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£ÃÐ ÕÞÎ
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 Ç�ÇÂÇ� ÑÚÊÀ¿¿ÐÎÚÑ� ÐÇÌÍÃ¿ÊÛÌ¿È� ÑÚÊÀ¿¿ÐÉ¿� Ñ�ÏoÑ� ÀÒÍÊÀÒÑ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�ÍËÒÉ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÇÜÉÇÐÉÜ�ÍÊÍvÒÏ¿Ï�� Ò

ÑÇÜÉÇÐ� À¿ÏÚ� ¿ÌÚÂÚ� ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿Ï� Ñ�ÏoÑÑÜÏÇÌ� |�  ¿ÏÀ¿Ï¿� �Ê¿ÌÃ�

©ÒÏÑ� �Ê¿ÌÃ�� §ÍÂ¿ÌÌÄÐ� ©¿Ï¿ÁÇÃÍÎÒÊÍÐ�� ©¿ÏÊÍ� «�� «¿ÏÑÇÌÇ

ÒÍÌÌ¿� ÏÝÐ�«��«ÄÑÕÂÄÏ�ÏÄÃ¿ÉÕÇÞÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ñ�ÏÃo�oÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÖÄÐÉÜÈ�ÑÇÜÉÇÐÑÜÏÇ�|�ÉÚÑÑ¿�Ð�Î�ÑoÀÜ�ÇÐÎÜÑ�ÑoÂÜÌ�

ÌÜÏÃÜÜÔ��ÊÍÏÒ�oÉÐoÊÜÏÇÌ�ÉÇÌÇÂÜ�ÐÇÏÜÈÇÌ�¿ÊÚÌ��ÑÑoÂÜÏ�ÀÜÊÇÜ�

ÑÜÜÑÇÀÇÑ�

 Ò�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�°¿�¿�©ÜÐ�±ÚÊ�Ð¿Ô¿ÊÚÚ

ÑÚÊÀ¿¿�ÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ��ÐÐ��ÖÍÖÒÈ¿Ï��ÑÒÎÐ¿Ï¿Ï��É�ÌÌ��

Ï�Ï�ÐÍÏÒÉÑ¿¿ÔÎÚÑ��ÌÍÌ�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�¿¿v¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÀÚÑ�ÀÜÈÜ�

ÊÜÏÇÌ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�oÊÊÜÐÑÜÊÊÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ð�Î�

Ñ��voÌ� É�Ï�Ì�� ÉÜÊÇÌ� ÉÇÌÇÂÜ� Ð¿�¿ÊÚÚ� Ñ¿ÔÐÚÚÑÚÂ¿Ï� Ë¿ÔÑ¿ÊÚ

ÉÚÑÑ¿�ÑÒ�¿ÌÚ¿�ÜÑÇÀÇÑ�� Ç�ÇÂÇ�¿¿ÃÚÏÚÐÎÚÑ 

§ÌÐÑÇÑÒÑ�ÎÄÏÄÁÍÃ¿� ÇÀÊÇÇ

�������¯ÍÐÐÇÞ��¢Ê¿ÁÎÍÖÑ¿ËÑ�«ÍÐÉÁ¿��¿�Þ�����

 ÇÀÊÇÞ� ÑÚÊÀ¿¿�ÚÌ� §ÌÐÑÇÑÒÑ¿� ÑÚÊÀ¿¿ÐÖÚÑÑ¿ÏÂ¿�� ÏÄÃ¿ÉÑÍÏ�

Ã¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ÉÇÌÇÂÜ� Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÂ¿Ï� É�Ë�Ê�ÐÎoÑ� ÃÛÍ��Í� ÀÒÉ¿

À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ï�

©ÐÉÓÐç�ÚãÓÉÈÈ�ãÕ�°ÕÙÚÐÚÛÚÈ
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£ÆÓÖÉÊ�¨ÁÃÆÓ�

 ÚÑ�|� ÚÑÇÄ

§ÐÔ�|�§ÐÔÍÃ

ªÄÁ�|�ªÄÁÇÑ

¶ÇÐÊ�|�¶ÇÐÊ¿

¡ÑÍÏ�|�¡ÑÍÏÍÆ¿ÉÍÌÇÄ

¬¿Á�|�©ÌÇÂ¿�§ÇÐÒÐ¿�¬¿ÁÇÌ¿

°ÒÃ�|�©ÌÇÂ¿�°ÒÃÄÈ�§ÆÏ¿ÇÊÄÁÚÔ

¯ÒÓÛ�|�©ÌÇÂ¿�¯ÒÓÛ

��µ¿Ï�|�®ÄÏÁ¿Þ�ÉÌÇÂ¿�µ¿ÏÐÑÁ

��µ¿Ï�|�¡ÑÍÏ¿Þ�ÉÌÇÂ¿�µ¿ÏÐÑÁ

��µ¿Ï�|�±ÏÄÑÛÞ�ÉÌÇÂ¿�µ¿ÏÐÑÁ

��µ¿Ï�|�¶ÄÑÁÄÏÑ¿Þ�ÉÌÇÂ¿�µ¿ÏÐÑÁ

��®¿Ï�|�®ÄÏÁ¿Þ�ÉÌÇÂ¿

®¿Ï¿ÊÇÎÍËÄÌÍÌ

��®¿Ï�|�¡ÑÍÏ¿Þ�ÉÌÇÂ¿

®¿Ï¿ÊÇÎÍËÄÌÍÌ

¤ÆÃ�|�©ÌÇÂ¿�¤ÆÃÏÚ

¬ÄÄË�|�©ÌÇÂ¿�¬ÄÄËÇÇ

¤ÐÓ�|�©ÌÇÂ¿�¤ÐÓÇÏÛ

§ÍÁ�|�©ÌÇÂ¿�§ÍÁ¿

®Ð�|�®Ð¿ÊÑÇÏÛ

®ÏÇÑÖ�|�®ÏÇÑÖÇ�°ÍÊÍËÍÌ¿

¤ÉÉÊ�|�©ÌÇÂ¿�¤ÉÉÊÄÐÇ¿ÐÑ¿��ÇÊÇ

®ÏÍÎÍÁÄÃÌÇÉ¿

®ÄÐÌ�|�®ÄÐÌÛ�ÎÄÐÌÄÈ�°ÍÊÍËÍÌ¿

§Ð�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�§Ð¿ÈÇ

§ÄÏ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�§ÄÏÄËÇÇ

®Ê¿Ö�|�®Ê¿Ö�§ÄÏÄËÇÇ

§ÄÆ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�§ÄÆÄÉÇÇÊÞ

£¿Ì�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�£¿ÌÇÇÊ¿

Ð�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�ÐÇÇ

§ÍÇÊÛ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�§ÍÇÊÞ

�Ë�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿��ËÍÐ¿

�ÁÃ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿��ÁÃÇÞ

§ÍÌ¿�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�§ÍÌÚ

«ÇÔ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�«ÇÔÄÞ

¬¿ÒË�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�¬¿ÒË¿

�ÁÁ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿��ÁÁ¿ÉÒË¿

°ÍÓ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�°ÍÓÍÌÇÇ

�ÂÂ�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿��ÂÂÄÞ

¦¿Ô�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�¦¿Ô¿ÏÇÇ

«¿Ê�|�©ÌÇÂ¿�ÎÏÍÏÍÉ¿�«¿Ê¿ÔÇÇ

����������������������������������������������������������

��¡ÄÑÔÇÈ�¦¿ÁÄÑ�|�¼ÏÂÜ�©ÜÐ�±ÚÊ�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÜ�Ð¿Ô¿ÊÚÚ�ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿Ì¿�ÇÊÇÉ�

ÑÜÏÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÌÒÒÖÖ¿ÊÚÚ�ÀÇÜÏÃÇÀÇÑ�
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²Á�Á�«ÞÒ�³ÜÌ

«Ó�|�«¿ÑÓÄÈÑ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ

¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ

«É�|�«¿ÏÉÑ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ

¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ

ªÉ�|�ªÒÉ¿ÑÑ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ

¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ

§Ì�|�§Í¿ÌÑ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ

¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ

�ÎÍÐ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï

£Û¿ÈÚÚÊ¿Ï¿

§¿É�|�§¿ÉÍÁ��ÎÍÐÑÍÊ�ÇÊÃÛÇÑ

ÐÒÏÒÂ¿

��®ÄÑ�|�®ÄÑÏ��ÎÍÐÑÍÊ�À¿ÐÑ¿ÉÚ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÂ¿

��®ÄÑ�|�®ÄÑÏ��ÎÍÐÑÍÊ�ÇÉÉÇÐ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÂ¿

��§Ì�|�§Í¿ÌÌ��ÎÍÐÑÍÊ�À¿ÐÑ¿ÉÚ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÂ¿

��§Ì�|�§Í¿ÌÌ��ÎÍÐÑÍÊ�ÇÉÉÇÐ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÂ¿

��§Ì�|�§Í¿ÌÌ��ÎÍÐÑÍÊ�o�oÐ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÂ¿

§ÒÃ�|�§ÒÃ¿��ÎÍÐÑÍÊ�ÇÊÃÛÇÑ

ÐÒÏÒÂ¿

¯ÇË�|�¯ÇË�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

��©ÍÏ�|�©ÍÏÇÌÓ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

��©ÍÏ�|�©ÍÏÇÌÓ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

ÇÉÉÇÐ�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

¢¿Ê�|�¢¿Ê¿ÑÇÞ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

¤Ó�|�¤ÓÄÐ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

³ÊÎ�|�³ÇÊÇÎÎÚ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿�

ÏÚÂ¿Ï

©ÍÊ�|�©ÍÊÍÐÐ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

��³ÄÐ�|�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�

Ì¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

��³ÄÐ�|�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�

Ì¿ÏÚÂ¿Ï�ÇÉÉÇÐ�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

��±ÇË�|�±ÇËÍÓÄÈÂ¿�À¿ÐÑ¿ÉÚ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

��±ÇË�|�±ÇËÍÓÄÈÂ¿�ÇÉÉÇÐ

ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

±ÇÑ�|�±ÇÑÉÜ�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

³ÊË�|�³ÇÊÇËÍ��¿�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

¤ÁÏ�|�¤ÁÏÄÈÃÜÏÂÜ�ÇÊÃÛÇÑ�ÐÒÏÒÉ

�ÏÚÊ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ�§Í¿��¿

�ÏÚÊÊÚÚ
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�ÎnÐÐÛÎÛ

£¿ÁÇÃÑ¿¿Ô��ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ�ÏÃ��ÒÒ�¿ 
���ÁÏ¿¿Ë�§Ð¿¿ÂÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��§Ð¿¿É�§¿ÉÍÁÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��§¿ÉÍÁ

§ÒÃ¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
��§ÒÃ¿� ³¿Ë¿ÏÛÑ¿Ì� ³¿ÏÄ�Ú� ÒÍÌÌ¿� ¦¿Ï¿ÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� ³¿ÏÄÐ

¤ÐÏÍËÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��¤ÐÏÍË��Ï¿ËÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
���Ï¿Ë� �ËÇÌ¿Ã¿ÁÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� �ËÇÌ¿Ã¿Á� ¬¿¿ÐÐÍÌÒ� Ñ�Ï�ÎÎo�

ÑÜ��¬¿¿ÐÐÍÌ�°¿ÊËÍÌÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
��°¿ÊËÍÌ�¯¿Ô¿Á¿ÑÑ¿Ì�¡ÍÍÆÒ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��¡ÍÍÆ�¯ÒÓÛÑ¿Ì� ÁÇÃÚ

Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��ÁÇÃ�§ÄÐÐÄÈÇ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
��§ÄÐÐÄÈ�£¿ÁÇÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
£¿ÁÇÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ²ÏÇÞv¿� ÜÏÂÜ� À¿Ï¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì

°ÍÊÍËÍÌÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�!
 �°ÍÊÍËÍÌ� ¯ÍÁÍ¿ËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� ¯ÍÁÍ¿Ë� �ÁÇÞÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�

�ÁÇÞ��Ð¿ÌÚ���Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
!��Ð¿� §ÍÐ¿Ó¿ÑÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� §ÍÐ¿Ó¿Ñ� §ÍÏ¿ËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�

§ÍÏ¿Ë�ÆÇÞÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
"�ÆÇÞ�§Í¿Ó¿ËÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��§Í¿Ó¿Ë��Ô¿�Ú�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ���Ô¿Æ

¤ÆÄÉÇÞÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
���¤ÆÄÉÇÞ� «¿Ì¿ÐÐÇÞÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� «¿Ì¿ÐÐÇÞ� �ËÍÌÒ���� Ñ��

Ï�ÎÎoÑÜ���ËÍÌ�§ÍÐÇÞÌÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!
����������������������������������������������������������

���#��»ØÐç�È� åØËå� ÉÈØÈ� ÙãÓÌäãÉãÚ� ÌäÈÝÚÈØ� |� ¡ÇÏÐ¿ÁÇÞ� � ¿Ñ×ÄÁ¿��� �� µ¿Ï
�� �����!��� �������
����# �¨ÙÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���Ð¿Ó��
�����#���¨ÔÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ËÍÐ��

¯£µ·¨¬
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���§ÍÐÇÞ� §Í¿ÉÇËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� §Í¿ÉÇË�� §ÄÔÍÌÇÞÌÚ� ÒÍÌÌ¿
ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� Ò�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿�¡¿ÁÇÊÍ��
�¿�É���ÏoÊÊo�Ì�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�É�Êo�ÌÜÊÜÏÜ�

���¡¿ÁÇÊÍ��¿� É��oo� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÄÔÍÌÇÞ� °¿Ê¿ÓÇÇÊÚ� Ñ�Ï�Î�
ÎoÑÜ��°¿Ê¿ÓÇÇÊÛ�¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

���¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÛ��ÁÇÒÃÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ���ÁÇÒÃ�¤ÊÇ¿ÉÇËÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
¤ÊÇ¿ÉÇË��ÆÍÏÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

����ÆÍÏ� °¿ÃÍÂÒ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� °¿ÃÍÉ� �ÔÇËÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� �ÔÇË
¤ÊÇÒÃÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

���¤ÊÇÒÃ� ¤ÊÄ¿Æ¿ÏÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� ¤ÊÄ¿Æ¿Ï� «¿ÑÓ¿ÌÚ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
«¿ÑÓ¿Ì�§¿ÉÍÁÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!

���§¿ÉÍÁ�«¿ÏÇÞ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�§ÍÐÇÀÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ��ÍÑÑÍÌ�«¿ÏÇÞÑ�
Ñ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ�§ÇÐÒÐ�Ñ�Ï��ÀoÑÜ�

� �ÌÍÌ��ÁÏ¿¿ËÑ¿Ì�£¿ÁÇÃÉ¿�ÃÇÜÏÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�É�Êo�ÌÜ�
£¿ÁÇÃÑ¿Ì� ¡¿ÁÇÊÍ��¿� É��ooÂÜ� ÃÇÜÏÇ� ÜËÇÜ� ÒÍÌ� Ño�ÏÑ� É�Êo�ÌÜ�
ÍÌÑÍÌ�¡¿ÁÇÊÍ��¿�É��ooÑÑÜÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÃÇÜÏÇ� ÜËÇÜ� ÒÍÌ� Ño�ÏÑ
É�Êo�ÌÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�Î���nËÛ

�!�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�Ñ�Ï��ÀoÑÜ�
©ÇÌÇ�§ÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞ��§ÍÐÇÀÚ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÇÇ�ÍÔÐÒ�¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÇÇÏ�

ÂÜ� ÍÊÍÏÀÍÉÉÍ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÑ¿Ì� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
�"�©ÜÏÂÜÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÑÜ�§ÍÐÇÓ�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÒ�
Ï¿Ô�Ð¿ÃÛÚÉ� Ñ¿Ïv¿ËË¿ÑÚÌ� ÃÇÜÌ�� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÊÜÏÇÌ� É�ÑoÏÜÌ�� ©Ç�
ÌÇÌÇ� ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌÜÌ� ÚÚÑ¿Ì� ÉÜÀÇ�ÇÜÌ� À¿v¿ÏÀÚÑ¿�� ���ÌÌÒÉ� Ð¿�
Ì¿ËËÚÑÚÂ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÑooÊoÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ 
�£¿ÁÇÃ� ÒÍÊ¿� §ÍÐÇÓ�� «¿ÏÇÞÌÚ� ÉÜÏÂÜÌ� ÚÊ¿ÏÂÚÑÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿ 
«¿ÏÇÞv¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÑ¿Ì�ÍvÍ�o�ÐÉÜÜÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�²ÍÊ�vÍ�
ÌÒ� Ñ�Ï�Ño�vÜ�� ÍÖÖÍvÍ� ÍvÍvÍ� §ÇÐÒÐ��� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÚ� ÀÇÜÏÇÜ��� ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�Ú¿v¿��

������ Ò�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ � �©�Ï�ÀÒ��ºÏ¿¿Ð�©ÚÚÐ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì
ÀÒÍÊ¿Ì� ²ÍÊ� ÍvÍÌÒ� Ñ�Ï�Ño�vÜ!� ©ÇÌÇÜÔÜ� j¼ËË¿ÌÒÇÊy� �j±¿�¿Ï¿
ÀÇ�ÇÂÇÌÌÇÇÌy�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÚ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��� |� ÃÇÜÌ� ÎÏÍÏÍÂÒÌ¿Ì
ÜÑÇÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�ÜÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#���°ÖÈÒÐÔã�Ú�Ø�××xÚå��°ÖÈÒÐÔ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���°ÐÙÛÙ��ËØÍÒ���|�§Ä×Ò¿��ÍÊØ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ��
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���§ÍÐÇÓ�ÒÒÑÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÉÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�ÜÎ�
ÎÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� «¿ÏÇÞÌÚ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ¿v¿ÊÀÚÑ¿!� ���©ÇÌÇÌÇ� Ñ¿¿�
ÏÚÈÀ¿ÉÉ¿�Ã¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��«¿ÏÇÞ� ¿ÐÑ¿ÉÚ��²ÍÊÒÌ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
§ÍÐÇÓ�vÍÌÒ�§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ¿�

¦ÉÆ��Æ�ÊÑÑÂ¾Î¾ÇÂ¾Î�ÈÛÉÆÆÉÛÎÛ

§ÒÃÄÞ�¡ÇÓÊÄÄË�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï��§ÏÍÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏÚÌ�Ð¿�
v¿Ì¿��§ÇÐÒÐ�Ñ�Ï��ÀoÑoÂÜÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÇÊÇ��Ç�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿Ï

ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����©ÇÌÇÊÜÏ ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�Ð¿�¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿
Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%�§ÊÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�©ÇÌÇ�ÐÒÊÒ�¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�É�Ï�ËËoÑ�
ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÜ�ÉÜÊÊÇÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

��«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÜÑ��§ÏÍÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÍÌÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÃÛÍÌÍ�À¿ÏÚ
¿ÈË¿Ì¿� ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�� ��§ÏÍÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ÌÍ�
ÏÒÍÑ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ� ÃÛÍÌÒÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÔÍËÒÈ¿Ì� ÍÊÍÏÍÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐ
Ô¿ÌÌ¿�Ñ�Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�����©ÇÌÇ�§ÒÃÄÞ�¡ÇÓÊÄÄËÇÂÜÏ�Ñ��
Ïo�ÔÑÜÜÔ��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��|�Ê�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÇÌÇÂÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï ���j¼Ì��¡ÇÓÊÄÄË��§ÒÃ¿�ÐÇÏÜ��§ÒÃ¿
¿ÑÚÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�ÇÑÜÜÀÜÑÇ� �«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÎÎÒÌ��§Æ�
Ï¿ÇÊÚ��ÀÚÚ�ÚÚÏ�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÏ�°ÇÏÃÛÇÑ�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�o�ÐÉo�ÔÑÜÜÔy��

 �ÌÑÍÌ� §ÏÍÃ�� ÇÊÇÌÑÜÌ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ� ÖÚÎ� ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌÜÌ
Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÐÒÊÒÐ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÜË�Ü�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿Ì
ÀÇÊÀÇÑÜ� !�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ¡ÇÓÊÄÄË�Ü� ÚÚÑ¿¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ 
� ¿Ï¿��ÚÑ� vÍ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÚËÎÚÂ¿Ï�ÖÚËÎÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÀÇÊÇ��� §ÑÇÜÌÌÜ�� ÀÒÊÊ¿ÏÂÚÑ� ÜÏÜ�� ËÇÜÔÜ� ÀÇÊÊÜÏÜÜÏÇ��� ÍÖÖÍvÍ
ËÇÌ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÜ�À¿ÏÚ¿Ë��

"�©ÇÌÇÊÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÜÑ�� ¿È¿��¿� ÑÒÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿�
 ÇÊÇ�ÇÊÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�É�ÏÀoÑ�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï¿�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�¿È¿ÌÌ¿¿Ì�
vÍ�À¿¿Ï�ÐÇÏÇÌ�oÏÃoÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ¿�����°ÒÊÒ�Ò�É�Ï�Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�o�Ïoo�ÒÊÒÒÑÒÌ�o�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����ÇÑÇÜÌÌÜ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�vÍÌÒ
ÒÍÌÌ¿�§ÈÜÑÇÌ�|�«¿ÏÇÞÌÚ�|�É�Ï�Ì��©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ
ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ��ÍÌÑÍÌ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÔÍÊÀÒÉ¿Ê¿ÏÚÌ�¿�¿Ì�ÉÚ�
�ÚÊ�É�Ëo�o��Ê¿¿Ã¿ÌÚ��ÐËÇÏÌ¿ÌÚ���©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÜÊÜÔ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���±o�ÜÜÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��§ÏÍÉÉ¿�Ñ�ÌÌoËÜ���ÃÇÜÌ
ÐÜÏÜÎÎÇÑÇÌ�ÇÐÑÜÌ��ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�
����������������������������������������������������������

���#���©ÈÙÚÈÒã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
����#���³ÈÈÌÈÕ�|�Ê¿¿Ã¿Ì�Ë¿�ÚÑÑ¿Ì�ÚÊÚÊÊ¿Ï�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÐÚË¿Ê¿!�ÙÔÐØÕÈ�|
ÇÊÇ��Ç� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÂ¿� �ÊÀoÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÍvÒÌÒÍÔÑÒÒÏÂ¿� ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑ�
Ñ¿¿Ô�ÐÚË¿Ê¿�
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£ÁÆÍÃÈÈÛ�ÈÑÌÐÑÑ

���§ÊÇÌÑÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê¿�ÑooÌ�§ÍÐÇÓ�ÑooÊoÂÜÏ�É�ÐÑ�Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÏÍÃ�vÍÌÒ��Ê�Ï��Ïo
ÇÏÃÜ�ÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÍÌÍÌ�ÜÌ�ÑÒÏ¿��ÚÌ��vÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�§ÈÜÑÇÌ�ÇÊ�
ÃÛÜ��¤ÂÇÎÄÉÉÜ�ÉÒÍÑ�ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿�¿Ì�Ú�ÚÏÚ¿ÔÎ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÍÌÌÍ�ÍÊÍÏ��

���§ÍÐÇÓ�ÑÒÏ¿Ì��vÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�§ÈÜÑÇÌ�«¿ÏÇÞÌÚ�ÇÊÃÛÜ
¤ÂÇÎÄÉÉÜ�À¿ÏÀÚÑ¿�����ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ��§ÏÍÃ��Êo�Ï�ÃÇÜÏÇ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�
 Ò� À¿ÏÚÑ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÎÏÍÏÍÂÒÌ¿Ì � �«ÇÌ� ²ÍÊÀÒÌ� ¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ
Ú�ÚÏÃÚË���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÎÎÇÑÇÌ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�ÜÑÜ�

���§ÊÇÌÑÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�¿ÊÀÚÌÌ¿ÎÎÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÌ��§ÏÍÃ�ÒÊ¿�
Ô¿ÌÌÚÉ�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ¿��Ê�Ç�ÇÌ��ÖÍÎÖÒ�ÚÈÃ¿ÏÀÚÑ�ÉÜËÇÌÜÌ�ÀÚ�¿¿�
Ï¿Ì��¡ÇÓÊÄÄË�Ü�ÒÍÌÌ¿�ÍÊ�ÜÏÂÇÌ�ÐÇÏÃÜÏÂÜ�À¿¿Ï�ÇÉÉÇÑÇÂÜÏ�ÃÇÜ�
ÏÇ� Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÒÍÊ� ÍvÍÊÍÏÒ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÚÏÂ¿ÏÂ¿� ÐÍÏÒÈ¿Ì� ÃÛÍÌÒ
ÚÚÎÎÚÑ¿��� �ÌÍÌ�§ÄÏÄËÇÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÜÎÎÇÑÜ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿ 
�!��¯¿Ë¿v¿�Ô¿�ÚÚ�Ú�ÚÚ��ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�Ç�ÇÊÊÜÏ��ÜÌÜÊÂÜÌ��o�Âo
Ü�ÐÇÊÊÜÏ�� ¯¿ÔÇÊÛ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ¿�ÚÈ¿Ì� ¿ÈË¿Ì¿Ï�� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ËÜÊÇ�
ÑÜÌ��ÒÍÐÉÒÈÒÍÌ�Ã¿�À¿v¿ÏÀ¿Ñ��

«¾Å¾ÎÃÈÈ¾�Ð�ËËnn

�"�§ÏÍÃ��ÊÀoÑoÌ�ÉÜÌÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�ÍÊÍ�
ÏÍÏ� §ÍÐÇÓ� ÑooÊoÂÜÏ� É�ÐÑ�Ì � ����±ÒÏ�� vÍ� ÃÒÒ�¿ÑÚÂ¿Ï� ÐÒÒÃ¿È¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï��ÊÊoÊÜÏ��vÍÌÒ�§ÈÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÃÛÜ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ñ��
ÌoÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÍÐÇÓ� ÑÒÏ¿Ì�� vÍÌÒ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� §ÈÜÑÇÌ� ÚÊ¿Ì� §ÆÏ¿ÇÊÛ
ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑ¿�����§ÒÃÄÞv¿�§ÏÍÃ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÒÍÊ¿��ÏÔÄÊ¿È�À¿�Ú�
ÊÚÉÑÚÚÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÍÌÌÍ�À¿Ï¿ÏÑ¿Ì�ÃÛÇÉÐÇËËÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÑooÊoÂÜÏ
ÐÒÍÊÒÌ�ÚÈÃ¿Ï¿Ì��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÜ!����Ë¿ÌÌ¿�ÉÜÊÜÌ�¬¿�
Æ¿ÏÄÑ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ¿�� ÌÍÌ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� �©ÇÌÇ� ¬¿ÆÍÏÄÈ
¿¿ÑÚÌ�ÚÊÚ¿v¿��ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�ÏÑÌÉ�ÏÌÉÑÑÎ

Ê� Ð¿v¿Ì¿� §ÒÃÄÞ� ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿ÑÚÂ¿Ï� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ� ÉÜ�
ÊÜÌ �����ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÇ���´¿ÊÊ¿¿Ì

����������������������������������������������������������

���#��¨ÕäããÕã�ÉÐÓÐÕÐÐ��ËØÍÒ��ËÄÑ¿ÌÍÈ¿��ÕÛÛß��ÎÍÉ¿ÞÌÇÄ��|�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿Ð�

Ñ¿Ì¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÇÇ��¿ÌÛÚÚÌÚ�ÉÜËÐÇÌÇÇ���ÈÃooÌ�Ð¿Ì¿¿ÊÚÚÌ�oÖoÂÜÈ

�ÑÑoÂÜÏ�ÑÍÐÑÒ�ÒÊ¿ÏÚÈÚÚ�
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°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���§ÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ
o�ÂoÊÜÜÖÖÇ�Ð¿�¿Ñ¿ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÐÒÍÊÒÌ�ÐÍÊÍÍ���É�Ì��ÚÊÊÚÉ�
Ñ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�oÉÑÜÜ�y���|�ÃÇÜÌ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒ�§Í¿ÌÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
�Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ����§Í¿ÌÌ�ÑÜÀÇÜÌ�ÑooÑÜ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿v¿���ÑÑoÂoÌÜÌ
ÑÇÏÇÇ�ÉÒÏÃ¿¿v¿��Ð¿Ï¿ÌÖ¿Ì¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÃÛÇÇÉÜÈ�Ëo�ÑoÌÜÌ�¿�ÚÊÚÉ�
Ñ¿Ì¿Ï¿����§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÉÒÍÏ¿Ñ��§ÒÃÄÞ�ÀoÑÑooÌÜ��§ÍÏÃ¿Ì��ÏoÐ�À¿ÏÚ
Ü�ÜÜÏÃÜÏÜ� ÒÑ¿ÏÚ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ� ÜÑÇÌÜÌ� ÑÒ�
Ï¿Ì��§ÍÏÃ¿Ì��ÏoÐÉÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�

 � ÜÏÑ�oÂoÐ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�ÐoÏÜÔÑÜÌÜ�Ç�ÜÊÊÜ�
ÏÇÌ� É�Ï�Ì�� §Í¿ÌÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÏÇÜÌ� o�Ì� Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿�
©ÜÌÜvÜÐÉÇ� ÒÍÏÑ¿Ì�ÉÚÊÚÌÑ¿Ì� ÉÒÍÑ¿Ï� �Èo�Ð¿Ì¿¿ÌÚ� ÉÇË� Ü�ÇÜÔÜ
ÒÉÑ¿%�!��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÉÉÇÑÇÌ�ÍÊÍÔÔÒ�
ÑÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿���"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿v¿ÀÚÑ��ÁÏ¿¿Ë�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿�
Ì¿Ì�Ã¿�É�ÏoËÜ���¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�ÀÒ�Ã¿�ÐÚÑ¿Ï�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚ
�ÁÏ¿¿Ë�¿� ÍvÍ� ÂÚÌ¿Ì� ÑÒÏÒÍÏÑÒÍÌ� Ð�Î�� ���°oÂÜ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ë¿Ð
Ñ�ÏÃoÂÜÏ� ÐÚÑ¿Ï � Ô¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� Ë¿�Ú�� oÖoÂÜÈ� ÍÑÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÜÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÜÏÃÜÌÌÜÏ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿Ï�

���«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÇÇ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔ�
ÑÇÇÀÇÌ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÜÌÌÇÀÇÑÑÜÌ�©ÜÊÜÌ�§�ÜÜÖÖÇ�ËÇÇÂÇÌ�
ÌÜÜvÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�|�ËÇÌ�©ÇÌÇ�¿Ñ¿vÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ã¿�ÑÒÑ¿Ì�Ç�ÜÏÂÜ
Ð�À��ÐÒÍÔÎÒÌ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÒÍÑÒ�
Ì¿Ì�ÐoÏÜÔÑÇÜvÜ!����ÑÒÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉoÏÃÛÜvÇÌÜÌ�ÉÒÒËÒÌ¿ÌÚ�ÚÏ¿¿Ð�
Ñ¿¿Ì��ÀÒÏÃÒÂÒÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì�Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÂ¿�ÉÒÑÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÊÍËÍÑÒÌ
ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚ¿v¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÏnÎÛÓÐÛËÆÆÐÛ

���Ê� Ð¿v¿Ì¿� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì� §ÍÏÃ¿��¿� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇ
§Í¿��¿� ÐoÏÜÔÑÜÌÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ�� ���§Í¿ÌÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÍÔÑÍÑÍ� Ð¿�
Ñ¿¿ÀÚÑ¿ ��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÏÇË�Ð�Î�ÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ�¼Ì�ËÇÜÔÜ
ÉÜÊÜvÇÌ%�

���ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ �� ÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ�� Ç�ÇÂÇ
ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ��� §Í¿ÌÌ
ÍÌÒÍÔ¿�ÃÛÜ�Ð�ÀoÊÜÐÎÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÜÑ�� ÒÒÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ¿Ï¿È� ©ÇÌÇ� oÏÃo�
ÂÜÏ�´¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��ÍÌÌÍ�É�ÏÃ�voÌÜ��±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
Ì¿�ÔÍÊÒÒÎ�ÉÒÏÃÒÉ�©ÇÌÇÜÔÜ�Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏÜ��� �£ÛÜ�ÍÌÒÍÔ¿�´¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì � � Ò� À¿¿Ï� |� «ÇÌ� oÑo�� É��oÊÀoÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô
²ÍÊÒË���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÎÁÑÐÑÑ

ÌÑÍÌ�±ÚÚÌ�§ÇÐÒ�Ò��¿ÃÛ¿Ï¿ÈÚÌ¿Ì�ÑÒÏÂÒÑÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÇÖÖÇÑÜÔ
ÐÇÏÂÜ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑ¿����§ÇÐÒÐ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿

ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÇ�ÜvÜÏ��¿�Ú¿Ì�ÍÊÒÐ�À¿v¿Ï¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�
ÌÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ï� ¿ÃÛ¿Ï¿È� ÉÜÊÜÌ � �¼Ì� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÒ
Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚ�ÉÇÊÇÜÎÉÜ�ÉÒÀÒÊÒÈÒ��ÃÇÜÌ�ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �j©Ç�Ç�� ¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ� ÜÏÜ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÒÍv¿y�ÃÇÜÌ
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿��

��ÌÒÍÔ¿�¿ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÌÇ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿v¿Ê¿Ì��±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�ÖÚÎÖ¿¿ÊÚÂ¿Ï�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì ����¼Ì��±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÌ¿�� ¿ÊÊ¿Ï¿¿� ÃÇÜÉÇ� ÚÐÑ¿Ì¿Ì� ÉÜÀÇÐ�� °ÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�
j�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ¼ÈÇÂÇÌ� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏÂ¿� ÐÍÏÒÈÒÍv¿�� ÍÖÖÍvÍ
Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� ÀoÃoÏoÈÀÜÑÇ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¼ÈÇÂÇÌ� É�Ñ�v�Ì� ÇÊ�
ÃÛÇÜÔÑÜÏÜy���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿�
Ï¿vÚÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏoËÜy�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�À¿¿Ï��

!��ÃÛ¿Ï¿È� ©ÇÌÇÌÇ� ¿ÌÚ� oÏÃoÉ� Ô¿È¿� ¿Ïv¿�ÚÂ¿Ï� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� ¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ 
"��«ÇÜÔÜ� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÐoÂoÏoÈÃÜÔÔÇÌÜ�� ËÇÌ� ÀÒ� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ
¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜvÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÜÏ�ÀÒÍÊ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ��Ð¿Ñ¿Ì¿��Ê�ÜËÇÑ�ÐÒ�
ÏÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿v¿Ï�ÐoÂoÏoÈ�ÇÑÇÜÌÌÜ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿y�ÃÇÜÌ��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�¿ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÃÛÜ�¿Ï¿ÔÎÚÑ¿!�ÐÍÌÌÍ�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�É�Ë�Ê����ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¡¾ÉÆÉÃÝu¾
ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÐÙË�Ï¾u¾ÉÙÙÎ

���§Í¿ÌÌÚ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉÎÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞv¿
À¿ÏÀÚÑ¿�� ���¬¿Æ¿ÏÄÑÚ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ©ÇÌÇ� ¦¿ÁÒÊÍÌ� ÒÍÌÌ¿� ¬ÄÓÓ¿�
ÊÇË� ÐÇÏÇÂÜÏ�� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ï� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� ÉÜÊÜÌ
ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ¿�� ��� Ò� §Ð¿ÈÞ� ÎÏÍÏÍÉ� �Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑÜ� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿ �����¦¿ÁÒÊÍÌ�ÐÇÏÜ��¬ÄÓÓ¿ÊÇË�ÐÇÏÜ�|�ËÒÍÏ¿v¿
ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÐÒÍÊ��§ÍÏÃ¿Ì�Ò�ÒÍÏÂÒ�Ü�ÜÜÏÜ�|�ÑÒÍÏ¿�ÍËÒÉ�ÃÍÈÃÒÑ¿
¢¿ÊÇÊÄÞ�����´¿Ï¿�¿v¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÌÍÏÒÍÑ�ÒÊÒÒ�ÐÚÏÃÚÂÚ�É�ÏÃ����Êoo
ÉoÊoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�ÐÚÏÃÚÉ�ÑÚÉÑ¿��
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� � Ò� ÉÜËÑÜÌ� ÚÊ¿� §ÇÐÒÐ � ��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿
ÜÏÂÇÊÊÇ���´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿���|�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÑÜÏÇÌ
Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÛ

�!�¢¿ÊÇÊÄÞ� ËÒÍÏ¿ÑÚÌ� ÉÚÈ¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÇÉÉÇ� ÀÚÏ¿¿Ñ�
ÑÚÚÊ¿ÏÚ�� ®ÄÑÏ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� °ÇËÍÌÚ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ
�ÌÃÏÄÈÚ�� ËÒÍÏ¿v¿� ÇÊÇËÌÇÇ� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÜ� �ÉÇÌÇÊÜÏ
À¿ÊÚÉÐÚÑÑ¿Ï�ÜÑÇÊÜÏ��

�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚ�Ú��� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÛÍÌÒ
ÇÊÇËÌÜÜÖÖÇ�Í�ÍÏÒÍË������§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÊÇË�
ÌÜÏÇÌ�ÀÚÏ¿v¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���ÌÑÍÌ�Ð¿ÊÂÚÚ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��©ÇÌÇ�¿ÌÚ�ÇÉÉÇ�¿ÑÚÌ�ÇÌÇ�ÀÇÇ�
ÊÜÏÇ��¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊÒÌ�§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÇÌÇÑÇÌ�§Í¿ÌÌÚ��¿v¿�
Ê¿ÏÚÌ�¦ÄÁÄÃÄÈÇ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÑÚÚÂ¿�ÇÊÇËÌÜÏÇÌ�¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿Ì¿�ÍÊÍÏÍÊ�
ÊÍÏÒÌ� É�Ï�Ì�� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ�� ¿v¿Ê¿ÏÚÌ� ÑÚÚÂ¿� Ô¿¿ÊÊ¿�
Ï¿Ì��ÐÍÌÌÍ�§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�¾Î�ÂÚÌË�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�¾Î

���§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞÌÚ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÉÜÏÇÈÀÇÑÜ �ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�
Â¿Ï� o�ÏÜÑÜÏÜ�� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÜ� ÒÍÌ�
Ì¿� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì�� ÉÚ¿ËË¿Ñ� ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì� oÑo�ÏÃÜÏÜ�� ���©Ç�
ÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏ¿Ô� ÀoÑoÌ� °ÇÏÇÞÌÚ� ÑÇÊÇÈÜ� É�ÎÎoÑÜ!� ©ÇÌÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� ÉÚ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚ�� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÂ¿� ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�� Ñ¿¿�
ÏÚËÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�� ¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑÑ¿ÏÚ�� Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ï� Ú¿ÏÚÚ�
Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ÀÍÐÔÍ�� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚ� ¿v¿ÊÑÚÚÊÊ¿Ï¿�� ©ÇÌÇ
ÍÊÍÏÒ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÑÜÊÇÇÏÜ�����¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì��²ÍÌ�©ÒÍÏ¿Ñ
ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì�ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì��§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�§ÍÏ�
Ã¿Ì� Ò�ÒÍÏÂÒÑÒÑÑ¿Ì� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑ¿�

³¾Ç¾�nÎÂnÁÛÎ�n�ÎÛÐÆÆ

ºÈ�ÈØÈ�ÈÓËã�ãËÈØ�ÚÐÒÙÐÐ

©�È�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌÒ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÒ�
Ñ¿!� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ��©ÇÌÇ� Ë¿ÌÌÚÉ

Ð¿v¿Ê¿¿Ì�o�ÏÜÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿ 
���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚÌ��ÈÃ��ÖÖoÊÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï 

ÉÇÌÇÊÜÏ�¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�
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��©ÒÑÒÏv¿��¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ
ÒÍÐÉÒÈÒÍÔÑ¿Ï¿�

����o�ËÌÛoÑÜ�ÐÒÍÔ�É�ÏÐo��Ë¿ÈÂÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÐÇÏÇ�À¿Ð�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�

��©ÚÏÃÛÚÉÉ¿�ÒÑ¿ÎÎÚÑÑÚÚ�� ¿ÖÖÚÉÑ¿¿ÀÚÑÑÚÚ�À¿v¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÒÍ�ÒÈÒÍÔÑ¿Ï¿�

 ��Ë¿Ï¿Ô� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿Ë¿Ï¿Ô� ÐÚ�Ú¿�
ÌÚ�É�ÏÐo�ÔÑÜÏÜ�

!�ºÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�É��
Ïo�ÔÑÜÏÜ�

"�¼ÈÜÌÇ�ÑÜÏÇÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿�
Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

���©ÚÏÃÛÚÉ� Ç�ÇÌ� Éo�ËÖoÊÜËËÇÑÑÜÏ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ
¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿�|�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�

���¼�ÇÂÇ�� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì� o�voÊÊÜ�� ooÏoÊÊÜ�� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÊÊ¿� Ã¿
ÐÚÊÃÛ¿��ÚÑ�� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�� ���m�Ïo��É�Ño����Ï�Â�ÈÃ��� � ´¿Ê�
Ê¿¿��¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÊÒÒ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿�ÉooÑÜÏ��¼�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÍÈÒÍÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

ºÛÛÙ�ÛÖÕÕÈ�ÙãØÌãÒ

���¼�ÇÂÇ�ÐÇÏ�ÑÒÒ�ÒÌ¿vÚÑ��±ÒÒÐ�Éoo�oÌ�ÐoÑÜÏÃÜvÇÌÜ��¿ËÑ¿ÌÚÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô� Ñ�ÌÌ�Ïo��oÈ%� �ËÑ¿ÌÚÌ� ÐoÑÜÏÀÇÑ� ÑÒÒÐ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿
ÐÒÍÔ �ÍÌÌÒÉ�ÑÒÒ�Ò�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿��ÃÛÍÌ�ÑÜÎÐÇÊÂÜÌÇÂÜÏ��Ú�¿Ì�ÜÏÜ�ÉÜ�
ÀÇ�ÜvÇÌ�

���¼�ÇÂÇ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿vÚÑ��´¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ
ÃÛÍÌ� Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì� Ð¿�¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ���°ÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ� ÜËÇÜ�
ÒË¿Ñ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÑÒÂÒÌ¿Ì� Ã¿� Ð¿À¿� ÒÒÏÀ¿ÉÉ¿�� ÍÊÍvÍÏ� ÑÒÏÒÍÏ¿ÊÊ¿Ï�
ÍÖÖÍvÍ� ÐÚÏÃÚÂ¿� ÃÛÇÜ� Ç�ÇÌÜÜvÇ� ÃÛÍ��Í� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÑÚÂ¿Ï�
���¼�ÇÂÇ� oÑo�ÉÜÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÂÚÑÚÌ� É�Ï�Ì�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿�
vÚÑ� ¿¿ÑÚÌ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÐÚÏÃÚÉÉÚÑ� ÜËÇÜ
À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ¿ÔÑÚÌ�

½ØÐÙÚÖÙ�ÛÖÕÕÈ�¹ÖÒÛÖÕ

� �¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÜÀÜÑÜÏ�®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�É�ÑoÏÜ�ÉÜÊÀÇÑ
ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ë¿� � «ÇÌ� ÍÌÒ� É�ÑoÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÑÍÊÍÏÍ� ÉÜÊÀÇÑÇË�
�!�©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÀÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ � ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� °Í�
ÉÒÍÌ�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�ÀÒÒÉÒÀ¿Ñ¿��ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÜÏÃÇÇ�Ü�Ô¿ÊÀ¿�ÌÚ¿
ÐÒÍv¿�|�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊÒÍv¿���"�ÌÍÌ�ÉÇË�ÀÒ�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ
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ÀÇÇÏÇÌ� ÜËÜ� Ã¿� ÉÜÐÎÇÑ� ÒÍÌÌ¿� ÃÛÍÌÒ� ÍÌÌÒÉÉ¿� o�ÏÜÎÎÇÑ� |� ÍÊ
´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÒÖÖÒÂÒÈ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿�� ÍÑÑÍÌ
ÉÇË�ÀÒ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇ�ÑÒÑÒÐÎÒÑ� ÒÍÌÌ¿�ÃÛÍÌÒ�ÍÌÌÒÉÉ¿� o�ÏÜÎÎÇÑ�|
ÍÊ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÒÊÒÒ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿�� ���¼�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿�
ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÑÍÊÍÏÀÍÑÍÔÔÒÑÒÌ¿��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÇÜÔÔÇÑ�ÐÒÍv¿�

»ÖØÌÈÑãÔÈ

����ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� j�Ê�ÏoËÜ � �Ê�ÏÀoÑ� |� ÃÛooÊÂÜ� ÑÒÏÒÍv¿y
ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ�����ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ �ÉÇË�ÍÏÒÌ¿�ÐÒÍÔÔ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ�|�ÃÛooÊÂÜ�Ñ¿Ï�
ÃÚÊÊÚ¿v¿��ÉÇË�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�j¯¿É¿�y��ÃÇÜÀÇÑ�|�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÃÛooÊo�
ÂÜÏ�ÑÒÏÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�j�È��ÐÒÍÔÔÒÌ�y�ÃÇÜÀÇÑ�|�ÂÄÄÌÌ¿�ÒÍÑÒÂ¿Ï
ÑoÀÜ�ÜÏ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÌÚ¿v¿������ÐÉ�ÑoÌ�ÜÌ�ÀÜÊÜÔÔÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�
ÉÜ�¿v¿Ê¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÜÈÇÂÇÌ�ÔÍË�Ð¿ÌÚÚÏÃ¿¿vÚÌ��ÈÃ��Ì
ÉÜÊÊÜÔÔÇÌÜ�� ���ÀÜÊÜÔÔÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��ÑÒÍÔ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÇÌÌÇÌÜ��ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÊÜÐ��ÃÛÜ�ÍÊ�ÜÏÜ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ÀÜÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑÑ¿Ï�� ��� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÂÚÌ� ÉÚÑÑ¿�
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����#���¶Ó� åÔÐÚ�ÅÕ�¹ÈÈØãÙÚãÉÈ���ÅÕ� Òxx�x��ÒxÌå�Ð��� ÈÓÉÈÕ� ÈÈÚã�� xÑåÓåØ�

ÚåÕ�xÑåÓåØËå�ÔÛ�ÛØÈ�ÙÛÖÝ��¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���¨ÕäããÓÈØãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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½ÈÓÓÈÈ��È�ÔÛÕÕäÛÓÓÛÉÛÚ�ÉÈÈÑ

�"�°ÇÏÂÜ�À¿¿ÈÚ�ÃÒÍÊÒ�ËÒÌÌÛÒÌÒË¿� �ÐÇÏÂÜ�À¿¿ÏÚ�o�Ì�É�ÈooÏ
ÉÜÏÀÇÇÏ�� ÃÛÜÀÇÌ� ÀÚ�¿� ÐÇÇÏ�� ÒÍÏÒÈ¿ÔÑ¿Ï� ÃÛ�Ê�� Ô¿�¿Ì� ÉÇÇÏÜÌ
ÒÍÏ¿Ì�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï!����ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿ÈÃ¿�ËÒÌÌÛÒÌÒ���ÍÌ�
ÌÍ�o�Ì�É�ÈooÏ�Ã¿�ÉÜÏÀÜÜÀÜÑ��ÃÛÜÀÇÌ�Ã¿�ÀÚ�¿�ÐÇÜÀÜÑ��ÒÍÏÒÈ¿ÔÑ¿Ï
Ã¿�Ô¿�¿Ì�ÉÇÇÏÜÌ�ÒÍÏ¿Ì�ÚÊÀ¿ÑÑ¿Ï����� ¿¿ÈÂÚÑ�ÃÒÍÊÂÒÑ�Ô¿ÌÌ¿�À¿¿Ï
Ã¿��ÐoÏÜÔÔÇÑ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÍ�ÀÒÍÊÒÍ�

���©Ç�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿¿ÖÖÚ�|�Ô¿Ï¿Ô!��ÐÉ�ÑoÌ�Ô¿Ï¿vÚ�
ÚÏ¿¿Ð� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀoÑoÌ� ÀÜÈÜ�� ÐÚÏÃÚÉ� ÀÒÍÊÒÍ��� ���Ô¿Ï¿vÚ�
ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿�¿�ÀÒÍÊÒÍ���ÌÍÌ�ÇÐÉÜÏ
À¿¿Ï� ÐÚÏÃÚÂÚ�� Ño�� Ô¿Ï¿�¿� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÃÛÇ�� Ô¿Ï¿�¿� Ô¿ÈÃ¿Ô�
Ñ¿¿Ô�Ô¿ÊÚ��ÀÒÍÊÒÍÈ%

°ÒÒÐ�ÚÖÑÖ��Ö�ÒÛÓÛÚ�ÉÛÖÓÈØ

ÒãÈÓÓãÉÈÚ

���©ÇË� Ã¿� ÇÉÉÇ� ÑÍÈÍ��Í� ÉÒÊÒÑ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ � ÀÇÇÑÜÏ
ÀÇÇÏÃÜÏÇÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ïo�vÜ�� ÀÇÇÏÇÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿v¿!� ÀÇÇÑÜÏ� ÀÇÇÏ�
ÃÜÏÇÂÜÏ� ÉÚ�¿Ì¿� Ð¿ÑÚ¿v¿�� ÀÇÇÏÇÌ� ¿¿Ô¿ÈÚ¿� ÐÒÍv¿�� ±¿�¿Ï¿v¿
ÒÍÌÌ¿�Ë¿ËËÍÌ¿v¿��ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
ÔÚÑ�ÐÒÍÔ�

ºÈ�ÈØÈ�È�åØåÕÐ�

���Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÑÒÂÒ�¿�¿¿Ì�ÐÇÜÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿�
ÀÚÑ��ÑÒÂÒ�Ñ¿�Ì¿Ì�Ð¿ÎÑ¿Ì�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿v¿�ÚÊ�
Ê¿ÏÚË¿���ÊÍÔÔÒÑ�¿ÐÑ¿¿v¿Ï��ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ
ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� ���´¿ÊÊ¿¿Ì� É�Ñ�ÏÃ�ÏoÌ� É�Ïo� � ÀÒÏÃÒÂÒ
ÚÐÎ¿ÑÑ¿Ï��ÀÚÐÎ¿ÑÑ¿Ï�Ã¿��Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÂ¿�Ã¿�ËÒÐÎ¿ÑÑ¿Ï�|�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ
Ü�ÇÂÇ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿vÚÑ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ¿�¿Ñ¿Ï�� ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ
ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ� ÀÚÃ¿Ì� ÍÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÃÒÍ%� � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÉÇË�ÜËÜ��Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�Ã¿�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�Ëo�ÜÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��Ò�ÒÍvÒÌ�Ð¿¿�
Ñ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÑÍ�ÍÊÍÔ�Ò�¿ÑÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÒÍ%����!�±¿�¿Ð�Ð¿Î�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï�ÜËÇÜ�ÑÍvÍ�ÑoÀoÂoÏÜvÇÑ%�´ÍÃÒ�¿v¿�Ð¿ÏÃ¿¿Ì¿Ê¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ooÌÜÌ
ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ïo� �ÉÇÌÇÊÜÏ�oÊÜÊÜÜÀÜÑÑÜÏ�Ã¿��Ñ¿�¿Ð�Ã¿��ÏÀ�ÑÑ�Ï!

����������������������������������������������������������

���#���´ÈÔÔÖÕÈ��ÈØÈÔÍÑ���|�À¿¿È�ÃÒÍÊ��Ô¿ÏÖÚ�

����#� �»�ÛÖ�ÛÕ� ÙÈÈÚÈØ� ÉÐÐØ� ÚÖ�ÖÓÖÝ� Û�ÈÚãÕÈØ� ÒãÈÝÚÈÈÝ� ÌÛÖ/� |� ÜÀÜÑÜÏ

�ÊÍvÒÌ�ÉÚÏ¿ÑÚÉ�Ã¿v¿ÌÚ�Ò�¿ÑÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÒÍ%�
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�"�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÜÊ�°ÍÊÍËÍÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�oÂÜÌÇ�
ÂÜÏ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÇÑÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÏÇÌ� ÜËÜ� ÉÒÏÃÒÉ� ÐÇËÜËËÜÑÜvÜ!
����ÐÉ�ÑoÌ� ÀoÂoÌ� À¿¿Ï�� Ð¿ÏÐÚÌ� Í�ÍÔÔÍ� ÀÚÏ¿vÚÊÊ¿Ï� ÔÍÌÒÒ� ÍÑÒÌ
±¿�¿Ï¿� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÐÇËÇÇÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÍ�� ÉÜËÖÇ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�
ÑÜÏ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÐÇËÇÜ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%����ÌÍÌ�ÑÒÂÒ�¿�ÚÚ�
ÀÚÑ�� ÑÒÂÒ� Ç�ÜÀÇÑ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÑÒÂÒ� Ñ¿�Ì¿ÀÚÑ� ÃÇÜÌ� ÃÛÇÉÐÇÌÇËÜ��
���§ÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÃÛÍÌ�ÐoÏoÌ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÌÇÉÉÜ�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÏÂÚÑÚÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿vÚÑ�ÀÇÊÜÏ�
���±ÒÍÔ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÇÌÌÇÌÜ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï��©ÇÌÇ
ÉÚÏÃÛÚÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�Ò���ÍÖÖÍvÍ�ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�
���ÌÍÌ� Ð¿ÏÐÚ��Ú� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÃÍÊÂÒÈÒË¿�!� Ð¿ÏÐÚ��Ú� ÉoÌ� ÀÜÈÜ�
ÑÇÌ� ÀÜÈÜÑÜ� É�ÏoÌo�vÜ�� ´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� Éo��Ü� ÀÜÈÜÑÇÌ� Ã¿� ÑoÀoÂÜ
Ð�Ïo�Ð�Î�

¨ÚãÚÚÈØã�ÌäxxÓÓååÔå�

©ÇËÇ�Ã¿�ÃÛooÊÊÜÜËÜ��|�ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÔÇÑ
ÐÒÍv¿�� ��´¿ÌÌÚÉ�ÃÛooÊoÌÜÌ� ÃÛooÊÊooÂoÑ� Ã¿�� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÜËÇÜ

ÐÍÌÌÒÉ� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ� ÉÜÜËÜÈÃÇÇÂÇÑ� Ã¿�
ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÜËÇÜ� ÐÍÌÌÒÉ� ÉÜÜËÜÈÃÇÜÔÑÜÏÜ�� ��±ÍvÍ� ÜÌ� ÀÚÏ¿¿ÑÚ�
Ô¿Ï¿v¿Ï� Ë¿Ð� ÐÚÚ�ÚÌ� Ã¿� ÀÒÊ¿Ì� É�Ï�voÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÜÈÜ�� Ô¿Ï¿ÔÔ¿Ï
ÀÜÏÜÀÇÌÜ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÉÉÇÌ%���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔ¿Ï�ÀÜ�
ÏÜÀÇÌÜÊÜÜÔ�ÜÏÜÜÏÇ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚÏ¿¿ÉÉ¿Ï �j©ÜÊ��Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì�ÐÚÚ�
�Ú�ÚÊÚÚËy��|�ÃÇÜÔÔÇÌÇÈ%���°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�� ¿ÐÑ¿¿Ì�ÀÜÈÜ��Ô¿�
Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì�ÀÜÏÜÀÇÌÜÌÇ�Ñ¿�¿¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ�
Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�ÐÚÚ�Ú�ÚÊ¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÇÜ��

��ºÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿vÚ� ÚÉÉ¿� ÀÇÜÏÇËÜ�� |� ÚÑ� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� Ð¿À¿
Ño�o�vÜ!�Ö�ËÖooÂo�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜvÜ�Ú�ÚË¿��|�ÐÇÏÂÜ�ÀÒÍÏÂ¿�ÑÜÎ�
ÐÇÜvÜ�

²�ØÌ��x����Ò�ØÌ��xxËxÚ�ÚÛÖÓÛÖ�È

 �©�ÏÃ��o��� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ!� É�ÏÃ����� ÍÖÖÍvÍ
ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ!� ÑÍ�ÐÒÈÒ��� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÜÔÜ� ¿¿ÌÚ� ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�� !�©�Ï�
Ã����ÖÖo� ÚÊ¿Ï�� É�ÏÃ��ÖÖo� ÀÒÊ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÑÍ�ÐÒÈ¿¿ÖÖÚÂ¿� ¿¿Ì
¿�ÚÊÊ¿Ï��"�²ÍÊÖ¿¿Ì¿�ÉÇÊÇÜÎ�É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ñ¿¿�Ú�ÀÇÜ�
ÏÇÜÔ� ÉÇ�Ç� Ü�ÇÜÔÜ� À¿¿Ï� ÃÒÍ%� ���ÑÑÍÌ� À¿ÊÚÂÚ� É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ� |
ÜÏÇÜÌ�o�Ìo�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÉÇ�Ç%���� ÜÊ�Ü�ÇÂÇ��Ë�Éo�ÃÛÍÌ��ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒ�
Â¿Ï�oÑo��ÀÜÊÜvÇ�ÀÇÜÏÜÏÇ�Ð¿ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ
�v¿vÚÑ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÂÜ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� �ÊÂ�Ë� oÑo�Ìo

�
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ÀÇÜÏÇÜvÜ�����ÌÍÌ�ÃÛÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�
ÂÚÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÜÈÜvÇÑ� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÍÌÌÒÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú��
°ÍÉÒÍÌ�Ã¿��®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ã¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�

°ÒÒÐ�ÙÛÖÓ

���©Ú¿Ï¿v¿Ð� ¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÇ��� �ÊooÂÜ� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÐÒÍÊ� ÉÜÑÇÑ�
¿¿Ì¿�ÉÇÜ���ÍÌÍÌ�oÂoÐÑÜÏ�ÍÊ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï�����ÍÑÑÍÌ�ÍÊÍÔÔÍ
ÑÇÉÐÜÏÜÏ�ÐÒÍÊ�ÐÇÌÌÛÇÂÜÐ��¿¿Ì¿�ÉÚ¿Ï¿v¿Ð��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÜÏÑ�¿vÚÈ¿Ô
ÉÇ�Ç�ÍÌÒ�ÀÒÊ¿Ï�

´ÈÙ�ÖÚÖÕÛÕÈÕ�ÉÐÓÓåØ

��� ¿Ï¿¿Ì�ÑÇÏÇÇÑÇÌÜÌ�Ð¿ÎÑÚÌ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�ÑÍÏvÍÌ�À�Ï�Ê�ÏÑ�Ì�|
ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì� |� ÐÜÏÜÌÇ��� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�
Ì¿Ì� ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�� ¼ÏÀÜ�ÇÌÑÜÌ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚ�� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÐËÍÉÁ¿ÌÚ
ÔÍËÒÈ¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%�� �Ê�ÉÒÏÃÒÉ�oÑo��Ë¿Ð�Ô¿�¿Ì�Ã¿�oÖoÂÜÈ�ÍÑÍÌ�
ÌÍÍÔ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÒ�¿v¿Ì� Ë¿Ð� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÉÒ�¿v¿Ì� ÍÑÍÌÌÍÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ï�
�!�mÑo��Ë¿Ð�ÉÒ�¿v¿Ì�ÍÑÍÌÌÍËËÍÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÒ�¿v¿Ì�Ë¿Ð�ÜËÇÜ
oÖoÂÜÈ� ÍÑÍÌÌÍËËÍÑ�� �"�mÖoÂÜÈ� ÍÑÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÜÑ� Ë¿�Ú� ÉÜÏÃÜÌ
ÚÊ¿Ì�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿Ï�����ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÀÇ�
ÊÇÜÔÔÇÑ�

���«ÇÇÂÇÌ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ±ÍÈÍÌÒÍË�y� |� ÃÇÜÖÖÇ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿
´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÀÜÑ�|�«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë
É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÍÍÖÖÒ� ÜÏÜ� ÍÌÌÍ� ÉÇÇÏÇÜvÜ�� ���Ê� ÉoÌ� oÂoÐÑÜÏ
«ÇÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì �j±ÍÈÍËËÒÍÑ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��|�ÃÇÜÔÑÜÏÜ��|� Ç�
�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�¼Ì�¿¿ÉÉÚÑÑ¿Ì�ÑÇÜÏÃÜÏÀÇÑ��¼Ì�¿¿É�
ÉÚÌ¿Ì� ÃÛÍÌÑÍÌ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÏÀÚÑ�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÇÉÑÇ�
ÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%y����ÌÒÍÔ¿�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÑÇÜvÇË 
j«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÍÊÍÔ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ��ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿�
Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÉÇÜÏ�ÀÒÍÊÒ��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�y

°ÒÒÐ�ÈÒãÓÈÈÚ

���ÌÍÌ�� «ÇÌ� ÀÒ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÇ�ÇÌÇ
ÃÛÇÜÑÇÌ�Ñ¿¿Ð�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑÒÑÑÒÀÒÑ��ÈÃ��Ô�ÉÇ�Ç�ÃÇÜvÇË������Ï�
Ã¿Ô� ÉÒÏÒÊ¿ÖÖÚ� ÉÒÑ¿Ì�� �ÏoÐÑÜÏ� Ô¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÉooÐÑÜÜÔ
ÑÚ¿Ê� ÑÍvÒÑ¿� oÏÜÌ�� ÀÒ� ÃÛÇÜvÜ� Ð¿À¿� Ño�o�ÔÑÜÏÜ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì
Ñ¿¿ÐÉ¿� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÇÜÌÇ� ÐÒÒÊÊ¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿�� ���ÑÑÍÌ
«ÇÌ�ÀÒ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÑÍÊÍÏÀÍÑ�ÉÇ�Ç�|�ÍÊ�ÃÛÇÜ�
ÑÇÌ� ÉÒË¿Ô� oÏÃoÂÜÏ� ÑÒÑÑÒÀÒÑ� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ�
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� ��ÏÃ¿Ô�ÉÒÏÒÊ¿ÖÖÚ� ÉÒÑ¿Ì�� �ÏoÐÑÜÏ� Ô¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÉooÐ�
ÑÜÜÔ�ÑÚ¿Ê�ÑÍvÒÑ¿�oÏÜÌ�ÀÒ�ÃÛÇÜvÜ�Ð¿À¿�Ño�o�ÔÑÜÏÜ�Ã¿��ÃÛÇÜ�ÐÒÒÊ�
Ê¿Ì��ÒÏÒÐÔ¿Ê�ÀÒÍÊÒÍ��

�!�§ÇÐÒÐ�ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇ�o�ÏÜvÇÌ
Ð�ÔÎoÑÜ�Ë¿ÔÑ¿ÈÀÚÑ¿ ��"�©ÇÌÇ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�¿ÑÚÌÌÚÉ�|�ÀÚ�
Ê¿¿ÐÑ¿¿Ô�À¿�ÚÊÚÉÑÚÚ�o�ÏÜÑÜÏÜ�

�Î¾��Ù¾ÎÙÙÉ¾¾Ó�ÈÆ�Æ

´¿È¿ÑÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑoÂÜÏ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� À¿ÑÚ�¿Ì
À¿ÏÀÚÑ¿����ÌÌÍ�ÀÇÇÏ�¿Ï¿��ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇ�Ç�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��©Ç�

ÌÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË��  ¿v¿ÏÚ¿�� ÜÏÜ� ÉÜÏÜÔ�� ¼Ì� ËÇÇ�
ÂÇÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏÃÚ¿��ÜÑÜ��

��§ÇÐÒÐ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �ºÏ¿¿�Ú�
ÏÚ¿ÔÔÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ÚÏ¿¿�ÚÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ©Ç�Ç� ÐÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿
oÑo�ÏÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ��§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©�Ï�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÑÒÂÒ� Ã¿
ÉÜÎÐÜÜËÜ�� ¿Ï¿��ÚÌ�¿v¿ÀÚÚÉÉ¿�É�ÏÃ�ÏoÌ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÚÏ¿¿�ÚÏ�
ÀÚÉÉÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�� «ÍÇÐÄÈ� ÜÎÎÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÀÇÜÏ��

¯ÌÐËÆÈ�ÆÐÛuÛÉÛ

��§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�©ÇÌÇÜÔÜ�¯ÇË�ÐÍÑÌÇÂ¿�ÑÇÇ�
ÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ ����±ÍÈÍÌÒÍË��£ÛÇÜÀÜÏ�Ö¿v¿ÏÚË�ÀÍÐÔÍ��ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÏÜÈ
À�v�ÑoÌ�É�Ï��ÐÚÑ¿Ï��

 ��«ÇÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�oÑo�ÏÃo�Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
!�°ÍÑÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÃÛÇÜÀÜÏ�ÉÇÊÊÜ�

ÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� oÖoÂÜÈ� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ¼Ì� ÀÇÇÏ� ÑÚÊÚ� ÜÑ�
ÑÜÏÂÇÌ�ÜÏÜ��Ö¿v¿ÏÚË�oÑo�Ïo��ÜÑÜ��"� ÜÊ�ËÇÌ��Ñ����Ã¿�oÂoÐ�ÑÍ�
ÈÍÑÑÍÏÃÍÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ�� ÀÜÈÜË� Ð¿Ê¿È¿Ï� ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ�
ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�À¿Ï�ÃÇÜÑÇË�Ã¿��À¿Ï¿Ï�� ¿ÑÚÌÚÂ¿Ï�ÉÜÊ
ÃÇÜÑÇË�Ã¿��ÉÜÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÉÒÊÒÎÎ¿Ï�Ë¿ÌÚ�Í�ÍÏ�ÃÇÜÑÜÏÀÇÌ�ÜÏÜ�
ÍÌÒ�ÑÍÊÍÏÍÏ��

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� ÐÍ�ÒÈ¿Ì�� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÑÚ�¿Ì� Ç�ÜÏ
ÃÛÍ��Í� ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÀÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ � «ÇÌ� ÀÜÊ
§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÇÑÜvÜÊÇ� ÀÒÊÀ¿Ñ¿vÚË�� ���¼ÑÜÀÇÌ� ÜÀÜÜÑ 
ÇÊÇÌÑÜÌ�¿Ïv¿¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��ÁÏ¿¿ËÚ��§Ð¿¿ÂÚ�ÒÍÌÌ¿
§¿ÉÍÁÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� Ë¿Ê¿¿�Ú�
ÌÚÂ¿Ï� ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���ÍÑÑÍÌ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� Ñ¿ÐÑÚ�
Ño�� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÉÚÈÃ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÍÌÌÍ� ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�� ÑÇÇÐ

�
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Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚÑ¿�Ç�ÇÊÊÇÜvÜ������ÌÑÍÌ�ÐÍÑÌÇÉÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��¶Ü��ÃÛÇÜ�
vÜÏ� À¿Ï�� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÌÜÌ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� °ÍÑÌÇÉ� Ö¿v¿Ï¿� ÐÍÌÌÍ� oÑo��
ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÛÉ¿ÛÓ�Ù¾ÎÙ�¾uÙ�nÐn�ÎÂÛÎ

���©ÇÌÇ�®ÄÑÏ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ �®ÄÑÏ�ÇÈÜ�ÉÚÌÌ¿�ÑÇÇ�
�ÇÂÇÏÜÌ� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇ� ÇÊÇÇÑÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿��ÐÍÌÌÍ�Ú¿ÏÚÚÑ¿�¿¿�¿Ì��ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿Ð�Ñ¿ÏÃ¿Ì�À¿ÏÀÚ�
Ñ¿�����©ÇÜ�Ü�ÀÒÍÊÒÒÑ¿�ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÜÊÀÜÔ�ÇÇÏÇË�
ÑÇÈÀÇÑ� ÃÛÍÌÌÍÏÒ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿!� ©ÇÌÇ� ÍÊ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ
ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� Éoo�oÌÜÌ� ooÏÑÜÊÜÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ��� � Ò�À¿ÏÚÑ¿�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ ��©ÇÌÇ�ÀÇ�Ç�
ÂÇ� ÉÚ¿ËË¿Ñ� ÉÚ�¿Êv¿ÀÚÑÚÌ� ÐoÉÎoÑÜ�� Ú¿ÏÚÚÀÚÑÚÌ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï�
ÀÚÑ¿���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�ÙÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë

�!�±ÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Êv¿�¿Ñ¿�ËÒÐÑÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� Ò�ÒÍÏ� ÒÐÑÒ�� ÃÇÜÌ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� �"�ÌÒÍÔ¿� ÀÇÇÏ
ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��¼Ì�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�À¿ÏÃ¿ÔÔÚ�
Ì¿��ËÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÚ¿Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°¿�ÚÊÊ¿Ï� ÔÍÏÍÍÌÌÍÍÔÑÍÏ�� É��
Ñ�ÏÃ�Ï�ÒÈ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï��¿Ï¿È�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�Ñ�À�ÑoÌ�ÒÒÏ¿�Ño�ÜÌ�ÚÊ¿Ï
ÐÇÏÜ�ÐÒÍÔ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� «¿�Ì¿È
ÃÛÇÜÀÜÏ� À¿Ï¿Ì� ¿v¿Ë� Ò�ÒÍvÒÌ� É�Ñ�v�Ì� ÉÜÊÜÏÀÇÌ� É��oÊÊÜÜ
ÜÏÜ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌÌÍ�
ÏÒÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�Ô¿Ï¿ÈÃÚÌÌ¿Ï��

¯ÆÉÉÆÛËÆ�ÐÌÓÐÌÐÑÑ

���§ÇÐÒÐ� ÑÚÚÂ¿� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÜËÇÜ� À¿ÑÚ�¿Ì
ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¼ËÇÐÉÜ�ËÒÍÏ¿v¿�ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÊÊÇÜ� Ño�ÜÌ��ËÍÃÒÌ
ÃÍÊÂÒÌÌ¿Ï� ÑÚÚÌÚ� Ð¿ÀÚÑ¿� ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ!� ©ÇÌÇ� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÎ�
ÎÚÑ¿�� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ� ©ÇÌÇÌÇ� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì � �±ÍÈÍË�
ËÒÍÑ�� ÚÚ�¿¿���Ê�Ì�ÜÏÜÀÇÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����±ÍvÍ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿v¿ÐÉÚÑÚÈ�� ÉÜËÖÇ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏ%�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� ©ÇÌÇ� ÑÒÏ¿Ì� ÑÚ¿ÊÚ�� ÃÍÊÂÒÌÒ� ÀÒÍÈ¿ÏÚÌ� ÉÚÑÑ¿�
ÐÍÌÌÍ�ÖÒÒËÎÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
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� �£ÛÍÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÑÜÏÜ ��©ÇÌÇ�ÉÇËÇÈ%�±ÍvÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÑÚ¿Ê
Ã¿��ËÒÍÏ¿�Ã¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÇÈ%�

�¿¾¾�ÙÉ¾ÎÁ¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ
ÆÈÈÆ�ÈÆ�ÆËÆ�nÐn�ÎÂnn

�!�§ÇÐÒÐ�ËÒÍÏ¿ÌÚ�Ò�ÒÍÏÃ¿¿Ì�¢ÄÏÂÄÐ¿��ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ
¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� Ô¿È¿� Ô¿ÐÎ¿v¿Ï� À¿¿Ï� ÉÇ�Ç
Ò�ÒÍÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒÑ¿ÏÚ� ÐooÏÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ©ooÐÑÜÏÜ�ÒÍÔÑ¿Ï¿
ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� ÉÇË� Ã¿� Ë¿Ì¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿ËË¿Ñ� ÜÑÜ�� �"��±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿�� §ÇÐÒÐ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ�� ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%� |� ÃÇÜÌ� ÇÉÉÇÜÌ
Ô¿�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��|�¼Ì�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÉÜËÇÌ�ÇÌÌÇÌÜ�ÐÍÏÃÒÒ
ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ��

���©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÜÈÇÖÖÇ� ÐÍvÒÐ� ÜÊÀÜÔ� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ� ËÜÖÖÇÈÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� ����À¿¿�ÚÊ¿Ï� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ � �¼Ì� ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÇÑÇ�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�o�Ïo�
ÂÜÏ�ÚÚÑ��

���� ¿ÏÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
©ÇÌÇÊÜÏ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�� ÐÍÌÌÍ

ÑÒÑ¿� o�Ï� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ� ÀoÑoÌÌoo� Ô¿È¿� oÏÃoÑÑÜÌ� ÚÐÑ¿Ì¿Ì�� ËÒÍÏ¿v¿
ÑÇËÇÏÀÇÑÜ�����«¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊÜÌ��Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÍÔ
ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�� ¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô� oÑo�ÏÀoÑoÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÐ�
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿!� ÇÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì
À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

¨¾ÍÃÎË¾ÑÊ�¾�¿ÌÏÓÌ�Ñ�nÐn�ÎÂnn

§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍÌÍÌ�ËÒÍÏ¿� Ò�ÒÍÏ� ÑÒÍÏ¿¿Ì�� ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï� Ñ�Ì�
ÌoÀoÑÜ�� ��ÌÌÍ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ð� Ã¿� ÉÇ�Ç� ÑÜÊÊÜÔÔÜ� ÐÚÑ¿Ï� ÀÍÐ�

ÔÍ��ÉÇ�ÇÌÇ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì�
Ú¿ÏÚ�¿ÔÔ¿� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÏÃÇÈ�� ÑÍÍÈÒÍË�� �ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿�� ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÀÒÍÊÊ¿��

��°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÇÐÑÜÏÇÂÜÏ � � Ò�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï�
Ã¿���|�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÂÒ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃ¿Ñ� É�Ï�Ì�� ÜÎÎÇÑÜ 
�±ÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%���º¿ÏÚ�¿Ô�
Ô¿� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÏ� ÖÜÎÖÜÉÇÌÇÈ � ¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿�� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊÊ¿

����������������������������������������������������������

��!#�!�«ÍØËÍÙÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¢¿Ã¿Ï¿��
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ÃÇÇÏ�ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ËÎ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÃÒÒ%���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ
©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÐÇÏÂÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿�
vÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���|�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ú¿ÏÚ�¿ÔÔ¿�ÜÎÎÇ�
ÑÜ ��±ÒÏ¿Ì�ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ�ÚÊ¿Ì��ÃÛÇÜvÜÏ�À¿Ï��� �©Ç�Ç�ÑÒÏ¿Ì��ÑÜÊ�
ÊÜvÇÌ� ÚÊ¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� À¿ÏÀÚÑ¿�� !�¬ÍÏÒÍÑ�� Ë¿ÌÚ� É�Ï�Ì� Ð��
v�Ì���ÉÇ�ÇÜÔÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿�
ÀÚÑ¿�

ª¾ÐÒÃÇÙ�Ù�ÙÎÙÙ

"�§ÇÐÒÐ� Ð¿ÊÂÚÚ� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿Ï� ÐÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÏ
«¿ÑÓÄÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÌÇ�É�Ï�Ì ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏÀÚÑ¿��«¿ÑÓÄÈ�ÑÒÏ¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���©ÇÌÇ� «¿ÑÓÄÈ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÜÀÇÜÑÑÇÇ� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� Ño�ÜÜÌ
ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ� oÂoÐ� ÃÛÍÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÌ� Ã¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÉÜÊÜÌ
§ÇÐÒ�Ò� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ¿�ÚÊÚÉÉ¿� ÐÜÏ�
ÂÜÐÑÜ�Ü�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����«¿ÌÚ�É�Ï�Ì��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇ�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �±ÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÂÇÑ� Ño�
�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ
¿�ÚÚÏÚÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÌÇ�ÇÐÑÜÌ��ÜÎÎÇÑÜ ��¼ËÖÇÉÉÜ��Êo�Ï�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÊÊ¿Ï����� ¿Ï¿��ÚÑ��j ÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô�ÜÏÜÈ�
ÀÜÎÎÇÌ��¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿v¿Ï¿ÀÚÌy�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÑÒÍÔ�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ê¿¿vÚÌ� o�ÏÜÑÜÌ� ÀÇÊÇ��� «ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿ÏÚ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�Ú�ÚÏ¿�ÉÜÊÀÇÑÇË��

ÌÏÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ
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Ï¿ �� Ç�ÇÂÇ�Ã¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ã¿�ÑÍvÍ�oÂoÐÑoÉ�ÎÍÐÑ¿Ì¿ÀÚÑÚÈ��ÍÑ�
ÑÍÌ�¼Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÑÍvÍ�ÎÍÐÑ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚÈ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �²ÏÒÒ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� Ú¿Ê�
ÃÛÚÑÑ¿Ï�ÉoÑo�Ñ�À¿¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÏÒÑÒÈ¿ÊÊ¿Ï¿�Ð�ÎÑ��Ô�ÃÒÍ%�Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÉoÑo�Ñ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿Ì¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÃÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÎÍÐÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�����©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÜÏÂÜ�Ñ¿�¿�Ú�Ð¿�¿Ì¿Ì
¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ!�ÍÌÌÒÉ�¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��ÜÏÂÜÏÀÇÑ�Ñ¿�¿Ð�ÐÇÏÇÑÜ�À¿�
Ï¿Ì�� �ÐÐ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÑÚÏÚÑ¿� À¿ÏÚ¿�� � �°ÇÌ� ÍÊ� ÉÜÏÇÜÑÜ�� Ð¿�¿
É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚÌÚ�ÜÏÂÜ�ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÎÎ¿ÑÑ¿Ï��ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌÌ¿ÔÔ¿�

����������������������������������������������������������
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ÐÇËÇÇÏ� Ô¿È¿� À¿Ï¿Ì� ¿ÏÚÂÚ� ÑÍÔÑÒÍ�� °¿�¿� É��ÌÌÛoÀoÑ� ¿ÏÚÂÚÌÚ
Ð¿�¿�ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÑ¿ÊÊ¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÐÇËÇÇÏ�Ã¿�ÀoÑoÌ�Ô¿¿ÊÚ¿��¿ÏÚ�
ÂÚ�Ã¿�ÑÍÔÑÒÍ�ÐÒÍv¿��

�É¿nÐ�ÈÙÙÏ�ÑÌËË¾
Ù¾ÎÙ�¾Ó�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

�!�«¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÀÇÇÏ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÉÜÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÀÇÑÜ ��©ÚÚ�ÚË�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�¿v¿È�ÀÚ�ÚÌÌ¿��±ÇÇ�
ÈÜÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÇÊÇÇÂÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÏÂÚÌ�� ÍvÍË� ÑÇÊÊÇÜ� ÜÑÜ��� �"�§ÇÐÒÐ
ÑÒÏ¿Ì� ÉÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÜËÇÜ� À¿ÏÐÚ�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����¿Ï¿�À¿Ï¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ��ÀÇÇÏ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ô¿¿Ì¿�À¿�
Ï¿Ì� Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ�� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� Ñ¿�¿�ÚÌ
Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿������°¿¿Ñ¿Ï�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ã¿�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿ÔÎÚÌ¿��Ú¿ÏÚÚÀÚÑ�
Ñ¿Ì� ÜÉÖÇ� oÑo�Ïo�Ë��� |� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÏ¿� ÉÇÌÇ�� ���§ÇÐÒÐ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ�
É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÚ�ÚË��ÜÏÃÇÈ��¼ÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÚÚ�
�¿¿Ñ¿��� Ò�ÉÜËÑÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��ÓÊÄÈÑ¿v¿�ÍÍÌÌÛÍÍÖ�
ÖÒÊ¿ÏÚ��ÚÑ¿¿Ì�ÐÍ�ÍÍÌ�¿ÈË¿Ì¿�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�É�ÏÀoÑÜ������¼�Ç�
ÂÇ� À¿ÏÚ��� ÉÚÚÐÖ¿¿Ì� �ÊÀ�Ñ�Ô�� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑ¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�
«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÉoÊoo�ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�����£ÛÍÌÒ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿�
ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÔÍÐÉÍ�ÉÇÇÏÜÌ��ÉÚÚ�Ú�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÚÊÀÚÑÚ�
Â¿Ï�ÍvÍ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿Ô�ÍÊ�ÐÇÏÇ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ
ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�

³¾Î¾u¾�ÏÑÌÓÐ¾ÎÙ
ÑÌËË¾�ÐÙÉ¾�ÏÑÌuÑ�nÐn�ÎÂnn

� �§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÏÃÜvÇÌÜ��ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÇÉÉÇ
ÉÇ�Ç�À¿ÑÚÐÎÚÑÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏ ��§ÇÐÒÐ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿��¿ÀÚÏ¿¿�ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜ�Ü�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

�!�£ÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�� �¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� oÑo�ÏÃÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÇÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ
ÃÒÍ%��|�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�§ÑÜvÜÈÜÌ��±ÍÈÍËËÒÍÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�ÇÉÉÇÜÌ�
�"�§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �§ÑÜvÜÈÜÏ�

ÂÇÑÇÌÜÌ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���°ÍÌÌÍ� ÀÒ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� É�Ï�Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿����ÈÃ�����ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÇÜ�ÐÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô��� |� ÃÇÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ� ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ



«�±³¤¨���

��

ÉÇÌÇÊÜÏ�Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ�Ã¿��©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿vÚ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿
Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ¿À¿¿�Ú� ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ
ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿������À¿¿�Ú�ooÏoÊÊoÀoÑoÂÜÏ�ÑÚÊ¿
ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�ÒÏÒÑ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊ¿�ÇÊÇÂÜ���|�ÃÇÜÌ�ÌÍ�
ÏÒÍÑ�Ð�ÔÎoÑÜ�Ë¿ÔÑ¿ÈÀÚÑ¿�

����°ÒÍÔ��©ÇÌÇ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�Éoo�o�
ÌÜÌ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï���|�ÃÇÜÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

lnËnn��ÉÁ�Ê�ÛÎÛÛÎÆ��nÉÛ�ÆÐ�¾uÙÇ¾Ó

���§ÇÐÒÐ� À¿ÏÚ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚ�� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇ� ÉÜÏÇÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� o�ÏÜÑÜÏÜ�� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜÏÜ��À¿ÏÚ�Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì�ÐoÑooÑÑÜÌ��ÉÚ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì�oÑo�ÏÃo�
ÑÜÊÇÇÏÜ�� ���mÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç�� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑ¿� ÐÒÍÔ� À¿Ï¿¿Ì� o�ÏoÌ
ÉÒÏÃÒÉ��oÏÜÊÊÜÌ��ÐÚÏ¿Ñ¿�ÐÚÊÀ¿Ñ¿�ÀÚÐÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�©ÇÌÇ�¿�Ú�
Ì¿�É�ÏÀoÑÜ�� � �Ê� Ç�ÇÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �moÌoo� �Ê�
Â�Ë�ÜÏÜÜÏÇ��oÊÜ�ÇÑ�¿vÚÈ¿Ô���!�ÍÌÍÌ�ooËËoÑ�ÀÒÏÃÒÉ�±ÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�
ÀÒÏÃÒÂÒÌ�ÀÚÐÑ¿Ï¿��oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ�ÚÚÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ��o���

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�ÙÙÐÙÙ

§ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÃÛÍÌÑÍÌ
ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÑ�

Ñ¿Ì��ÉÚ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì�oÑo�ÏÃÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÒ�
�¿v¿Ì�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�ÉÚ¿È¿Ï�ÔÍÑÍÏ�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

��²ÍÌ� ÇÉÉÇ� �ÎÍÐÑÍÊ� ¿¿Ñ¿�ÐÒÍÊ¿� Ë¿ÌÌÚÉ � À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� ®ÄÑÏ
ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ�°ÇËÍÌ��ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÌÃÏÄÈ��¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿
§¿ÉÍÁ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� §Í¿ÌÌ����³ÇÊÇÎÎ� ÒÍÌÌ¿� ¡¿ÏÓÍÊÍ�
ËÄÈ�� ³ÍË¿� ÒÍÌÌ¿� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ� «¿ÑÓÄÈ�� �ÊÓÄÈ� ÒÍÊ¿
§¿ÉÍÁ�ÒÍÌÌ¿�³¿ÃÃÄÈ�ÃÇÜÌ�ÔÍÐ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ªÄÁÁÄÈ�����°ÇËÍÌ�©¿Ì¿�
ÌÇÑ���ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�Ì¿ÏÀÚÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�

�� Ò�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÚÈ¿Ì�ÉÜÏÃÜÌ�ÚÚÎÎÚÑ¿ 
��ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� À¿ÏÚË¿��� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

����#��¼ÈÌÌÍÑ�ÌÐåÕ�ÝÖÙ�ÈÈÚÚÈÈÝ�³ÍÊÊÍÑ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��³¿ÃÃÄÈ��

�����#��²ÈÕÈÕÐÚ�|�®¿ÊÄÐÑÇÌ¿v¿�¯ÇË�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÏÄÊÇÂÇÍÆÌ¿È�Ì¿ÕÇÍ�

Ì¿ÊÇÐÑÇÖÄÐÉ¿È�À�Ê�Ô�ÖÇÊÇÜÌÜ�
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�ÚÏÃÚ��� ÃÛÍÌÑÍÌ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÑÜÊÜÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÚ�� |� ÀÍÐÔÍ
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Ñ¿ÌÚ�Ã¿�ÉÒÏÂÒÑÒÂ¿Ï�ÒÉÑÒË¿������ÐÒÍÊÂ¿�Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ�Ã¿��ÇÉÉÇ�ÐÒÍÊ
ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ï� Ñ¿�¿�Ú� Ã¿�� ¿Ñ¿Ô� Ñ¿�¿�ÚÌ� Ã¿�� Ñ¿È¿Ô� Ë¿�Ú� Ã¿� ÚÊÚ�
Ë¿�� |� oÊÜ�ÇÑ� ÉÇ�Ç� ¿È¿vÚÌ� ÀÒÊÒÌ¿Ï�� ���´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�
ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÇÇÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ño�ÜÏÜÏ� oÑo��ÉÇ�
�ÇÌÇ�ÀÒÊ¿Ì��À¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÍÊÍÏÒ������£ÛÇÜvÜ
ÜÈÜÌÇ�ÇÊÇ� À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÜÏ� ÀÒÍÊÒ�!� ���ÍÊ� ÃÛÇÜ� ÍÌÒÍÔ¿
Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÑ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÉÇÇÏÇÜvÜ�� ÍÑÑÍÌ� Ð�À�
ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÑ� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌo�vÜ�� ���©ÇË� ÜËÜ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÇÌÜ��ÜÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ�
ÍÊ� ÃÛÇÜÑÑÜÌ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� Ç�ÜÌ�� ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÀÚÚÊÚÌ
ÉÚÑÑ¿� ÑÜÀÜÜÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ��� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ
©oÌoÂÜÏ� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� °ÍÃÍËÌ¿¿Ô� ¢ÍËÍÏÏ¿� ÐÇÏÇÌÜÜvÜÏ� ÍÏÃÒÉ
Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�
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��� Ò�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À�Ï�Ê�ÏÂ��À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ�ÚÚÑ¿Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ
ÚÚÑ¿ÊÚÚÀÚÌ�� ÍÌÍÌ� ËÍvÍÈ� ÉÒÏÃÒÉ� ËÒÒÃ¿Ï¿È�� ÔÍÊÒÒÎ� ÉÒÏÃÒÉ
ÐÒÃÒÏÂÒ�ÀÒÍÊÒ���� �£ÛÍÌÑÍÌ�ÐÜÏÜÌÇ� �ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛooÊ�
ÂÜ�Ñ¿ÏÃÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÏÀÚ¿ÔÑ¿Ï¿���!�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì
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���²À¿È� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�� ¿v¿� ÍvÍÑÒÌ� �Ê�Ï� �ÊooÂÜ� ¿ÌÌÛ¿Ì� ÀÇÜÏÇÜvÜ!
ÍvÍÊÍÏ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� �Ê�ÏÑ�Ïo�ÔÑÜ�
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ÂÇÌÇ� ÀÇÇÏ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÐÍÈÒÍÊ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ¿ÑÚÌ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÉÒÍ�
Ñ¿¿ÏÚ���©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÉÜÏÇÈÜÌ� ÀoÑÜÏÜ� ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÇÜvÜ�
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���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÇÑÑÜÌ� ÖÍÏÀÍÈÀÍÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÒÊÒÑ
ÜËÇÜ�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÖÍÏÀÍÈÀÍÑ!����o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÉÒÊÒÑ� ÑÍÈÍÌÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿� Ð�Î��  ÜÊ� ÃÛÇÜ� Ô¿�¿¿ÈÚ�
ÌÚÌ�j¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊy�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÜÜ�
vÇÊÜÏÇÌ��ÐÐ��ÉÒ�¿v¿ÌÌÚÉ�¿¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%

¨ÑÐÐ¾ËÙÊ¾�

���Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ü�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿��� ©ÇÐÑÜ�
ÊÜ��¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿��ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��� �«ÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿�¿v¿�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÒ���ÉÒÊ�
Â¿¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï� ÐÇÎÐÇÈÇÊÊÇÀÇÑÇ� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇÜ� oÏÃoÑÑÜÌ� ÀÇÊÊÜÏÜÏ
ÀÒÍÊÒ����!�©Ç�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ��Ê�Ï�Ï�ÜÏÜÜÏÇ��ÃÒÒ�¿ÑÚÌ��Ê�Ï�Ï
ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿�!�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀoÑoÌÌoo�|
ÜÑÑÜÏÇ�ÐÇÇÌÌÜÏÇ�� ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚ� |� ÂÄÄÌÌ¿v¿� �Ê�Ï�Ï� ©Ú¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ì
ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� �"� ÇÇÏ� ÀÚÑ¿ÏÔ¿È� Ô¿ÏÖÚÂ¿� ÇÉÉÇ� À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÚ
¿ÑÚÚÊ¿�Ú¿ÔÔ¿� Ð�Î� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%�  ÜÊ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� Ã¿�
�v¿vÚÑ� É��oÊÊo�Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� �Ê�Ì� Ño�o�� ÐÒÍv¿!� ���ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ
ÍÌÌÍÍvÍÏ�Ñ�À�voÑoÂÜÏ�Ñ����À¿ÑÑ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÉÚÑÑ¿�¿¿vÚÊÊ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ï�� ���ÌÍÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿� � Ü�ÇÂÇ� À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÃ¿¿v¿Ï� ÀÚÃ¿Ì� ÉoÌ�
ÃoÂoÑ�

���«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÇÌ� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÀÇÊÇËËÇÑ
ÉÇ�ÇÌÇ� «ÇÌ� ÜËÇÜ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿Ë� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÀÇÊÇÌÇÜË!
���«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�«ÇÌ�ÜËÇÜ
´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ë�

���¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÐÇÏÂÜ� ÜÈÜÌÇ� ÍÊÍÔÑÒÒ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿�
Ë¿� �«ÇÌ�ÜÈÜÌÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��À¿Ñ¿�Ú�¿v¿ÊÀÚÑÚË�����«ÇÌ�¿Ï¿¿�
Ï¿�ÉÜÊÀÇÑÇË�|�jÒÍÊÒ�¿v¿ÑÚÑÑ¿Ì��ÉÚÚ�Ú�ÇÈÜÑÇÑÑÜÌ��ÉÇÈÇÇÑÇ
ÔÍÑÒÌÒÑÑ¿Ì�� ���©Ç�Ç� �ÐÑ��ÔÑ�Ï�� |� ÉÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÃÛÇÜÑÜÜvÇ�
ÊÜÏÜy�

� ��v¿ÑÚÌ�ÃÒÒ��ÇÈÜÑÇÌ�ÃÒÒ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ
Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç� «ÇÜÔÜ� Ð�À�� ÐÒÍÔ!� ÒÍÊÒÌ� ÃÒÒ�� ÉÚÚ�ÚÌ� ÃÒÒ
«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç� «ÇÜÔÜ� Ð�À�
ÐÒÍÔ!� �!�ÉÇË� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ÚÊ¿Ì� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÎ¿Ñ¿Ô� |
ÍÊ� ÜËÇÜ� «ÇÜÔÜ� Ð�À�� ÐÒÍÔ�� �"�ÊÍvÒÌ� Ô¿ÏÚÐÑ¿¿ÖÖÚ� |� ÍÊÍvÒÌ
ÐoÑÜÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÀÇÑ�ÉÇ�Ç�|�ÍÊÍvÒÌ
ÀÒÊÒÍv¿�
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«¾u¾Î¾¾Â¾�ÐÑ�ÑË¾Ë

���©ÇË�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚÌ¿Ï�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï��ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ
ÚÊÚÌ¿Ï� |� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ� ºÚÎÎÚÑÚ� ÚÊÚÌ¿Ï�� ���®ÏÍÏÍÂÒ� ÎÏÍÏÍÉ
¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÜÜÖÖÇ� |� ÎÏÍÏÍÉ� ÚÊ¿Ï� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÌ
ÚÊÚ¿v¿��±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÇÊÊÜÏÜÜÖÖÇ�|�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÚÊ¿Ï�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÌ�ÚÊÚ¿v¿�����ÑÑÍÌ
ÀÒ�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�ÜËÜ��ÉÇÌÇ�«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇË�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÇÇÏ�ÔÍÌÖÍvÍÏ�ÑÚËÌÚÚ�ÒÒÌÒ�ÒÑ¿ÏÚ�ÒÒËËÒÑ�ÉÇ�Ç�
ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ��Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾
¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ

§ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÚÈÚÚ�ÉÜÏÃÇÇ
ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�o�ÏÜÑÜ��Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ�ÖÒÂ¿Ð�ÜÏ�

ÂÇÌÌÜÜvÇ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�
����§Í¿ÌÌ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚÑ¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÐ�

ÑÜÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� �©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ� ¼Ì� ÀÒÍÊ¿vÚÌ
ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�¿ÑÚÌÚ�ÉooÑÜÀÇÑ�ÃÒÒ%��ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

���±ÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ�À¿Ï¿Ì�§Í¿��¿�ÉÜÎÐÜÜ���|
ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿� §ÇÐÒÐ�� |� ��´¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï� Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�
ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ� ¿Ñ¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ¿Ï¿�� Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÚÏ¿¿�ÚÏ¿ÊÊ¿Ï�
ÃÛoÊÜÈÃÜÏ� ÇÐÑÜÏ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÜÊÊÜÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÃÛ¿Ã¿�
�ÚÊ¿Ï� m�ÏooÊÜÜÔ� §ÊÃÛÇÑÇ� ÇÐÑÜÊÊÜÏ�� ��«ÇÇÂÇÌ� Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ
ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

 �©ÇÌÇÊÜÏ�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�§Í¿ÌÌ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�Ü�ÇÂÇ�ÑÍvÍ�À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÉÉÚÑÚÈ%�±Ú¿Ê�ÔÍËÒ�Ò�Ô¿ËÐ¿Ñ¿ÏÚÌ�É�Ï��ÃÒÍ%�!�±ÒÂÒ�É�Ï��À¿Ï�
ÀÚÉÉÚÑÚÈ%�«¿¿ÌÚ�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�É�Ï��ÃÒÍ%�«¿¿�
ÌÚ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏ��"�£ÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�É�Ï�
À¿Ï¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�®ÏÍÏÍÂÒ�É�Ï��Ïo�ÃÒÍ%� °ÍÌÌÒÉ�� Ü�ÇÂÇ
ÎÏÍÏÍÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑ���ÐÐ��Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿¿v¿Ï�Ã¿
ÒÊ¿Ô¿ÌÚ�É�ÏÀoÉÉoÑ�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑÜ �j©�Ï�ÀÒ��¼Ì�ÇÌÌÇÂÜÏ�«ÇÌ�ÇÊÃÛÇÑ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ�
ÉÇÌÇ�¼Ì�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÂÒÌ�ÐÍÊÒÍv¿y�

����������������������������������������������������������

����#����°ÒÒÐ�x�ØåÕååßßÐÚÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ��

��
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���©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÉ
ÒÊÒÒ�ÎÏÍÏÍÉ�ÇÈÜÑÑÜÌ��ÐÐ��Ñ�Ïoo�ÇÊÇÉ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� Ð¿¿Ë¿È� ÉÚÏ¿Ê¿Ï¿� Ã¿� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÒÊ¿Ô¿Ì�� ���§Í¿ÌÌ
°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�ÉoÌÌÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚ�
À¿Ñ¿�Éoo�oÌÜÌ�ÚÊÚÊÊ¿Ï��ÐÚÏ¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÍÌÌÍ�ÑÒÏÒÒ�
Ê¿�¿Ì�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ�� ���§Í¿ÌÌ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÒÍÌÌ¿�®ÏÍÏÍÉ�
Ñ¿Ï�À¿ÏÚ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÑÜÊÊÜÏÜ�
���ÌÍÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�§ÊÇÞ
ÉÇÌÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�����©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ�

���� � Ò�É�Êo�ÌÜÌÇ�ÉÇËÇÜÔÜ�ÑÜ�ÌÇÜËÇÈ%�©ÇÌÇÊÜÏ�À¿�¿¿Ï�ÀÍ�
ÊÒÍÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ�ÉÚÑÑ¿ �j Ç�ÇÂÇ�ÓÊÄÈÑ¿v¿�ÍÍÌ�
ÌÛÍÍÀÒÎÎÒÑÒÂ¿Ï�|�o�ÉooÊÜÜÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊ¿¿�
ÀÚÎÎÚÑÚÂ¿Ï� |� ÚÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÔÚÑy�� |� ÃÜ�ÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿�¿Ï� ÍvÍÊÍÏ
ÉÒÏÃÒÉÑ¿Ï�� �!�§Í¿ÌÌ� ÉÜÊÜÌ� ¿�Ú� Ã¿� ¿�¿¿À¿Ñ�� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ã¿� ÇÐÎÜÑ�
ÍÌÒ�ÉÇÌÇÊÜÏ �j�À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑy��|�ÃÇÇÊÊÜÏ���"�©Ç�Ç�²ÍÊ¿
ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�Ã¿�¿�ÚÚÏ�Ã¿��ÍÌÒ�É�Ï�Ì �j©�Ï��ÀÒ�¿�¿Ð��Ç�ÜÜÖÖÇ
ÉÇ�Ç��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÍvÍÏÃÍÏÍy��|�ÃÜ�
�ÜÊÊÜÏ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�«ÒÒÃ¿Ï¿�¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÍvÍÊÍÏÍ
À¿ÏÚ�ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��

�ËÚÙÙÉ¾ÎÙË�¿ÆÉÆÊÊÛÐÛÓ
ÈÑÌÎ¾ÐÐ¾Î�ÐÑÏÐ¾ÎÙË¾Ë

���ÌÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� Ô¿ÌÌ¿¿v¿Ï� Ã¿� ÍÏÃÒÉ� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� Í�ÍÏ�
ÀÒÑÒÌ�oÏÃoÌÜÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÑÜÔ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�
ÑÍÏÒÌ�ÔÍËÒÏÒÈÀÒÑ¿ �����¼ÈÇÂÇÌ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ��´ÍÏ¿ÆÇÌ��¼ÈÇ�
ÂÇÌ�ÐÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ�� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿�� ¼�ÇÜÔÜ� É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ� ÃÛÇÉ�
ÑÇÊÜÏ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍ��¿�É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑÑÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÊ�ÉÒÍ�
Ï¿ÑÑ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÇÊÃÛÇÏÉÜÈ�Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�Ì¿Ì��Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ
ÉoÊo� ÉÒÑÑ¿Ì�� ÀÚÊÚÏ� oÈÜvÜ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑ� ÀÒÍÊÒÍ
ÜÑÇÊÜÏ�� ���Ê� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ� ©oÌoÂÜÏ� ±ÇÏÃÜÜÔ
°ÇÃÍ��¿� Ü�ÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ÍÏÃÒÉ� ÖÜÎÖÜÉÇ� ÀÒÍÊÒÍ�� ���ÑÑÍÌ� ÜÌ�
Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� oÏÃÜÜÀÇÑ� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�� oÑoÂÜÌ� ÑoÂÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜ
Ño�ÌÜÐÑÇÜ��� ¼ÈÇÜÔÜ� É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ� °ÍÃÍË� É�Ï�
ÀoÑÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÀÇÊÇ��Ü� ÃÇÜÏÇ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍ
ÜÑÜ�� ���Ê� Ç�ÇÌ� ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ� ©oÌoÂÜÏ� ÜÈÇÜÔÜ� °ÍÃÍË� ÐÇÏÇ�
ÌÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍ��
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¨ÛÉÆ��ªÆÛÓÛ��ÛÎÛÇÆ�È�Î¿nÐÐÛÎ

���§ÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿¿��ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÍ�
«¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿ÏÑ¿Ì���ÈÃ��ÔÑ�ÏÑ�Ì�ÉÇÐÑÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�
ÉÚÏ¿�ÍvÍÊÍÏÂÍ�¿ÏÚÈÀÚÑÚ��Ç�ÇÌ��¼ÈÇÜÔÜ�¿ÈÔ¿Ê�ÜÑÜÀÇÌ�����°ÍÌ�
ÌÒÉ���v¿¿��¼Ì�oÑo��É��oÊo��ÍÌÌÒÉ�ÜÑÜ��� �«ÇÌ��v¿Ë�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�«ÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿!��v¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�²ÍÊÒÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�
ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�²ÍÊÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ��ÒÍÌÌ¿�²ÍÊ¿�¿ÏÚÈÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ��ÉÇË�Ã¿��v¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�

�!�©ÜÊÇ��«ÇÜÔÜ�ÜÏÜÈÇ�É�ÏÀoÑÑÜÏ��Ú¿Ï�ÐoÂÜ�ÜÏÂÜ�À¿ÑÑ¿ÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�|�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÐÉÒÑÒÍË���"�«ÇÌ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚ�
ÀÚÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÜÑÇ�����o�ËÌÛoÑÜ�ÐÒÍÔ��É�ÏÐo��ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�o�ÏÜÌÇ� �«ÇÌ���o�ËÌÛoÑÜ�ÐÒÍÔÎÒÌ��ÐÚËÌ¿v¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�
ÎÇÌ�� ÍÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÃÒÒ�¿vÚÑÚÂ¿Ï� ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú� ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ�� ���«ÇÌ
ÉÜÑÜÏÃÜÏ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚË�ÖÜÎÖÜÉÇ��«ÇÌ�ÐoÉÑÜÏÜÏ�ÐoÂÜ�ÜÏÇË�Ú¿Ï¿�
Ô¿Ì¿�ÐÒÍÔ��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�°ÌÇÌËÌ

 ÇÇÏÃÜ� §ÇÐÒÐ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� ÀÒÏÃÒÉ� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÏÇÌÜÌ
À¿Ï¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ!�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì��ÀÒÏÃÒÉ�ÉÒÍÊ¿Ð�

Ñ¿ÏÚÌ� ÑÒÏÒÑ¿� ÑÚÚÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÐÇÜÌ� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�
ÍÌÒ� É�Ï�Ì�� ©ÇÌÇÜÔÜ � �Ê� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÌ�
ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��ÌÒÍÔ¿� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� £¿ÁÇÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ¿ÏÚ¿Ê�
ÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ
ÃÒÍ%� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ�� ¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï� ÜÏÜ
ÐÇÇÏ��¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�|�£¿ÁÇÃ�Ã¿��ÉÇÌÇ�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿�Ã¿�|�ÐÇÜ�ÐÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô� ÚÑÚÉ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÏÇÌ�� ÐÇÜÀÇÑÑÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì%� ��¼ÀÜÑÜÏ� ¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÒÀÒÍÑ¿ÌÚ�ÉÜ�ÜÊÊÜÏÇÌ
oÏÃoÌÜÌ��ÀÒÏÒÈÃ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍ��¿�¿¿ÔÎ¿Ñ¿Ô�
ÔÚÑ�ÃÒÒ%���¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ë¿ÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ
ÒÊ¿Ô¿Ì� À¿¿Ï��  �j¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô� ÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ�� ¿Ë¿Ï¿Ô
ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿v¿Ï¿ÀÚÌy�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�
Ü�ÇÂÇ�ÀÒÏÒÈ¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�ÀÒÏÒÈÃÒÍ�ÐÒÍÔ�ÜÑÇÂÇÑ��!�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÒÀÒÍ�
Ñ¿�Ã¿�ÉoÌ�ÑÍÈÍÌÍ�ÜÀÜÜÑ��

����������������������������������������������������������

����#��ÃÚãÒ�ÒÐÓÐå×�|�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÊÜÔ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�É�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�ÉÇÊÇÜÎ�

ªÄÁ��� ����
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"�§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿� ÉÇÇÏÀÇÑÜ�� ���ÌÌÍ� Ô¿ÎÎÚÑ
ÇÊÇÇÊÜÜÔ� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿�� §ÇÐÒ�Ò� ÀÒÏÒÈÂ¿� Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ � �°ÒÀÒÍÑ¿v¿
ÜËÑÇÇÏÇ�°ÍÉÒÍÌ�É��oÊÊooÏ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� ÖÍÏÍ�� ÐÍvÍÑÍÔ
À¿Ï¿¿ÌÌ¿¿v¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÒËÒ�¿ÔÔ¿�ÑoÐÑÜvÇÌÜ��ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�ÀÚÚ�
�Ú¿�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ�ÃÒÍ%����ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�À¿Ï¿¿ÌÑ¿Ì�Ñ���Ê��Ô�ÍÏÃÒÂÒÈ%
ÌÍÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�É��oÊÊÜÌÜÏ������§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÊÇ
ÉÇ�ÇÜÔÜ � �§ÊÇÇÂÇÌ� ÒÒÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ©Ç�Ç� ÒÒÌ¿¿ÑÚÌ�� ÐÍÌÌÍ
ÇÊÇÇÑÜ��Êo�Ï�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�����³¿ÏÇ�
ÐÄÈÃ¿Ï� Ë¿ÌÑ¿Ì� À¿Ï¿ÌÌ¿Ï�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌ¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ï�Ï� ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÌÇ�ÀÇÊÜÌ�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ
À¿ÏÀÚÑ¿�

°¾�¾Î¾�°¾ÉÙÙÉ¾¾u¾

���©ÇÌÇ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� À¿ÑÚ�¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� §ÇÐÒÐ� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ� oÑo�ÏÃÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ���©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏÇÌ� ÀÍÎ�
ÎÒÑ¿��� ��!� Ò�À¿ÏÚÑ¿�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿ �� Ò�À¿¿Ï�|�«ÇÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ�mÊÜ�ÇÑÇË��oÑo�
É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�� ÜÈÜË�±ÚÚËËÚÌ�«ÇÌ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜvÇË��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
ÃÛooÊ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÇÜvÜ���"�©ÇÌÇ�Ë�ÉÉo�ÜÌ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ�oÏÃÜ�
ÑÇÜ�ÐÒÍv¿��©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÑÚÌ�ÒÒÊÒÐÐ¿v¿�ÉÇË�Ã¿�ÇÐÑÇÜ�ÐÒÍv¿!����ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�ÉÚ¿ÈÚÚÂ¿�ÑÇÜÏÃÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÜÖÜÈÀÇÑ�ÍÑÒ�ÑÍÐÑÒ�oÉÑo��ÐÒÍ�
v¿�� ÐÇËÇÉ� ÒÍÑÒ� Ð¿À¿� oÏo�� ÐÒÍv¿�� ��� ¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑ� ÜÏÜÊÜ� |� ©ÇÌÇ
ÀÒÍÊÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ

���ÌÑÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿À¿¿�Ú�ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ�Ô¿Ï¿v¿��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�
ÑÇÌ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�oÑo�ÏÃoÀoÑoÂÜÏ�ÉÇ�Ç�É�Ï�Ï�Ã¿�
Ð¿�¿Ï¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����Ê�Ç�ÇÌ�ÃÛÍÌ�Ð�v�Ì ���Ë¿�ÀÒ�´ÏÇÐÑÍÐ��
£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����°ÒÍÔ�� ©ÇÌÇ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊÑ¿Ì�� ¿À¿¿�Ú� ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�� ÚÊÀÚÑ
Éoo�oÌÜÌ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��� |� ÃÇÜÌ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÒÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��´¿�
È¿�Ã¿�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿��ÀÜÈÜÑÇÌ�Ç�ÇÂÜÏ�Ô¿ÈÃÚ�ÚÚ�Ñ¿vÚÐÑ¿vÚÌ¿�

����������������������������������������������������������

����#���½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�



«�±³¤¨���

��

ÇÖÖÇÑÜÔÐÇÈÜÏ��Ô¿È¿�Ã¿�ÉÒÍÏ¿Ñ��Ô¿È¿�Ã¿�Ú¿Ê�ÇÇÏÜÜÌÑÜÌ�oÏÜÊÊÜÏ�
���°¿Ñ¿Ì¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÉÇÌÇ
ÜËÇÜ� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� ¿Ï¿ÔÐ¿Ï�� ÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÚ¿È¿Ì�ÑÒÊÒ�ÒÍÈ%�� �«ÇÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÜÌ
Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÃÛÍ��ÒÑ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÇË�Éoo�oÌÜÌ
ooÏÜÊÊÜÏÇÈ%�ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� �!�Ñ�
ÑÍÌ�«ÇÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÎÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÀÇÑ�
�"�©ÇË� ÜËÜ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÇ�Ç� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ
ÉÜÊÂÇÈÀÜÑÜvÇÌÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô�Ë¿ÊÚÌ�Ð¿ÊÚÌ�Ô¿Ê¿¿Ì� Ñ¿ÔÐÚ¿v¿È%�©Ç�
ÌÇÌÇ� ÉÜÊÂÇÈÜÌ� ÜÏÜ� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÌ� Ô¿ÊÚ¿v¿�� ���©ÇË� «ÇÇÂÇÌ
ÉÚÑÑ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï!�ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÔÍËÒÈ�
ÐÒÀ¿Ñ��ÍÊ�Ú�¿Ï�ÜÏÜ�����Ê�Ç�ÇÌ�ÜÑÜÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ �Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï
¿ÌÛÚÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ�Ã¿�ÃÛÍ��Í�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊ�
ÊÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿�ÐÒÍv¿!
���ÉÇË�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�Ð¿�¿ÏÀÚÑ�|�ÍÊ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿�
v¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑ� |� ÀÒ� Ã¿� oÈÜvÜ�
ÉÜÊÜÏ�Ã¿�oÈÜÊÜÏÂÜ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿�ÐÒÍv¿�

���¼�ÇÂÇ�Ë¿�Ú�oÖoÂÜÈ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÑÍÌÒÌ�ÜËÇÜ�oÖo�
ÂÜÈ� ÃÇÜ��� Ë¿�Ú� ÉÒ�¿v¿Ì� ÃÇÇÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÍÑÍÌÒÌ� ÜËÇÜ
ÉÒ�¿v¿Ì� ÃÇÜ�� |� Ë¿Ð� Ô¿ÈÃ¿v¿� ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì� ÀÇÊÊÜÏ�� ���¼ÏÇÜÌ� o�Ì
Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿��¼�ÇÂÇ�ÉÒ�¿v¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ�� Ô¿È¿¿Ì�oÑo�Ìo�Ð¿�
�¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÈ%� °oÏÜvÇ�� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÑÒÍÊÀÒÑ¿� ÒÍÐÉÒÌ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ï
ÜÀÜÜÑ�� ���mÑo��ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�oÑo��À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�oÑo�Ìo�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�
Ë�Éo�ÉÇ�Ç�Ë�Éo�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�Ë�ÉoÌo�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�����¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÔÍÈÂÒÏ�ÑÚÊ�Ç�ÇÌ�ÃÛÍÌ�£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ�ÜÎÎÇÜÉÉÜ
Ñ¿ÏÃÚÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� � �±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÂÚÑÑ¿Ì� ÚÏ¿¿�Ú�
ÏÚ¿���ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÂÚÑÑ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÌÇÜ���

¦ÌË¾�ÍÎÌÎÌÈ�¿ÛÉÆÛÐÛ

�!�ÌÒÍÔ¿� ÐÍÏÍÔ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ©ÇÌÇÜÔÜ 
�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜ� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔoÌ� À¿v¿Ï¿�
ÀÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �´¿Ï¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÐÍÃÒÏ� É�Êo�ÌÜ� ÀÜÊÇÜÌÇ
ÜÏÜÈÜÏ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� §ÍÌ¿� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÜÊÇÜÑÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚÌ
ÀÜÊÇÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿�����§ÍÌ¿�ÉÇÇÑ�À¿ÊÚÉ�Ç�ÇÂÜÏ�oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ
ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÐÇÏ� ÐoÏÜvÜÏ� oÐ� ÑooÌÌÜÜÔ
ÉoÌ�ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���¬ÇÌÄÁÇÞ�ÃÛÍÌÍ�£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ�ÀÒ�É�Êo�ÌÜÌÇ
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ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÒÏÒÈÃÒÍÔÑ¿Ï¿ � ÉÇÌÇÊÜÏ
§ÍÌ¿�Ú�ÚÏ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ë¿Ì�
Ì¿�§ÍÌ¿Ñ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿¿Ï�����°ÍvÒÏÒÒ��Ò�Ð¿ÏÚÚÐÐ¿�ÜËÇÜ��£ÛooÊ
©oÌoÂÜÏ�ÀÒ�É�Êo�ÌÜ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿ �ÉÇÌÇ�°ÍÊÍËÍÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÑÚÊÚÌ���oÌ�ÇÐÑÜÜ�
ÏÇ��ÐÇÏ�Ò�ÒÂÒÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�Ë¿ÌÌ¿�°ÍÊÍËÍÌÌ¿¿�
v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿¿Ï�

��� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�É�ÏÃ��Ì�
ÉÒÏ¿¿ÈÚ�ÐÇÏÃÜÏÇ�ÉÜÏÇÈÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÒÊÀ¿Ñ!����ÍÊ�Ç�ÇÌ 
j±¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ� ÃÛÇÜÀÜÏ� Ñ�ÌÌoo�oÀoÌy�� |� ÃÇÇÏ� ÒÍÌÌ¿� Ñ�ÌÌ�Ì
ÉÜÊÜÌ��ÍÌÌÍ�ÉÇË�Ã¿�ÉÇÇÏÜ�ÇÊÇÂÇÌ��ÃÛÇÜ�ÚÎ�ÚÏ¿¿ÐÑÚÉ�Ô¿ÏÀ¿Ë�
ËÚÑÚÌ��ÔÍËÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ï!� ���ÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌÜÜvÜÏ��ÐÐ�
ÉÚÏÚÉÑ¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ� ¿ÑÚÌ�ÑÚÚÌÚ�¿v¿Ê¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÉÇÇÏÜÌ� ÍÌÌÍ� ÍÊÍÔÐÒÈ¿Ï!� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ÍÊ� ÉÇ�Ç� ÒÏÒÉÉÒÑÒÌ¿¿v¿Ï
�ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÇÜÃÜÈÜÏ�� Ò�Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�É�Êo�ÌÜvÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ
ÀÒÍÊÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦ÇÛÐÛ�ÑÌËË¾�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾

���§ÇÐÒÐ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÑÜ� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� §ÈÜÑÜ
ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿��ÉÜÊÜÌÌÜÏ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÉÜÎÐÜÑÇÜÔÑÜÏÇÌ
À¿v¿Ï¿Ì��Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

� ��§ÈÜ�� ÒÍÌÌ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ�� ÉÜÊÊÇÊÜÏ�� ¼ÈÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÉÜÎÐÜ�
ÑÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿Ì��Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇË�ÜÏÜ�

��!�©ÇËÇÈ�«ÇÌ�§ÈÜË��ÉÇËÌÜÜvÇÈ�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË%�|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ���"�ÇÑÇÜÌÌÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÃÇÜÉÇ�ÚÈ¿Ì
À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �|�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÀÒ�À¿¿Ê�
Ê¿Ï!� ���ÉÇË� «ÇÌ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿Ë� É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� |� ÍÊ
«ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿ÑÚË��À¿ÊÑÚË�ÒÍÌÌ¿�§ÈÜË�ÀÒÍÊ¿Ï��

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

Ê�ÉoÌ�§ÇÐÒÐ�ÃÛÇÜÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ËÒÍÏ¿�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÌ
ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��mÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� oËo�ÏoÐÎoÑoÌ� Ç�ÇÌ�� ©ÇÌÇ

Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÑÒÏÀÒÑ¿����§ÇÐÒÐ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÜÊÀÜÔÔÜ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ ���Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÏ�
ÃÒÉ�Ú�¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ���� ÒÏÃÒÂÒÌ�Ú�¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÐÍÏÍÔ�ÐÇÜËÜÑÜ

����������������������������������������������������������

����#���©ãØÈÈÚÚÈØÈ�|��¿ÃÄÊÓÍÈ���ËØÍÒ���ÃÇÜÌ�ÔÍËÒÒÏ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÑÚÊ �ÒÀ¿�

È¿�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�¿Ï¿¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ��Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�

��



«�±³¤¨���

��

ÐÒÍÊÂ¿�ÑoÐÎoÑ��ÍÌÒ�É�Ñ�ÏÃ�Ï�É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì�ÐÇÜÌ�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑÑÜÏ!� ��ÐÍÏÍvÍ� Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÜÌ�� ÀÒÍÏ¿� Ö¿Ï¿¿Ð� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿� ooÌÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ��ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ��ÉoÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚ�
Â¿Ï�� À�v�� ÐÇÊÇ�Ü� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÇÇÌÜÌ�Ô¿Ñ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ!�  �ÐÍÏÍÔ
ÐÇÜËÜÑÜ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� ÜÏÀÜ�ÇÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÑoÐÎoÑ�� ÍÌÍÌ� ÜÏÀÜ�ÇÌ
�Ï�� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÍÌÒ� ÑÒËÌ¿Ï¿Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑ!� !�ÍÑÑÍÌ� ¿ÑÚÌ� ÐÇÜ�
ËÜÑÜ�����ÐÇÏÂÜ�Ño�ÜÌ��ÐÍÏÍvÍ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ��ÐÍÏÍvÍ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ��ÐÍ�
ÏÍvÍ�ÍÑÒÑ�Ñ�ÂoÊ��ÊÂ�Ë�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÀÇÑ��"�©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô�
Ñ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌÌÜÏ��§ÇÐÒÐÑ¿Ì � �¼Ì�ÑÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÂÇÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÉÇÐÑÜÊÜ��
ÌÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�
��� ¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿�|��ÐÐ��ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿Ì�|�À¿¿Ï¿
Ã¿v¿ÌÚ�ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ�É�Ï�Ï�ÜÏÜÜÏÇ�É�ÏÀ�ÑÑ�Ï��ÇÐ�
ÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÐÑÇÀÜÑÑÜÏ�Ã¿���ÈÃ��À�ÑÑ�Ï�Ã¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÀÇÌ�����ÌÍÌ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒ�ÃÛÍÌ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÏ �j©ÒÊÂ¿¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÇ�|�ÇÐ�
ÑÇÜÔÔÇÑ� ÐÒÍv¿�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÚÂ¿Ï� É�ÐÑoÀoÑo� |� É�Ïo�ÔÔoÑ� ÐÒÍv¿��  Ò
ÃÛÍÌ� ÐoÏÜvÇÌ� ÐÚ¿� ÀoÏoÈÀoÑ�� ���ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì� Ã¿� ÇÐÑÇÀÜÑÑÜÏ�
Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ã¿�ÀÚ�¿�ÐÇËÎÇÑÑÜÏ��ÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ï�Ì��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌÜÌ
�ÈÃ��Ì��«ÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊÊÇÜ�ÜÑÇÊÜÏ��ÍÖÖÍvÍ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�oÑo�Ï�
Ão�Ë�ÜÑÜy�

���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ��Ô¿Ï¿ÔÔÚÑ�É�Ï�Ï��ÉÒÊÂ¿¿ÔÔÚÑ�ÇÐÑÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��¿Ê�
ÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�� � �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � oÂoÐ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿
ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� Ü�ÇÂÇ� É�Ï�ÏÂoÑoÌ� É�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿� Ã¿�
É�ÏÀ�Ñ�ÔÑ�Ï���Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿�
ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

�!��ÌÚ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÀÒÏÃÒÉ� Ú�¿¿ÖÖÚ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÍËÍÔ� ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ
ÇÐÑÇ� ��"�ÉÇË�ÜËÜ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÈÃ��À�Ñ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜÏ�Ú�ÚÊ�
ÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜÌÇ� ÒÍÏ¿Ì� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿Ï�� Ê� |� ÐÒÍÊÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÐÇÜËÜ�����ÑÑÍÌ�Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÜËÜ�|�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
ÑÚÊÚ�ÇÐÑÜÜÑ�Ã¿��o�ÏooÌÜÌ�ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚÌÚ�É�ÏÃ�Ï�Ï!����ÍÊ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ� ÉÇÌÇ� Ç�ÇÂÜÏ� ÐÇÊÇ�Ü� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� �Ï� ÑÒÊÒÐÎ¿Ñ � ÉÚ�¿Êv¿
ÉÚ�¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿�� ÜÀÜÑÜÏ� ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌ� Ð¿v¿Ê¿ÌÌ¿vÚÌ¿�� ÐÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ÐoÑÜÏÜÌ� ÉÜÀÇ�ÜÏ�� ���ÑÑÍÌ� ÜÏÀÜ�ÇÌ� ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï
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Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÜËÜ�|�ÍÊ� ÑÚÊÚ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔ
ÐoÎÐoÊÂÜÌÇÂÜÏ��À¿¿È�ÒËÐÒÊv¿ÌÚÂ¿Ï�À¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì��ÑÚÊÚ�ÐÜ�ÜÜÏ�
ÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÑÒ�¿ÌÚ� ¿v¿ÊÀ¿Ñ� ÃÛÍÌ�� ���mÑo�� ÀÒÍÏÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÐÇÜËÜ�|�ÍÊ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÚÊÚ�ÇÐÑÜÏ�ÒÍÌÌ¿��ÈÃooÏ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÊÂ�Ë
ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÏ�ÃÛÍÌ �ÉÇË�ÐooÐ��ÉÇË�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ��ÉÇË�ÍÑÒÑ�Ñ�ÂoÊ
oÏÃoÂo��

¯ÙÙÏ�ÌÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÃÍËÍvÒ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ� Ð�ÀoÈ%� ¼�ÇÂÇ
Ë¿ÌÌÚÂÚ�Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�À¿¿�ÚÌ¿ÑÚÂ¿Ï�oÖoÂÜÈ�ÀÒÏ�
ÃÒÂÒ� ÚÐÎÚÑ�� ���±ooÌ�� À¿ÏÚ� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÇÌÇ� �ÐÑ��v�
ÉÜÊÜÌ�ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�Ú�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ����� ÒÏÃÒÉ
ÍÑÍ�ÀÚÂ¿Ì�� ¿ÐÑ¿Ì¿Ì�ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÐÚÚÐ�ÍÑ� ÜËÇÜ��Ï��¿ÌÌÛ¿Ì� Ñ¿Ô�
ÐÚÀÚÑ�

� �©ÒÊÒÑÑ¿Ï¿� ÑÍÈÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ � j±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ÜÌ� À¿¿�ÚÌ¿�
v¿Ï�oÖoÂÜÈ�ÀÒÏÃÒÂÒ�ÚÐÎÚÑÚ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�ÖÖÍvÍ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÐÚÚÐ
ÍÑ�ÉÜÊÊÜ%y�|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏ�

�!�j§ÑÇ� �ÐÑ��voË� oÊÜÑÜy�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ� ÑÍÈÍÌÌÍÏÍ�
©ÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï �j Ç�ÇÂÇ�ÑÇÇÈÜËËÇÑ�ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�oÏÂo�Ô�
ÎoÑoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%y

�"�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j©ÜÀÇÐ��¿ÌÚ�ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�oÏÂooÀoÑ�ÃÇÜÌ��ÀÒÏÃÒÉ�
ÎÒÌ�ÚÊv¿¿Ì�ÉÜÀÇ�ÇÜÔÔÇÑ����� ÒÏÃÒÉ�ÔÍËÒÒÏ¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�
Ô¿È¿ÑÚÌ� Ã¿� ÑÚÚÑÚË¿��� ÀÇÇÏÂÜ� ooÌÜÌ� ÜÏÃÇÌÌÜÏ!� ÍÑÑÍÌ� ÀÒÏÃÒÉ
ÀÚ�¿Ï� ÉÜË� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� ËÇÌ� ÀÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÜËËÇÌ�� À¿ÐÑ¿¿Ì
ÐÚÚÐ� ÍÑÒ� ÑooÑÜÔÑÜÑÜÌ�� ÒË¿Ñ¿ÏÂ¿� ¿Ì¿¿Ì� ÑÒÐÎ¿� ÔÍËÒÈÑ¿ÏÚ¿vÚË�
ÍÑÑÍÌ�ÀÒÏÃÒÂÒ�Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÀ¿Ï�ËÒÐÑ¿ÏÚ¿vÚËy��

³¾ÎÐÙÙ�¾�ÏÆÛÊÛÐÆË
ÑÌËË¾�¿ÑÎÂÑÈ�¾�ÙÐÙÙÐÙË��ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓÐÌÎ

����ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÃÍËÍvÒ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ� Ð�ÀoÈ%� «¿ÌÌÚÂÚ
Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÀÒ� Ô¿ÏÑÚÚ�¿�� ÐÇÜËÜÑÜ� À¿¿Ï�� ÉÇ�Ç� ÀÒ� ÐÇÜËÜÌÇ
ÚÊ¿Ì�ÍvÒÏÒÍÑÒÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ�����±����Ã¿�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�ÐÇÜËÜÑÜ
ÐÇÜËÜÑÑÜÌ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÉÚÏ¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ooÌÌÜvÇÌÜ��ÍvÒÏÒÍÑ

����������������������������������������������������������

����#���½ÈØÚãã�È� �ÕÛÛß�� ÖÄÏÌ¿Þ� ÂÍÏÖÇÕ¿�� |� �|��Ë� oÏÃoÉÑÜÜÔ� ®¿ÊÄÐÑÇÌ¿

ooÌÜÜÈÇÑÜ�
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ooÌÜÜÈÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒÊ¿¿Ñ¿Ì�� Ë¿Ð� Ð¿v¿� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ¿Ô�
Ð¿Ï�� ÍÖÖÍvÍ� ÖÚÚÖ¿¿ÔÑ¿Ï� É�Ñ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÉÇÌÇ� Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÒÈ¿
ÑÒÑÑ¿ÊÊ¿Ï��

����ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÃÍËÍvÒ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ�Ð�ÀoÈ%�«¿ÌÌÚ�
ÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÚÑÚÐ� ÃÍÏÒÍ�¿ÌÚ� ÚÊ¿Ì� oÐ� ÀÒÒÑ
ÀÒÏÃÒÉÉ¿�ÉÒÎÎÒÑ¿�|�ÑÇÜÐÑÜÑÜ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�oÊÊÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ��

���«¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÃÍ�
ËÍvÍ� ÐÒÍÔ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÜÎÎÜÑÜvÜ�� ���ÌÍÌ� ÎÏÍÏÍÉ � �«ÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÉÚÑÑ¿�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÑÇÜvÇË��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÉÇÐ�
ÑÜËËÇÑÇ�¿ÏÚÈÚ¿vÚË���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

¯ÙÙÏ�ÌÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ
¿Ù�¾¾ÎÙÙÐ¾

���ÌÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ ��°ÚÚÐ�ÍÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÍËÍvÒ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

� �§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �mÖoÂÜÈ� ÐÇÜËÜÌÇ� Ú�¿¿ÖÖÚ� |� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�
�!�vÒÏÒÍÑ�ÐÇÏÜ�|�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ��oÖoÂÜÈ�ÐÇÜËÜ�|�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�ÒÍÊ¿Ñ�
Ñ¿Ï¿��ÐÚÚÐ�ÍÑ�|�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÃÛÍÌÍ!��"�ÐÚÚÐ�ÍÑ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�ÚÐ�
ÎÚÑ��ÐÑ��Ô�|�¿ÃÛ¿Ï¿È��´ÍËÒÒÏ�ÉÜËÜ�|�oÈÜ�ÀoÑooÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÒÏ�
ÃÒÉ�ÀÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�|��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�����ÌÍÌ�oÈÜ�ÀoÑooÑoÂÜÏ�ÜËÇÜ
ÐÚÚÐ�ÍÑÒ�ÔÍËÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�
���©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÚÚÑÚ¿v¿�� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÍÌÒ
¿ÌÛÚÚÂ¿� ÒÉÉÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑÚÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÔÍËÒÈ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�
���ÒË¿È¿� ÑÒÏ¿Ï� Í�ÍÔÔÍ� ÀÚÏ¿vÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÌÌÍ� ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�
ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚÑ¿�ÀÒÍÊÒÍv¿�����ÑÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ��v¿Ê¿�
ÏÚÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉoÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚÃÛ¿¿È¿�ÐÚÏÃÚ¿ÔÑ¿Ï¿��©ÇË
ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ�

¨�ÊnÉÉn¿nÐ�ÈÙÉ¾¾Ð�ÑÌËË¾�ÈnËÂn�Õ�ÊÕnnÈ
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓÐÌÎ

���´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�É�ËoÊÊoÀoÑ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿ÑÚ�
Ì¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ�Ð�Î��©Ç�Ç��ÍÌÌÒÉ�ÉÚÊ¿¿ÑÚ�ÀÒÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ� ÚÊ¿Ì� ÉÇÐÑÜÜÌ� ÉÜÀÇ�ÜÏ�� ÇÑÇÜÌÌÜ� o�ÏooÑoÑ�
ÑÜÌ� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿vÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍÊ� ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô
ÔÍÌÒÒÌÒ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊ¿Ï�
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���´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉoÌÃo�Ö�ËÖooÂo�É�ÏÃooÏ�¿ÑÚÚ�Ú�
ÑÚÌ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ�ÜËÇÜ�Ð�Î�����©ÇÌÇ��ÀÇÇÏ�ÉoÌÃo
Ö�ËÖooÂo� ÀÒÊÊ¿vÚÌ¿�� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿vÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�� ÍÊ
Ö�ËÖooÂo�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊ¿Ï�

¦ÉÆÊ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

� ��ÐÐ��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ËÒÍÏ¿v¿�oÑoÊÊÜÌ�¿Ï¿¿Ð�ÀÜ�
ÈÜÊÜÜÔ� À¿ÊÚÂÚ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ� ÇÊÇËÇÌÜÌ� ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍÔÔ¿� Ð�Î�
�!�§ÊÇËÇ�� ÑÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÚÑÚÊÂ¿� ÐÍ�ÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ÒÍÌÌ¿
ÍÊÍÏÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿ÊÚÉ� oÖoÂÜÈÇÌ� ÚÊ¿Ì� Ç�ÇÉÉÜ� ÉÒÑ¿ÊÊ¿Ï�� ÉÒ�
�¿v¿ÌÚÌ� ÉÇÜÏ� ÇÊÂÜÊÊÜÏ�� �"� Ò� ÃÍÈÃÒ� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÂ¿Ï� ÜËÇÜ� ÇÑÇ
ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿ ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÐÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ���ÒÍÑÒÌ¿Ì� Ò�ÒÒÏ¿Ï� Í�ÍÔÔÍ� ÀÚ�
Ï¿vÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÍÖÖÍvÍ�ÍÌÌÍ�ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ��ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚ�
Ñ¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���¼�ÇÂÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� �ÈÃ��ÑoÂoÑ� ÃÒÍ%�� |� §ÇÐÒÐ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

��ÈÃ��Ì��±ÍÈÍËËÒÍÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�
����£ÛÜ� ÍÌÍÌ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� o�ÏÜÑÇÇÌÇ

ÚÊÚËËÚÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÚÐÉÚÊ¿¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì�Ð¿�¿ÌÚ�Ã¿��ÜÏÂÜÌÇ�Ã¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

µÆÛÏÐÛÊÊÛÐ�ÍÎÌÎÌÈ

��� Ò�ÃÍËÍÔÑÍÏÒ�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿ÏÀÚÑ¿!
���ÍvÍ�Ð¿¿�¿� ¿¿ÐÎÚÑ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿� o�ÏÜÎÎÇ�
ÑÜ��§ÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿� Ð�v�Ï� � � Ò� Ô¿ÌÑ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ËÒÒÃ¿�
Ï¿È� �ÈÃ�ËËoÑÜÈ�� ÐoÃo� ÉooÐÑÜËËÇÑÜÈ%� ��� ÍÊÒÍÑÒÌÌÛÒÉ� ÒÍÊ¿
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÜÑÜ�ÃÒÍ%�§ÈÜÑÜ� «¿ÏÇÞ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ�
ÍÑÑÍÌ� §¿ÉÍÁ�� §ÍÐÇÈ�� °ÇËÍÌ� ÒÍÌÌ¿� §ÒÃ¿� ©ÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿
ÀÒÍÊÀ¿ÑÑ¿Ï� ÃÒÍ%� ���¼ÃÛÇÇÈÃÜÏÜ�À¿ÊÚÐÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ� Ë¿ÌÌ¿�� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÍÏÑÍÀÒÑÒÂ¿Ï��À¿¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%�ÖÖÍvÒÌ¿�Ô¿ÌÑ¿Ì�©ÇÌÇ
Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿¿Ñ¿%�� � �ÌÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�
ÑÜÏÜ�

§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¶ÇÜÐÑÜËËÜÑ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�
¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÑÜÜÀÜÑÑÜÏ��

�!�§ÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏ�
ÀÍÑÍvÍ�
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¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ��ÉnnÐÛ

Ê�Ð¿v¿Ì¿�§ÏÍÃ�À¿�ÚÊÚÉ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿vÚÌ�ÇÐÑÜÌ����Ö¿v¿Ï�
Ã¿ÏÚÂ¿Ï � �§ÑÇ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� ©ÇÌÇ

�Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ��
��§ÏÍÃ� ÀÒ� ÇÌÌÇÌÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� ³ÇÊÇÎÎ� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì� §ÏÍÃÇ¿Ã¿Ñ�

Ñ¿Ì� ÐÚÊÑ¿¿Ì� §Í¿ÌÌÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÉÜÊÂÇÈÑÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉ�
Ñ¿ÏÀÚÑ¿����©ÇÌÇÌÇ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÒÉÑ¿ÏÀÚÑ�Ñ�Ïo�ÑÜ�|�§Í¿ÌÌ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ � �¼Ì� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ÚÊÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÌ��� |� ÃÇÇÏÜ� ÜÑÜ�� ��§ÏÍÃ
ÉÇÌÇÌÇ��Ê�Ïo�Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�Ö¿vÚÈÀÚ�
Ñ¿��¬ÍÏÒÍÑ�§Í¿ÌÌÚ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏÜ�

��§ÏÍÃ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉoÌoÂÜÏ�§ÏÍÃÇ¿Ã¿�ÉÚÚ�¿�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�ÇÌÌÇ�
ÊÜÏÇÂÜÏ� o�ÉooÊÜÜÌ�� ÉÇÌÇ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ñ¿ÎÎÚÑ¿!�  �ÍÊ
Ç�ÇÌ� §ÏÍÃ� ÉÚÚÐÉ¿�� ÑÒÂÒ� Ã¿� É�ÏÃ��ÀoÑoÌ� Ç�ÇÌ�� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÜ�
ÏÇÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿��!�©ÚÚÐ�ÇÈÜÑÇÌ�ÉÇÂÇÇÑÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ � �§Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ� À¿�ÚÌ� Ë¿ÌÌ¿� ÀoÊooÃÜvÜ� ÒÒÏ¿Ì� ËÇÜÔÜ
ÀÇÜÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� "�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� Ð¿Ì¿¿v¿� ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ¿� ÂÚÌ¿Ì� À¿�
Ï¿Ì��Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑ�¿ÌÃ¿v¿ÏÚÌ�ÉÜ�ÇËÜÜ�
ÏÇ�� ÉÚÚÐ� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿ � ���ÉÇÌÇ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿
ÉÇ�Ç� ÚÚÑ¿Ì�� §Í¿ÌÌÚ� ËÍÍÌÌÛÍÍÔ� À¿�ÚÌ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑ¿�� ���§Í¿ÌÌ
À¿�ÚÌ�ÀoÊooÃÜvÜ�ÒÒÏ¿Ì�ÉÚÚÐÉ¿�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ��ÉÚÚÐ�ÇÈÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�����§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÚÊ¿Ì�Ô¿Ï¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÍÌ� ÐÍvÍÑÍvÒÌ� ÇÖÖÇÑÜÔ
ÐÇÏÂÜ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿!�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÃÛÍÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�Ð¿ÑÚÚ�À¿�
ÑÚ�¿Ì�ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÉÚÑÚÊÂ¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÑÒÏ¿�
ÏÚÌ�É�Ï�Ì�¿�ÚÌ¿Ì��Ú¿ÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�

���©ÇÜ�Ü�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑ�
ÑÜÏÜ ��«¿ÌÌ¿�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏ��ÉoÌ�Ã¿�ÉÇÜ�ÜÏÃÜ��ÍÌÍÌ�ÃÛÍÌÒ�ÃÜÏÇÜ�
ÀÇÌÜÊÜÏÂÜ�ÚÚÑ¿Ê¿¿��À¿Ï¿Ì�¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚÌÌ¿Ï��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�ÐÒÍÔ��Ü�ÇÂÇ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�¿�ÚÊÚÉÑ¿�ÀÇÜÏÇ���

� �m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��«¿ÌÌ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÎ
ÒÍÌÌ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÉ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�!��ÌÒ� Ë¿ÌÌ¿� «ÇÜÔÜ� ¿v¿ÊÚ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�� �"�£ÛÍÌÒ
ÍÉÉÍ� ÍÊÍÏÃÍÏÂÍ� ÐÍÏÒÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÒÍÌÌ¿� ÇÉÉÇ

��
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À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì�¿Êv¿¿ÀÚÑ¿��ÍÌÑÍÌ�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÍÌÒ
ÃÛÍ��Í� Ño�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� ��� ÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿� ¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!
ÍÏÃÒÀÒÑ�¿�Ú�ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÍÊÍÏÒ�ÑÚËÑ¿È�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
���vÍÌÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔ¿��Ë¿ÌÌ¿�ÀÇÜÐ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü
ÉÇ�Ç�¿�¿¿ÀÚÑ¿�

±Ñ�ÑÏÐÑË�Ó¾¾ÊÙÙ

���°ÍÌÌÍ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÃÍÌ� À¿Ï¿Ì�
 ÜÈÜÑÜ�ÃÛÍÌÒ�Ñ¿Ïv¿ÑÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ò�ÒÍÏÂÒ�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÑÒÍÏÒÒÊÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ��� ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÍvÍÑÍvÒÌ� Ô¿È¿
oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿!�ÉÇÜ�Ü�ÀÒÍÊÒÒÑ¿�ÍÌÌÍ�©ÇÌÇ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÜÑÜ�
���Ê�ÉÜË�Ü�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�Í�ÍÖÍÊÍÏÍ�ËÒÍÏ¿�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇ�
ÑÜ���ÉooÐÑÜÜÔ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÚ¿Ê�Ño�ÜÌ��ÃÍÊÂÒÌ�Í�ÍÖÍÌÒ�Ð¿ÀÚÑ¿�ÍÔÐÒÍ�
Ê¿¿ÀÚÑ¿�����´¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒ�ÒÉÑÒÈÒÒÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ËÒÍÏ¿�ÒÐÑÒÌ
Ô¿¿Ë¿Ì� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ���©ÇÌÇ� ÒÒ� ÌÛÒÒÏÒÌ¿Ì� Ô¿¿Ë¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ
É�Ï�Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÍÊÒÈ¿ÌÌ¿Ï ��°ÇÀÇÜÌ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�

� ��²ÍÐÉÒÈÒ���ÀÒ�«ÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�Ô¿Î�Ð¿À¿Ï��|�©ÒÑÑ¿�
ÌÚË¿���

�!�®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË��  Ò� ¼Ì� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ËÇÌ� ¼ÈÇÜÔÜ
ÒÒ�ÒÐÑÒÌ�Ô¿¿Ë¿Ì�ÑÇÇÈÜÏÀÜÏ�ÐÍÏÒÈ��

�"��¶Ü�ÉÜÊ���|�§ÇÐÒÐ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�
®ÄÑÏ�Í�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÒÒ�ÒÐÑÒÌ�Ô¿¿Ë¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÉÇ�À¿ÏÀÚ�

Ñ¿�� ���ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÑÚ¿Ê� Éoo�oÏÀoÑoÌ� É�Ï�Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� ÒÒÂ¿� ÑÇËÇ�
ÏÜÜÏÇ ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÀÚÚ�¿¿���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

���°ÍÌÌÍ� §ÇÐÒÐ�� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÌ¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿ 
�©ÜËÖÇ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ��ÑÍvÍ�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿ÑÚ�%�

���±ÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÑÚ¿Ê� ¿ÐÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ����£ÛÇ��Ö¿Ô�
ÖÚ� ¼Ì� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿vÚÌ��� |� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ
©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�

���²�ÒÍÏ� ÑÒÍÏ¿¿Ì�� ¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¢ÄÌ�
ÌÇÐ¿ÏÄÑ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� §ÇÐÒ�Ò� ÀÇÊÜÌÌÜÏ�� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÀÇÑ� ÐÒÏ¿�
vÚÌ�ÖÒÂ¿Ð�ÜÏÂÇÌ�ÐÇÏÃÜÏÂÜ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!�ÒÍÌÌ¿

����������������������������������������������������������

����#���´ÛÖØÈ� ÖØÚÖÚÛËÈØ� ÚÐÐÑÉÐÚå� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÉÚÑÚÊÑ¿Ì� Ô¿Ð� Ã¿� ÐÑ¿ÃÇÞ� ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ¿��� °Ñ¿ÃÇÞ� �ËØÍÒ��� |

����Ë�
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ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿v¿ÊÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�
���Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÂ¿�� Ð¿¿Ñ¿Ï�� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÑÜÊÊÜvÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÑ¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï
É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ!�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ�oÑo�ÏÜÌ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�

¹Î¾¾Ï�ÑÌËË¾�ÈÆÎÂÛÛÓ

ÌÑÍÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï
ÉÜÊÜÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ����±ÍvÍ�¼Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�

ÏÇ�� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� oÂÜÐÑÜÏÇÌ� ÉÜ�ÜÊÊÜÏÇÈ%� ��Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÇÌÌÇÌÜ
ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÐÒÒËË¿ÑÑ¿Ï���

���ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� oÂÜÐÉÇÑ� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ
ÑÍvÍ� ÉÜ�ÜvÇÑÇÈ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ��±¿�¿Ï¿� ÇÈÜÊÜÜÔ� ¿v¿�
vÚÌ� ÚÑÚÉÑ¿¿� ÒÍÌÌ¿� ÇÈÜÑÇÌ�¿v¿ÑÚÌ� ÉÒ�¿v¿ÌÌÚÉ� Ð¿�¿ÏÀÚÑ
ÉÇ�Ç��Êo�ÔÑÜÜÔ�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�� ��ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�¿v¿ÑÚÂ¿Ï��ÀÇÇÑÜÏ
ÇÈÜÑÇÂÜÏ� ÜÌ� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿vÚ�� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÜÊÜÔ
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�ÃÇÜÀÇÑ�ÉÇ�Ç���¿v¿ÑÚÌ�ÀÇÇÑÜÏ�ÇÈÜÑÇÌ���ÚÑÚÉÑ¿¿�
ËÚ¿Ì� Ã¿� Ð�Î� ÃÜ�ÜvÇÑ�� ÍÌÍÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� oÂÜÐÉÇÑÇÌ� ÑÒÑÒ�¿¿ÏÚ�
Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ� ÉÜ�ÜvÇÑ��  �°ÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï�� ¼�ÇÂÇ
ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�§Ð¿ÈÞ�ÍÊÒÐ�Ã¿�Ð�ÎÉ���Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑ �j!� Ò�ÃÛÍÌ
ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÏÜ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿Ï�� ÐoÏÜÔÑÜÏÜ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ
ÚÏ¿¿Ô!� "�ÉÇÌÇÊÜÏ� «ÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ 
o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�|�ÃÛÍÌ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜy��

���ÌÑÍÌ�ËÒÐÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���ÈÃ��Ì
ÇÐÑÇ��� ���©Ç�ÇÌÇ�� ¿È¿vÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿È¿vÚÌ¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�|�ÍÊ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ��

���ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÇÑÇ
ÜÎÎÇÉÉÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ��oÏÂÜËËÇÑÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜvÇÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�

����´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�ÍÊÍÏÃÒÀ¿Ñ¿Ô�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ooÌÜÜÈÇ�
ÑÜ� Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ� Ño�ÏoÊÊo�vÜ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ
Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ� � ÉÇÌÇÊÜÏ� |� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ� ÐÇÏÃÇÇÏ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ
ÐÇÏÃÛÇÑÑÜÏ!� É�ÏÀ�Ñ� ÉÇ�Ç� É�ÏÀ�Ño� ÐÇÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÇÉÉÇÜÌ
ÇÇ��Ü�Ño�o�ÔÑÜÏÜ��

����������������������������������������������������������

����#��«¿ÌÌ¿� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÑÇÊÊÜÏ�� ³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï

ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÀÚÏÑ¿vÚ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÎÎÚÑ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÜÌ�� ¿�Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÇÌÌÇÌÜ

ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÍ�ÍÊÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÉÇÖÜÈÜÌ�ÐÒÒÌ¿ÊÊ¿Ï¿�

�����#��°ÑåÚÐÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�

�	
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���®ÄÑÏ�©ÇÌÇÑÑÜÌ ��§ÑÇ�ÃÍËÍvÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏ�ÜÏÜ���|
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

����¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÉÜË�Ã¿��ÈÃoo�ÇÊÇÉÉÇÑ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
� �©Ç�ÇÜÔÜ�¿È¿vÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÀÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÇÐÉÜ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ¿ÐÉ¿
Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%��!�ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�¿È¿vÚÑÑ¿Ì�Ñ¿Ô�
Ð¿Ï� |� ÍÊ� ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇÏÑÇÑÜÏ�� �"�´¿Ï¿
Ð¿Ì¿¿���Ê�ÏÐoo��É�ÐÐooÊÜ�ÇÇ��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ��ÒÍÏÒÒ��ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì
ÑÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ� |� À¿ÏÚÑ¿� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÇÑ�
ÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï�� ���§ÑÇ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ� À¿ÏÚÑ¿� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇÏÑÇÑÜÏ�� ÍÑÑÍÌ
ÇÊÇÇÌÇ�ÐÒÒËË¿ÉÉ¿�¿�¿¿�ÚÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏÑÇÎÎÜÑ��

³¾Ë¾ËÃÇ�ÂÚ¾ÓÐ¾ÎÙË�ÆÐÛuÛÉÛ

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ±ÇÏ� ÒÍÌÌ¿� °ÇÃÍÌ� ÐÇÏÇÂÜÏ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���Ê
ÃÍÈÃÒÂ¿�ÍÊÍÔÑÍÍÔ� Ô¿Ì¿ÌÄÈ�ÍËÒÉ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ � �±Í�
ÈÍÌÒÍË�� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿�� ¿ÀÚÏ¿¿�� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�� |� ©ÚÚ�
�ÚË�¿À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿Ñ¿Ì��ÐÍÏÒ�É�ÏÃ���

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÑÚÊÚ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿v¿��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÜ�ÉÜÊÜÌ ��ºÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ô¿�ÚÚÑÚÚ�
Ï¿�ÀÜÏÑ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

����«ÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÜÏÜ� ÐoÎÎoÑ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� ÚÚÑÚÊÊÚÀÚ�
ÑÚË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

���£Û¿ÔÑ¿Ï� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì � �±ÍÈÍÌÒÍË�
ËÇÜÔÜ�É�Ë�Ê�Ð���|�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ¿�

����vÍÊÍÏ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÏÇÌ� ÚÊ¿Ì�� ÚÑÑ¿ÏÂ¿� ÀÚÏ¿v¿Ï� Ñ¿ÀÚÊÊÚ�
À¿Ñ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

� ��°ÍvÍÏÃÒÉ��±ÍÈÍÌÒÍË��|�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ð�ÀoÊÜÐÎÇÑÜ��|�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�
ÚÑÑ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ�ÍÐÑÒÍÊÒÑÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ� ÑÍÀÍvÒ� ÐÇÇÊÊÜÏ
ÜÀÜÜÑ��

�!��Í��ÜÌ�ÒÊÒÒ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÀÇÉÉÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�Ë¿ÌÚ
ÇÐÑÜÌ� §ÇÐÒÐ�� |� ¶Ü�� ÜÌ� À¿v¿ÏÀÚÑÚ�� ÔÍÑÒ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� £Û¿ÔÑ¿Ï
ÉÚÚ�¿�ÐÍÌÌÍ�oÑo�ÏÀoÑÜ�

°n�ÎÐ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

�"�§ÇÐÒÐ�ÍÌÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞ�ËÒÍÏ¿ÑÚÌ�ÉÚÈ¿�À¿ÏÀÚÑ¿��´¿�
È¿�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� ���©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇ�Ç�À�v��ÉÜÊÀÇÑÜ!�ÃÍvÍ�
ÊÍ�ÌÍÏÒ�� ÀÍÃÍ�ÌÍÏÒ�� Ô¿Ï¿v¿�� ÑÚÊ¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�� ÒÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ
Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� ¿v¿ÊÑ¿¿Ì� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!� §ÇÐÒÐ
ÀÒ�ÃÛÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�����±ÚÊ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�ÑÚÊÊ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�
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ÀÍÃÍ�ÌÍÏ�oÑo�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ��ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ�¿Ñ¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��Ô¿Ï¿�
v¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�Ð�Ïo�Ð�v�Ì��À¿Ï�ÃÛÍÌ�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÍ�
ÌÒ� ¿�ÚÌ¿ÏÚË� ÀÜÏÑ�� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� oÐ� ÉoÌ� ÒÐÑ¿Ñ¿� ÐÚÏÚÑÑÚÊ¿Ï�
¿�Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ¿ÐÑ¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� �ÖÖÚÉ� ÚÚÑ¿ÊÚ¿ÔÎÚÌ� À¿v¿Ï�
À¿ÎÎÚÌ�|�ÐÒÍÊÂ¿�ÐÜÌÇÜÊÜÏÜ�ÜÐÑÇÜ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ �� ¿ÖÖ¿�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÑÍÑÍÏ�ÉÇÊÇÜÀÜ�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÇÜvÜÈ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����¼�ÇÂÇ�Ñ����ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÔÇÑÇÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�°ÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÉÚÑÑ¿�¿vÚÈ¿Ô�ÉÚÏ¿�À¿ÊÚÉ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑ�

ÑÜÏÜ�
���©ÇÌÇ�ÃÛÍÌÒ�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ¿�����ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÒÍÌÌ¿

À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÍ�ÒÑ¿Ê¿¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÍÌÒ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�oÊÊÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ��� � ¿ÏÚ�ÑÍÑÍ�¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�Ô¿¿ÊÀÚÑ�¿ÐÑ¿Ï¿�ÐÜÑÑÜ�ÑÍÊÍÏÒ
ÉÍÏÆÇÌ¿� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� �!�«¿ÌÌ¿� ÍvÍÌÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì� À¿ÏÚÑ¿
Ño�ÏÑ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÜÏ� ÉÇ�Ç� ¿�¿¿ÀÚÑ¿�� �"�ÌÑÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì
À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ��«¿ÂÃ¿Ê¿��ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�

¢ÚÆÈÐÆ�¿ÛÉÆÛËÆ�È�ÎÂ�Î�ÎÁ��ÊÌÂÚÑÇÑÑ

³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�ÉÜÊÜÌÌÜÏ�©ÇÌÇÌÇ�ÔÍÊÍÍÌ�É��
Ï�Ì��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÑÜ�É�ÏÃ�Ï�ÃÇÜÌ�ËÍÃÛÒÈÀÒÑÑ¿�

Ï¿�� ��§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÉÇÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿ËËÚÑ� ÑÜÑÜÏÀÇÑ�� Ð¿ÏÐÚÌ
ÉÒÏ¿¿Ì�ÀÒÍÊÒÒ�Ò�ÃÇÇÂÇÑ����ÍÑÑÍÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�Ô¿ÊÊ¿¿ËËÚÑ�ÉÚÚÐÎÚÑ�
ÀoÂoÌ�¿ÏÃÚÚ�Ú�ÃÜ�ÜvÇÑ��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��´¿ÊÊ¿¿Ì�ÌÛÒÒÏÒÌ�É�Ï�Ì
ÉoÌo�ÃÛÚÊÚ� ÉÚ¿È¿Ì� ÀÇÊÂÜÊÇÇÏ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÉÜË�ÉÜÏÃÇÇ� ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÌ
ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%���´¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÐÍÃÒÏ�É�Êo�ÌÜ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ
ÜÏÜÈÜÏ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� §ÍÌ¿� ÀÜÊÇÜÑÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÀÜÊÇÜ
ÀÜÏÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿���²ÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

²¾ÎÆÏÃÇÂ¾Î�ÑÌËË¾
Ï¾ÂÂÑÈÃÇÂ¾Î�¾�ÙÐÙÙÉ¾Î¾

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ò�ÒÍÏ� ÑÒÍÏÒÒÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï��ÉÇÊÇÜÎ�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÒËÌÒÀÒÑ�ÜÑÇÊÜÏ����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿
Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï�¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÐÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ���

����������������������������������������������������������

����#�"�´ÈËÌÈÓÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«¿Â¿Ã¿Ì��
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 ��§ÑÇ�ÉÇÊÇÜÎÎÇÑ�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ�ÜÑÜÏ���|�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
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���ÌÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚ�
�Ú¿Ì� À¿v¿Ï¿Ï�� ÍÊ� ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚÌ�� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ
ÚÊ¿Ì��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÑÚÌ�����©ÇË�ÍÊÍvÒÌ�ÀÚÚ�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ�|
ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÍÊÍvÒÌ�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�ÐoÑÜÏÀÇÑ�|�ÍÊÍ�
vÒÌ� ÀÒÊÒÍv¿�� ���©Ç�Ç� ÀoÑoÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ� Ã¿� À¿�ÚÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÀÜÈÜÑÇÌ� ÍÊÍvÍÏ� ÔÍÏÍËÌÛÒÌÒ� Í�Í�ÒÌÌ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊÒÍÈ%�  ÜÈÜÑÇÌ� ÍÊÍvÒÌ� ÉÇ�Ç� ÑÒÂÒ�
Ì¿Ì�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÚ¿v¿È%�� �©Ç�Ç�²ÍÊ¿��v¿ÑÚÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌÜÌ�ÐÚÏ�
Ã¿¿Ì��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ
Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì� É�Ï�Ì� Ñ�Êo�vÜ�� �!�©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÒ
Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì�ÉÜÊÜÏÇÌ�É�Ï��ÇÊÇÉÑÜÏÇÌÜ���Êo�ÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��
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È¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿ � ÐÇÏÜÈÜ� ÉoÌ� ÉÒÏÃÒÉ� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÀÚÑ¿�� Ñ¿�¿�¿� ÉÚÊÀ¿¿
Ë¿�¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿����ÌÑÍÌ�¿Ï¿È�É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ��«ÍÇÐÄÈÃ¿¿Ô�§ÊÇÞ
ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�

��®ÄÑÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��«¿ÌÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ�oÖoÂÜÈ
Ã¿v¿ÌÚ��¼Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�oÐ�ÍÑÒÒÌÒ�ÑÒÑÒÍÔ�
ÎÒÑ �¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÇÏÇ��«ÍÇÐÄÈÂ¿�ÀÇÇÏÇ��§ÊÇÞv¿�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÇ��

��«¿ÌÚ� ÜÑÜÌ� ÀoÑÜ� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ÜËÇÐÉÜ� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÔ¿È� ÀÚÊÚÑ� ÉÜÊÜÌ
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ÎoÑÑÜÏÜ�� �§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì�À¿Ï¿Ì ��±ÒÏÒ���ÉÒÑ�
Ñ¿ÌÚË¿���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� !�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� �ÌÃ�È�Ì� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ� |
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"�´¿È¿ÑÑ¿Ì� Ño�ÜÌ� Ç�ÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ÐÜÏÜÑÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �©Ç�Ç� ²ÍÊ¿
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑoÌ�ÉÇ�
ËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎÐÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿¿È¿vÚÑ��

���ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÑÍvÍ�À¿ÐÑ¿¿Ì�§ÊÇÞ
ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����¶¿ÔÖÚ��§ÊÇÞ�ÒÏÒÑ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÊÜËÌÇÜÔÑÜÜvÜ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � §ÊÇÞ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÉÜÊÀÇÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ��ÍÌÍÌ�Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿
ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑoÀÜ�ÜÌ��ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ïo�Ô�
ÑÜÜÔ��� ���«¿ÌÚ¿Ô¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÜ��ÈÃ��ÀoÑÑÜÏÜ�

�¿¾¾�ÙÁ¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÑÌÉÑ�nÐn�ÎÂnn

���¼ÊÀÜÔ� ÃÛÍÌ� ÑÍvÒÍÏÒ�¿Ì� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÀÇÑÑÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÀÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� ÑoÐÎoÑÜ 
����±ÍÈÍÌÒÍË��ÒÍÊÀÒÌ�¿ÀÚÏ¿¿��vÍË�Ð¿�¿�ÚÈ�Ñ�ÏooÏoÂÜÏ� Ñ¿ÏÑ¿�
Ï¿Ì�ÐÍÏÒ�É�Ï�Ï��ÐÍÑÍÏÒ�ÐÍÑÍÏÒ�ÒÍÉÉ¿�Ã¿�Ño�ÜÏ��ÒÒÂ¿�Ã¿�ÚÐÑ¿Ì¿Ï�
���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜÏ�¿v¿ÊÀÚÑÚË�Ã¿��ÉÚ¿È¿Ì�oÑo�ÏÎÜÑÇÊÜÏ��

� ��Í�� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔ�� ÀÒÍÏÑÒ� ÀÒÍÊÀÒÑ� É�Êo�ÌÜ�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿ÀÚÑ¿� §ÇÐÒÐ�� |� ´¿�¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ%
´¿�¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ%�©ÇÌÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿�«ÇÜÔÜ
¿v¿ÊÚ���

�!�§ÇÐÒÐ� ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÇÇÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿�� ¿À¿¿�Ú� ÒÍÊÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑ¿!�ÒÍÊ�ÍvÍ�ÐÍÌÌÍ�oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

�"�ÌÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÐÍvÍÑÍvÒÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑÚÂ¿Ï� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜ�
ÊÜÌ �� Ç�ÇÂÇ�ÑÍvÍ�ÉÚ¿È¿Ì�ooÏÀÜÑÜÔÎÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�

����§ÑÜvÜÊÂÇÑ�ÉÜËÖÇ��ÍÊ�Ç�ÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©ÚÏÃÛÚÂÚ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ���ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�Ã¿�ÐÇÜËÜÑÇÌ�Ð¿v¿�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔ�ÑÒÏ¿Ì��ÀÒ�Ô¿È¿v¿ �j«¿ÌÑ¿Ì�É���Ì�ÍÌÌÍ�À¿Ïy��|�ÃÇÜÑÜÏ�
ÂÇÑ��Ô¿È¿�ÐÍÌÌÍ�ÍÌÌÒÑÑ¿Ì�É��o��ÜÑÜ!�ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ
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ÃÇÜÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ� ÜÑÜ!� ���ÍÑÑÍÌ� ¿À¿¿�Ú� ÀÒ� ÀÇÇ�ÇÌ� ÒÒ�¿
ËÜÊÇÇÎÎÜ�ÒÍÌÌ¿�ÎÍÐÑ�ÜÏÜ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏoÊÊÜÏ���

���¢¿ÊÇÊÄÞv¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì��� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ 
�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÃÛÍÌ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÌ�����Ê�ÏÑ�Ïo�ÔÑÜÏÜ�
ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÜvÜ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÊ¿�
Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆË�Ð¾ÎÂÙÙÐ¾

���©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ñ¿ÏÃÚÚÑÚÌ���
ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ®ÄÑÏÂ¿� ÉÜÊÜÌ � �¼�ÇÂÇ� m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÂÇÑ� Ñ¿ÏÃÚÚ�
ÌÚ�Ñ�ÊooÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����±�ÊooÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
£ÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÒÏÒÑ¿¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��¼Ì

ÑÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ��°ÇËÍÌ%�°ÇÏÃÜÜvÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�Ño�ÜÜÌÇ�
ÀÇÇÑÜÏ�Ñ¿ÏÃÚÚÌÚ�ÉÇËÑÜÌ�ÔÍËÒÈ¿ÊÊ¿ÏÚÈ �ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÍvÍÊÍÏÒÑ�
Ñ¿Ì�ÃÒÒ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÃÒÒ%�

�����ÑÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �Ê� ¿¿Ñ¿� ÍvÍÊÍÏÍ� Ño�ÜÜÌÑÜÌ� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÊÊÍÏ�

� �§ÑÇ�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÇËÇÜÔÔÜ!�ÜÌ�Éo�Âo�
ÂoÌ�ÚÊ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿�ÉÇÇÏ��ÍÌÌÍ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�Ô¿ÎÑ¿ÏÀÚÑ�À¿ÊÚÂÚ��¿È¿�
vÚÌ� ¿ÑÚÑÑ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� Ñ�Ê�ÀoÏÀoÑoÌ� ÑÍÊÒÈ¿Ï� Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ����
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿��¼Ì�ÍÌÒ�ÚÊ¿��ÚÌ��ÇÉÉÇÜËËÇÑ�¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏ��

³¾ÉÉ¾¾Ë�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾ÐÙÁ¾Î�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËË¾Î¾

 Ò� ÉÜË�Ü� ©ÇÌÇÜÔÜ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 
�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿¿Ë¿È�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿�ÉÇËÇÈ%�

��§ÇÐÒÐ� ÉÚÏ¿� ÍvÍÌÒ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÑÒ�
ÏÒÍÏÀÒÑ¿ ����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��Ü�ÇÂÇ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì�ÍvÍ�ÉÒÏÃÒÉ

����������������������������������������������������������

��� #���¶ÚÚÖÕ�ÈÉÈÈ�ã�ÉÛ�ÉÐÐ�ÐÕ�ÛÛ�È�ÔåÓÐÐ××å�ÛÖÕÕÈ�×ÖÙÚ�åØå�Òxx�xÕåÕ�xxØxÓ�

ÓåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���� #���«ÈÓÐÓÍç�È� ÙãÓÌäÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÌ��

����� #���ºÈ�ÈØÈ� ¬äÐåÚÐÕ� ÚÈØÌããÚÈ� |� ËØÍÒ�� �ÃÇÃÏ¿ÔË¿��� £ÇÃÏ¿ÔË¿� �ÇÉÉÇ

ÃÏ¿ÔË¿��� ÜÀÜÑÜÏ�×ÄÉÄÊÛ�¿�¿¿Ï¿�|�ÇÉÉÇ�ÉoÌÌÜÜÔ� oÊÜ� Ñ�Ê�ÀoÏÜ��§ÒÃÄÈ�ÜÏ

ÃÛÍÌÍ�ÐÚÊÂ¿�ÀÇÇÏÃÜ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÊooÏ�ÌÍÊÒÍÉÑ¿Ï¿�

������ #� �´ÈÕÕäãÈÚ�|�ËØÍÒ���ÐÑ¿ÑÇÏ�����ÐÑ¿ÑÇÏ���ÃÇÃÏ¿ÔË¿v¿�ÑÜ�ÌÜ�ÜÏÜ�
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ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÇÜÔÔÇÑ� ÐÒÍ�
v¿�� ��©ÇË� ÉÚÏ¿ÑÚÈ¿Ì� ÀÒ� ÍvÍ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ÍÊ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ��©ÇË� ÀÇÇÏ
Ë¿ÌÌÚÉ�ÍvÍÌÒ�«ÇÌ�¿¿ÎÎ¿Ï�ÚÊÚÌ¿Ï��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï!���ÍÑ�
ÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÀÒ� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌ
ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ��ËÍÍÌÌÛÒÂ¿Ï�ÐÒÍ�
ÏÒÌ¿� Ñ¿¿�ÚÌ� À¿¿È¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ËÒÍÏ¿v¿� ÑÇËÇÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ� ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ�

 �£ÛÍÌÒ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�ÒÂ¿¿ÈÚÊ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÐÍÏ�
ËÒ�� ÉooÑÜÏ�� ÌÌÒÉ� ËÍ�ÍÊÊÍÏ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÍÊ
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÍÊ�ËÍ�ÍÊ� Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�
!��ÐÉ�ÑoÌ�ÇÊÇÇ��ÃÒÒ��¿Ñ¿vÚ��ÃÒÒ�ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÉ¿vÚÌ� ÀÚ�¿Ì� ÚÊ¿Ì� ÉÇÜÏ� ÀÚÏ¿Ô � ÇÉÉÇ� ÇÊÇÇÊÜÜÔ
ÀÇÇÑÜÏ� ÇÉÉÇ� ¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô� ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ� ÒÍÉÉ¿� ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿�� ÉÜÏÇÜÑÜ�
ÊÍÔÔÍ�¿�¿¿Ï�ÇÊÇÇÊÜÜÔ��ÀÇÇÑÜÏ�¿�¿¿Ï�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇÇÏÀÇÑÇ��ÜÈÇÜ�
ÔÜ�ÍÏÃÒÉ��"��ÐÉ�ÑoÌ�Ô¿Ï¿vÚ��ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÂÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿��Ô¿Ï¿ÔÔÚÌ�Í�ÍÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿Ô �ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�ÂÄÄÌÌ¿v¿�ÇÉÉÇ
Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿��ÉÜÏÇÜÑÜ��ÊÍÔÔÍ�¿�¿¿Ï�Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇÇÏ�
ÀÇÑÇ��ÜÈÇÜÔÜ�ÍÏÃÒÉ�

ªÑÊÊÑÐ�¿¾Î¾¾Ë�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���©�Ïo��ÜÏÜ��ÀÒ�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÉÇËÇ�Ã¿�ÐÜÌÜÜÀÜÑ�ÀÒÍÊÒ���©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÉÇÌÇÊÜÏ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿� ËÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿��¿
«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�ÚÉÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿
ÐoÎÎoÑo�É�ÏÃ��Ì�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ��� ���¼�ÇÂÇ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚ�
ÂÚÑÚÈ%� �ÐÉ�Ñ�� ÉÇË� ÜËÜ� ÐooÐ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿¿vÚÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏÜ� ÐoÎÎoÑ
ÀÒÍÊÊÒÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇ�À¿¿Ï�ÑÍvÒÐ�ÒÍÌ�ÑÍvÒÐ�À¿Ï¿¿ÌÚÌ�Ô¿È¿�ÑÜÊ�
ÊÜvÜÏ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÐoÎÎoÑ�À¿Ï¿¿ÌÚÌ�É�ÏÃoo�À¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿
ÜÑÜ� ÃÒÍ%� ���²ÍÌÌ¿� ÀÒ� ÐoÎÎoÑ� À¿Ï¿¿ÌÚÌ� ÀÒÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇÌÇ�À¿¿Ï�ÑÍvÒÐ�ÒÍÌ�ÑÍvÒÐ�À¿Ï¿¿ÌÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜÏÇ�
ÌÜÜvÜÏ��É�ÐÑoÀoÑ�À¿Ï¿¿ÌÚÑÑ¿Ì��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ� o�Ïo�vÜ�� ���§ÑÇ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� Ü�ÇÂÇ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿vÚÑ� ÜËÇÜ� ÀÒ� ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì� ÉÇË� Ã¿
�Êo�Ì�ÐoÑo�Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ�

����������������������������������������������������������

���!#���²Ð�Ð�»ÖÓÈ�Ùx××xÚx�Ò�ØÌ��Õ�Éãã�ãã�ÒåÓÉÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�



«�±³¤¨���

��

�ËÚÙÙËÙ�Ì�ÌÎ¿ÑÐ�¿ÙÎ¾¾ÐÙ��ÐÑ�ÑË¾Ë

����ÐÉ�ÑoÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÜÈÇÂÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿��ÜÌ
ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ��ÇÌ��ÇÉÉÇÜÈÜvÇÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÑ�� �ÐÉ�ÑoÌ� ÑÚÊÂÚÌ� ÚÊÚÌÌ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÜÌ� ÀÚ�
Ï¿¿ÉÉÚÌ�ÐoÑÜÏÀÜÑÜÔÔÇÌ!����ÍÑÑÍÌ�ÑÚÊÂÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÀÜÈÜvÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ��ÜÀÜÑÜÏ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÊÃÛÜ�ÑÇÇÈ��ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� jÔ¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� ÃÛÚ¿Ê¿� ÇÉÉÇ�� ÜÀÜÑÜÏ� oÐ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ô
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ôy!�� �ÍÌÌÍ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ��ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÉÜÎÐÜÜ!�ÍÑÑÍÌ�ÕÄÏ�
ÉÍÁÚ�ÇÐÑÇÀÜÑÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ�ÜÈÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ�ÜÀÜ�
ÑÜÏ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ���!�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�À¿¿ÈÀÚÉÉÚÑ�|�´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿ÊÊÚ¿v¿�
ÐÇÏÂÜ� ÑÒÂÒ� Ðo�ÏÀoÉÉoÑ� |� ´¿ÊÊ¿¿��¿� Ð�ÊÊo�vÜ�� �"�¼�ÇÜÔÜ� �ÐÐ�
Ñ�ÂoÊ�ÜÑÜÀÇÌ ��ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�ÀÒ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ðo�
ÀÜÌÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�É�ÏÃ���Ì�o�ÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÇÌ�ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ���´¿ÌÌ¿�ÇÉÉÇ��ÀÇÇ�
ÑÜÏ�oÐ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑoËÐÜÏ�Ã¿��ÍÌÌÍ�«ÇÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍË��

�ÙÎ¾ÏÐÙÙ�ÁÙÊÊ¾Ð¾Ó�Õ¾u¾Î�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���ÌÒÍÔ¿� ®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚË�ËÇÇÂÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿��ËÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿ÐÑ¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%�°ÜÑÑÜÑÜ�ÃÒÍ%�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÍÔ��ÜÈÇÜÔÜ�ÐÜÑÑÜÑÜ�ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ��ÐÜÑÑÜ�ÒÍÌ
Ñ�ÂoÊ�ÐÜÑÑÜÑÜ�ÃÇÇÀÇÌ�����Ê�ÜÀÜÑÜÏ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�Ë¿Ì�
ÌÚÉ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍÔÔ¿�Ð�Î��°¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �¿Ï¿È�ÀÇÇÏÃÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ
Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÇÜ�ÇÌ� ¿¿ÔÐÚ¿Ì� À¿v¿ÏÀÚÑ�� ���§Ü�ÇÌ� ¿¿ÔÐ¿Ì
À¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ð� Ã¿� Ë�ÊoÈo�Ì� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ
ÇÜÐÉÜ� ÉÇÇÏÀÇÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï�� ���§ÜÐÑÜÜÔ� ÉÇ�ÇÑÜ� ÑÒÂÒÌ¿Ì
Ã¿�Ñ�ÊooÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ��ÇÜ�ÇÌ�Ð¿ÎÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÑÍÈÍÌÍ�ÉÇ�
ÌÇÌÇ� ÍÈÍÔÑÍÏÒ�ÍvÍÊÍÏÒ�� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� À¿¿ÈÃ¿ÏÚ�ÃÒÍÊÊ¿ÏÚ� ¿ÑÚÚ�
ÊÚÚÏÂ¿�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ�

���¶¿v¿Ï�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì �j±ÍÈÍÌÒÍË�
©��oÑÜ� ÑoÐ�� ËÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ñ�Êo�Ëy�� |� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ�
� �ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�oÊÜ�ÇÑÇÌ�¿�ÚÌ¿Ì�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑ��ÇÜ�ÇÌ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚËËÚÑ�

�!�¶¿v¿Ï�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿� ÐooÐ� oÏo�� É��
ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ� ÇÜÐ� ÚÊÀÚÑ� ÉÇ�Ç� Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì
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Ô¿À¿Ïv¿ÑÚÂ¿Ï�ÑoÐÎoÑ�ÒÍÌÌ¿ �j§ÜÐÎÇÌ�Ñ�Êoo�ÍvÒÐy��|�ÃÇÇ�ÃÇÇ
ÚÉÎÚÑ�ÑooÏÀoÑ�

�"�©Ç�ÇÑÜ�ÉÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì �j«ÇÇÂÇÌ�É��o�
ÑÜ�ÑoÐ��À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�ÌoÌÌÜÏÇÜvÇËy��|�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ�

����Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�ÇÐÑÇÜÌ�Ã¿�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿Ô�|�Ô¿�¿Ì�ÇÜ�ÇÌ�Ñ�Êo�Ï
ÃÇÜÏÇ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉÑ¿ÏÀÚÑ�� ����ÑÚÌ� Ö¿v¿ÏÃ¿Ï� Ë¿ÌÚ� É�Ï�Ì� ÒÊ¿�
Ô¿ÌÌÚÉ�ÔÍËÍÈÀÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍ�
ÈÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏ�

���±ÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑ �jÍ�� Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô
ÉÒÊÒÑ��©�ÏÃ�ÐÎoÑo��Ç�ÇÌ��ËÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÜÐÉÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ� ÂÚËËÚÑÚË�� ���«ÇÌ� ÜÈÇÂÇÌ� ¿�ÚËËÚÑÚË� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜÌ� ÜËÇÜ
Ñ¿À¿¿ÏÚÐÉÚÌ� ¿�ÚÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇ�� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%y� ���²ÍÏÃ¿ÈÀÚÑ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÌÇÌÇ��ÇÜ�ÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�Êo�Ï�ÃÇÜÏÇ��ËÒ�Ì¿¿Ö�
ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÀÇÑ�

���ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚËË¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿Ë�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ
ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿v¿��

�Î¾ÓÏÙÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë

§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� §ÍÏÃ¿Ì
Ò�ÒÍÏ�§ÒÃÄÞ�ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑ¿!���ÍÌÌÍ�É�È�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�À¿ÑÚ�

�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÚÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�
��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÉÜÊÜÌÌÜÏ�� ©ÇÌÇÌÇ� oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì� É�Ï�Ì� ÚÈÚÎ�

ÎÚÑÑ¿Ï¿ ��©Ç�Ç�ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÐÚÊÑ¿vÚÌ¿Ì�¿Ï¿ÔÐ¿�
ÏÚÌ�°ÍÉÒÍÌ�É��oÊÊooÏ�ÃÒÍ%�

��§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ���ÈÚÚ�±¿�¿Ï¿�Ë¿�Ì¿È�ÃÛÍÌÒ�¿È¿ÏÚÂ¿Ï�
ÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÒÍÌÌ¿�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÈÀÚÑ¿�ÃÇÜÌÇ�Ü�ÇÂÇ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%
��ÌÍÌ�jÉÇ�Ç�ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿ÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�ÍÈÍvÍÏ�ÔÍÊÀÍ�ÒÍ��ÍÖ�
ÖÍvÍ�ÇÉÉÇÜÌ�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿y����Ê�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÌÚ
ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï��ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��ÌÍÌ�±¿�¿�
Ï¿�ÔÍÊÀÍÍÀÒÑÒÌ�ÉÇ�Ç�¿Ï¿¿ÏÀ¿ÑÚÌ��

 �³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ��±ÍvÍ�ÍÖÖÍvÍ�«ÍÇÐÄÈ�jÜÏ�ÉÇ�Ç
ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì�¿Ï¿ÔÐ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÐÒÏÒÂÒ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔy�ÃÇÜÌ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿È%�

�!�«ÍÇÐÄÈ��Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑ�ÑÚÈÚ�ÚÌ�Ç�ÇÌ��ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑÇÑÑÜÌ
¿Ï¿ÔÐ¿ÏÂÚÑÚÌ�É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«¿�Ì¿È�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ��"�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇ�Ç��ÍÈÍvÍ�É�Ð�
ÐooÊÜÐÎÜÑÜvÇÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�¿Ï¿ÔÐ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÚÊ¿Ï

�
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ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�|�ÍÊ�¿¿Ñ¿�É�ÐÐooÊÜ�ÜÏ!�ÍÑÑÍÌ�¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ
ÍÈÍÔ�ÚÊÚÚ�|�ÍÊ�ÜËÇÜ�É�ÐÐooÊÜ�ÇÇ���

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��©Ç�Ç�ÍÈÍvÍÏ�ÍÌÌÒÉ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ú¿Ê�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÍÏÃÒÉ�ÜÀÇÑ��

���§ÇÐÒÐ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �«ÇÌ� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÉÇ�Ç� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿
ÚÊÚÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��¿Ï¿È�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÃÛÍÌÍ�ÜÏÜ
ÚÊÚÌÚ¿v¿�����©Ç�Ç�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÜÑ�ÀÇÏÇÖÇÇÌÜÑÜ�¿Ï¿¿Ð�ÀÒÍÊ¿Ï 
ÐÍÏÍÔ� Ñ�Ïo�voÑÑÜÌ� ÍÌÌÒÉ� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô!� ÐÍÏÍÔ� ÉÇ�Ç� ÃÛÍÌ� ÃÛ¿�
ÈÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÔÍÊÍÀÒÏ��¿ÑÑ¿ÉÚÊ¿Ï!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ��´¿Ê�
Ê¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÜÑ�ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï�
«¿ÌÚ�ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚ�ÚÊÚÌÌÚÌ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ÈÙÎ¾�ÌuÌÉÌÎ

���§ÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�o�ÑoÌ�ÃÇÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÍvÍÊÍÏÒ�¿v¿Ê�
ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÀÍÎÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �vÍÊÍÏ� «ÇÜÔÜ� ÉÜÊÊÇÌÌÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ËÜ�
�ÜÈÃÜÜËÜ��� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� Ë¿ÌÌÚÉÑ¿Ï� ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ
ÜÀÜÜÑ������ÌÑÍÌ�ÍvÍÊÍÏÒ�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÐÇÏÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�

»ÂÛÎ�¿¾¾Ç�ÐÑ�ÑË¾Ë

��� ÇÇÏÃÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��mÑo��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ����  ¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ËÇÌ� ÑÒÍÔ� oÑo�Ìo
Í�ÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%�

� ��«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�oÑo��ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏ¿vÚÌ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�oÑo��¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿� ÐÒÍÔ����� ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ
ÉÇÇÏÇÜÔÔÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒÐ��

�!��´¿ÌÌÚÉÑ¿ÏÚ%��|�ÉÜÊÀÇÑ�ÉÇ�Ç�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
��Ê�ÏoËÜ�� É�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ�� ÒÍÏÒË¿�� ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ë¿�

�"�ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿�ÒÍÌÌ¿�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

����������������������������������������������������������

���"#"�¶ÚÚÖÕ�ÈØÈÝÙãÉãÚ�ÌäÈÝÚÈØã�ÖÑÖÝ�ãÓãã���ÖÓ�åÔÐå�Ò�ÙÙxxÓå�ÐÐ�|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����"#���vÚx�� v�ØåÚååßßÐ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��

�����"#� �´ÐÐËÐÕ�ÚÖ�Ö�xÚx��ÌÐåÕ�ã�ãØÈ�ãÕ/�ºÈ�ÈØÈÚÚÈÕ�ÛØÈÚã�xÚx��ÈÚãÕ

ÒÐÔ�ÌÈ�ÙÛÖÝ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ

ÑÍvÍ�oÑo��ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑ¿vÚÌ%�°ÍvÍÑÍÔ�mÑo��±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�À¿¿Ï��
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����«ÇÌ� ÇÑÇÌÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÍvÍ� Ð¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ì�� ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ� ÜÜ�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�ÜÃÜÏ�ÉÇ�Ç��|�ÖÖÍvÍ�«ÇÜÔÜ��ÐÐ��ÑÒÂÒË�ÇÑÜvÜ�ÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÌ¿��À¿Ï¿��ÚÌ�À¿¿ÈÂÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�oÊ�
ÊÜÏ��ÖÖÍvÍ�´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿ÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍ���ÌÑÍÌ�ÉÜÊÜÌ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�À¿ÑÚÐ��

���¼ÃÜÏ� ÉÇ�Ç�� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ì� ÑÜÈÜ� Ô¿¿ËÎÚÑ¿!� ÉÇÌÇ
ÍÊÒÐ�À¿¿È�ÜÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � À¿¿È� ÃÛÍÌ� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÜ
Ú¿Ï¿Ô¿Ì�� ����ÐÐ�� ÜÑÜÀÇÌ � À¿¿È� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚ�
Â¿Ï�ÉÇÇÏÜÏÇÌÜÜvÜÏ��ÑÜÀÇÜÌ�ÇÌÌÜ�ooÑoÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÏÜ�ÍÏÃÒÉ�ÖÜÎ�
ÖÜÉÇ��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ � �ÖÖÍvÍ� ÉÇË
ÉÚ¿È¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÃÇÜÉÇ� ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔÑÒÉ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÎ�
ÎÇÑÜ � �£ÛÍ��Í� ÇÑÇ� ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ�� ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿
ÉÚ¿ÊÊ¿Ï��

� �ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�ÀÇ�ÇÂÇ��ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�� ¼ÈÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÎÚÎÎÚÑ!� ÍÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ÉÜÊÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÍÔÔ¿
ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑÇÈ%�

��!�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�°¿�¿�mÈÜ�
vÜ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� Ü�Ç�
ÂÇ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÎÚÑ�ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ��ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÍÊÍ�
ÏÍ��ÒÑ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�É�Êo�ÌÜÑÇÌ�ÃÛooÊÊo�ÔÔoÑ�� �"�«ÇÌ
¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ�ÒÍÑÑ¿ÏÚÌ��ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�
¿v¿ÐÑ¿ÏÚÌ�À¿ÊÚÐÑ¿ÏÚÌ��¿v¿Ê¿ÏÚÌ�ÇÈÜÊÜÏÇÌ��ÍÈÍÔÑÍÏÒÌ����ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ��ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ�ÜÊÀÜ�
vÇ�ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��oÂoÐ
À¿ÐÑ¿ÉÚÊ¿Ï� ÉÜÌÌÇÉÇ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÜÌÌÇÉÇÊÜÏ� À¿ÐÑ¿ÉÚ
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

���"#���¶�Ö� ÙÈÈÙ×ãÚÚÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����"#�"�¶ÑÖÝÚÖØÛÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍÔÔ¿�Ð�Î 
ÀÇÇÏ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ¿Ï� oÊÜ�ÇÑÑÜ�

ÏÇ�Ì¿ÈËÚÊÚÚ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ����´¿Ð�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÜÎÐÜÑÜÌ��Éo��Ü�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÚ�Ñ�Êo�Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂ¿Ï�oÊÜ�
ÊÜÑÜ�ÚÚÎÎÚÑ�

��ÌÑÍÌ��oÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�� Ñ¿ÔÐ¿Ì��À¿�¿¿ÏÂ¿� ÑÒÍÔ�Ã¿� oÊÜÑÜ�ÐÒÍÔ
ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�É�ÏÀoÑ����j¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ËÇÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÎ¿Ï�À¿Ï¿Ì
oÊÜÊÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑ�ÉÇÌÇ��|�´¿ËÌ¿ÐÉÚÑÚÌ�Ð�ÀoÌÜÌ�É�Ï�Ì�Ñ��
Êo�voËy��©ÇÌÇÊÜÏ�Ð�ÀoÊÜÌÜÌ�oÊÜÊÇÇ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�

��´¿�¿¿ÈÚÌ� ¿ÊÑ¿� Ð¿v¿Ì¿� ÒÍÌÌ¿� ÑÍvÒÐ� Ö¿¿Ð� Ð¿v¿Ì¿��� Ñ¿ÔÐ¿Ì�
ÜËÇÜ�¿ÑÚÌ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ�Ú�ÚÏÑ¿¿ÀÚÑ����ÌÑÍÌ�ÒÍÌ�ÀÇÇÏ�Ð¿v¿Ì¿���
Ñ¿ÔÐ¿Ì���ÐÐ��¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì �j©oÌo�ÀÚ�¿�ÑÍ�
vÍ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËË¿ÉÉ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÏ¿vÚÑ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�

 �j Ç�ÇÂÇÌÇ� ÉÇË� Ã¿� Ì¿ÈËÚÊ¿ÐÎ¿Ñ¿y�� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏ� ÑÒÏ¿Ï
ÃÛÍÌ�

j«ÇÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉÎ¿Ï�À¿Ï¿Ì�oÊÜÊÜÜ�y��|�ÃÇÜÀÇÑ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�
!�©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ï� ÉÇ�ÇÑÇ�

ÂÜÏ�ÜÎÎÇÑ � jmÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� Ú�ÚÏÑ¿¿��ÚÌ�� ÀoÑÜ�ÇÉ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÑÜÌ
Ð¿v¿Ê¿¿Ì��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ËÌ¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ê��y�

"�ÌÒÍÔ¿� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� Ö¿¿Ð� Ð¿v¿Ì¿� Ì¿ÈËÚÊ¿ËËÚÑÑ¿Ï� ÉÜÊÜÌÌÜÏ�
Ô¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï����� ¿ÐÑ¿¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÜÊÀÜvÇ�¿¿ÔÐÚ¿Ô�
ÎÚÑ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï�Ã¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÚ�ÚÊ�
ÀÚÑÑ¿Ï�����´¿ËÌ¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�¿À¿�
Ï¿Ì ����j§ÑÇ�ÉÜÌÌÇÉÇ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�Ö¿¿Ð�oÊÜÊÜÜÑÇÊÜÏ�
ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ�� Ò�ÒÌ� ÉoÌo� ÀÚ�¿� ÜÏÜÈÃÜÌÜÌ�� ��oÏoÉ� ÉÒÈ¿¿�Ú
ÑÒÊÒÈ¿Ì� À¿Ï¿ËËÚÑ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÑÜ��Ü� ¿¿vÚÐÑÚÀÚÑy�� |
ÃÜÐÎÇÑÑÜÏ�

j���£ÍvÍÍÏ��ËÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿À¿ÑÚË�ÜÜ��|�ÃÇÜÀÇÑ� Ô¿�¿¿�
ÈÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ��|�¼Ì�ËÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿
oÊÜÊÇÇÏÂÜ�Ð�ÀoÊÜËËÇÑÇ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%����ÌÍÌ�ÀÜÈÜ��ÇÏÜÜÉÉÇÌ

����������������������������������������������������������

����#��vÙ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�

�����#��¨ÓÚÈ�ÙÈ�ÈÕÈ�ÛÖÕÕÈ�ÚÖ�ÛÙ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�ÉoÌoÐ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÒÍÌÌ¿

oÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�

������#��»ÖÕ�ÉÐÐØ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�ÉÇÜ�Ü�ÀÇÜÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�

��
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ÚÊ¿Ì�À¿Ï��«ÇÌ�ÇÑÇ�ÔÍÈÒÑ�ÉÜÊÀÇÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇ�
ÑÇË�Ð¿v¿ÌÚ�ÀÇÜÏÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ���´¿ÏÖÚÀÚÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌ¿�
ÏÚË�ÀÜÈÜË�É��oÊoË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�¼ÀÜÑÜÏ�ËÇÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�
ÀÒÌ�ÜÌ�ÍÏÃÒÂÒÏÂÒÒ�É�ÏÃo��ÃÒÒ%y

���Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÜÌÌÇÉÇÊÜÏ� À¿ÐÑ¿ÉÚ�� ÍÑÑÍÌ� ÇÌÌÇÉÇÊÜÏ� ÉÜÌ�
ÌÇÉÇ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿ �Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÜÏÇ��Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ
¿vÚÈ¿Ô���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË
Ó¾ÐÙÉ¾¾Ë�ÛÐÛÎ

� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÑÒÐ�
Î¿�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���!�£ÛÜ�ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿Ì
Ç�ÜÀÇÑ�� ÌÌÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÌÇ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏ¿Ì���"�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊ�
ÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÜÊÜÉ�ÂÚÌÌ¿Ï¿��Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�
ÃÜÏÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

¦¾ÈÌÀÐ¾¾Ó�¦Ì¾ËË�È�ÎÂ��nnÉÛÎÛ

���ÌÑÍÌ�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÈÜÊÜÏÜ��ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ!�ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�É�ÏÃ��o�Ì�À¿v¿Ï¿Ï¿�

����±ÒÂÒ� É�ÏÃ��o�ÔÔoÌ� À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%�� |� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿
§ÇÐÒÐ�

§ÈÜÊÜÏÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚË� ¼Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿v¿Ï� |
ÀÇÇÏÃÜ�Ü� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ�� ÇÉÉÇ�Ü� Ô¿�¿Ð� �ÑÑoÂÜÏ� |� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ
É��oÊÊÜÜ��

����±ÒÂÒ� É�ÏÃ���ÏÂoÑoÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� Ã¿� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�¼�ÇÂÇ�«ÇÌ�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔ�Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ�Ç�ÜÏ��«ÇÌ�ÐoÏÜÔ�
ÑÜÌÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇÀÇÌ�¿¿�¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%���

�©Ú¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�
���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� Ç�ÜÏ� Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ� Ç�ÇÜÔ�

ÔÇÑ��«ÇÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇÀÇÌÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�����ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì

����������������������������������������������������������

����#���Ã�ãØãÓÓãÉãÚ� åÓÉåÝ� åØååØÐ��ÚÈÓãÓÓãÉãÚ� È�ãÑÈÝ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���´ÐÕ� ÙxØåÝÚåÕåØ� ÙxØåÝÚåÕÐÐÉÐÕ� ÈÈ�ÈØ� ÒãÈÝÚÈÈÝÝãÚ� ÌÛÖ/� |� ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

������#���´ÐÕ� ÙxØåÝÚåÕÐÐÉÐÕåÕ� ÙxØåÝÚåÕÐåÝÝÐÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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Ò�¿�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÀÜÏ�ÉÇË�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�«ÇÌ�ÀÚ�¿¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��ÍÌÒ��v¿Ë
 ÜÈÜÑÜ�ÉÇËÇÜÔÜ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÒÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÇÌÇ�ÀÇÇÊÜÏÂÜ�¿À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�À¿Ð�É�Ð�ÃÛÍÌÌÍÏÍ�À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ��ÀÒ�ÃÍÈÃÒ
ÒÊÒÒÊ¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÍÈÍÏÂÒÒÊÊ¿ÏÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ!� Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ�� ÉÇË� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÒÊ¿Ô¿��
�ÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿ÏÀÚÑ��ÍÊ�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�Ö¿v¿Ï�ÀÒÍÊÊÒÌ��� �ÍÑÑÍÌ
ÉÇË� À¿ÐÑ¿ÉÚÂÚÑ� ÀÒÍÊÒÍÌ� À¿v¿ÏÀÚÑ�� ÍÊ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÒÊÒÑ� ÀÒÍÊÊÒÌ�
�!�©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÑÒ�¿Ê¿Ñ¿¿ÏÚ� ÉÜÊÀÜÑÜvÜ��  ÜÈÜÑÜ� ÑÒ�¿�
Ê¿¿ÏÚ��ÍÊÍvÒÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÒÒÏ¿¿ÏÚ��ÉÜÊÀÇÑÜ��

¦ÃÎÆÓÌ��¾�Ó¾Î¾u¾�ÏÑÌÓÐ¾ÎÙ
nÐn�ÎÂnn

�"�§ÄÏÇÔÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÃÛÍÌ� Ô¿Êv¿�¿�
ÊÚÚ�¿ÌÌÛ¿Ì�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÌÌÍ�ÐÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�Ô¿�
Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÏÍÏÍ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐ� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ
ÇÐÑÜÌ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿��  Ç�ÇÂÇÌÇ� ¿ÀÚÏ¿¿��� |� ÃÇÜÌ
o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���£ÛÍÌ���ÏÂÚÚÈÚ����ÃÇÜÌ�ÀÒÍÈÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï���ÐÐ��ÉooÐÉÜ�o�Âo�
ÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�� Ç�ÇÂÇÌÇ�¿ÀÚÏ¿¿��

���§ÇÐÒÐ� ÑÍÔÑÍÍÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì � �¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ��o�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����±ÍÈÍËËÒÍÑ��©�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜ�
ÏÜ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���§ÇÐÒÐ�¿�ÚÌ¿Ì�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿¿ÑÚÌ��ÇÉÉÇÜÌ�ÐÍÌÌÍ�Ô¿�
Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

ÌÑÍÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÒÊ¿Ë�ÖÒÂ¿�¿¿Ì��¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÌ�ÑÜÊ�
ÊÜvÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�¡ÇÓÓ¿ÂÇÞ�ÃÇÜÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�

ÑÜÏÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� ÇÌÌÇÉÇ� ÚÚÎÎÚÑ¿�� ��� Ò
ÒÑ¿ÏÚ� À¿¿Ï� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÉÇÇÏÇ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�� |� ÌÌÍ
À¿¿ÈÚÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÍÐÄÊÒ�É�Ïo�ÔÔoÑ��¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍvÍÑÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍ�
§ÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�Ðo�ÏÜÌ�Ë¿ÌÌ¿�«ÇÜÔÜ�¿v¿ÊÚ�����©ÇË�ÜËÜ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ
ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��±ÍÈÍËËÒÑ�Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÏÚ���ÍÖÖÍvÍ�ÀÇ�
ÜÏÜÌ�ÚÚÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

��
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���� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ¿ ��°ÇÍÌ��ÉÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÜÑÇ� � Ò�ÜÌ�É�ÏÐo��ÐÜËÜÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÍÐÄÊÒ�� ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü� Ç�ÜÏ� ÚÌÃÚÚ� ÍÐÄÊÒÌ� ÍvÍÑÒÌ�� ËÇÇÌÜÌ� ÜÈÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÌ�ÜÏÜÏ��

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ�
Ñ¿Ï¿�� �±Ú�Ú�ÍÐÄÊÒ�ÍvÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�¿v¿Ê¿Ì��¿Ïv¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿ÐÑ¿�
ÏÚÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÒÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿!�§ÇÐÒÐ�Ñ¿�¿Ð�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿��!�«ÒÐÑÒÀÒÑ
ÔÍÈÒÒ�ÃÛÍÌ�oÉÐÜ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�Ë¿Ð�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ
ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿�ÚÊ¿��ÐÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�ÑÜÊÂÇÇÊÊÜÏÜ��"�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÜÌ�
ÌÇÂÜÏ� Ç�ÜÏ� ÃÛÍÌ� Ô¿ÊÚ�� Ô¿Êv¿�¿Ê¿Ï¿ � �Ð¿ÌÌ¿� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊÒÂ¿Ï�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�©ÜÊÜÌ�§�ÜÜÖÖÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��Ð¿ÌÌ¿�ËÜ�Ü
Ô¿ÊÊ¿¿��¿���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÇÇÏÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀoÑÑoo�
ÌÜ� ÃÍÊÂÒÈÀÒÑ¿�� � Ò� ©ÇËÇÈ%�� |� ÃÇÜÌ� À¿ÏÚ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ
ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

����¢¿ÊÇÊÄÞ� ¬¿Æ¿ÏÄÑÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ®ÏÍÏÍÉ� §ÇÐÒÐ��� |� ÃÇÜÌ
ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÔÍÏÒÈÃÒÒÊÊ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÁÛÎ

���§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÜÌ��¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�Ã¿��¿ÑÚÚÊ¿�
�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�Ã¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ooÏÑÜÊÜÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿ÀÚÑ¿��Ô¿ÏÖÚ�ÒÊ¿�
ÏÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÍÐÑÒÍÊÊ¿ÏÚÌ��ÔÍÊÒÒÎ�¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿�
Ê¿ÏÚÌ�Ño�ÌÜÏÇÑÜ�¿ÌÌÛÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿��§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ 
����j«ÇÌ�£ÛÇÜË�o�ÜÏ�ÃÛÇÜ�ÀÒÍÊÒÍy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿��ÍÌÒ�Ü�ÇÂÇ
ÍÏÍÐÎÒÍÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÒÊ¿Ï¿�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑ��

���±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï�
ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÌ�§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ������Ï�
ÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï��©ÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛÇÉÑÇ�ÃÛ¿ÈÚÚ�
Ê¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÍvÍÊÍÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÂÜÏ ��£¿ÁÇÃ
²ÍÊÒÂ¿Ï� ÍÐ¿ÌÌ¿��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� ¿À¿Ï¿Ì� ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ �����§ÑÇ�ÑÒÂÒ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÌ�¼Ì�ÇÐÑÜvÇÌ�ÃÒÍ%�

�§ÐÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�j©ÚÏ¿ÉÚÈ�ÍvÍÊÍÏ��ÜËÇÇÈ�
ÃÜÜÔ� ÍvÍÊÍÏ� ÒÍÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ¼Ì� ¿ÈÔ¿Ê� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÜÑÇÑÑÇ�y� ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

����#����¹ÐÖÕ�|�£¿ÁÇÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÃÛÍÌÍ�ÐÜÏÇÇÊÜÜÌ�ÚÊÀÚÑ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿�

vÚ�ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÑÜÏÇÌ�¿¿Ñ¿��©ÜÊÇÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÑÒÏ¿Ï�ÑÍËÑÍÏÒÌ�Ë¿ÌÌÚÉ

¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�
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Ê¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ

Ð�ÀoÈ%� ¼�ÇÂÇ� Ë¿ÌÌÚÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÀÇÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÒÍÊ¿
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ÇÊÇÇÑÇÌ�¿Ñ¿vÚÌ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ��ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚ�
ÏÚÌÚÚÑ¿�Ç�ÇÊÊÜÏ�ÇË�À¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÚÏ¿vÚ�y�

���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ
¿vÚÈ¿Ô��

¹Î¾¾ÓÐ¾¾uÙÁ¾�Ð�É�Ë�Î�Ðn�ÛÛË

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� À¿Ï¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌ¿Ì� §ÇÐÒ�Ò� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ç�ÇÌ�
ÌÜÏÜÏ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���Ê� ÉÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÜÈÜÊÜ�
ÏÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÇÏÍÃÇ¿ÌÌ¿ÏÚ��ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿���m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÍÊ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌ�� |� ¼Ì� É�Ì�voÌ� ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÇÊÜÀÇÑ�� ¼Ì� ÉÇËÑÜÌ� Ã¿� ÉÒÑÑ¿ËË¿Ñ�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿� Ð¿�
Ñ¿¿À¿Ñ� ÀÒÍÊ¿��ÚÌ�� ÃÛÇ�� Ö¿ÔÖÚ� ±¿�¿Ï¿� ÐÒÍÊÒÂ¿Ï� o�ÏÜÑÜvÇÌ�
� �ÌÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜÑ� ÜÏÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÌÚÈ � ¯ÇË� ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÜÜÌÇ�Ñ�ÊooÏ�Ð�Î�ÃÒÒ��Ñ�Ê��À�Ñ�Ð�Î�ÃÒÒ%�

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍvÒÏÒÉÑ¿¿Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��°Ç�
ÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ�oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É�Ï�voÑ%��"�±o�ÜÜ�
ÌÇ� Ñ�ÊooÏ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÉÉÚÑÚÌ� «ÇÜÔÜ� É�ÏÃ�Ïo���� £ÇÌ¿ÏÇÈ� ¿v¿�
Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ������ Ò�ÉÇË�Ë�ÐÐo�ÌÜÈ��ÉÇË�¿¿Ñ¿È%��|�§ÇÐÒÐ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜÌÜ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
�ÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÉÇÜÌÇÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿�� ±¿�

�¿Ï¿�ÉÇÜÌÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���©ÇÌÇÊÜÏ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜ�Ð�v�Ì��§ÇÐÒ�Ò� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿Ê�

ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#���°ØÖÌÐÈÕÕÈØ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿�ÃÇÜÉÇ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��¯ÇË�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ��ÈooÏ

À¿¿È�ÃÛÍÌ�
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�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÆË
ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

���Ê�ÉoÌ�©ÇÌÇÜÔÜ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÇËËÜÑ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈ�
Ã¿Ï� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÚÈÚÑÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï¿ � ����m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��«ÍÇÐÄÈ �jvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÒÀ¿�
ÈÚÌ� ÍÈÍvÒÌ� ÚÊ¿Ì�� ÉÇÌÇ� ÒÒ�ÒÌ� Ð¿Êv¿¿ÑÚÌy�� |� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ�
��� Ç�ÇÜÔÜ�ÐÜÑÑÜ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï¿ �ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÊÀoÑÜ��ÍÌÍÌ�ÍÂÃÍÍÀÍÑÒÌ�ÉÇÌÇ�ÀÚ�
Ï¿¿Ñ¿�ÚÊÀÚÑ¿�����§ÉÉÇÐ�Ã¿��o�oÐ�Ã¿�ÀÚÏ¿¿Ñ�ÐÜÑÑÇÐÉÜ�ÑÇÇÈÜ�|�ÀÒÉ¿
À¿ÏÚ�ÍÌÌÒÉ�ÃÛÚÊv¿Ê¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� � �°¿¿Ë¿È�ÉÜÊÇÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÊÀo�
ÑÜ���!�Ê�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�ÍÈÍ�
vÍ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÜÑ��

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�� ËÒÌ¿vÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿� �ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÑÇÊÇÌÌÜÏ�
ÃÜvÇÌÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÌÚ� ÍÈÍÔ� ÚÊÀ¿ÑÑ¿Ï�� ÜÏÂÜ� À¿ÏÀ¿ÑÑ¿Ï�� ´¿Ê�
Ê¿¿��¿� À¿¿Ï� ±¿�¿Ï¿� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��� ���Ñ�
ÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%����j«ÇÌ��ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿Ñ¿��§Ð¿¿É
±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁ���±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌy�ÃÇÜÀÜÑÜvÜ�ÃÒÍ%
±¿�¿Ï¿��ÊÀoÑÑÜÏ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï¿��

���©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÌÍÏÒÍÑ�Ð�v��ÇÐÑÇÀÇÑÜ�

¨ÛÎÆÛÏÐÛÎÐÛË�Ï¾¾Ê¾Ç
ÏÑÌÉÐ¾É¾¾ÓÐ¾Î¾

���§ÇÐÒÐ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿ÏÚ� Ð¿�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� Ó¿�
ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏÂÜ� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� ��� ÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï��Ïo � ����m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� °ÍÉÒÍÌ� ÉÜ�
ÏÇÜÐÑÜÏÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ð¿¿Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

�� �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿vÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ��ÇÐ�ÃÒÒ�¿vÚÑÑ¿Ì�
ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� �ÈÂoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÌ¿Ì� À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì� Ñ¿ÎÑ¿¿y�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ

����������������������������������������������������������

����#���½ÈÓÓÈÈ��È�ÉÈÈØ�ºÈ�ÈØÈ�¨ÈÕÕäÈÓÓÈØãÕ�ÒÛØÌÛÒ�ÉÛÖÓÈÓÓÈØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚ�

ÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �´¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ

ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��

�����#���¨ÊØÈÈÔ��°ÙÈÈÒ�ÛÖÕÕÈ�°ÈÒÖÊ�|�ÄÁÏÄÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÒÊÒÒ�Ñ�ÏoÑÑÜÏÜ�
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§ÇÐÒÐ��|��!� Ò�À¿¿Ï�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ�Ð¿¿Ë¿È�À¿ÐÑ¿ÉÚÊ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÒ�
ÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï¿�� �"�§ÉÉÇÐ� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÇÜÔÜ� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ � j¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿�
vÚÂÚÌ�� ÀÜÈÜvÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�� ÉÒÏÃÒÉ�� Ñ¿ÎÑ¿¿y�� ���°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÌÌ¿
®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÒ�ÇÉÉÇ�ÉÜÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÏÜvÇÏÜÊÊÜÏ��

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÆÊ�±ÌÉ¾Ç%

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� §ÇÐÒÐ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � ����¼�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%�©ÇÌÇ�ÉÇË�²ÍÊ¿È%�

�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
����ÖÖÍvÍ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�� |� £¿ÁÇÃ� ±¿�¿Ï¿

±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì�� ÑÍvÍ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚ�
ÏÚÈ%����©ÇÌÇ �j±ÍÈÍÌ�ËÇÌ�±ÍÈÍËËÍÏ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ�oÉÑÜÊ�Í�ÍÐ�
ÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ� ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ� Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ
Ò�¿��ÑÑoÀÜÏ�ÍÊÍÏ�ÃÇÜÀÇÑÜy��|�ÃÇÇÏ�����£¿ÁÇÃ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË
ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿
ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%����� Ò�ÚÈÚÑÚÚÂ¿�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿Ñ¿�
v¿!�ÍÌÍÌ�ÀÒ�ÉoÌÑÜÌ�ÚÊ¿Ñ¿�ÉÇË�Ã¿�Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒ�
ÂÒ�Ã¿�ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿v¿�

¨ÛËÛuÛÏ�ÏÆÐÆÛÓÐÛÛÓ
ÏÛÐ�ÏÛÉÛÛË�ÐÑ�ÑË¾Ë

ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿� ÜÈÜÑÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ����«ÍÇÐÄÈ�ÍÊÀÍvÍÏ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿

Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï����©ÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÑÒÑÒ�Ò��ÃÇÜÌ�ÐÍ�
ÏÒÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ü�ÇÂÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÒÑÒ�¿Ì�� ÑÍÊÍÏÍÌ� Ç�Ç��� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ�
ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�À¿ÑÚ�ÚË¿���©ÇÌÇÊÜÏ� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÒÂÒ
o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÍÑÑÍÏ!� ��ÀÇÇÏÑÜÌ�ÀÇÇÏ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì�� ÐoÂÜÏÂÜ� Ñ¿�
ÀÚÂ¿�¿�ÐÒÍÔ�ÐoÂÜ�ÜÏÇ�À¿¿È¿Ì��ÃÛÍÌ�Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÐoÉÑÜÏÜÊÊÜÏ��ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÍÌÒ�Ñ¿ÏÀ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ã¿�Ñ�À�ÑoÌÜÌ�ÑÒÑ¿Ì�É�ÏÀ�ÑÑ�Ï�
��±ÒÂÒ�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛÍÌ�É�Ï�ÏoÂÜÏ
ÜÏÜ�Í�ÍÏÍÊÊÍÏ!�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ��ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�À¿¿ÌÚÚÊ¿Ï¿�
ÒÊ¿Ë� ÉÜÑÇÏÜÜÌ�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÀÚÑÚÏÚÚ�¿� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï� Ò�¿¿Ì

����������������������������������������������������������

����#��¹xxÙÚåØÐËåØ��ÐÓÐÐÓåØÐËåØ� ÉÈÈÕããÓÈØÈ�|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÊÊÜÏÇ�

ÂÜÏ�ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ð�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÇÏÇÇ�ÔÍÏÒÍÎÉ¿Ê¿ÏÚ�À¿¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿!

ÔÍÏÒÍÎÉ¿Ê¿Ï� ÇÐÑÜÏÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÀÚ�¿� Ñ¿ÏÃÚÚÊ¿Ï� ÒÂÒÊÊ¿Ì� ÐÚÊ�

ÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��ÌÒ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉooÐÉÜ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÃÛÍÌ� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ¿ÊÊ¿�

Ï¿¿��Ú�Ü�ÜÜÏÇÂÜÏ�ÀÚÑÚÏÚÚÐ��ÉÇÇÐÑÜ��ÑÇÉÑÜÊÊÜÏÜ�

��
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Ç�ÜÏ!���Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿Ô�¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿ÏÚ��ÐÇÌ¿ÂÍ�
Â¿Ê¿ÏÂ¿� À¿ÐÑÚ�� ÍÊÀÍÔÔÍ� ÍÊÍÏÍÏÒ��  �ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÑ¿ÏÂ¿� ÜvÜÏÃÜÊÜÑÜ�
ÏÇ�� ÃÛÍ��Í� j¯¿ÁÁÇ�� ¯¿ÁÁÇ�y� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿ÏÚ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ñ¿Î�
ÑÚÚÊÊ¿Ï�� !�ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� j¯¿ÁÁÇy� ÃÜÑÇËÜ��� Ü�ÇÜÔÜ
ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÜÔÔÇÑ�|�´ÏÇÐÑÍÐ���Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�À¿�
ÏÚ� ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� ÀÒÍÊ¿vÚÑ!� "�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇËÇ� Ã¿v¿ÌÚ� ÀÒ� ÐÇÏÂÜ
¿v¿ÀÚÑ�ÃÇÜËÜ� �Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�ÀÇÇÏ��v¿Ê¿¿ÔÔÚÑ!����ÒÍÌ�
Ì¿� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� Ò�ÒÈ¿¿ÖÖÚ� ÃÜÑÇËÜ� � Ü�ÇÂÇÌÇ� ²�ÒÈ¿¿ÖÖÚ� ÀÇÇÏ
ÜÏÜ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�����¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿��ÚÑ�Ü�ÇÜÔÜ�Ö¿v¿Ï�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ�����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÉÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÑ¿Ï��ÍÊ�Ì¿ËÑÚ¿�
v¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ï��ÍÊ�oÏÃo�vÜ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�ÃÛÍÌÑÍÌ�´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
Ô¿Ë�Ô¿ÑÚÚÂÚÑ �ÀÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÀÜÉÉÇÑ��ÉÇÇÏÇÜÌ�À¿v¿Ê¿¿Ô
Ã¿�ÃÛÍÌÒ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÉÉÇÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï�� °ÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï�� ¼�ÇÂÇ� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ� ÔÍÏÍÌ
ÐÇÇÂÇÑ�� ÃÛÍÌ� É�Ï�ÏoÂÜÏ� �Ï� o�ÜvÇÑ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÐÍÖÖÍÌÍÌ
ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÏÒÈÂ¿�Ñ¿ÏÃÚÊÊÚ¿ÔÔÚÑ���

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�Ð¿¿Ñ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÜËÜ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ
Ñ¿ÏÃÚ¿ÔÎÚÑ� ÜÑÜ� ÃÇÜÌ� ÐÇÏÇ� ÐÇÉÐÇÂÇÌÜÌ�� ËÒÍÏ¿ÌÚ� ÒÊ¿v¿ÑÚÌ¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ�� ÒÍÌÌ¿� ÍÊ� ÐÍÏÒÉÉÒÑÒÌ� ÐÇÑÇÐÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÌÜÜvÜÏ�ÇÉÉÇ�Ñ�ÂoÊ�ÂÄÄÌÌ¿v¿�Ð�ÎÑ��Ô�ÉÇ�Ç�ÂÚÌ¿�Ò�ÒÈ¿Ì
Ñ¿�¿¿Ï¿vÚÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÐÇÏÃÛÇÑÑÜÏ�� ¼�ÇÂÇ
ÉÇË� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� |� ÍÊ� ¿ÌÃ¿v¿Ï¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿
ÐÒÍÔ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÉÚ�ÚÊ�É�Ëo�oÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿È�
ÀÚÑ� |� ÍÊ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÃÇÇÂÇÑ�
� �¬ÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�� ´¿È¿Ñ¿� ÍÏÃÒÉ� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ � ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ
ÃÒÒ��ÀÇÇÑÜÏ�ÉÚ�ÚÊ�É�Ëo�o�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÃÒÒ%
�!��ÐÐ�� ÉÇË� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� |� ÍÊ� ¿ÌÃ¿v¿Ï¿
ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÜÊÜvÇ�
ÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� |� ÍÊ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï
ÃÇÇÂÇÑ�� �"�¬ÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�� ´¿È¿Ñ¿� ÍÏÃÒÉ� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ � ÀÜÊÜÔ

����������������������������������������������������������

����#!�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�
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ÃÒÒ�� ÀÜÊÜvÇ� ÐÇÀÜÑÇÇ� ÂÚÌ¿Ï� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ� ÃÒÒ%� ���©ÇË� ÀÜÊÜÔ
ÒÒÏÒÊÊ¿Ï� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇÌÜÌ� ¿ÌÃ¿v¿È¿Ï�� ÍÊ� ÍÌÌÍ� ÒÒÏÒÊÊÒÀÒ�
ÑÒÌ¿Ì�À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï!����ÉÇË�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿�
È¿Ï��ÍÊ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌÜÌ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÌÍ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï!
���ÉÇË�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï��ÍÊ�±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌÜÌ�ÒÍÌÌ¿
ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È¿Ï�

���°ÍÏ�ËÒ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉooÑÜÏ��ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�
°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ËÞÑ¿��ÒÉÏÍÎ��ÑËÇÌ�ooÌoo�
ÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÀÇÜÏÜvÇÑ��ÍÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÑÚÚÌ
ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÌ�|�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊo�� ¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÒÍÊÒÒÌÒ� ÒÍÌÌ¿
ÇÑÜvÜÊÇ� |� Ñ¿�ÚÖÖÚ� ÒËÌÒÀÒÉÉÒÑ��  ÇÇÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍ� ÐÚÊÃÛ¿��ÚÑ�
¿ÑÚÌÚÌ� ÜËÇÜ� ÒËÌÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇÂÇÑ�� ���´¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÐÇÏÃÛÇÑ�
ÑÜÏ��Ü�ÇÂÇ�ÀÚÏÃ¿vÚÌ�ÐÇÇÃÜÊÜÜÌ�À¿Ï¿��ÚÑ��ÑÜÀÇÜÌÇÌ�ËÜ�ÇÜÐ�
ÑÜvÇÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�Ç�ÇÉÉÇÑ�ÔÍËÒÍÐÉÒÑ�Ñ¿�ÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�
ÑÚÚÂÚÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÂÜÏ�ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ�ÂÚÌ¿�ÃÛÍÌÑÍÌ�Ô¿Ê¿¿�
ÀÚÑ�� ¿ÊÀÚÌÌ¿¿Ì�Ño�ÉÜÈÃÜÜÌ� ÚÊÀÚÑ� ¿ÐÉÚÑ� ÐÇËÇÊÊÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�
���´¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�� ¿ÐÑ¿¿Ì�Ç�ÇÑÇ��Ç�ÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿��ÍÖÖÍvÍ
Ñ¿�¿�Ã¿�ÚÏ¿¿�ÚÏÚ¿�

� �°ÍÏ�ËÒ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�Ñ¿Ð�É�ÐÑooÊÜÏÜ�ÑÒÎÐ¿v¿È�ÜÏÜÜÏÇ�
ÇÐÑÜÏÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÇ�Ç�Ò�ÒÍv¿��ÐÚÑÚÈÀÚÑ��ÊoÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÚÏ¿¿ÐÉ¿�
Ê¿¿Ô�ÔÍÏÒÍÎÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉÉÒÑ���!�±¿Ð�É�Ïo��oÑoÌÜÌ�É�Ì��ÃÛÍÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� É�ÐÑ�voÑ�� ÇÐÉÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ� ÉÒÀÒÊv¿Ñ� Ð¿Ì¿¿�
ÀÚÏÑ¿Ô�ÀÚ�ÚÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ�

�"�°ÍÏ�ËÒ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉooÑÜÏ�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿� ÂÏÍÀÌÇÕ¿Ê¿ÏÚ�ÑÒ�
Ñ¿vÚÑ��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿Ï�Ò�ÒÍÔÑ¿ÏÚÌ��ÈÃ�ÀoÌÌÛoÉ�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì
ÉÇÜÏÂÜÑÜvÇÑ�����ÇÑÇÜÌÌÜ �j�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑ
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÑÍvÒÒÂ¿�ÉÒÍËÒÌÌ¿�Ú¿�ÐÒÍÔ
ÜÑÇÀÇÑy��|�ÃÇÇÂÇÑ�����§ÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ��Ê�ÏÑ���
ÀoÑ�ÃÛÍÌ�ÚÖÖ¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÂÒÑ�����¶Ü�
ÉÚÑ¿¿ÑÚ��� ¿v¿Ê¿ÏÂÚÑ� ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÌ� ÐÇÑÜÏÜÌ� ÀÇÜÏÇ��� ���«ÍvÍÈ�
ÃÍÏ��ÜÏÇÜÌ�o�Ì�Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿��¢ÄÄÌÌ¿v¿�ÀÒÏÒÈÃ¿Ì¿ÏÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�Ô¿È�
Ã¿Ô� ÉÒÍÑÒÍÔÔÒÑÒÈ%� ���§ÐÑÇ��� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�� ËÒÒÃ¿�
Ï¿È� �ÈÃ��ÔÑ�Ïo�� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÚÚÑ¿ÊÚÚÀÚÌ!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÒÌ�Ü�ÇÂÇ��Ê�ÏÑo�ÔÔoÑ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÜÔÔÇÑ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ
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ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�ÉÚÏÀÚ¿ÔÔÚÑ��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ooÏo�ÔÔoÑ�����±ÒÍÔ
Ã¿� ÀÒÏÒÈ¿� ÐÒÍÔ� �ÁÄÊÛ� Ô¿¿ÌÚÑÑ¿Ì� Ð¿v¿Ê¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ
ÒÍÌÌ¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï��Ê�ÏÀoÑ�ÉÇ�ÇÂÇÑ�¡¿Ï¿ÔÇÈ
ÒÍÊ¿�¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜ��|�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ
ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÑÍÔÑÒÀÒÑ� Ô¿¿Ì¿� À¿ÏÚÑ¿� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÏÃÜÌÇÊÊÇÜvÜ�
���©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÜÑÜ�ÐÜÊÜÜÌÜ�ÀÒ�É�Êo��
ÌÜvÜ�ÉÜÊÇÜvÜ�

� �Í�� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ� �Ê�ÏÑooÏ�� ±¿�¿Ï¿� ÜÈÇÜÔÜ� ÚÚÎÎÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ
Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ñ¿ËÌÚÚÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��´¿Ð�Ñ�ÂoÊ�«ÇÌ�ÜÌ
ÍvÍÊÍÏÂÒÌ�� É�Ñ�Ï� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÉÚÌ¿ÑÚÌ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ËÒÌ�
ÌÛ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ËÒÌÌÛÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿ÏÀÚÎÎÚÌÚÈ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÌ� ÍÌÒ
À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿vÚ��� �!�£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� j£ÛÇÜvÇÑ� ÇÖÖÇÑÜÔ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊ�
Ê¿Ïy�� �"�«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� ©ÜÊÜÌ
§�ÜÜÖÖÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�y�ÃÇÇ�ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ïo�Ô�
ÔoÑ�ÐÒÍv¿��

�nÐÛÎ�Ñ�ÑÈ�¿ÛÉÆÛÉÛÎÛ

§ÇÐÒÐ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÀÒ� £ÛÇÜ� ÑÒ�
ÑÒÒÊ¿ÏÚÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� É�ÏÃ�Ï��Ïo�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ

ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�É��
Ï�voÑ�ÃÒÍ%�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ë¿ÌÌ¿�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ñ¿¿Ð�ÍÏÎÍÉ�
ÉÍ��À¿ÏÚÑ¿�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ÌÚ¿v¿��

��§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÍvÍÑÍvÒÌ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÜÏÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ � �§ÑÇ� Ô¿�
�¿Ì� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜÑÇÜ�� ÃÒÍ%� ¼Ì� ÉÜÊÜÏÂÇÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÒ
ÃÍÈÃÒ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔ�ÀÜÊÇÜÌÇ�É�Ï�Ì�ÀÇ�
ÊÜÀÇÑ%�

��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ��ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�¿ÊÀÚÌÌ¿ÎÎ¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÜ�
ÏÜÔÑÜÜÔ� ÀÒÍÊÒ��� ��¼ÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� «ÇÌ� ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ì� ÉÜÊÜÌ
jËÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐÎÒÌy�ÃÇÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÒ�oÉÑÜÑÇÜvÜ�� ��¶ÒÂ¿�ÚÌ¿Ì�Ã¿�
ÚÏ¿¿vÚÌ¿Ì�Ã¿�ÐÜÏÇÇ�ÑÒÏÀÒÑ�ÐÒÏ¿vÚÌ�ÇÐÑÇÜÔÔÇÑ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÍÌÑÍÌ
ÉÒÑÑ¿Ì¿¿È¿vÚÑ!� ÇÑÇ� À¿ÏÚÑ¿� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÏÜÜÏÇ�� �ÐÐ�� Ã¿� ÀoÑÜÏ
Ò�ÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �¬ÍÏÒÍÑ�ÌÍÏÒÍÑÒ��Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ�ÒÑ¿�
ÏÚ�ÑÒÏÒÍv¿!�ÐÒÑ���ÊooÊÜÜÔ�ÐÒÑÒÊ��Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿v¿��ÍÌÍÌ�Ë¿Ì¿Ì�ÐÇÏ
Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊÒÑ¿ÊÚ¿v¿��!� Ò�À¿ÏÚÑ¿�|�Ñ�ÏooÏ�Ñ¿ÊÚÚ�ÉÇÇÏÇÇÑÜ

����������������������������������������������������������

����# ��ÓxxÓååÝ�ÙÛÚÛÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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ÜÏÜ��"�Ê�Ð¿v¿Ì¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÐÍÏÃÒÍÔÑ¿Ï¿�ËÒ�ÌÒÍÔÑ¿Ï¿�
�Ê�ÏÑo�ÔÑÜÏÜ!�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�¿À¿¿�Ú
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�����ÖÖÍvÍ�oÂoÐÑÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�ÐoÑÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÀÜÈÜ�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� Ñ¿�Ì¿ÏÐÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ¿À¿¿�Ú� É�ÏÐo�ÔÑÜÏÜ�� ���¼ÊÀÜÔ� ÐÚ�
ËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�o�ÃoÈÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÐooÈo�ÔÑÜÏÜ�
���°ÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ� ÜÊÀÜÜÌ�� oÂoÐ� ÃÛÍÌ� Ñ¿ÎÑ¿Ê¿
ÐÍÈÒÍv¿�����ÑÑÍÌ�ÉÇË�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�|�ÍÊ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�
v¿����� ¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÑ¿� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÜvÜ!� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ
ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜvÜ�

���ÌÍÌ��£¿ÌÇÇÊ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��jÇÖÖÇÑÜÔ�
ÐÇÈÇÇ�ÐÇÃÛÇ�Üy�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ���¿¿v¿¿Ö�
ÖÚ�Ë¿ÌÚ�Ð�ÎÉ���ÈÃo�ÔÑoÌ���|����§ÒÃÄÞv¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿v¿�ÉÒÍÑ�
ÑÒÌÌ¿Ï!�� �ÉÇË�ÃÛÇÜÑÇÌ�oÏÃoÂÜÏ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÍÊ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÚÊÚ¿Ë
ÜÑÜ�ÃÇÜÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÜÑÇÌ!��!�ÉÇË�ÔÍÃÒ�¿v¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÍÊ
ÐÍÌÒÌ�ÚÊ¿�Ñ�ÌÌoÀÜÑÇÌ���"�º¿Ï¿Ô¿Ì�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÍÊ�ÉÜË�Ü�Í�ÍvÍÐ�
ÑÍÍÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�� ÜËÇÇÈÃÜÜÔ� ÍvÍÊÍÍÔ� ÇÈÜÊÜÏÂÜ�� ���¼�ÇÂÇ� ÉÒÍ�
ÑÒÒÂÒÑ� ÉÚ�Ú��Ú� ÉÜË�Ü� ÜÀÜÑÜÏ� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿� ÑoÀÜÐÎÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
o�o�!����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÀÇ�
ÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÒÊÒÒ�ÉÒÑÒÏv¿Ì¿
ÀÒÍÊÒÍv¿�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ±¿�¿Ï¿� ÍÊ� ÉÜËÇ� ÉÚÊÂ¿ÎÎ¿Ñ¿v¿� ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÀÇÇÏ� Ã¿� ÑÚÚÌ¿Ï� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÍÏÃÒÍ� ÐÒÍÔ� ÜÑÜ!� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï
ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÍÊ� ÉÜË� ÉÚÊÂ¿ÑÚÊÊÚ¿v¿�� ���ÌÌÍ� �ÐÉ�ÑoÌ� ÉÇË� ÜËÜ
Ü�ÇÜÔÜ�É�Ï��´ÏÇÐÑÍÐ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿Ï�ÜÀÜÑÜÏ�©ÇÌÇ�ÍÊ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÇÜ�
ÑÜvÇÌÜ��ÇÑÜvÜÈÇËÜÜÏÇ������°ÚËÚÈ¿�ÔÏÇÐÑÍÐÑ¿Ï��ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿Ï� �Ï�� ÑÒÏ¿ÌÌ¿Ï�� Ñ���� ÉÚ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ� ÃÛÍÌÒ
ÉÚÑÑ¿�¿ÊÀÚ��¿�oÉÑÜÑÜÜÏÇÊÜÏ��ÒÊÒÒ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ��ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�É�Ï�
Ã�Ïo�ÔÑÜÏÜ�

��� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÜÑÑÇË�����ÌÍÌ
ÉÇË�ÜËÜ�©ÇÌÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÍÌÌÍ�À¿�
ÏÚË¿�!� Ë¿ÌÌ¿� Ð¿�¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ÀÒ� ÃÛÇÜvÜ� À¿¿Ï� ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�
ÇÑÜvÜÈÇËÜ��� � �¶¿vÚÊv¿Ì� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� |� ÇÊÇÌÑÜÌ
Ð¿v¿Ê¿¿Ì�¿Ïv¿¿� Ð¿v¿ÔÔ¿�ÃÇÜÏÇ�|� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍ�
ÊÒÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� ÉÜÊÇÇÑÜ�� �!�´¿ÌÌ¿� �ÊoÉ� À¿¿Ï� Ã¿�� ÍÌÌÍ� ÐÒÍÏ�
Ã¿Ï�ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿���"�ÌÑÍÌ��ÍÊ�ÉÜË�ÉÒÑÒÏv¿Ì¿�¿¿�¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�
ÜËÇÐÉÜ�jÉoÌ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��Êo�vÜ��ÚÈ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÀÒÍÊÒÍv¿�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï�ÐÒÒÊÊÒÍÔÑ¿Ï¿��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐÑÜÏÜ�¿ÈÂÚÏÚ�
¿ÔÑ¿Ï¿y�
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���£ÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÀÜÊÇÜÑÜ�É�ÐÑo�vÜ!�©Ç�
�Ç� ²ÍÊ¿� ÐoÃo� ÉooÐÑÜÌÜÌ�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿Ì� ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÂ¿� ÒÈÃ¿Ï¿Ì
Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÐÇÏ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ�� ËÒ�ÒÏ� Ò�ÒÉÉ¿� ÉÇÇÏÜÌ�
ÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÃÒÍÏ¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÑÒÏÀ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÍÍÌÌÛÍÑÍ� ÚÚÑ¿ÊÚ¿v¿!� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÇÏ� Ño�ÏÑ� �ÑÑoÑÑÜÌ� |
Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÀÇÇÏ� Ð¿v¿vÚÑÑ¿Ì� ¿ÑÚÌ� Ð¿v¿v¿Ï� ÑÇÇÈÜ� |� ©ÇÌÇ� Ñ¿ÊÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ�ÔÍËÒÈÒÍÔÑ¿Ï¿�

���°ËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ� ÚÊ¿Ì� É�Ïo� � Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÐÚË�
Ì¿¿Ì�� ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÏÜ� ÀÚÂ¿Ì� Ñ¿vÚÐÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ð¿ÈÚÌ� ÖÒÂ¿�
�¿¿ÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ�����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ
É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�ÜÀÇÑ��¿¿��¿�ÑÒÏ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�É�Êo�ÌÜ��ÐÐ��ÜÐÑÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ�
«ÇÌ� ÜÎÎÇÑÇË� À¿ÏÚÑ¿� ÑÒÍÊÒÍv¿�� ���°ÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÒÍÊ¿� ÐÒÍÔ� ÐÇ�
ËÜÊÇÈÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÑÚÊÚË�ÐÇËÜÊÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿�

¨ÆËÆ�ÈÛÉÛÎ�ÈnËÛ�Â¾�
Õ¾¾�¾�Â¾�¿ÆÉÉÆ¿ÛÐ

���ÑÑÍÌ�ÍÊ�ÉoÌo�Ã¿��Ö¿¿�Ú�Ã¿�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ��Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ��ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ��¿Ï¿È��v¿Ë�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÏ��� �¬ÍÈ�ÉÜ�
ËÇÂÜÏ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÜÈ�Ã¿��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�
v¿���!�²ÊÒÒ�ËÍÑÒÍÉ�ÇÌÌÇÌÜ��¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂÉ¿�ÉÇÇÏÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÃÛÍÌ
¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�ÐÇÇÊÊÜÏÜ�� ÍÈÍÔ� ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÜÏÂÜ� À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿!� �"�ÒÊÒÒ
ËÍÑÒÍÉ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÐÜÏÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÉÜÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÜËÇÜ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�
���´ÍÃÒ�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÇÉÉÇ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ÚÊÚÊÊÚ¿v¿�
¿ÑÚÌ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿!� ���ÀÒÏÃÒÉ� Ñ¿ÏÃ¿� ÑÒÏ¿Ï� ÇÉÉÇ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÚÊÚÊÊÚ¿v¿��¿ÑÚÌ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿�����ÌÍÌ�ÐÜÏ�
ÂÜÔ�ÐÚÊÃÛÚ� �±ÍÈÍ��ÒÑ�ÉÜÊÜÏ�ÉoÌoÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ������Ï¿È
ÀÇÇÏÇ� ÀÇÊÜvÇÑ � ÒÍÏÒÈ¿Ô� ÑooÌ� Ñ���v�� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÏÇÌ� ÃÛÇÜ�
ÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÀÇÊÜÏÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÒÑÒÈÀ¿ÉÉ¿�ÐÜÏÂÜÔ�ÍÊÍÏÒÍ
ÜÑÜ��ÃÛÇÜÑÇÌ�¿ÌÌÚÌ�ÒÍÏÒÈ¿ÔÔ¿�ÃÛ�Ê��Ô¿ÐÑ¿ÏÚ¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�����ÌÍÌ
Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÒ� �©Ç�Ç�²ÍÊ¿�Ü�ÇÂÇ�o�ÈÀÜÑÜÔ�¿ÔÑÚÀ¿�
Ñ¿Ô�Ö¿¿ÐÉÚÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜvÜ�

���£ÛÇÜ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÌ� Ð¿Ê¿È¿ÏÂ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÜËÇ�
ÂÜÏ� ¿�¿Ñ¿ÏÂ¿� ¿Ì¿¿Ì� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ�� oÑo�� �ÈÃ��Ô� ÉÒÊÒÑÒÌ

����������������������������������������������������������

����#���¨ÈÕÕäÈÓÓÈØ� ÌÈ�ÈÕã� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ��²ÍÊ¿�Ã¿v¿ÌÚ��
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ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒ��� ���±ÍÈÍÌÍ� ÉÜÊÜÌ� É�ÏÀoÑÜ� |� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÇÌÇ� ÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÉÒÊÒÑ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�
� �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � ÑÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿Ð�ÀÇ�
ÊÇÇÑÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿� ÑÒÏÒÍÏÒÍv¿�� �!�ÑÑÍÌ� ÍÊ� ÉÒÊÒÑ� Ô¿Ï¿
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿Ì � j±ÍÈÍÌÒË� �Ñ�ÏoÌÜÌ� ÉÜÊÇÜ� ÐÒÍv¿y�� |� ÃÇÇ
Ð¿Ì¿¿Ì�� �"�ÀÇÇÏÂÜ� oÊÜÊÇÇÏ� ÃÛÍÌÒÌ� ÉÚÏÀ¿Ñ¿Ê¿¿Ì�� ¿ÏÚÂÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ
ÉÚÑÑ¿� Ç�ÜÌ�¿�¿¿Ì� À¿ÏÃ¿vÚÌ¿�� |� ���Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿� ÉÇÌÇ� ÉooÎÎÜÑÜÔ
ÉoÌoÂÜÏ�� o�ÈÀÜÑÜÔ� ÑoÂÜÌÇÂÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ���ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇ�
ÌÇÌÇ� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� Ô¿È¿� ÍÔÐÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ïo� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏ�ÃÛÚÊv¿ÊÚ¿v¿!�ÍÌÌÍ�ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�� ÑÇÇÐ�Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚÑ¿
ÀÒÍÊÒÍv¿�

±ÌË�ÈÙÙÏ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

Ê� Ð¿v¿Ì¿� ´¿ÊÊ¿¿Ì� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� °¿�
Ì¿¿Ì�É�Ïo� �¿Ï¿È�ÒÍÌ�ÉÚÚÐ�ÉoÑo�ÑÑoo�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ

É�ÏÐ��Ïo�� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉÑÜÏÇÌ� ÑÒÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï�� ��©ÇÌÇÊÜÏ�
ÑÜÌ� ÀÇÜ�Ü� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �ÈÃ��Ô�� ÀÇÜ�Ü� ËÒÒÃ¿Ï¿È¿� ÐÒÍÔ� ÜÑÇÊÜÏ�
��«ÒÒÃ¿Ï¿È¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï¿��ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉÑÜÏÇÌ�ÇÊÃÛÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï����«ÒÒÃ¿Ï¿È�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÐÇ�
ÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� Ç�ÇÉÉÜ� ¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÜËÇÜ� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï�
��©oÑo�Ñ�ÉÇ�Ç�Ò�¿¿Ì�À¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÒÊ¿Ë�ÌÒÔ¿ÏÚ�
È¿Ì�ÒÑÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï�

��ÌÑÍÌ� ¿Ï¿È� ÑooÌ� o��oÌ� Ð¿v¿Ì¿ � j¶ÜÈÇ��� ÉoÑo�Ñ� Ç�ÜÏ�� ©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿ÔÐÚ��y�|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�Ð¿Ñ¿Ï¿¿ÀÚÑ�

 �©ÚÏÂÚÑÑ¿Ï�À¿ÏÚ�Ò�ÒÉÑ¿Ì��ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉÑÜÏÇÌ�ÒÍÑÒÌ�Éo�ÃÛoÎ�
ÎoÑÑÜÏ��!��ÏÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï�ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÉÚÏÂÚÑÑ¿ÏÂ¿ �j Ç�ÇÂÇ
ÒÍÎÎÒÑ�ÒËÒÊÊ¿Ì�ÜÏÜÏ��¿ÏÚÚÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÜÏÐÇ�y��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏ�

"�j�ÏÚÚÀÚÑ�À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏ�ËÒÒÃ¿�
Ï¿È�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï��|�ÌÍÌ�¿ÑÚÚÊÚÚÏ�ÃÛÍ��Í�À¿Ï¿Ì�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÉ�
ÉÚÑ�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍy�

���©ÚÏÂÚÑÑ¿Ï�¿ÏÚÚ�¿ÑÚÚÊ¿�¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÉoÑo�Ñ�ÑÇÇ�
ÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ��ÍÌÍÌ�ÀÜÊÜË�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÒÏÒÒ�Ë¿�
Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÐÇÀÇÑÑÜÏ!�ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�¿¿ÌÚ�Ô¿Ñ¿¿Ì�ÉÜÀÇÐ�
ÎÇÑÑÜÏ�

���ÌÑÍÌ�ÀÇÊÇ�¿ÏÚÚ�¿ÑÚÚÊ¿�¿�À¿ÏÀÚÑ�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜ�
ÊÜÌ �j±ÍÈÍËËÒÍÑ��±ÍÈÍËËÒÍÑ�� Ç�ÇÜÔÜ�¿Ð�y�|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏ�

���©oÑo�Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑ � j©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌy�

�	
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���ÌÍÌ��Ïoo� ÐÜÏÂÜÔ� ÐÚÊÃÛÚ� � Ü�ÇÂÇ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜ�
ÊÜÏ��ÉoÌoÌ�Ã¿��Ö¿¿�ÚÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�

°¾É¾¾Ë�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÇÐÑÇ� �ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÚÏ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿Ñ�
Ñ¿Ì¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��À¿¿ÈÚÌ�ÃÒÍÊÒÌ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ����� ÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÉÇÌÇ�ÀÇÜÐ�Ñ¿Ê¿¿Ì��
Ô¿ÏÖÚÌÚ�� ¿ÑÚÌÚÂ¿Ï� ÇÉÉÇ� Ñ¿Ê¿¿Ì�� o�oÐÑÜÏÇÂÜÏ� ÀÇÇÏ� Ñ¿Ê¿¿Ì
Ô¿ÏÖÚÌÚ�|�ÉÇË�Ñ����ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�Ì�|�ÀÇÜÏÀÇÑ��ÒÍÌÌ¿
À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÐÇÏÇÂÜÏ� À¿Ï¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ�� ��� ÇÜÐ� Ñ¿Ê¿¿ÌÚ� ÚÊÀÚÑ
ÉÒÊÒÑ�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÀÇÜ�ÇÌ�ÜÏÂÇÑÜÌ���ÐÐ��ÀÇÜ�Ç�ÜÀÇÇ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑ!
� �ÇÉÉÇ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÚÊÀÚÑ�ÉÇ�Ç��ÜËÇÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÏÂÇÑÜÌ���ÐÐ��ÇÉ�
ÉÇ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑ!��!�¿Ï¿È�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÚÊ�
ÀÚÑ�ÉÒÊÒÑ�ÑÍÈÍÌÒÌ�É�Ëo�oÌ�ÇÊÃÛÜÌ��ÐÇÏÂÜ�É�Ë�Ì�ÉÇÐÑÜÜÌ�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑ�

�"�±ÍÈÍÌÌÍÏÍ� �Ï� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÀÇÊÇ� ÀÇÜÏÀÇÑ
oÀoÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÑÒÑÑÒÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ�� ��� ÇÜÐ� Ñ¿Ê¿¿ÌÚ� ÚÊÀÚÑ
ÉÒÊÒÑ� �ÐÐ�� ÀÇÜ�Ç� ÜÀÇÇ� ¿v¿Ê¿Ì� ÑÒÏ¿Ì � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ËÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�ÀÇÜÐ� Ñ¿Ê¿¿��ÚÌ�ÜÏÂÇÑÜËËÇÌ��ÀÒ��ÐÐ��ÀÇÜÐ� Ñ¿Ê¿¿ÌÚ
ÉÇÊÊÜÏÃÇËy��|�ÃÇÜÀÇÑ�

±ÍÈÍÌÍ� ÜÎÎÇÑ � ���j ÜÏÑ� Ð�ÎÉ�� ÂÚËËÚÉÉÚÌ�� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� oÑo�
oÊÜ�ÇÑÇË��¼Ì�ÉÚÏ¿v¿�Ã¿�ÐÇÑÜÏÇ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÜÀÇÉÉÇÌ��ÍÌÍÌ�ÜÈÇÜ�
ÔÜ� �ÐÐ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÇÜvÇË�� ©ÜÊ�� ÉÇÇÏ�� ÑÍÈÍ��ÒÌ� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�o�Ï�É�Ñy�

���§ÉÉÇ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÚÊÀÚÑ�ÉÒÊÒÑ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ �j±ÍÈÍÌÒÍË�
¼Ì�ËÇÜÔÜ�ÇÉÉÇ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÇ�!�ËÇÌ��ÍÌÒ�ÜÏÂÇÑÜËËÇÌ��ÀÒ
�ÐÐ��ÇÉÉÇ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÉÇÊÊÜÏÃÇËy��|�ÃÇÜÀÇÑ�

���±ÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ �j ÜÏÑ�Ð�ÎÉ��ÂÚËËÚÉÉÚÌ��ÇÑÜvÜÊ�
ÊÜÜÔ�oÑo��oÊÜ�ÇÑÇË��¼Ì�ÉÚÏ¿v¿�Ã¿�ÐÇÑÜÏÇ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÜÀÇÉÉÇÌ�
ÍÌÍÌ��ÐÐ��ÒÊ¿Ô¿ÌÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÈÇÜvÇË��©ÜÊ��ÉÇÇÏ��ÑÍÈÍ��ÒÌ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�o�Ï�É�Ñy�

��� ÇÇÏ�Ñ¿Ê¿¿ÌÚ�ÚÊÀÚÑ�ÉÒÊÒÑ�ÜËÇÜ� ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ � j±ÍÈÍ�
ÌÒÍË�� |� ÃÇÜÀÇÑ�� |� ¼Ì� ÚÐÎ¿Ñ¿Ô� ÐÚ�ÚÚÂ¿Ï� ÀÚ�¿Ï�� ÑÍÔÎÍÑÍÔ

����������������������������������������������������������

����#���²Ð�Ð� »ÖÓÈ�Ú�ÕÕ�Õ� ÒåÓåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���ºÈÓÈÈÕ� |� �ËØÍÒ�� Ñ¿Ê¿ÌÑÍÌ�� ����|����� ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿� ÑÜ�ÌÜ�ÜÏ� ÂÏÄÉ

Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ¿�
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ÔÍÌÒÒÂ¿Ï� ÔÍËÒÈ¿Ï� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÉÇ�ÇÂÇÌ� ËÇÌ� ÀÇÊÜÏ� ÜÑÇË�����Ê
Ç�ÇÌ� ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿Ì¿ËËÚÌ�� ÜÌ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÇÇÏ� Ñ¿Ê¿¿��ÚÌ
ÀÒÍÏÂ¿�É�ËËoÑoË!�ÍÌÍÌ�Ô¿ÏÖÚ��ÀÒ�À¿¿Ï��ÀÜÈÜ��ÉÇÜ��ÇÌ�Ñ�Ñ�
Ñ�Ïo�ÚÊy�

���ÌÒÍÔ¿� ÑÍÈÍÌÍ� ÜÎÎÇÑ � j´¿Ï¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô� É�Ê��É� oÊÜ�ÇÑ�
«ÇÌ� ÚÐÎ¿Ñ¿ÔÎÚÌ� ÀÚ�¿ÏÀÚÌ�� ÑÍÔÎÍÑÍÔÎÒÌ� ÔÍËÒÈ¿ÏÀÚÌ�� Ô¿�
Ñ¿��ÜÌ�ÀÇÊÜÏ�ÜÀÇÉÉÇÌ�ÃÇÇ%�� �ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÀÒ�É�ËoÐÎoÌ�ÜÏÂÇÑÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÇ��� ÍÖÖÍvÍ� ËÇÌ� ÉÜÊÜÌ� ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÌ
À¿ÏÚ�Ú� ÉÚÑÑ¿� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇË�� �!�©ÇÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿Ê¿¿ÌÚÌ� ÀÚÊ�
ÃÛ¿¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÒÍÌ�Ñ¿Ê¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇ����"� ¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿��ÐÐ�
ÜÊÀÜÑÇÊÊÜÌ� ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÑÒÂ¿� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� À¿¿Ï¿
ÉÚÑÑ¿�ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿�� ��� Ò�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�oÊÜ�ÇÑÇ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿��ÚÑ¿�
ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�� ÑÇÇÐ� Ô¿ÀÚÏÚÌÚÚÑ¿� Ç�ÇÊÊÜÏ� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿ÑÚ�
Â¿Ï�ÀÚÏ¿vÚ�y��

«¿ÌÚ�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô
ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ���

«ÌÎÑÌÐÐ¾ÎÙ�ÂÚnnÉÉÛÛ�ÆË

����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿Ì�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ��¿ÌÌÛ¿Ê�
Ê¿Ï�ÜËÇÜ�À¿ÏÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÊÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÀoÏoÐ�
Ño�ÊoÂÜÏ� ÍÊÍÏÒÍv¿�� ���ÍÖÖÍvÍ� À¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÑÒÏÒÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿!� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ� ÉÍÆÄÊÊ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿ÏÚÌ
ÉÒÏÃÒÉ�� ©ÇÌÇ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� ¿Ï¿¿ÏÑÚ¿v¿ � ���À¿Ï¿¿Ì�
Ì¿ÏÚ� ÜÈÜÑÇÌ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÉÍÆÄÊÊ¿ÏÚ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�ÑÒ�
ÏÒÍÏÑÒÍv¿�

���ÌÑÍÌ� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÜÑÇÜvÜ 
j©ÜÊÇ��� «ÇÌ� �v¿Ë� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì
Ü�ÇÜÔÜ�¿Ì¿ËËÚÑ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜvÜ�ÚÊÚ������«ÇÌ
¿ÖÖÚÉ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�¿�¿ÎÎÚÉÉÚÑ��ÒÑ¿Ñ¿�ÐÚÏÚÑ�
Ñ¿ÔÎÚÌ¿�� ÒÑ¿ÔÎÚÌ� Ô¿ÌÌ¿ÏÀÚÉÉÚÑ�� ÉÜÊÇÇ� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎ�
ÎÜÏ� ÃÛÇÜvÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÀÇÉÉÇÑ!� ���«ÇÌ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÐÚÏÚÑÑ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÉÉÚÑ�� Ú¿ÊÃÛÚÀÚÎÎ¿Ï� ÉÜÊÜÌ
Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÀÚÉÉÚÑ��Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÉÉÚÑy�

����������������������������������������������������������

����#���´ÈÕã� Òå×ÙååÕ� ÉÈØÈÕ�°ÐÙÛÙ� å××ÐÚå*� �²ÐÔ� ÐÙÚåØ� ÒÛÓËÈÈÝÚÈÈÝ� ÐÙ�

ÚÐåÝÚÐÕ�¤�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒ�

ÍÔÑ¿Ï�



«�±³¤¨���

��

� �ÖÖÍvÍ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÑÇÜÔÑÜÏÜ �j±ÍÈÍËËÒÍÑ�
Ô¿�¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� ¼Ì� ¿ÖÖÚÉ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÌ� É�Ï�Ì� ¿�¿ÎÎÚÎÎÚÑÚÈ%
¼ÀÜÑÜÏ�ÒÑ¿ÎÎÚÉÉÚÌ�É�Ï�Ì��¼ÈÇÜÔÜ�ÒÒ�Ç�ÜÏÃÇÀÇÎÎÇÑÇÈ%��!�´¿�
�¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�¼ÈÇÂÇÌ��¼Ì�¿È¿Ì�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÌ�É�Ï�
Ð�Ì�� ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÀÇÎÎÇÑÇÈ%�  ÇÇÑÜÏ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÏÂÚÌ� É�Ï�Ì� Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÎÎÚÑÚÈ%� �"�´¿�¿Ì� ¼Ì� Ú¿ÊÃÛÚÀÚÉ�
É¿Ï� Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÀÚÎÎÚÑÚÈ�� ÜÀÜÑÜÏ�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÐÚÑ¿ÏÂÚÌ� É�Ï�Ì�
¼ÈÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑÚÈ%y

���j©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃÒÍv¿� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚ��|�Ü�ÇÂÇ�«ÇÌ�ÀÒ�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�Í�ÍÏÀÒÑ�oÑo�voÑ�|�ÍÊ�«ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÀÒÑ�oÑo�voÑy�

���ÌÑÍÌ� Ô¿�¿Ð� ÃÇÜÉÇ� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� ©ÇÌÇ� ÜÑÇÜvÜ � j©ÚÏ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï�� ÉÇÜÏ� ÀÒÍÊÒ�� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ�� ¼�ÇÂÇ� ¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ
¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ì¿ËËÚÑ�ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÉÇÇÏÇ������«ÇÌ�¿ÖÖÚÉ
ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�¿�¿ÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��ÒÑ¿Ñ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚ�
Ì¿�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÜÔÜ� ÒÒ� Ç�ÜÎÎÜÑÜÔÔÇÑ!� ���«ÇÌ� ¿È¿Ì� ÉÇ�ÇÑÜ� ÀÒÍÊÀÒ�
ÑÒË�� ÍÌÒ� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇÜvÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜÔÔÇÑ!� «ÇÌ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô
ÜÑÇË��ÍÌÒ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ!�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÚË�Ã¿v¿ÌÚ��Ô¿¿�
ÈÚÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÚÎÎÚÑÚË��ÍÌÌÍ�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑy�

���ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ� ÜÑÇÜÔÑÜÏÜ � j±ÍÈÍËËÒÍÑ�� Ô¿�¿Ì� ÀÇ�
�ÇÂÇ� ¼Ì� ¿ÖÖÚÉ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÌ�� ÒÑ¿ÎÎÚÉÉÚÌ�� ÜÀÜÑÜÏ� ¿È¿ÌÌÛÚÑ
ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÌ��ÜÀÜÑÜÏ�ÐÚÂÚÌÌÛ¿ÔÔÚÌ��Ú¿ÊÃÛ¿ÏÂÚÌ��Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚ�
Ñ¿ÏÂÚÌ�É�Ï�Ì�¼ÈÇÜÔÜ�É�Ë�Ê�ÐÎ�Ñ�ÔÎoÑoÈ%y

���ÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� ÜÑÇÜvÜ � j©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � Ü�ÇÂÇ
«ÇÌ�ÀÒ�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�Í�ÍÏÀÍ�
ÑÍÔ�oÑo�voÑ�|�ÍÊ�«ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�oÑo�voÑy�

���ÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ËÒ��¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑoËoÉÑÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎ�
ÎÇÑÜ �����ÌÚ�ÇÉÉÇ�ÉoÌoÌÜÌ�®¿¿ÐÔ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ�

ÌÌÍ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÑÒÑ¿ÌÌ¿Ï��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÃÜÏÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��
��©¿Ç¿Ó¿� ÃÇÜÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÂ¿Ï� ¿ÑÚÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�

ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�� ÒÍÌÌ¿� ÌÍÏÒÍÑ� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿� ËÒÐÑ¿ÌÌ¿Ï�

����������������������������������������������������������

����#��¹ÖÒÛÖÕÕäÛÚÚÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ
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��§ÇÐÒ�Ò� ÃÛÍÌ� ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÉÇÉÐÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÑoÀÜ�ÇÌÌÜÏÇËÇÜvÇ��
ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿ÈÃ¿¿Ì� Ñ¿ÔÐÚ¿Ì� Ð�Î��� |� ÃÇÜÌ� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑ�
ÑÜÏÜ�

 ÆÒ¾ËÆÝu¾�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾�ÙË

��§ÇÐÒÐ� ¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿� ÉÜÊÜÌ�� ¿Ï¿�� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� °ÇËÍÌ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��  �ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ� Ç�ÇÉÉÜ� oÖoÂÜÈ
ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÉoÌÃo�¿ÏÚÚÌÚ�¿v¿Ê¿Ì��©ÇÌÇ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÉÒÎÎÒÑ¿�

!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì�¿À¿Ï¿Ì ��±ÍvÍ�ÇÑÇ�ÉoÌÃo�¿ÏÚÚ�
ÌÚ� À¿ÏÚÚÏÚÈ%� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |� "� Ò� ¿ÏÚÚÌÚ� oÏÃoÉ� ÐÚ¿Ì¿v¿
¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�� Ô¿ÏÖÚÑÚÌ� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� Ño�ÜÑÇÜÔÔÜ� Ð�Î� ÜÑÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ð�ÀoÊÜÜÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ
ÉÇÌÇÌÇ� ÑÍvÍ� ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÜvÇÑ%� ©ÇÌÇ� «ÇÜÔÜ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÃÍ
ÜÀÜÜÑ�� ���£Û¿Ã¿�ÚÊ¿Ï� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� �Ïoo� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�
ÍÑÑÍÌ� «ÇÌ� �Ïoo� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍË� ÐÒÍv¿�� ��� Ò
¿ÏÚÚÌÚ�«ÇÌ�ÜÎÎÜÏ�ÉÒÑ¿Ì��ÉÇÌÇ�«ÇÇÂÇÌ�Ô¿Ï¿ÊÊ¿ÏÂ¿�ÀÜÊÜËÌÜÜ�
ÑÜ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÀÒ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ô¿ÌÌ¿
Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÌÇ��Ïoo��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�¿ÔÑÚÊÊ¿�ÑÒÏÒÍv¿��

¦ÑÂ¾�¦ÏÈ¾ÎÆÌÐ�Ð¾�Ë¾Î¾ÎÁ¾
¿Ù�¾¾ÎÙË¾Î

���ÌÒÍÔ¿� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� §ÒÃ¿� §ÐÉ¿ÏÇÍÑ
ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�À¿Ï¿Ì �����«ÇÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÑ�
Ñ¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÀÇÜÏÇÜÔÔÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿��©ÇÌÇÜÔÜ�ÍÑÒÑ�oÏo��É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�¿¿v¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
��� Ò�ÉÜËÑÜÌ�ÚÊ¿�ÉÇÌÇ�§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�ÀÒ�
Ê¿�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

� �©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌo�
ÂÜÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ � �®¿¿ÐÔ¿ÌÚ� ¼ÈÇÜÔÜ� Ô¿ÌÌ¿
ÀÜÊÜËÌÇÇÀÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ
ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�j¶¿¿�ÚË�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��ÍÌÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�
ÀÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÜÌ�ÃÛÇÜvÜÏ�®¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑÚ¿Ë�ÜÑÜy�ÃÇÜÌ
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ÇÊÃÛÇÑÑÇÇÏ����"�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�§ÇÐÒÐ�ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÌ��Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ��ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� ÉÚÑ¿�
ÏÚ�¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿���������ÚÊÚÉ�ÉÜËÇÂÜÏ�©ÇÌÇ
ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÂÇÑ�«ÇÇÂÇÌ
Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��

���«¿ÌÑ¿Ì�ÉooÐÉÜ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÌÌ¿Ï��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�©ÇÌÇÑÑÜÌ 
�±ÍÈÍÌÒÍË��ÍÊ�¿Ë¿�ËÇÌ�ÀÒÍÊÒÍË�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ��Ü�ÀoÊooÃÜvÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒËËÒÑ��ÍÊ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|����©Ç�Ç�²ÍÊ¿��©ÇÌÇ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÏ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÐÍÏ�ËÒ�
ÉooÑÜÏ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ��Ê�ÉÇ�Ç�ÍÊÍÔ�Ã¿�Ñ�Ï��À��
Ñ�v��ÀÒÍÊÊ¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��

���«¿ÌÚ¿Ô¿�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�§ÒÃ¿�©ÇÌÇÑÑÜÌ ��Ê�¿Ë¿�ËÇÌ�ÀÒÍ�
ÊÒÍË�ÃÒÍ��¯¿ÁÁÇ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ ��¼Ì�ÀÜÈÜ��ÜÑÑÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
�����ÚÚ�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÚÊ¿Ì�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�

ÑÍ�ÒÑ¿Ì� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ño�ÜÎÎÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿ � �«¿ÌÚ� ÚÊ¿Ì
ÐÇÜ� �ÀÒ�«ÇÌ�¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �ÌÑÍÌ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÀÇÜÏÜ� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � � ¿ÏÚ� ÀÒ� Ç�ÇÑÑÜÌ� Ç�Ç��� �!� Ò� À¿Ï� ÃÛÍÌ
¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÍÔÑÍÏ�� °¿�¿���
©ÜÐ� ±ÚÊÚ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ� «ÇÌ� ´¿¿ÌÚË�� �"�¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � �v¿Ë
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿�¿�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�Ç�ÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜ�
ÏÇ��«ÇÌ�¿ÌÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì�|�ÇÐÎÜÎÎÇÌ��

����ÈÔ¿Ê�ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ�ÚÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÛÓÐÛÛuÆË��Ð��È�Înn

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�j«¿ÌÚÚ�
�ÚÑÚ�ÐÒÒ�¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��o�Ï�À¿Ï¿¿Ì�oÏo��Ñ¿Ï¿¿�Ú�ÚÊÊÚ¿v¿y�ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

����#�"�®¿¿ÐÔ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�ÐoÏoÌ�ÀoÊooÃÜÑÜ�|�¿�ÚÚ�ÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒÐÎÒÑ

À¿Ï¿¿Ì�ÜÀÜÑÜÏ�ÉÍÆÄÊ�ÍvÍÑÒÌ�ÜÑÜ�|�ÜËÇÜ��Î¿¿ÐÔ¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï¿�

�����#����ÚÚxËåÙÚååÕ� Ùã××ãÚÚÈØÈ� |� ÄÁÏÄÈÃÜÏ�� ÂÏÄÉÑÜÏÑÜÌ� ÚÊÀÚÑ� oÂÜÐÑÜ�

ÏÇÌÜÌ�� ÒÊ¿Ô¿Ì� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑ¿ÏÂ¿�� ÍÏÃÒÉ� ®¿¿ÐÔ¿v¿�� �ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ� ÐÚÑ¿Ì

¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�

������#�!�¹È�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÒ� ÑooÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜ�
ÈÇÜÔÔÇÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ�ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Éoo�
Ño�voË��

���� ¿ÏÚ� Ã¿� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÀÇÑÑÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�� ËÇÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÑÜ�
ÈÇÜË�ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ �  Ò� ÑooÌ� À�ÑooÉ
Ô¿�ÚÚÑÚÚ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿vÚ���

����¼ÈÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿��Êo�Ë�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ë
ÐÒÍv¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ�� m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� À¿ÏÚ� ÇÑÇÌÌÇÉ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

¡ÃÒÏÆÊ¾ËÆÝu¾

��� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ
ÃÇÜÌ�ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�À¿Ï¿Ì�o�ÜÌ�ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ�
Ü�ÇÂÇ� Ë¿ÌÌ¿� ÍÊÍÏÍ� Ño�o���� � �§ÑÇÜÌÌÜ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ®ÄÑÏÚ
ÒÍÌÌ¿�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÇÉÉÇ�ÒÍÊÒÌ�ÇÊÃÛÇÀÇÑÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿�
Ï¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ì�ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿Ì���!�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÒÒ�¿Ë��Ê�Ï
ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÃ¿!�ÒÑÒÈÒË¿���Ë¿ÌÌ¿�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÍÊÍÏÍ�Ño�o���

�"�§ÑÇÜÌÌÜ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ� ÑÜÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�� ÐÇÏÂÜ� ÒËÐ¿� Ño�ÜÌ� o�ÎoÑÜ 
��v¿ÉÉ¿¿Ë��©Ú¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÒ�ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ�Ç�ÇÑÜ�«ÇÇÂÇÌ
ÑÒËÌ¿Ì� ¿¿ÐÑÚÌ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ� É��oÊÀoÌÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�� ¼Ì
É��oÊÂoÌÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ��

���ÌÑÍÌ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� É�ÏÀoÑÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÒÑÒÈ¿
ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿�� �°¿¿Ñ¿Ï�� ÀÇÇÏ� Ö¿¿Ð� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÐÜÏÂÜÔ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�®ÄÑÏÂ¿��|����²ÑÒÈÒ�
Ë¿���ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�o���±ÚÚÌ�ÐÜÏÂÜÔ��ÜÑ�Ô¿¿Ì
Ë�ÊÑ�Ô��

���ÌÑÍÌ� ÜËÇÜ� ÇÉÉÇ�ÇÌ� ÑÜÈÇÖÖÇ� À¿Ï¿Ì�� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� o�ÎoÑÜ 
��v¿ÉÉ¿¿Ë��  Ò� ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ� Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ� «ÇÌ� ÇÐÎÜÑÇË� Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¼Ì�É��oÊo��ÀÒÍÊÊÒÌ��

���±�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ �o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��Ô¿ÊÑ¿�¿Ê¿Ï¿�Ú¿Ï¿¿Ì�
ÜËÇÜ�ÒÑÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÜÑÇÊÜÏ�� ���©ÇÌÇ��ÐÐ��ÀÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
ÑÜÈÇÖÖÇ�À¿Ï¿Ì��oÐo�oÌ�ÀÇÊÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�Ô¿ÑÚÊ¿¿Ì�o�ÎoÑÜ�

���ÌÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÉÜË� Ã¿
ÒÑÒÈ¿�� ÐÚÌÌÛ¿Ì¿�ÐÚÑ¿vÚÑ�ÃÒÒ%�©�Ïo���©Ç�Ç�²ÍÊ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�
Ñ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÜÏ� Ö¿¿�¿� ÑÒÍÊÊ¿�� ���±ÒÏÒ��� À¿ÏÃÚÀÚÑ 
Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑÐÑÉÉÑÑÐ¾

� �«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�ÀoÑÜ�Ã¿�ÇÊÇÂÇÌÜ��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜ�
ÏÜ�§ÒÃ¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÌÍ�
ÏÒÍÑ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ�ÀÍÊÍÑÑÍÍÔ��o�ÏÀÜÊÜÜÔ�Ô¿ÊÚ��ÜÊ�
ÀÜÔ�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÐÇÀÇÑÑÜÏÜ���!�±¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�ÀÜÊÇÜ
ÀÇÜÏÇÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÜÏÃÜÑÑÜÌ � �«ÇÌ� ÒÒÏ¿¿ÀÚÑ� ©Ç�ÇÀÇÌ� ÑÒÑ¿¿ÏÚ��
Ê� §ÇÐÒÐ� ÀÒÍÊÒÍ��� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÜÑÜ�� �"�©ÇÌÇ� ÀÚ�¿
§ÇÐÒÐÉ¿�ÑÇÇÈÜÌ ��¯¿ÁÁÇ��ÜvÜÏÃÜÊÇÇÀÇÌ���|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÉooÐÉÜ�ÒÒÏ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�

����£ÍvÍÍÏ��ÀÒ�ÑÒÍÔ�ÐÍÏÒÉÑ¿Ì¿Ì�ÉÜÊÊÇ�%���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
©ÇÌÇÌÇ�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�

ÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�À¿Ñ¿�ÚÌ�Ô¿À¿�Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÚÊ¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÉÒÊÒ�
ÑÒÌ�ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ�ÀÚ�¿�ÍÔÐÒÀÒÑ¿�

���� ¿Ñ¿ÐÉÚÌ�ÉÚÚÌÚÂ¿Ï�¿Ð��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ��|� ¿�
Ñ¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÉÇ�Ç�À¿Ñ¿ÐÑ¿Ì��Êo�vÜ�����¼ÀÜÑÜÏ�ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ��v¿ÑÚÑÑ¿Ì
É�Ë�� É�ÏÃ���Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÌ� ÃÒÒ%� ©�ÏÃ���ÏoË
ÀÒÍÊÊ¿Ï��©ÇÌÇ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÊÄÂÇÍÌÑ¿Ì�Ã¿�ÍÏÃÒÉ�ÜÊÀÜÔ��¿ÌÌÛ¿ÊÚ
«ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿�ÜÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÍÖÖÍvÍ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÍÊÒÍ�ÜÑÜÈ%�

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ��ÍÏÍÐ�
ÎÒÍÈÒ�ÑÒÑ¿ÏÃÚÚ��ÀÍÊÍÑÑÍÌÍÌ��o�ÏÀÜÊÜÌÜÌ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÑ��«ÇÌ�ÉoÌ
¿¿ÈÚ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÌ� o�ÏÜÑÜÏÇË� Ã¿�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ
ÑÒÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÒ� À¿ÏÚÑ¿�� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÐÒÏÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿
ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒÍÊÊ¿��� ÌÒÍÔ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ
©ÇÌÇÌÇ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��ÉÒÍÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

¯ÆËÃÂÎÆÌ��¾

� �§ÇÐÒ�Ò�ÑÒÎÎÒÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�©¿Ç¿Ó¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�ÇÊÃÛÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ!� ÍÌÌÍ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÜÑÇÊÜÏ�� �!�®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì� À¿ÑÚ�¿Ì�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ
ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÐÇÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÀoÑÜÏÇÌ�É��
Ï��Ïo��Ö¿v¿ÏÃ¿Ï�Ñ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�

�"��ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï��¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÀoÑÑooÌÜ
§ÇÐÒ�Ò� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÒÒÏ¿¿ÏÚ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÐÚËÚÈ¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

����#���¬Ö�ÖÖØ��ÉÛ�ÚÛÖÝ�ÙÖØÛÒÚÈÕÈÕ�ÒåÓÓÐ�/�|�ÜÀÜÑÜÏ��£ÍvÍÍÏ��ÑÒÂÒ�ÐÍÏÒÉÑ¿�

Ì¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÑÍÊÍÏ��
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ÀÒÊ¿�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�����±����Ã¿�ÜÊÀÜÔ�ÐÚËÚÈ¿�ÑÒÍ�Ò�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�oÏ�
ÃoÌÜÌ��ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÐÚÊÑ¿vÚ�ÀÇÇÏÇ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��£ÛÜ
ÍÌÑÍÌ� ÉÜËÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ� ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÜÌ � ���� Ò� ©Ç�Ç� ±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��oÐ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�Ð¿�¿ÑÑ¿Ì�ÑÒÑ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ�ÃÇÇÏ�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����ÏÔÇÄÏÄÈ�ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐÑ¿Ì ��±ÍvÍ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌ%�|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿��|�¼ÀÜÑÜÏ�ÇÑÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚ�ÜÑÜÏ
ÉÚ¿vÚ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%�����§ÇÐÒÐ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�

ÌÒÍÔ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÚÚÌÌ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� ¼ÈÇ�
ÂÇÌ�ËÍÃÛÒÈ¿ÀÚÌ �ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÜÑ�|�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¼Ì�ÃÒÍ%�

����¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜvÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¿ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�Ü�ÇÂÇ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�°oÃo�©ooÐÑÜÜÔ
±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÈ�
Ã¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ô¿È¿�Ñ¿ÏÃÚËËÚÑ¿ ��±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�� Ò�ÉÜÌÌÜ��ÐÐ��ÑÒÍÔ�ÑÒÍ�ÒÑÒÂ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÀÚ�
ÑÚÈ%�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑÚÌ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�Ç�ÇÑÑÇÂÇÑ�
���ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÂÚÑ�ÑÒÂÒÈ%�

� ÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��Êo�ÔÑÜÜÔ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�

� �ÌÑÍÌ� §ÇÐÒ�Ò� ÐÇÏÜÈÂÜ� ÐÇÊÊÜÜÌ�� ÇÜÃÜÐÉÜ� ÍÔÐÒÍÊ¿¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿!�©ÇÌÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÂÜ�ÍÔÐÍ�ÍÔÐÍ ��!��¶Ü�ÜÏÜ��´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÇË
ÜÈÇÂÇÌ�ÍÔÐÒÀÒÑÒÌ�ÜÑ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ�

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛuÛ

�"�ÑÑÍÌ�®ÄÑÏ�Ñ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ÇÇÏ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÚÐ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ ��¼Ì�ÜËÇÜ�¢¿ÊÇÊÄÞ�§ÇÐÒ�ÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÏÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 ��®ÄÑÏ�� À¿ÏÚ� ÇÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿ � �¼Ì� ÇÑÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÂÇÌ
ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ËÜÊÃÛÜ�ÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�

 ��©ÇÌÇ� ÍÊÀÒÍÏ� ¿¿ÌÚÂ¿Ï� À¿Ï¿Ì� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�
ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿À¿�É�Ï�Ì��ÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍ��Í �� Ò�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ
¬¿ÆÍÏÄÈÃÚÚÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 ��®ÄÑÏ� ¿ÌÃ¿v¿È¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÇÉÉÇ�ÇÌ � �«ÇÌ� ÇÑÇ� ©Ç�ÇÌÇ� ÀÇÊ�
ÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ËÜÊÃÛÜÐÎÇÑÜ�

 ��¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿¿Ñ�ÍÌÌÍ�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ � �¼Ì� Ö¿ÔÖÚ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌÜvÇÌ�� °¿�¿vÚÑÑ¿Ì
Ã¿�ÀÇÊÊÜÏ��
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 ��ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ ��«ÇÌ�ÇÑÇ�©Ç�ÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ÐÇÏÇ�
ÌÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�

°ÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿��  ��®ÄÑÏ� ÜËÇÐÉÜ� §ÇÐÒÐ 
� �ÑooÉ�Ô¿�ÚÚÑÚÚ�Ã¿�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿�
ÌÚ¿����|�ÃÇÜÀÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ��²ÍÌÌ¿�¿ÌÑ¿Ô� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÒÈ¿�
Ô¿È¿�ÐÒÍÔ�ÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÌÍÏÒÍÑ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ�ËÒÐÑ¿ÌÌ¿Ï��§ÇÐÒ�Ò��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏ¿Ï�ÑÒ�

�ÒÌ¿Ì�ÐoÀÜ�ËÒÌÌÛ¿Ô�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿����©ÇÌÇÌÇ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�¯ÇË
¿Ì¿¿ÀÚÑ�À¿�ÚÊÚÂ¿Ï��®ÍÌÑÇÈ�®ÇÊ¿ÉÉ¿���ÇÊÃÛÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÑÂ¾�ÊÌ�ËÌË��ÉnnÐÛ

��±¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ� §ÒÃ¿� §ÇÐÒ�Ò� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÒÒÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ
À¿Ï¿Ì�� ÉÜËÐÇÌÜÌ� ÍÑÒÑ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿
ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ����� ÒÏÒÈ¿�ÐÒÍÔ
©Ç�ÇÌÇ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�Í�ÒÌÌÒË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇÌÇ�

�ÌÌÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÎÒÑ�ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%� ÜÈÜ��ÉÚ�¿Êv¿��ÀÒÍÊÊ¿�
v¿���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�

��§ÒÃ¿� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿ÏÚÌ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� ËÒÍÐÑ¿�
ÑÚÂ¿Ï�ÑÍvÍ�Ú�¿¿Ñ��À¿Ï¿Ì�ËÍ�ÌÍÌ��ÊÀoÑÜ�

���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÔÍËÒÈ¿Ì�ÚÊ¿¿Ñ �� Ò�ÉÇ�Ç�Ô¿¿ÌÚÌ�Ñ��
Ê�ÀoÏÜ��ÍÌÍÌ�Ë¿ÌÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿¿�ÚÌ¿ÑÚÂ¿Ï�ÒÂ¿Ï�Ñ¿ÀÚÊ�
ÊÚÀ¿Ñ���|�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

 �°oÀÜÊÜ�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÜÊÇÇ�ÃÛÍÌÒ�É�Ë��Ïo��ÀÒ�Ô¿ÏÖÚÂ¿� ÑÒÍÈÒ�
Ì¿Ì�Éo�Ð�ÍÔÐÍÍÖÖÒ�ÐÇÏÇÌ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�!�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÒ�ÐÇÏ
ÉoÌ� ÀoÂo��Ü� ÃÇÜÏÇ� �´¿¿ÌÌ¿¿Ô� ´ÍÌÒÒ�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�� "�ÌÍÌ
§ÄÏÄËÇÞ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿ ��ÑÒÑ�oÏo��É�ËoÐ
Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�|�ÀÒ�©ÇÌÇ�ÐÚ¿Ì¿Ñ¿�ÃÇÜÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿�ÀÚÐÎÚÑ
ÐÚ¿Ì¿Ê¿ÏÚÌ�|�ÚÊ¿ÌÌ¿Ï������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ËÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
Éo�Ð�ÍÔÐÍÍÖÖÒ�ÐÇÏÇÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��

ÆÉ¾Ð�ÂÙ¿¾ÎÙ¾�ÙÁ¾Î

���§ÇÐÒÐ�¿ÌÚ�À¿�ÚÊÚÉ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÀÒÑ¿���§ÒÃÄÈ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
Ñ¿�¼Ì�ÃÒÍ%��|�À¿�ÚÊÚÉ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��� #��·ÖÕÚÐÑ�·ÐÓÈÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��®Ç�

Ê¿ÉÉ¿��

��
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�¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜvÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï

©ÇÌÇ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÃÇÜÌ� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�� ����¼ÈÇÂÇÌ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÊÀÜÔÔÜ
ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�¼Ì�ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ�� ���®ÇÊ¿Ñ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÜÌ� Ç�ÇÌ�� §ÇÐÒÐ� ÀÇÇÏ� Ã¿
ÚÈÚÑÚÚÂ¿�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿Ñ¿v¿�

��� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÀÇÇÏ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ��ÌÍÏÒÍÑ�Ñ¿Ê�
ÀÚÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ�� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ� oÂÜÐÑÜÜvÜ�� ���Ê� Ð¿v¿Ì¿� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ¡¿�
Ï¿ÁÁ¿�� ÃÇÜÌ� ÉÇÜ�ÌÇÉ� ÀÇÊÊÇÀÇÑ� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿Ô� ÐÚÎÎÚÑ¿�� � �£ÛÍÌ
ËÒÐÑÒÀÒÑÒÂ¿Ï��®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��©ÇËÇ�ÀÍÐÔÍÊÍÑÒÍÔÔÒÑÒÌ�À¿v¿�
Ï¿vÚÑÚÈ � ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÃÒÒ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� §ÇÐÒ�Ò� ÃÒÒ%�
�!�§ÇÐÒ�Ò� ÍÏÃÒÂÒÏvÒÒÏ� Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÇÊÜÏ
ÜÑÜ���"�£ÛooÊÊooÏ�oÏÃoÉ�ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��ÍÈÍvÍ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÉÇ�Ç�ÚÚÑ¿Ì ��Ê�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�©Ç�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿�
ÌÚ�Í�ÍÏÒË¿�� �ÊooÌ�Ño�ÜÜÌ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ�À�v�ÑoÌ
É�ÏÃoË���|�ÃÇÜÌ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌ�
Ì¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÌÍÏÒÍÑÒ� ÉÇÂÜÌ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÏ�
ÍÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò��Ê�ÏÑ�Ï�Ï�ÉÒÏÃÒÉ�É�ÏÃ��oÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

��� ¿�ÚÊÚÉ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿Ñ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � � Ò� ÇÉÉÇ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ
Ô¿È¿ÑÚÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÑÒÍÔÔÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ%�

�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
����ÖÖÍvÍ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� §ÇÐÒ�Ò� Ô¿ÈÚÚÀÚÌÚÈ%�� |

®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�ÀÒÉ¿

À¿ÏÚ�
����©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ¿È%��|�®ÇÊ¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|��ÐÐ��ÉooÐÉÜ�o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���®ÇÊ¿Ñ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿Ê¿¿À¿ÑÚÌ��¿ÈË¿Êv¿Ì��ÐÐ��Éoo�oÏÜÌ�Ç�Ü�

ÏÇÌ� É�Ï�Ì�� ÒÒ� ¿v¿ÊÑ¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ÇÊÇÇÑÇÌ
ÐÒÒËËÒÑ¿ �� Ò�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�©Ç�Ç�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï���ËÇÌ�ÀÒÏÒÈÒË�ÐÒÍÔ�
¼�ÇÂÇ�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜÔÔÇÑ��

���¬ÍÏÒÍÑ�ÉÇÌÇÜÔÜ �� ÒÏÒÈ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÍvÍÊÍÏ�
ÀÒÑÒÂ¿Ï�ÑoÐÑoÌ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��� #���� �ªÈØÈÊÊÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �§ÇÐÒÐ

¡¿Ï¿ÁÁ¿��

���� #���©Û�²ãØÌäãÒÙãÚ�²Ð�Ð�ÝÈÈÕãËÈØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�� Ò�©Ç�Ç�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï��
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���ÌÒÍÔ¿� ®ÇÊ¿Ñ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� §ÇÐÒ�Ò
ÉÚËÌÛÚÚÌ¿Ì� Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÃÜÏÜ� ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ�

®ÆÊ�¿ÑÌÇÑËË¾Î¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
ÛÉÛÈ�Ì�ÌÏÐÌÉÉÌÎ

� � ¿�ÚÊÚÉ�ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï¿�§ÇÐÒ�Ò�ÃÚÀ¿ÏÚ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ�Ô¿�¿¿�
ÏÚË¿v¿�ÇÊÃÛÜÌ��ÑÒÊ¿�ÀoÑoÌ�ÜÑÜÏÜÜÑÇ�ËÒÐÎÒÑÑ¿Ï¿���!�±¿�¿�ÚÌ�ÒÐ�
Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÉÚ�ÚÊ�ÐÍÌÒ���Ð¿À¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿!��"�Ñ�À��
ÑoÂÜÏ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� �ÏoÊÊoÀoÑ� ÁÄÌÍÉ� ÉÜÑÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�
Ò�¿� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÑÍÏÒÍÐÉ¿� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÊ� ÉÜÌÌÜ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ð��
�oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì � �§ÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÑÒÏÒÂÒÏÃÒÌ��� |� ÃÇÜÌ
ÉoÊoo�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÍÌ�ÜvÜÏÃÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����§ÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÇÊ�
ÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�Ô¿¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��ÑÍÏÒÍÐÉ¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì��Ñ�À�v��ÍÔÐÒÍÊ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���£ÒÍ�ÒÈ¿� ÉoÊoo�ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÚ�ÚÊ� ÐÍÌÒÌ
ÒÐÑ¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��Ê�Ï��ÇÊÃÛÇ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

¨ÆÎÆÛÏÈÛ�ÐÆÆÎÆÆ

���©ÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ç�ÜÌ��¿¿Ï¿�°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�©ÇÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑ�
ÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�É�ÏÐoÀoÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇÜÔÜ�Éo�ÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÇÜ�
�ÇÌ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�����¢ÍÊÂÍÓ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�� ¿Ð�Ò�ÒÍv¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô
ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ�����o�ÐÑÜÜÔ�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ç�ÜÏÃÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�§ÇÐÒÐ�¿Ë�
Ð¿È¿Ì�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÜÌ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�����©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇ�
ÏÜÌ�À¿Ï¿Ì�� ÐÜÏÜÀÇÜÈ�ÀÚÏ¿v¿Ì�� Ñ¿�¿�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ���ÒÍÌÌ¿
¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ë¿Ì¿¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿��� �±�À�ÑoÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï
� Ò� §ÇÐÒÐ�� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ô� Ô¿ÎÑ¿�ÚÌÚ
Ð¿¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿���!�§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��ÐÐ��ÇÉÉÇ�ÍÏÍÐÎÒÍÈÒ�ÑÇÇÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ �ÀÇÇÏÇÌ�©ÇÌÇ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ��¿ÑÚÌÚÌ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�

�"��¿�¿Ì�Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ��Ñ�À�Ê�ÏoÌ�ÉÜvÇ�ÌÜÑÜ�ÉÜvÇ�ÌÜÑÜ �����¼ÜÈ�
±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�oÐ�ÉoÌoÌÜÌ�ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ��±¿�¿�
Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÌ�ÀÚÚ�¿Ì��ÉÇÏÇÜÐÉÇÑÑÜÌ� ÑoÐ���|
ÃÇÜÌ�o�vÜÌ�¿¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

��� #���ºÈ�ãÑÚÈØÈÕ�ÉÈØÈÕ�|�ÑÇÇÏÇÊÊÜÏÂÜ�ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ò�ÒÍÔ��ÑÇËÇÏ

ÑÇÂÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÇÏÇÇ�ÉÚËÌÛÚÚÑÚÌ¿Ì� Ñ¿�ÚÈ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇ�Ç� ÜÑÜ� Ò�ÒÍ�

v¿Ï�ÑÇÇÈÜ�ÑÚÏÚÑ¿�À¿Ï¿Ï¿�

���� #�!�²ã�ãÓ�ÙÖÕ�|�¯ÇË�ÀÒÍÈÒÌ¿�ÀoÏoÌÜÏ�ÉÚ�ÚÊ�ÎÊ¿Ø�ÐÍÌÍ�
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����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÃÚÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�
ÃÚÚÌ� ÜËÇÜ� ÉoÊoo� ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿ � �����ÑÚÑÑ¿ÏÚ� ÀÚÚ�ÚÚÏ¿�� ÍÑÑÍÌ
 ÜÈÜÑÇÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÜÀÇÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÑoÐÑoÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÎÇÑ�� ���¼ÏÜÌÜÏÜ�ÀÜÏÃÜ�ÃÇÇ��±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�Ð��
ÀoÊooÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÜÏÜÈÑÜÌ�ÀÚÚ�¿¿ÑÚÌ�ÜÜ��j±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿ÀÚÌy�ÃÜÌÜÏ�ÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ�������ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÏÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÍÏÍÐ�
ÎÒÍÈÃ¿Ï�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÇ�o�ÔÎoÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

����ÊÑ¿�Ö¿¿ÐÑ¿Ì�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ú¿Ð�Ô¿Ï¿�¿
ÀoÏooÉÜÜÌ�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±ÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿¿ÀÚÑ¿ ��§ÊÇ��§ÊÇ��ª¿Ë¿�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ%���Ê�¿¿Ñ¿��ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿Ô�
Ô¿ ��±¿�¿Ï¿Ë��±¿�¿Ï¿Ë��±ÍvÍ�¼Ì�«ÇÇÂÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃÚ�%��|�ÃÇÜÌ��

� ��ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÍÏÍvÍ�ÍÌÒ�ÇÐÑÜÌ ��§ÊÇÞÌÚ�Ú�Ú�
Ï¿Ï���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

�!�°ÍÌÌÍ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÐooÏÜÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÂÒÒÎÉ¿v¿�ÒÉÐÒÒ�Ò�ÍÀÍÏ�
ÑÍÏÀÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿� Ñ¿È¿ÔÔ¿�ÇÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ç�ÜÏÃÜÜÏÇ��©ÇÌÇ�ÒÍ�ÒÂ¿Ï
Ã¿v¿ÈÀÚÑ¿���"�ÑÑÍÌ�¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� ÜÈÇ�ÑÍÔÑÍÍ�ÜÏÜ��§ÊÇÞ
©ÇÌÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÜÏ�ÜÀÇÑ�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ��É�Ïo�ÔÔÜ��

���§ÇÐÒÐ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ñ��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�
���£ÛÜ�ÍÌÒÍÔ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÌÜÜvÇ�ÀÚÚ�¿�o��ÜÑÑÜÌ�¿Ê�

Ê¿Ï¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿È¿�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿Ì�ÃÛÇÂÇ�
�ÇÈÀÇÑÜ�� ÍÖÒÍÐ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ï� Ô¿ÀÚÏÚÑÑÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÔÍÏÒÍÎÑ¿Ï� ¿�ÚÊ�
ÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿��ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÑÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÑÇÊÊÜÌ��ÔÍÏÒÍÎÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�����©ÜÊÇÌ��§ÇÐÒÐ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ
ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

���°ÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌÚÌ�ÍÌÌÍ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ�
ÀÒÑ�ÐÍÑÌÇÉ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�§ÇÐÒ�Ò�Ë¿Ì¿¿ÀÚÑ�Ô¿�
Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï ��©ÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒ�Ò�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÑÚ�¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿Ê¿¿ÀÚÑ�oÂoÐ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ê�
Ê¿Ï¿�����ÊÍÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§ÍÐÇÞ
ÇÈÜÊÜÏÜ�«¿ÏÇÞ�ÒÍÌÌ¿�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÈÜÊÜÏÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

��� #���¨ÓÚÈ�ßÈÈÙÚÈÕ�ÚÖ�ÛÙ�ßÈÈÙÒÈ�ÌÐåØÐ�|�ÉoÌ�ÍÏÑÍÑÒÑÑ¿Ì�ÉoÌoÐ�oÐ�Ö¿¿ÐÉ¿

ÃÇÜÏÇ�



«�±³¤¨���

��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

� �©ÇÜ�ÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��ÏÇË¿ÓÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÍÐÇÓ�ÃÇÜÌ�À¿¿È
ÉÇ�Ç��ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ���!�©ÇÌÇ�®Ç�
Ê¿ÉÉ¿�ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÃ��ÀoÑÜ��®ÇÊ¿Ñ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿È�
ÀÚÑ¿���"�§ÍÐÇÓ�ÑÇÇÈÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÚÊ¿Ì�ÚÏ¿¿Ð�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿¿ÀÚÑ¿
ÒÍÌÌ¿����ÍÖÒÍÐÉ¿�Ô¿�¿Ì�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ð¿�¿�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï
ÇÊÃÛÜÌ�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿!�À¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�¿¿ÌÚÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ào�ÊÜÜ�
ÀÇÑÜ�����ÑÑÍÌ�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�«¿ÏÇÞ�Ô¿ÐÎ¿Ô�ÇÌ�
ÌÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

³ÌÎÑÌÍ�Ð¾�ÙÁ¾Î�Ê¾Ë¾¿ÙÉ
ÐÑÎÑÌÎÑÑ

���°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� ÜÊÜËÌÜÌÇÇ�ÉoÌoÌ��ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï
ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ËÒÐÑ¿ÌÌ¿Ï�� ®ÇÊ¿ÉÉ¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ � ����±Í�
ÈÍËËÒÑ�� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÇ�¿ÊÀÚÌÌÛÚÑ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿Ì�jmÐ�ÉoÌ
ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÜvÇËy�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÊÇÀÇÑ������ÌÚ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÑooÌ�ÉÜÊÜÌ�ÒÍÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜ� ÃÇÜÌ� ÉÜÎÐÇÜÔÑÜÏÇÌ� Ð�Î�� ÍÌÍÌ� ÀÒ� oÐ� ÔÍÌÒÉ� ÑÒÍÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�
ÔÍÏÒÍÀÒ� Ë¿Ì¿Ñ¿ÏÂ¿� ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÜÜ�� ©ÜÌÌÇÉÇ� ¿ÊÀÚÌ¿� À¿ÐÑ¿ÉÚÑÚ�
Ì¿¿v¿Ï��ÐÐ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿��

���®ÇÊ¿Ñ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÔÚÑ��ÍÌÍÌ�Ô¿È�
Ã¿Ô�ÀÇÊÜÏÂÇÑÇÌÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿¿���

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÑÇÇÈÜÌÌÜÏ��Ô¿ÐÎ¿Ô�¿¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ�Ô¿Ë�ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÌ�À¿�
Ï¿Ì�¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ë¿Ì¿ÀÚÊ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÆÉÉÆÆÐÛ

°ÒÀÒÍÑ¿� ¿¿ÐÎÚÑ¿�� ¬ÜÃÇÜÊÜ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉoÌoÂÜÏ�� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿
ÀÜÏÑ�ÜÏÃÜ��«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�«¿ÏÇÞ�ÔÍÏÒÍÀÒ

É�Ï��À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
��¼ËÇÐÉÜ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÏ� Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿� ÀÒÍÊÀÒÑ¿ � ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì

�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�Ño�ÜÌ��Ô¿ÐÎ¿Ô�¿¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ�ÐÚv¿ÏÚÑ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�� Ñ¿¿Ð� oÏÃoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��©ÇÌÇ� ÐÇÏÜÈÜ� Ö¿vÚÊv¿Ì� ÉÒÏÃÒÂ¿�
Ñ¿�¿�¿� Ô¿¿Ï� Ë¿�¿Ì� ÜÑÜ!� ��Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï�� ÑÇÑÇÏÜÐÑÜ�Ü� Ño�ÜÜÑ�
ÒÍÊÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ��ÊÀoÑ�ÉÒÏÃÒÉ�Ñ¿¿Ê¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

��� #���©åÓåÔÕåÕÐÐ�ÒxÕå�|�ÀÜÜÑÇÌÐÜ�� ÐÒÀÒÍÑ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï�ÀÜÊÜËÌÜ�

ÌÜÏ�ÉoÌ�

��
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���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�
Â¿��|�«ÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�
ÃooÂoÑ�� ��©ÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿� ÐÒÍÔ �  ÜÈÜÑÜ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�
©ÜÊÜÌ�É�Ïo����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÐÚÎÎÚÑ�ÐÇÏÜ�ÀÒ�À¿¿Ï�� �²ÍÌÌ¿�ÑoÏ�
ÂÜÌÌÇÉ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�j§ÇÐÒÐ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇ�
ÀÇÑ��Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�É��oÑÜÏ��©ÇÌÇÌÇ�ÍÌÌÍ�É�Ïo�ÔÔoÑy�ÃÇÜÌ
ÜÑÇ���¼�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ��ÈÃ��Ì�ÉÜÀÇ�Ç���

!�©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿Ì�ÀÜÏÑ�ÑÇÜÑÜÊÇÌÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑ�
Ñ¿Ì¿Ì�Ã¿��o�ÏÜÌ�Ã¿��©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÉÜÎÐÇÇ�ÐooÏÀoÑÑÜ�
ÏÜ�� "�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÀÇÊÊÜÏÜ� À¿Ï¿Ì� ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ���� ÜËÇÐÉÜ
§ÇÐÒÐ� ÒÑ¿ÏÚ� É�ÏÐ�Ì � �m�Ïo��É�Ño���� |� ÃÇÜÌ� ÜvÜÏÃÜÊÜÜÀÇÑÜ�
£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�ÑoÐÎoÑÑÜ�
ÏÜ��¿Ñ¿vÚÌ�ÉÒÒÐÎÒÑÑ¿Ï¿�

����©ÒÑÑ¿ÌÚË¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�À¿Ï¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀ¿Ï�ÜÑÇ��
¢¿ÊÇÊÄÞv¿�ÑÇÇÈÃÇÌÌÜÏ��«ÇÇÂÇÌ�ÍÌÌÍ�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ��

³¾Î¾¿ÙÉÉ¾ÎÙ�¾ÐÙÙÉ¾�ÙÙ

���©ÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ÐÍÏÍÔ� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿
ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
����Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚ� ÉÚÑ¿ÏÚ� ÑoËÐÜÌ� ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ
À¿Ï¿Ì��Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÂ¿�ÜÊÀÜÔ�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ����ÒÍÌÌ¿�ÜÎÎÇÑ�
ÑÜÏÜ ��¼�ÇÂÇ�ÃÛÍ��Í�ÑooÌ��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑÑ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÜ� ÉÜÊÜÌÌÜÏ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÍÏ¿Ì� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï� ÃÇÜÌ� ÉÜÎÐÜÜ��� ���ÑÑÍÌ
ÐÒÏ¿Ô� À¿�ÚÊÚÉÉ¿� ÑÇÇÈÃÜvÇÌÜ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï
ÉÇÊÊÜÏÇÜÔÎÇÑ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ËÍ�ÒÍÉÑ¿ÑÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍv¿��� ���´¿Ï¿ÀÚÊ�
Ê¿Ï��Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÇÉÎÇÑÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÜÎÐÜÜ�
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±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� Ð¿v¿Ê¿�
ÌÚÚÑ¿�
��®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÂÜÏ� � �©�Ï� ÀÒ�� ¼Ì� ÇÌÌÇÂÜÏ� «ÇÌ

ÇÊÃÛÇÑ� ÉÇ�ÇÀÇÌ� ÚÚÑ¿ÀÚÌ�� ÉÇÌÇ� ¼Ì� À¿Ï¿Ï� ÐÒÍÊÂÒÌ� ÐÍÊÒÍv¿!
��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�o�ÂoÊÜÜÖÖÇ�Ð¿�¿Ñ¿ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÒÌ
ÐÍÊÍÍ���©ÇÌÇ�ÚÊÊÚÉÑ¿ÏÚÌ�É�ÌÌ�Ïo�y���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ
ÉÒÏÃÒÉ�� ��ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿� §Í¿ÌÌ� ÉÜÊÜÌ� ÃÛÍÌÒ�� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿�
Ê¿ÏÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇ�
ÌÜÌ� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇÂÜÏ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ��§ÒÃÄÞ� ÃÍÈÃÒÑ¿� ÀoÑÑooÌÜ
ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��¿ÌÛÚÚÊ¿�
ÏÚÌ�Ô¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ� ÜÑÇÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ì�� §ÍÏÃ¿Ì� �ÏoÐÉÜ� §Í¿��¿� ÐoÏÜÔ�
ÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�

��©ÇÌÇ� ÑÜÀÇÜÌ� ÑooÑÜ� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿v¿�� �ÑÑoÂoÌÜÌ� ÑÇÏÇÇ� ÉÒÏÃ¿¿v¿�
Ð¿Ï¿ÌÖ¿Ì¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÃÛÇÇÉÜÈ�Ëo�ÑoÌÜÌ�¿�ÚÊÚÉÑ¿Ì¿Ï¿�

� �©ÜÌÌÇÀÇÑÑÜÌ� ËÇÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ©ooÐÑÜÜÔ� Ç�ÜÏ�� |� ÃÇÇÏÜ
§Í¿ÌÌ�� |� «ÇÌ� ÑÍ�ÔÍÈÍÌ�� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÀÚ¿ÑÚÌ
Ðo�ÏÜÏÂÜ� Ã¿� Ð�À�� ÐÒÍÔ� ÉÇ�ÇÀÇÌ�� !�«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÒÒÌ¿Ì� Ðo�
ÏÜÔÑÜÜÑÇË��ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÐoÏÜÔ�
ÑÇÜvÜ��
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"�Ê�Ð¿v¿Ì¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿ �¢¿ÊÇÊÄÞ�¬¿Æ¿ÏÄÑÚÑÑ¿Ì�§ÇÐÒÐ
ÉÜÊÜÌ�� §ÍÏÃ¿Ì� �ÏoÐÉÜ� §Í¿��¿� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÜ�� ���²ÒÑÑ¿Ì� Ñ¿Ô�
Ð¿Ì� Ç�ÜÌ� ©ÇÌÇ�� ´¿ÊÊ¿¿Ì� ¿ÏÚÊÊ¿Ì� ÜÏÜÏÇÌ� ÒÍÌÌ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ� ÔÍÊÒÒÎ� ÉÒÏÃÒÉ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ño�ÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� É�ÏÀoÑÜ�� ���Ì�
ÑÍÌ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ð¿�¿� ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿ � �«ÇÌ� oÑo�� É��oÊÀoÌ� ÑÍ�
ÊÍÏÍÏ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�¼Ì�ÀÒÍÊ¿vÚÌ��

���°ÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� ±ÚÚÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�
���§ÇÐÒÐ�ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿��ÍÊ�ÑÒ�
Ô¿ÏÚ�©ÇÌÇÌÇ�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�Ï�Ï�!�ÑÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÇÉÜÈ�ÉÚÚÊ�
Ê¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ�É�Ë�Ê���ÊÊ�Ï��

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÛ

���§ÇÐÒÐ��§Í¿ÌÌ�Ô¿¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��¢¿ÊÇÊÄÞv¿�ÉÜÊÜÌ��±¿�
�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ���Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÜ������©ÜË�
ÉÜÏÃÇÇ� ÉÜÊÊÜ�� |� ÃÇÇÏÜ� ©ÇÌÇ�� |� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ñ¿�� �ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÇ��� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�
ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÇ���

��� ÇÇÏÃÜ� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ËÒÍÏ¿ÑÚÌ� ÉÚÑÚÊÚÌ¿Ì� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÌ�
°ÇËÍÌÌ¿¿Ô� �ÌÃÏÄÈÚ� É�ÏÀoÑÜ�� ²À¿ÈÃÚÚ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� ÇÊÇË�
ÌÜÏÇÌ�ËÒÍÏ¿v¿�Ño�ÜÏÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�À¿ÊÚÉÐÚÑÑ¿Ï�ÜÑÇ�
ÊÜÏ���� �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�Ú���«ÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÃÛÍÌÒ�ÇÊÇËÌÜÜÖÖÇ�Í�ÍÏÒÍË����!�§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÀÇÑÇÂÜÏ��ÐÍÌÌÍ
ÇÊÇËÌÜÏÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�"�©ÚÏ¿ÑÚÉ�À¿Ï¿�Ño�ÜÜÑ��©ÇÌÇ�¿ÌÚ�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�§¿ÉÍÁ�
Ñ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� Í�ÍÖÍvÍ� ÇÊÇËÌÜÏÇÌ� ¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿Ì¿� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ� É��
Ï�Ì�����ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿��²ÍÊ¿ÑÑ¿Ï��¿v¿Ê¿�
ÏÚÌ�¦ÄÁÄÃÄÈÇ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÖÍÑÒÂ¿Ï�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�
�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¨Æ�ÆËÆ�¿ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙËÐ¾Ë�¿ÌÏÓÌÉÌÌ�ÑË

���©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��  ¿ÐÑ¿ÉÚ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� §ÇÐÒÐ
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ!����©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍÌ�Ð�v�

����������������������������������������������������������

���#���²ÐÕÐ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÉÇÌÇ���§Í¿ÌÌ��
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Ñ¿vÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ����� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÖÇÖÖÇÂÇÌÜÎÎÇÑÇÌÜÌ�
ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ñ��Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��� � ¿ÏÚ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì �� Ò�¿¿Ñ¿
ÑÒÂÒÈ%�|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��|� Ò�ÑÒÍÔ�Ð¿�¿�o�ÏÜvÜÈ �ÀÜÊ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�
Ì¿ÏÚ�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÒÍÈÑ¿ÊÚÚÏ��ÍÊÍÏ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊÊÜÏ��
�!�°ÍÑÍÏÒ�©ÇÌÇ�ÐÒÏ¿v¿�ÀoÑoÌ�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÐÇÏÇÌ�ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�
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�"�§ÇÐÒÐ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ��§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿�§Í¿ÌÌÚ�ÉÚÑÑ¿
°ÇËÍÌÌ¿¿Ô��ÌÃÏÄÈ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����°ÍÌÌÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�°Ç�
ËÍÌ�ÇÈÜ�ÉÚÌÌ¿�Ú¿ÊÃÛ¿Ì�ÑÇÇ�ÇÂÇÏÜ�ÐÚÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÚÊ¿Ì�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒ�
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¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑÑ¿ÏÚ� ¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���£ÛÇÜ� ¿¿ÌÚÂ¿Ï� ÉÒÍ�
Ï¿Ñ� ÃÛÍÌÍ� À¿ÏÚÑ¿� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿ÏÚÚÊ¿¿Ô� ÜÊÀÜÔ
ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ��oÂoÐ�¿À¿¿�ÚÌÚ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿!
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������§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��©�Ï��ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜËÜ��  ¿Ï¿��ÚÌ� ¿v¿ÀÚÚÉÉ¿� É�ÏÃ��
ÏoÌ��ÒÍÌÌ¿�ÚÏ¿¿�ÚÏÀÚÑÚ��Ç�ÇÌ��À¿ÏÚ�É�Ï�ÊÊ�ÏoÂÜÏ�«ÍÇÐÄÈ
ÀÇÜÏÜÏÂÜ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ�ÀÜÊÜvÇÌ�ÑÒÑÑ¿Ï���«¿ÌÚ�ÜÑÜÜÑ��ÐÍÌÌÍ�Ñ�ÑÑ��
Ïo�ÚÚÎÎÚÑ¿�� ���©Ç�Ç�Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ�� ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÐÒÏ¿vÚ
Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÉÇÇÏÜÏÜ
Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��©ÇÌÇ�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�ÚÌ¿¿vÚ�ÀoÖÖoË�ÐÇÏÃÜ�
ÏÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿��£ÛÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜ�ÑÒ�
Ï¿ÊÊ¿Ï¿�
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´¿Ð� Ã¿� ÉoÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÜÑÇÌ
ÉÚÑÑ¿��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÐÒÏ¿v¿�Ç�ÇÊÊÜ�ÍÔÐÒÀÒÑ¿����ÌÍÌ�ÜÊÀÜÔ

ÃÛÍÌ�ËÒÐÑ¿Ì��ÍÌÌÍÍvÍÏ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�|�¿¿Ì�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�|�ÉÇ�Ç� ÑÒÏ¿Ï
ÐÇÏÜ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿!� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍ��Í� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� o�ÏÜÎÎÇÑÜ�
��©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÍÐÔÍ�� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!� Ú¿ÏÚ�¿vÚ� Ño�ÏÑ
ÉÇ�Ç�É�Ñ�v��ÐÚÊÃÛ¿Ï¿����£ÛÍÌ�ÜÊÀÜvÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÖÒÂ¿�
�ÚÚÏ��ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇ�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÇÌÜÌ�ÃÛÇÜ�oÏÃoÌ
É�ÑoÏÜÌ��ÉÇ�ÇÊÜÏÇÌ�ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ�Ç�ÇÏÃÛÜ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

��§ÇÐÒÐ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ ��±ÍÍ�
ÈÒÍË���ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

��ÌÒ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�Ã¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï � �� Ò�©Ç�Ç�ÑÒÂÒ�ÑÒÂÒ
ÑÚÊÊ¿�¿ÏÚÈ%� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿� ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� |� ÃÇÇ
Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� |� �ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ÉÇË� ÀÚ�
Ï¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�o�oÌoÈ%�
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!�±ÒÂÒ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜ�ÍÔÐÍÌ��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍvÍ�ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ� Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%� "�´¿È¿Ñ¿� ÖÜÎÖÜÉÇÌÇÈ%�  ÍÐÔÍ�� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÜÌ
¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÃÇÇÏ�ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÑÜÊ�
ÊÜÔÔÇÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÃÒÒ%����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÇÏÂÜ
¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿Ï� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� |
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���ÌÒÍÔ¿�ÉÇ�Ç��À¿ÏÚ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÐÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ÑÜÊÊÜvÇÌ� ÚÊ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿��  ¿ÏÚ� ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ 
�´¿�¿Ì�Ã¿�Ë¿ÌÌÚÂÚ�É�Ï��ÇÊÇÉ�ÜÑÇÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿È�
Ô¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

©ÃÀÆÇÆ�Ù�ÙÎÙÙ

��� ÇÇÏÃÜ� ÜËÇÜ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚÑ¿
©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�����°ÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�À¿�
Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��©ÇÌÇ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏ��ÊÓÄÈ�ÒÍÊÒÌ�ªÄ�
ÁÇÈÇ�É�Ï�Ì ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��ªÄÁÇÈ�ÑÒÏ¿Ì�
©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�� ªÄÁÇÈ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ�� ¿�¿¿ÏÚ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� m�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ
ÜËÇÜ�ÍÐÑÒÍÊÂ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿��À¿�¿¿Ë�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�|
À¿ÏÚ� ©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��� ���°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� |� Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÃ¿Ï�� §ÇÐÒÐ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÏÚÌ�É�Ï�Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ ��´¿ÈÃ¿Ô�ÀÒ
©ÇÌÇ� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ÉÚÑ¿ÏÚ
ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÏÚÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

� �«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ËÖÇÉÉÜ� �Êo�Ï
ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÊÊ¿Ï��«ÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿�
ÏÚ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏÂÜ� Ú�ÚÏ¿
ÉÜÊÀÇÑÇË��
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�!� ÇÇÏÃÜ��§Í¿ÌÌ�Ã¿��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ã¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÎÍ�Ò�ÑÒ�
ÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ��ÃÛÍÌ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ ��§Í¿ÌÌ�Ã¿��Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÃ¿Ï�Ã¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÑÍvÍ�ÎÍÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÈ��ÍÑÑÍÌ�¼Ì�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÑÍvÍ�ÎÍÐÑ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��²ÏÒÒ�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�Éo�
Ño�Ño�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÎÍÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%�©oÑo�Ñ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ
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ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÍÐÑ¿ËË¿ÑÑ¿Ï�����©oÑo�Ño�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÚÊÃÛÚÚÏ� ÉoÌÌÜÏÜ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ÍÊ� ÉoÌÑÜÌ
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÍ�Ò�ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿Ï¿�

¯¾�¾�ÑÌËË¾�ÛÎÁÛ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���©ÇË�Ã¿�ÜÏÂÜ� Ñ¿�¿�Ú�Ð¿�¿�Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�¿ÀÚÏ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ �ÇÌÌÛÜ
ÂÚÌÌ¿ÔÔ¿�� Ð¿�¿� ¿ÀÚÏ¿Ô� ÐÇÊÊÜÌ� Ño�o��� ÍÖÖÍvÍ� ÜÏÂÜ� Ñ¿�¿Ð� �ÐÐ�
ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿�����©ÇË�Ã¿�Ð¿�¿�É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚÌÚ�ÜÏÂÜ
ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÎÎ¿Ñ �ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌÌ¿ÔÔ¿��ÐÇËÇÇÏÇ�ÑÍvÍ�ÑÜÀÜÌ��¿ÏÚÂÚ
Ã¿�ÑÍÔÑÒÍ��ÐÇËÇÇÏ�Ã¿�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿!�ÍÌÍÌ�Ð¿�¿�É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚ�
ÌÚ�Ð¿�¿�ÐÇËÇÇÏÂÜ�ÉÒÑÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�ÐÑ�ÑË¾Ë�Ê�ÈÈn�Î

��� ÇÇÏÃÜ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� §ÇÐÒÐ� ÀÒÏÃÒÉ� ooËËoÑ� À¿¿�ÚÌ¿ÑÚÌ¿Ì
¿¿�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÀÒÏÃÒÉ� ÉÒÍÊ¿�ÚÌ� ÑÒÏÒÑ¿� Ñ¿ÏÃ¿Ì
ÐÇÇ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ ��©�Ï��ÍÊ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÒÀÒÍ�
Ñ¿�ÉoÌ��°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÜÌ��ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �£¿ÁÇÃ� ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì�� ¿ÖÖÚÉ�
Ñ¿¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ� ÑÒÂÒ� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�� ����ÁÇ¿Ó¿Ï
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃÚÚÏÚÌ� Ð¿v¿Ì¿� ÉÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ�� ¿v¿�
ÀÚÚÑ� ÜÏÜ� ÐÇÇÏ� ÚÑÚÉ� ÉÇÊÇÜÀÇÌ� ÐÇÜÀÇÑÇÌ�� �ÐÐ�� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÀÜÏÐÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%��� �§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÎÎÇÑÜ 
�©Ç�Ç�ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉÇ�ÇÜÔÜ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�
�!�ÌÍÌ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�Ã¿�±ÍÈÍÌÍ�ÀÒÍÊ¿Ï��

³¾ÍÍÙÐ�ÆÉÆÆÉÛÛuÆ�nÐn�ÎÂnn

©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÜËÇÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ��ÌÌÍ�Ô¿ÎÎÚÑ�ÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�
�Ç�À¿¿Ï¿����°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÃÜÏ�ÃÇÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚ�

Ê¿Ï�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� §ÇÐÒ�Ò� Ë¿Ì¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÜÊÜÌ�� Ë¿ÌÌ¿� ÍÏÑÍÉÒ
ÑÒÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�Ô¿ÎÎÚÑ�ÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�

��ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÊ�
ÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÒÒ��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�ÃÒÒ%�©Ç�Ç�ÍÊÍvÒÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÉÒÍÊÒ�ÃÒÒ�
�Ê�Ï�Ï� ÉÒÍÊÒ� ÃÒÒ%�� ±ÒÂÒ� Ã¿� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÃÇÜÉÇ�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑÑÚÚ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÐoÏÜÔÑÜÏÜ�ÑÚÈÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÉÒÏÒ�
ÑÒÈ¿Ì��ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ ��§ÊÇÇÂÇÌ�ÒÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��©Ç�Ç�ÒÒÌ¿¿ÑÚÌ
ÉÚÑÑ¿��ÇÊÇÇÑÜ��Ö�ÊoÂÜÏ� Ño�ÜÌ�¿ÑÚÌ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÐÍÌÌÍ� ÇÏÍÃÇ¿ÌÌ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ì�
©ÇÌÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô��Ê�Ï�Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
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 �!�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ËÒÍÏ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ¿!�¢¿ÊÇÊÄÞÑ�
Ñ¿Ì��§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì��§ÃÒËÄÞÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�§ÍÏÃ¿Ì�Ò�ÒÍÏ�
ÂÒÑÒÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�À¿�¿¿Ë�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏÜ��©ÇÌÇ
ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� ÇÐÑÜÌ�� ±ÇÏÃÜÜÔ� °ÇÃÍÌ� ÒÍÀ¿Ê¿ÐÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÃÛÍÌ
ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�ÉÜË�Ô¿Êv¿�¿ÊÚÚ�¿ÌÌÛ¿Ì�ÉÜÊÜ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��"�©Ç�Ç�ÜÊÀÜ�
vÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�oÑoÏoÑÑÜÏÇËÜÜÏÇ��§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Í�ÍÖÍÌÒ
ÀÜÊÜËÌÇÇÊÊÜÏÇÂÜÏ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ���¼ÊÀÜÔ� ÉÇ�ÇÌÇ� oÑo�ÏÃoÀoÑ� ÀÒÍ�
Ê¿Ì��Ú¿ÏÚ�¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿¿ÏÚ��ÀÇÇÏ�ÉÜË�Ð¿À¿�Ño�
�Ü� ÑÒÏ¿Ï¿�� ��� ÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÌ¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÍÔÑÍÌ�Ño�ÜÊÊÜÏÜ�ÒÍÌÌ¿ ��¼Ì�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�©ÇËÇÌ�ÑÚÚÌÌ¿Ï�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÜÎÎÜÑÇÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ�
§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÀÍÏ�ÜÑÜ�

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�Ð¾ÉÙÙ

���Ê�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�©ÇÌÇ�Ô¿È¿v¿�ÚÑÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ú�ÚÏÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ú�ÚÏÑ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿!�ÍÊÍÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇ�
ÂÜÏ�����ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÇÊ�
ÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ�� o�ÏÜvÇ�Ñ¿Ïv¿ÑÑ¿Ï¿�ÚÚÑ¿¿ÏÚ�� ���¿Ï¿¿Ð�Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì
oÑo�ÏÃÜÏ��ÃÛÍÌÑÍÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÜÜ�
ÏÇ��Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÀÇÜÏÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�°ÇËÍÌÚ�Ñ¿Ê�
ÀÚÑ¿����� �¦ÄÁÄÃÄÈ�²ÍÊ¿�§¿ÉÍÁÚ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�§Í¿Ì�
ÌÚ� �ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� �¡Í¿ÌÄÏÂÄÐ��� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� �ÜÑÇ�� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�� ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ¿����!��ÌÃÏÄÈÚ��³ÇÊÇÀÇ��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈÚ��«¿ÑÓÄÈÚ��³Í�
Ë¿ÌÚ���ÊÓÄÈ�ÒÍÊ¿�§¿ÉÍÁÚ��³¿ÃÃÄÈÚ��°ÇËÍÌ�©¿Ì¿ÌÇÑÚ��"�ÒÍÌÌ¿
ÉÜÊÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÒ�Ñ¿ÊÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����� ¼ËÇÜ� ÃÛÍÌ
À�v��oËo�Ïo�ÜÌ��ÉÇÊÇÜÎ�Ã¿�ÐÇÇ�Ño�ÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�� ���¶ÒÂ¿Ð

����������������������������������������������������������

���#���»ÖÕ�ÐÒÒÐ�ÒÐ�ÐÕÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÌ

ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��

����#���°ÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÜÑÇÇ� �©ÇÌÇ� Ñ¿Ê¿Ì

ÚÊÀÚÑ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒ�À¿¿ÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ�Ð¿v¿Ê¿Ì¿Ï�

�����#���²ÐÕÐÓåØ�ÌäÐåÓåØÐËåØ�Ú�ÕÕ�Õ�ÒåÓÉÐÚÚåØå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ��
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ÃÛÍÌÍ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ���ÈoÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÇÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÚÊ¿
ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï � �§�ÇÂÜÏ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ
ÉÇÇÏÀÇÑ��Ê�Ç�ÇÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�ÑÍÈÍÌÒÌ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÜÌ
Ñ¿�¿¿ÏÑÚÚÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎ�
ÎÇÑÜ � �°¿Ñ¿Ì¿� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÚ¿È%
���´¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÚÌÌ¿vÚÌ¿��Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿
ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ!� ���ÃÛÇÜ� ÉÜÏÂÜÌ� ÜËÇÜ�� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� Ô¿ÈÚÌÌ¿�
vÚÌ¿��oÏÜÊÊÜÏ�ÑÒÏÒÉÑ¿Ì¿Ï!����ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ì
ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÚÌÌ¿vÚÌ¿��ÑÒÊÒ�¿Ï�ÉÚ¿vÚÑÑ¿Ì�¿¿�¿Ì��ÀoÑÜÏ�Ò�Ò�
Â¿� ÉÜÊÜÏ�� � �©ÇË� À¿v¿Ï¿Ï� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÇ�Ç� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿�
Ï¿Ì��ÀÒ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÜÊÂÇÈÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ
Ô¿ÊÚÚÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÉÜÊÂÇÈÜÌ�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÚ¿v¿���!�©ÚÏÃÛÚÂÚ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � ÃÛÍÌ� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿ÌÛÚÚÑ¿�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚÑ¿� |� À¿ÏÚÑ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚÊÊÚ¿v¿�� �"�ÍÑÑÍÌ� ÉÇË
°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï� |� ÍÊ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌÚÊÊÚÀ¿Ñ �ÉÇÌÇ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÍÏÒÍÐÑ¿ËË¿Ñ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿ÌÚ¿v¿��� ���©ÇÌÇ� Ë¿ÌÚ�� �Ç�ÇÂÜÏ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� ÉÇÇÏÀÇÑ�
ÃÇÇÊÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��ÜÎÎÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦ÇÛÐÛ�ÑÌËË¾�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾

���§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÜÊÜÌ��Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿Ì�ÜÏÜ�
©ÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÌÇ� ÃÛÍÌ� ÑÒÊ¿Ê¿¿Ì� ÍÊÍÏÃÍvÒ�
Ì¿ ��±¿�ÚÏÃÛ¿�§ÈÜ��ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ��À¿ÊÚÐÑ¿ÏÚ��ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�
¼ÈÇÂÇÌ�ÚÈÚÑ¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����©ÇËÌÜÜvÇÈ�|�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��ÒÍÌÌ¿����ÑÒÊ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌÒ�ÜÏÂÇÖÖÇ�É�ÏÀoÑÜ �|� Ò�À¿¿Ê�
Ê¿Ï�|�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�����©ÇË�±¿�¿Ï¿�É��o�
ÊoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ��ÍÊ�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚË��À¿ÊÑÚË�ÒÍÌÌ¿�§ÈÜË�ÀÒÍÊ¿Ï��

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

ÌÑÍÌ� ÜËÇÜ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ� o�ÏÜÑÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿!
ÑÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�É�È�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�oÑoÏoÐÎoÑoÌ�Ç�ÇÌ��ÒÒÂ¿�ÑÒÏ¿Ï�Í�Í�

ÖÍvÍ�ÉÇÇÏÜÌ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿!�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÐÇÏÂÜ��ËÒÍ�
Ï¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�� ÑÒÏ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ��©ÇÌÇ� ÃÍËÍÔÑÍÏÒÌ¿Ì� ÀÜÏÑ
ÜÊÀÜvÇ� o�ÏÜÎÎÇÑÜ!� ÀÒ� o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � ���§ÐÑÇ� � ÀÒÏÃÒÉ
Ú�¿¿ÖÖÚ� ÀÒÏÃÒÂÒÌ� Ú�¿� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�� ��º�¿� ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�� ÚÐÎÚÑ

�
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ÐÇÜËÜÑÇÑÑÜÌ� ÐÍÏvÍÑÍ� ÐÒÍÊ� ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï� ÑoÐÎoÑ�� ÍÌÒ� É�Ñ�ÏÃ�Ï
É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì�ÐÇÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ����°ÍÏÍvÍ�ÖÚÖ¿¿Ð�ÀÒÍÏ�
Â¿�� Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÐÇÏÂÜ�� Ño�ÜÌ� ÀÒÍÏ¿� Ö¿Ï¿¿Ð� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÐÍÑÍÏÒ� ÀÚÂ¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ!� ��ÉoÌ� ÒÍÑ¿� ÐÚÏ¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� ooËËoÑ� ooÌoo� ÃÇÏÇ�ÌÇÉ
ÐÇÊÇÐ�Ñ¿ÏÎ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�� �°ÍÏÍÔ�ÐÇÜËÜÑÜ�Ô¿ÑÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÜÏÀÜ�ÇÌ�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÑoÀÜÐÎÇÑ��ÍÌÍÌ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�ÜÏÀÜ�ÇÌ�Ð¿�
À¿�ooÌÜÌ��ÀÒ�ÐÇÜËÜ�¿ÐÑ¿ËË¿Ñ¿Ô��!�ÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔ�ÐÇÜËÜ�����ÐÇÏÂÜ
Ño�ÜÌ��¿Ð�ÉÒÑ¿Ì�ÜÊÀÜÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ �ÐÍÏÍvÍ�ÍÑÒÑ��ÐÍÏÍvÍ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ�
ÐÍÏÍvÍ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ�oÏÃoÉ�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÀÇÑ��

"�©ÇÌÇ�ÀÒ�ÃÍËÍvÒÌ�ÑoËoÉÑÜÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô
ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

¢ÌÊÌÓ�ÏÑÌÉÐ¾Ð¾

���°ÍvÍÑÍvÒÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÂ¿Ï�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÃÇÇÌ�©Ç�
ÌÇÌÇ�Ñ�ÂoÏoÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÀÒ�ÃÍËÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����¼�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÌÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÉÚ¿Ô
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�ÍÑÑÍÌ�ÇÑÇ�Ñ¿�ÚÌ¿¿vÚÊ¿ÏÂ¿�À¿�
ÏÚÑ¿�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÜÏ!�ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ����Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ï�Ï
ÜÏÜÜÏÇ�|�É�ÏÀ�ÑÑ�Ï��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�|��ÈÃ��À�Ñ�
Ñ�Ï!� ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÜÊÊÜÏÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ�¿Ù�¾¾ÎÙÙÐ¾

���� Ò�ÃÍËÍvÒ��ÈÃ��À�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�£ÛÜ�ÒÍÌÌ¿
ÉÜÊÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÃÍËÍÔÑÍÏÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô� �ÈÃo�ÔÔoÑoÈ%� ��� ÒÏÃÒÉ� Ú�¿¿ÖÖÚ
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ú�¿Ï�����°ÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÜËÜ�|
Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÑÚÊÚ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ��ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÇÐÑÜÜÑÑÜÏÇÌ
ÉÚÑÑ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÑÚÊÚ�ÒÍÏ¿Ì�ÇÊÃÛÜ�À¿Ï¿Ï������ �ÑÑÍÌ�Ñ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ
ÐÇÜËÜ�|�ÜËÇÜ�ÑÚÊÚ�Ç�ÇÑÑÜÊÊÜÏ�ÜÏÜ��ÑÒÑ¿�o�ÏooÌo�ÉÚÑÑ¿�ÚÊÚÌ¿Ï
ÜÏÜÜÏÇ�� ÃÇÏÇ�� ÐÇÊÇ�Ü� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� �Ï� ÑÒÊÒÐÎ¿Ñ� ÃÛÍÌÒ� ÐÇÏÜÈ�
ÃÜÜÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï �ÉÜÊÇÌ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÜÀÜÑÜÏ�ÑÚÊ
ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌ�Ð¿v¿Ê¿ÌÌ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ
ÐÍÌÌÍ� ÐoÑÜÏÜÌ� ÉÜÀÇ�ÜÊÊÜÏ�� �!�ÑÑÍÌ� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� ÜÏÀÜ�ÇÌ� ÀÚÚ�
�ÚÂ¿Ï� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜ� |� ÑÚÊÚ� ÇÐÑÜÏ� ÃÛÍÌÒ� É�ÏÃ�Ï�Ï�� �"�ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ� ÍÊÍÔ� ÐoÎÐoÊÂÜÌÜ�� À¿¿ÈÂ¿�ÃÒÍÊÂ¿
ÒËÐÒÂÒÈÒÒ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿�ÉÇÇÏÜÌ��ÑÚÊÚ�Ð¿À¿�À¿ÑÑ¿¿Ì
ÉÜÀÇ�ÜÏ�� ÇÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿Ï¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� Ô¿¿Ê¿Ï�
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���ÑÑÍÌ� ��� ÀÒÍÏÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜ� |� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ
ÚÊÚÌ¿Ï� ÃÛÍÌ!� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÑÒÑ�� ¿ÊÑ¿� ÒÍÌ�� ÐooÐ� ÍÖÖÍÌÍÌ� oÏÃoÉ
ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ��

¬ÎÌË�¾ËËÙÁ¾Î�ÑÊ¾Ç¾Î�ÏÆ¿ÛÐÆÆËËÚÆÈ

���§ÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ� ÒË¿�
Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÑÇÌÜÌ�Ð¿À¿�ÒÒÏ¿¿ÏÚ��¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÒ��ÍÏÍÌ�¿ÌÌÚ�
Â¿Ï� ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ� ÃÒÒ%� ÊÍvÍÏ� ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ� ¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô
ÃÒÍ%� ���´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÍÔ�����©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô�
Ñ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

���§ÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÀÇ�
�Ç� �Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜÜËÜÈÃÇÇÂÇÑ�Ã¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ
ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜÜËÜÈÃÇÜÔÑÜÏÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÜÔÜ��ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ��
�ÐÐ��ÜÀÜÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�� ��� ¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿��ÐÐ��ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ÑÒÂ¿�Ã¿
ÐÒÍÔÑ¿Ì�À¿¿Ï¿�ÉÚÑÑ¿�ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿��

�ÑÎÂÑÈ�ÏÆÛÊÛÐÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���§ÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì
ÔÍÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ� Ð�ÀoÈ%� ¼�ÇÂÇ� Ë¿ÌÌÚÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É��
Ïo� �ÉÇ�Ç�ÀÒÍÏÂ¿�ÀÒÏÃÒÉ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�Ú�¿Ï!�� �ÑooÌoÌ�ÉÇ�Ç�ÒÑÒÈ¿Ï�
ÉoÌo�oÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÐÇÜËÜÑÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ooÌÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� ÀÇÊÀÜÑ�
�!� ÒÏÃÒÂÒ�ÐÇÏ�ÀÜÈÜÑÜ�ooÌÌÜÏÜÏ �Ë¿�Ì¿È�Éo�Ô�oÌoÂÜÐ�ooÌÜÏ��ÍÌ�
ÑÍÌ� ÉÒÍÊ¿Ð� ÀÚÂ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ¿Ð� ÉÒÑ¿Ï!� �"�ÀÒÏÃÒÉ� ÀÒÐÑ¿vÚÌ¿�� ÔÍËÒÒÏ
Ð¿v¿Ê¿Ì¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇ�Ç�ÐÇÜÏÎÜÑÇÌ�ÚÊ¿Ì��ÀÒÏÃÒÂÒÌ�ÀÚ�¿�Ñ¿ÔÐ¿Ï��

³¾ÎÐÙÙ�¾�ÏÆÛÊÛÐÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���§ÑÇÜÌÌÜ��ÐÐ��ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÔÍ�
ÊÍÀÒÏÃ¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ��Ô¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿ÔÔ¿�Ð�ÀoÈ%
���«¿ÌÌÚÂÚ� Ð¿Ì¿¿Ì� É�Ïo� � ÀÒ� Ô¿ÏÑÚÚ�¿� ÐÇÜËÜÑÜ� À¿¿Ï��  ÒÍÏÂ¿
Ú�¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿v¿Ì¿��ÉÇÌÇ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÐÇÜËÜÊÜÏÑÜÌ�À¿ÏÚÊ¿�
ÏÚÑÑ¿Ì�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿Ê¿Ï¿�����ÍÑÑÍÌ�ÚÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ�|�ÍvÒÏÒÍÑ
ooÌÜÜÈÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿Ï��ÐÒÍÌ��ÔÍÈÒÒ
Ê¿À¿¿Ê¿Ì¿Ï��ÍÌÍÌ�ÀÜÊ�É�Ñ�ÏÃ�Ï��É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�ÉoÊoÂÜÏ�ÒÈ¿
ÑÒÑÑ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï��

����������������������������������������������������������

���#���°ÙÚååßßÐÓåØËå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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��� Ò�ÉÒÏÃÒÉ��Ñ����ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜÊÀÜÔ�ÃÍËÍ�
vÒÌ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� ���£ÍËÍvÍ�ÐÒÍÔ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÎÎÜÑ�ÜÑÜ�
ÍÑÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÜÏÜ� Ô¿¿ÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÑÒÐÎ¿�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏÜ�

¯ÆÉÉÆÛËÆ�ÐÌÓÐÌÐÑÑ

���Ê�ÉoÌ�ÉÇÜ�ÜÑÇÂÜÏ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ ��²�ÒÍÏ�ÑÒÍ�
ÏÒÍvÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���ÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÍÏ�Í�ÍÖÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÌ�Ò�ÒÍÏ�ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�©Ç�
ÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÑÚÌ�ÑÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿��� �¼ËÇÐÉÜ�ÉooÐÑÜÜÔ
ÐÇÊÊÇÜ� ÑoÐÎoÑÜ!� ÃÍÊÂÒÌ� Í�ÍÖÍÌÒ� Ð¿ÀÚÑ¿� ÍÔÐÍÌ�� Í�ÍÖÍ� ÒÒÌ¿Ì
ÑÒÍÊ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� �!�©ÇÌÇ� ÀÒ� ÉÜË�Ü� ÍÊÀÍvÒ� ÐÚÑÑ¿Ì¿Ì�� ÉÒÍÏË¿v¿
ÒÑÒÈ¿� ÐÚÎÎÚÑ¿�� m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇÌÇ� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì � �m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��  Ç�ÇÂÇ� �Ê�Ì� ÜÏÜÏÀÇÑÇÂÜÏ� ¼Ì� ÉÚ�¿ËË¿ÉÉÚÌ� ÃÒÍ%�� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�©ÇÌÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÑÚ¿ÊÚ�ÀÒÍÈ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿ ��²ÒÏ¿È��ÑÍÔÑÍÍ���|�ÃÇÜ�
ÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÑÚ¿Ê�ÐÜÊÊÜÜÌ��ÒÊÒÒ�ÖÒÒËÎÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

���ÌÒÍÔ¿� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÑÍvÍ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿v¿ÐÉÚ�
ÑÚÈ%�§ÑÜvÜÊÂÇÑ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÒÍvÒÈ%�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�� ÇÐ�ÇÐÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì� ÉÜÊÜÌ � �©ÇËÇÈ� |
ÀÒ�©ÇÌÇ%�|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��|�±Ú¿Ê�Ã¿��ËÒÍÏ¿�Ã¿�ÑÍvÍ�©ÇÌÇÜÔÜ
À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊÊÜÏÇÈ%�

¨Ñ�¾u¾Ë�ÐÙÙË�¿ÑÑÉ¾¾¿ÙÐ�ÈÆ�ÆÐÆË�nÐn�ÎÂnn

©ÇÌÇÊÜÏ�ËÒÍÏ¿�Ò�ÒÍÏÂÒ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï��¢¿Ã¿Ï¿��ÐÇÏÇÂÜÏ��ÑÇÉÐÇ�
ÀÇÑÑÜÏÜ����§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿���ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ�Ô¿Ï¿�

ÈÚÊÊÚÀÚÑ�Ñ¿¿Ð�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�©ÇÌÇÜÔÜ�ÒÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚ��
�¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿���� Ò�ÔÍÏÒÍÎÑ¿Ï�ÀÚÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÃÛÇÜÊÜÌÜÏ� ÉÇ�ÇÌÇ�� ÀÜÊ� ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì� Ã¿� ÉÜÊÂÇÈÜÌ�� ÉÇË� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì
ÑÒÎÎ¿Ñ�ÜÑÜ!���Ô¿Ð�Ã¿�Ñ�ÂoÊ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÊ¿¿Ì��ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�É�Ï�
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��ÐÚ¿ÎÑ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÑ¿�ÑÚÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÌÚ
Ô¿È¿�ÐÚÌÌÛ¿Ì�ÉÜÀÇ�ÜÏÜ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÐÚ�ÚÎÎ¿�
Ñ¿v¿ � ��ÉÇÌÇ� ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ� Ô¿È¿Ì¿Ì�� ÉÇ�Ç� Ò�ÒÍÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì
Ú�ÚÚÑÚÚ�Ô¿�ÚÚÑÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿Ï¿�

�� Ò�ÉÇ�Ç��§ÇÐÒÐ�Ç�ÜÏÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�É�Ï��Ñ��ÒÑ¿ÏÚ�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍ�ÔÍÈÍÌ� À¿Ï¿Ì�  �Éo�ËÜÈÇÌ� ËÒ�ÒÌ¿Ì � �¼Ì� ËÇÜÔÜ

����������������������������������������������������������

���#��«ÈÌÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¢ÄÏÂÄÐ¿��
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ÑÒÂÒ��ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È��§ÇÐÒÐ��mÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿%�|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜ�
ÀÇÑÜ�� |� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ¿¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ�� ËÇÇÂÇÌ� ËÒ��
Ì¿¿Ë¿���!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ �� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ��ÀÒ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿vÚÐ���|
ÃÇÜÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ�

"���¿ÑÚ��ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
� Ç�ÇÂÇ�ÜÊÀÜÔÎÇÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ËÇÌ�¿¿ÑÚË�ªÄÂÇÍÌ�ÃÇÜÌ���|�ÃÇÜ�

ÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì� ÉÇÜÏ� ooÏoËÜ
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ���Ì�¿¿ÑÑ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���ÌÌÍ�Ô¿È¿�ÜÌÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�Ô¿ÊÚ��o�ÏÜ�ËÜÖÖÇÈÜ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï¿�� ����À¿¿�ÚÊ¿Ï� §ÇÐÒÐÑ¿Ì � �°ÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ� À¿Ï¿Ì� ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÎÇÑÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÚÚÑ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ�É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿Ï�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ
ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�ÀoÑoÌ�o�ÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌ�
Ö¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÑÒËÒÐÑ¿¿Ô�|�ÜËÎÜÏÜÑÑÜÌ�ËÒÍÏ¿v¿�ÚÐÑ¿Ì¿Ì�ÑÇËÇÏÜÌ
Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���°ÇÀÇÇÌÌÛÜ� o�ÏoÌ� ÀÍÐÑÒÒÉÑ¿Ï¿� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÒÍÌÌ¿� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜ�
ÊÜÏÂÜ� ÐÚÏÐ¿Ì� ÑÇÇÈÜÌ� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ÌÍÌ� ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�É�Ï��Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ��¿Ï¿È�¿À¿¿�Ú�ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�|�ÀÇÊÇ�ÜÊÀÜÔ�¿À¿¿�ÚÊ¿Ì¿
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�|�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�Ì¿Ì���Êo�Ï��ÈÃ�Ì�Ì�ÍÊÍÏÍÏÍ�
ÍÌÒ�É�Ï�Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�����±ÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�É�ÏÀoÑ
ÃÛÍÌ� ¿À¿¿�ÚÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�
ÊÜÏ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��� �ÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏ� ÍÌÒ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒ�Ò� ÀÇ�ÇÂÇ� ÃÍÈÃÒÀÒÑÒÑÑ¿Ì� À¿Ï
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

�!�§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�¿À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿Ñ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ
ÉÇ�Ç�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ�� É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�� �"�ÍÌÒ
©ÇÌÇ� É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�� �£ÛÇÜvÜÏ�� ÃÛÍ��ÍÏ� À¿Ï¿Ì� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ� ÜÈÇÂÇÌ� ¿�ÚÌ¿Ì�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� ÉÜÎÐÜÜ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�
���©Ç�Ç�²ÍÌ�©ÒÍÏ¿Ñ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�oÑo�Ï�
ÃoÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÏÉÇ�
�ÜÜÀÇÑÜ�

�É¿nÐ�ÈÙÙÏ�ÑÌËË¾�Ù¾ÎÙ�¾Ó�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

���§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ�ÜËÇÜ�Ò�ÒÍÏÂÒ� ÉÚÑÚÊÂ¿� ÑÒÍÏ¿¿ÀÚ�
ÑÚÂ¿Ï� ÑÒÊ¿� É�È� oÂoÐ� ÃÛÍÌ� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ©ÇÌÇ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ����Ï¿È� ÀÇÇÏ� §¿ÇÏ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�Ç�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿
ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ¿Ñ¿v¿Ï� ÒËÐ¿
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Ño�ÜÌ �����©ÚÚÐÖ¿¿ÌÚË�ÀÚÐÑ¿¿ÏÚ�ÐÚÑ¿Ï!�¼Ì�À¿Ï¿��ÚÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÇÊÇÇÂÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÏÂÚÌ�� ÍvÍË� oÑo�Ïo��� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� Ô¿¿ÊÚ¿� ÜÑÜ��� |
ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÑ¿�����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�

©ÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÃÛÍÌ� Ô¿Êv¿�¿ÊÚÚ� ÚÂ¿� ¿ÌÌÛ¿Ì� À¿ÑÚ�¿Ì� ÇÐÎÇÑÜ�
���²ÍÌ� ÇÉÉÇ� ÐÚÊ� ÒÐÑ¿Ñ¿� Ô¿¿Ì¿� À¿Ï¿Ì� ÜÏÜÈÃÜËËÇÑ� ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
����ÉÇÌÇ� ÜÊÀÜÔ� ÜËÖÇÉÉÜ� ÜËÑÜÑÜÌ�� oÀoÌ� À¿Ï¿¿ÀÚÑ¿� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì
ÑÒ�¿Ê¿ËË¿Ñ¿v¿�|�ÑÒÏÒÂ¿�ÜÀÇÇ�Ú¿Ï¿¿ÀÚÑ¿��� �§ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐ�
ÑÜÌ�� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÜÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿���!��±¿�¿�ÚÌ�Ã¿�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� ÜÉÖÇ� oÑo�Ïo�Ë��� |� ÃÇÇÏÜ� ÉÇÌÇ�� �"�±¿¿ÏÚÈ¿¿ÑÚÌ�� Ô¿¿Ì¿
À¿Ï¿Ï¿� ÑÍÔÑÍÍÌ� oÑo�ÏÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ÍÌÒ� ÀoÑoÌ� ÜÑÇÌÜÌ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì
ÀÇÊÀÇÑÜ�

��� Ò� ÉÜË�Ü� §ÇÐÒÐ�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉooÐ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� ÉÜÌ�
ÌÇÌ�Ô¿ÈÚ�¿Ì ��«ÇÌ�Ñ¿�¿ÐÎÚÌ�ÉÇË�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿%��|�ÃÇÜÌ�ÃÛÍÌÑÍÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����¼ÈÇÂÇÌ�ÃÛÍÌ�ÚÂ¿�¿ÌÌÛ¿Ì�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�Ï�voÌ�ÃÇÇ��ÒÍÌÌ¿�Ô¿È�
Ã¿Ô�ÉÇË�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿�ÃÇÇÂÇÌÇÈ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�É�ÏÃ��Ì��ÑÒÊ¿�É�ÏÀoÑÜ�
���°ÒÀÒ� ¿v¿È� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÀÇÊÜÌ� ÑÇÑÇÏÜÐ� ÀÒÍÊ¿� ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�©ÇÌÇ�¿Ñ¿vÚÌ�ÑÒËÐÒÂ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÀoÉ�Ño�ÜÌ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

����©ÚÚ�ÚË��ÜÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
¶Ü��ÜÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÃÛÇÜÊÜÜ�ÒÍÌÌ¿�¿ÌÚ�ÇÑÇÌÌÇÉ�Ú¿ÊÃÛÚË¿��

���©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ
ÉÜÊÜÌÌÜÏ ��©ÚÚ�Ú��ÀÚ�ÚÌÌ¿��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÐoÎÐoÂoÏ�
Ão�ÔÔoÌoÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÌÒÍÔ¿� §ÇÐÒÐ� ÀÒ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ��� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï 
�©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÇÑÜvÜÈ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��� �®ÄÑÏÑ¿Ì��§¿ÉÍÁÑ¿Ì�ÒÍÌ�
Ì¿� §¿ÉÍÁ� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� §Í¿ÌÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ¿ÑÚÌ� ÉÇË� Ã¿v¿ÌÚ� ©ÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� À¿ÏÐ¿ÏÚÌ� §ÇÐÒÐ� É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�� �!�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÒÌ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�¿ÈË¿Êv¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�|�ÚÑÚÚÏ�ÐÍ�
�ÒÒÏ��ÜÌÜÊÇÈÜÏ�ÃÛÍÌÒ�É�ÏÀoÑÜ���"��±ÍvÍ�¿ÈË¿Ì¿vÚÑ�ÚÑ¿�¿vÚÑ%�|
ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ��|�vÍ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿Ï��
���©ÇÌÇÌÇ�ÉoÊoo�ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�

§ÇÐÒÐ�� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍvÍ� ¿v¿Ê¿¿Ô� ÇÈÜÑÇÌ
ÒÍÌÌ¿�  ÜÈÜÑÇÌ� oÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ� ÇÊÃÛÜ� ÉÇÌÇ� ÐÚÑ¿Ï� ÔÍ�ÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#���©Û�å××ÐÚÚåØÐÕ�ÐÙÚåÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÀÒ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÉÚ�¿ËË¿ÉÉ¿��
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ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÚÚÐÖ¿¿ÌÚ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ
ÑÒ�¿¿È¿Ì � ����±¿ÊÇÓ¿� ÉÒËÇ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� �Ê� ¿¿Ñ¿�� ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿�
Ñ¿ÔÔ¿�� �©ÚÚÐÖ¿¿Ì�� ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ�� ÑÒÏ���� ���©ÚÚÐ�ÐÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ì�
Ô¿¿Ë¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÉÇÌÇ�Ð¿¿�¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇÑÜ�ÜÑÜ��«¿ÌÚ�É�ÏÀoÑ�ÃÛÍÌ
Ð�Ïo�ÃÇÜÌ�Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô
ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÐÜÏÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÚÚ�Ú�¿�¿Ñ¿ÊÊ¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�

µÆÛÏÐÛÊÊÛÐ�ÍÎÌÎÌÈ

«¿ÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�§ÇÐÒÐ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿����°ÒÀÒÍÑ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�

v¿�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ��m�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�oÉÐÜ �� Ò�©Ç�Ç
Ô¿ÌÑ¿Ì� Ë¿ÌÚ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿¿Ñ¿%� |� ÃÇÜÌ� Ð�v�ÊÊ�Ï��� |� ´¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô
ËÒÒÃ¿Ï¿È� �È� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÈ�� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ� Í�ÍÏÍÏÒÈ�
��©ÇÌÇ�«¿ÏÇÞ�ÒÍÊ¿��§¿ÉÍÁ��§ÍÐÇÞ��§ÒÃ¿�ÒÍÌÌ¿�°ÇËÍÌ�ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿Ï¿�� ÀÍÊÒÍÑÒÌÌÛÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� ¼ÃÛÇÇÈÃÜÏÜ�À¿ÊÚÐÑ¿Ï¿
Ë¿ÌÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿��À¿¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%��ÌÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¶ÇÜÐÑÜËËÜÑ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�
¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÑÜÜÀÜÑÑÜÏ�����©Ç�
ÌÇ�ÍÌÌÍ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ��¿vÚÈ¿Ô�Ú¿ÏÚ�
�¿vÚ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÏ¿Ì� oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÇÌ
§ÇÐÒÐ�Ð�v�Ï��

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�ÙÙÐÙÙ

©ÇÌÇ�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� �Ì�
ÑÍÌ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÇÉÉÇÊÇÇ�ÂÚÌ¿Ì��¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÌÚ� ÀÇÊÊÜÏÑÜÏÜ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿!� À¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÚÏÑ¿Ô
ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑÚÚÏ�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�!�ÐÒÍÊÂ¿�Ñ¿È¿Ô
Ë¿ÐÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÊÀ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÉÇÊÇÜÀÇ�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ�Ã¿�
ÉÒÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�¿ÊÑ¿Ì�Ô¿ÏÖÚÌÚ�Ã¿�ÒÉÑÒÀ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��"�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐÒ�
ÃÒÏÂÒ� Ð¿ÌÃ¿ÊÇÞ�ÉÜÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�� ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ï� Ñ¿�¿�Ú� ÚÊÀ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÜÎÎÇÑÜ������´¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�Ú¿ÊÂ¿�ÑoÐÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÍÊ�ÐÇÏÑÜÌ�À¿ÏÚ¿Ô�
ÔÚÑÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�É��oËÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|����ÑÑÍÌ
ÉÇË� ÜËÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÇÌÜ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÇÐÑÇÜÌ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿�
vÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÍ�Ò� ÀÒÍÊÊÒÌ� ÃÇÜÌ�� Ñ¿ÔÐ¿Ì� Ç�Ü��ÇÑ�
¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÀÚÚÊÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÜÀÜÜÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ��� ©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � £ÛooÊ� ÉoÌoÂÜÏ� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� °ÍÃÍËÌ¿¿Ô� ¢ÍËÍÏÏ¿Ñ¿¿v¿Ï
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ÍÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�������©ÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï¿Ì�ÃÛÍÌÒ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇ�
ÊÇÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÃÛÍÌÑÍÌ�ÜÊÀÜÔ�¿À¿¿�ÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�oÂoÐ�Ú¿ÏÚ�¿vÚ�¿ÏÚÚÌ¿Ì�ÍvÒÌÒÍÔÑ¿¿Ì�oÑo�ÏÃo�
ÀoÑÑÜÏÜ�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ��ÉnnÐÛ

���§ÏÍÃ���ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇ�¿¿Ñ¿�ÉÇÜ��
ÌÇÉ�ÀÇÊÊÇÀÇÑÜ� ��§ÑÇ�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�ÑÇÊÊÜÌ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉ�
ÑÇÌÇ� Í�ÍÏÍÌ� ÜÏÃÜvÜ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ����ÑÚÑÑ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÀÒ
§ÊÇÞ�ÃÇÇÊÊÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÜËÇÜ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�

���§ÑÇÌÌÇÉ� ÉÜÎÐÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÑÑÜvÇÌÜ�� §ÏÍÃ � �°ÒÍÔ�� ÇÑÇ
§Í¿ÌÌ� |� ËÇÌ� ËÍÍÌÌÛÍÍÔ� À¿�ÚÌ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑ� ÉÇ�ÇË� |� ÑÇÊÊÇ�
ÀÇÑ���|�ÃÇÇÏÜ��� � Ò�§ÏÍÃ��ÍÈÍÔ�ÚÊÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ
³ÇÊÇÎÎ� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì� §ÏÍÃÇ¿Ã¿ÑÑ¿Ì� ÐÚÊÑ¿¿Ì�� §Í¿ÌÌÚ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì
ÚÊ¿Ì��Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÏÀÚÑ¿���!�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§Í¿ÌÌ�ÉÇÌÇÌÇ 
� ÚÏ¿¿ÑÚ��ÍÈÍvÒÌ�ÚÊ¿ÏÚ��ÐÇÜÏÜ�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚ���|�ÃÇÜÌ�ÀÒÍÈ�
Ð¿Ï¿���"�§ÏÍÃÇ¿Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�§Í¿��¿��ÐÑoÈÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ��Ê�Ïo�Ì
À¿v¿Ï¿Ï¿�Ã¿��ÍÊ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ�ÜÑÜ�����§Í¿ÌÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�
ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�§ÏÍÃ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�Ð¿ÊÊ¿�
Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÏ¿!�§Í¿ÌÌ�ÜÑÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�§ÏÍÃ
ÜÊÀÜvÇ�Í�ÍÏÍÏÍ�����ÉÇÌÇ�ÑÚÊÚÌ���oÌ�Ð�ÀoÊÜÜÌ�ÇÐÑÜÏÜ�

��� ÇÇÏÃÜ�§ÏÍÃ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉoÌoÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÇÏ�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�oÏ�
ÃoÉ�ÐÍÊÍÊÍÍÔ�oÃÛoËÜÏÃÜÏÇÌ��ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�¢¿ÊÇÊÄÞ
¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏÀÚÑÚÂ¿Ï�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÉoÌ�ÃÛÜ�ooËËoÑÜ�
���§ÏÍÃÇ¿Ã¿� ÉÚÚ�¿����� ÉÇÇÏÜÌ� o�ÉooÊÜÜÌ�� §ÏÍÃ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ
Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� Ñ¿ÎÎÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÉÚÚÐ�
É¿ ��±ÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ���|�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÜÏÇÜË���|�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#���²ãØÌäãËã�å�ÐåÝå�åÚåÉÐÕ*�¬äxxÓ�ÒxÕxËåØ�ÖÓ�ÒÛÖØÈÒÒÈ�¹ÖÌÖÔÕÈÈÝ�«ÖÔÖØ�

ØÈÚÈÈ�ÈØ�ÖØÌÛÒ�ãÈØÈÝÈÕ�ÉÛÖÓÛÖ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���°ØÖÌ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿��²ÊÒÒ�§ÏÍÃ�ÒÍÊ¿�

�����#���°ÖÈÕÕ� åÚåØÐÕ� ÚÖÓÖØÖÕ� °ØÖÌ� åÓÉå�Ð� Ö�ÖØÖØÖ���� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§Í¿ÌÌ�ÜÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÑÑÜvÇÌÜ��§ÏÍÃ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ

ÐÇËÇÑÑÜÏÜ����

������#���°ØÖÌÐÈÌÈ� Òãã�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÉÚÚ�¿�§ÏÍÃÇ¿Ã¿��
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���©ÇÌÇ��ÐÐ��¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿ ��©�ÏÃ��ÀoÉÉoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��Ð¿¿ÏÚÐÑÚ�
À¿Ë�¿�¿¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÜÏÇÜË��

���©ÚÚÐ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÇÈÜÑÇÑÑÜÌ ��±ÒÂÒ�É�ÏÃooÀoÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�À¿�ÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÇÈÜÑÜ�
���©ÚÚÐ� ÐÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� ÑÇÜÑÜÈÜ�Ð¿¿Ï¿È¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿� Ñ�ÑÑ�Ïo

ÉÇÇÏÀÇÑÜ ��¼Ì�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�À¿�ÚÌ�ÀoÊooÃÜvÜ
ÒÒÏ¿Ì�ËÇÜÔÜ�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÔÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��

���ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÉÒÏÒÑÒÈÀÒÑ¿� ÜÏÜÜÏÇ�� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÇÜÏÀÇÑ�¿ÌÃ¿v¿ÏÚÌ�ÉÜ�ÇËÜÜÏÇ��ÉÚÚÐÉ¿�¿ÉÉ¿¿ÐÑÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�
� �ÌÍÌ� ÑÒÐ� Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� §Í¿ÌÌ� À¿�ÚÌ� ¿v¿Ê¿ÏÂ¿
ÐÍÏÒÃ¿ÔÑ¿¿Ì�ÚÚÎÎÚÑ¿��´¿Ï¿ÀÚÊ�ÉÇ�ÇÑÜ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ��§Í¿ÌÌ
ËÍÍÌÌÛÍÍÔ�À¿�ÚÌ�ÀÚ�¿Ì�À¿Ï¿Ì���!�ÀoÊooÃÜvÜ�ÒÒÏ¿Ì��ÉÚÚÐÉ¿�¿v¿�
Ê¿Ì�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿��ÉÚÚÐ�ÍÌÒ�ÇÈÜÑÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ���"�§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÚÊ¿Ì��Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÉ¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��ÃÛÍ�
ÌÒ�ÑÒÍÔÔ¿�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ������ o�Ë�ÐÇÏÂÜ�ÀÜÈÜvÇÑ
ÜÏÜ�À¿Ï¿��ÚÑ�ÐÚÌÌÛ¿Ì¿�Ño�o����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��£ÛÍÌ�ÀÇÇÏ
ÉÜË�ÉÜÊÜ�À¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¿�ÚÚÏ�Ã¿�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�
���ÌÍÌ�Í�ÍÖÍvÍ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜÏÜ�ÍÊÍÏÍÌ��ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ�ÇÖ�
ÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� À¿Ï¿Ì� ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�
ÀÜÏÑ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÇÊÜ�ÍÔÐÒÀÒÑ¿!�À¿ÏÚ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�À¿ÏÚ�
ÑÚÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ð¿ÑÚÚ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Éo�ÈÜ�ÐooÏÜÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�Ño�ÜÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�oËo�ÏoÐÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�
É�È� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑÒÀÒÑÒÌ� É�Ï�Ì�� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑ¿� ÐÒÍÔ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï
ÉÒÏÃÒÉÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��¿�ÚËËÚÑ¿��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜÊÀÜÔÔÜ�o�ÏÜÑÜÌ
À¿ÏÀÚÑ¿�

���ÌÑÍÌ��ÉoÌ�ÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÂ¿Ï��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÑÜ�
ÏÜ � � Ò� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏ�� ÉoÌ� Ã¿� ÉÇÜ�ÜÏÃÜ�� ���ÍÌÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ê¿¿!
ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ��ÐÜÊÇÜÌÌÛÜÊÜÏÂÜ�À¿Ï¿Ì�¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿�
ÏÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚÌÌ¿Ï��

� ��¼�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÐÑ¿�ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
� ¿Ï¿ËËÚÑ��ÇÉÉÇ�ÐooÐ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�ÉÇÊÇÜÎ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�¿v¿Ê¿Ì�

¿�¿ÑÚ¿Ô�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÃÒÒ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�
�!��¼�ÇÂÇ�Ñ����ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÔÇÑÇÈ%�|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿��|� ¿�

Ï¿Ì�É�Ïo���
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±���� À¿¿ÏÚÌ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ � � ÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ
ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÉ�À¿¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�©ÇÌÇ� ÃÛÍÌÒ� Éo�Ô� ÍÉÉÍ� À�Ê�Ô�À�Ê�Ô� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ÐÍ�
ÏÒÈÀÒÑ¿�����°ooÐÑoo��ÀÇÜÐ�ÒÍÌÌÒÒ�ÀÒÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿�À¿ÏÚ�ÉÜÉÉÜÊÜ�Ü
ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿
ÉÇÊÇÜÀÇ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ��ÃÛÍ��Í�Ño�ÜÑÇ��ÃÇÜÌ�
ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑÜ�� §ÉÉÇ� À¿ÊÚÂÚ� ÜËÇÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� oÊÊÜÏÀÇÑÜ�
��� ¿ÏÚ� ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿� ¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���Ê� ÉÜÌÌÜ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÀÒÑ� ÉÇ�
ÊÇÜÀÇ� ÉÚÑÑ¿� À¿ÊÚÂÚ� ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑÚËÑ¿È
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����«¿ÌÌ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÉÇ�Ç�¿�¿¿�
ÀÚÑ¿�

±Ñ�ÑÏÐÑË�Ó¾¾ÊÙÙ

���°ÍÌÌÍ�� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿ÊÚÚÏ� ÉÜËÇÂÜÏ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇÌ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÃÍÌ�ËÒÍÏ¿�Ò�ÒÍÏ�À¿¿Ï�¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿v¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�
���£ÛÍÌÒ�ÚÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

� �©ÇÜ�Ü� Í�ÍÖÍ� ËÒÍÏ¿� o��oÂÜÏ� ÑÇÇÈÀÇÑÜ��  Ò� ÉÜË�Ü� §ÇÐÒÐ
ÉÚÑÚÊÂ¿�ÐÍvÍÑÍÔ�ÜÑÜ���!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�oÏÜÏ�ÑÚ¿Ê�
ÊÚÚÌ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì��ÐÜÌÇÜÊÜÏÜ�ÜÐÑÇÀÇÑÇÌ�É�Ï�Ì��©ÇÌÇ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì
ÐÒ�ÒÉÑÒÈÒÒÑ¿�ËÒÍÏ¿�ÒÐÑÒÌ�Ô¿¿Ë¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�
ÇÑÇÜÌÌÜ�¿¿�¿�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿���"�©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÒÒ�ÌÛÒÒÏÒ�
Ì¿Ì� Ô¿¿Ë¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�ÌÌ�Ï�� ÐÇÀÇÜÌ� Ç�ÜÏ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ì�� Ô¿�
�ÚÚÑ¿�¿� ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�� ��� ¿ÏÚ� ©ÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì� ÒÍÊÒÈ¿� ÉÒÑÑ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�

�²ÍÐÉÒÈÒ� �ÀÒ�|�«ÇÌ��ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�Ô¿Î�
Ð¿À¿Ï�����°ÍÌÌÍ��Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÜÑÇÌ��ÑÚ¿Ê�¿ÐÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
ÌÒÍÔ¿� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ!� ���ÐoÏÜÔÑÜÏÜ� ÃÛÜÀÇÏÜ� ÀÜÏÑ� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� ©ÇÌÇ� ¿vÚÈ¿Ô� ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÑÍÑÍÏÀÒÑ� ÃÛÇÉÑÇ�
ÑÇÌ��ÈÃoo�ÇÊÇÉÑÜÏÜ�

¡ÃËËÆÏ¾ÎÃÈÈ¾�Ù¾ÎÙ�¾ÓÐ¾ÎÙ
nÐn�ÎÂnn

���²�ÒÍÏ� ÑÒÍÏ¿¿ÌÌ¿Ï�� ¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ�� ÉÚÑÚÊÂ¿
ÑÇÉÐÇÀÇÑÑÜÏÜ������ÍÖÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�§ÇÐÒ�
�Ò� ÀÇÊÜ� ÍÔÐÍÌ�� ���ÖÒÂ¿Ð� ÜÏÂÇÌ� ÐÇÏÃÜÏÇ� ÑÇÊÇÈÜ� ÐooÏÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
Ú¿ÏÚ�¿Ô� ÃÛÍÌÒ� ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ� ©ÇÌÇÜÔÜ�� Ô¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�� ¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ�|�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ�
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ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÂ¿��Ò�¿¿ÈÀ¿Ê¿ÏÂ¿�|�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�ÑÇÇÈÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��Ú¿ÏÚ�
�¿ÔÑ¿ÏÚ� ÉÇÜ��� ¿�¿v¿Ð� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÑÚ¿ÏÑÚÚÊÊ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿�� ËÒ�� Ð¿¿�
Ñ¿Ï�� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÑÜÊÊÜvÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚ� É��oÊÊooÏoÂÜÏ� É�ÏÃ���Ê�
Ê�Ï���±¿¿ÏÚÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ�oÑo�ÏÜÌ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�

�¿nÁÛÉÛÎ�nÁÛÏÐÛÎÛ

³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ð�Ã¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ��©ÇÌÇÜÔÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
Ñ¿Ì�ÉÜÊÜÌÌÜÏ����©ÇÌÇ�ÐÍÏÍÔ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ��ÀÚÏ�

Ñ¿Ô��ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ��ÍÊ�ÜÀÜÑÜÏ�ÐÒÒËË¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��ÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì�
ÐÜËÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�� ÜËÇÜ� ¿ÑÚÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ�
�ÀoÂÜÊÜÏÇÌ�oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì��ÇÊÇÇÌÇ�ÑÍ�ÍÌÍÔÔÍ�ÃÇÜÏÇ�ÉÇÖÜ�
ÈÜÌ�ÐÒÒÌ¿Ï�ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�Í�ÍÏÍÌ�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��¿�ÚÚÊÊ¿Ï�ÜÑÜ!���À¿�
�¿¿ÏÑ¿Ì� ÉÜÊÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜËÇÜ�� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ËË¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� ¿�¿¿À¿ÑÑ¿Ï¿!
ÇÑÇÜÌÌÜ� ÍÌÑÍÌ� Ã¿� ¿ÑÚÌ� ÜÊÀÜÔ� oÂÜÐÑÜÜÔ� ÜÑÇÊÜÏ � Ö¿¿ÐÉÚÊ¿ÏÚÌ�
ÉÒÎÐÒÒÌÌ¿ÏÚÌ��¿ÊÑ¿Ì�ÍÊÂÒÈÃ¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿Ê¿ÏÚÌ��ÐÒÒ�
È¿Ï�ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�ÑÒÑÒ�¿ÊÊ¿Ï¿��

��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� §ÇÐÒÐÑ¿Ì� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 
�¼Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒÐÎ¿ÉÉ¿��ÑÍvÍ
ÉÇÊÇÜÀÇ�ÐÒÒËË¿Ñ¿Ô�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ�ÐÇÇÊÊÜÏÇÈ%�

��©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï� ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì� §Ð¿ÈÞ
ÎÏÍÏÍÉ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �Ñ�� É�Ï�Ì� Ð�ÎÉ�� Ã¿� ÜÎÎÇÑ � j Ò� ÃÛÍÌ
ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÏÜ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿Ï�� ÐoÏÜÔÑÜÏÜ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ
ÚÏ¿¿Ô��  �©ÇÌÇÊÜÏ� «ÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ 
o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�|�ÃÛÍÌ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜy�ÃÇÜÌ�

!�¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜ�ÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿��ÚÑ��ÃÛÍÌ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒÑÒ�¿�
vÚÑ��ÉÒÎÐÒÒÌÌ¿ÏÂÚÑÚÌ��Ö¿¿ÐÉÚÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÐÒÒÈ¿vÚÑ��ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ
ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÌÚ�ÜÊÀÜvÇ�Í�ÍÏÍvÒÑ����

"�§ÑÇÜÌÌÜ��ÐÐ��ÜÎÎÇÑÜ �� ÜÈÜ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÏÚ��±¿�¿Ï¿�ÉÜ�
ÏÇÜ�ÇÌ� É�ÑoÏÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÏÉÜ� Ð¿ÑÚÚÂÚÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ� j§ÈÜÊÜÜÔ
¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿y�ÒÍÌÌ¿�j�v¿ÑÚÌ��ÀÇÇÑÜÏ�ÇÈÜÑÇÌ�o�vÜÜÖÖÇ��Êo�
�ÔÑÜÜÔy�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�����ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇ�Ç�¿v¿ÑÚÂ¿Ï�
ÀÇÇÑÜÏ� ÇÈÜÑÇÂÜÏ� j±ÒÂÒ� ÜÌ� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÒ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÉÍÏÁ¿Ì

����������������������������������������������������������

�� #��ÃÙÒÈÈÔãÑÈÓÈØãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��� #!�²Û×ÙÛÛÕÕÈØËãÚãÕ�� ßÈÈÙÒãÓÈØËãÚãÕ� ÙÛÛÑÈ�ãÚ�� ÐÚÐ� ÒÛØÌÛÒ� ÖÕÚÖÕ� ÌÈ

ÈÚãÕã�åÓÉå�Ð�Ö�ÖØÖ�ÛÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�
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�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÊÜÔ��ÀÒÍÊÊ¿y�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�� ���ÉÇÌÇÜÔÜ�¿v¿ÑÚÌ�ÇÈÜÑÇÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÂÚËË¿ÑÚÂ¿Ï� É��oÊ� ÀÇÜÏÜvÇÑ � ���ÍÌÍÌ� ÀÜÈÜvÇÑ
oÂÜÐÉÇÑÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�É�ÑoÏÜvÇÑ��§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�¿ÑÚ�
ÌÚ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏÂÒÑ�ÜÊÀÜÔ��

¨Æ�ÆËÆ�ÐÑÌÓ�ÈÆÎÐÆÐÛÎÆÇ%

���ÌÑÍÌ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÒ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � � ¿ÏÚ�«ÇÇ�
ÂÇÌ� ÇÐÑÇ�� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÚÏÚ�¿Ê¿¿Ì� É�Ïo� � ���Ñ¿ÐÑ¿Ì� ÑÒÍÔ
Ã¿�ÉÇÇÏÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�|�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ�����©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô�
Ñ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ���

� �§ÇÐÒÐ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÇÑÇ�ÃÍËÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
��!�¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÑÍÊÉÒÈ¿�ÐÒÍÔÔÒÑ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©Ç�Ç�
ÌÇ�� Ñ¿ÐÑ¿Ì� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÉÇÇÏÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÌ�� ÉÇÏÑÇÑÜÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍvÒÌ
Ü�ÇÂÇ�¿Ë¿��ÈÃ��À�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%��"�±¿ÐÑ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ç�ÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÜÏ� Ñ¿�¿¿ÏÚÊÊ¿Ï!� ÍÌÍÌ
¿Ð�À¿ÏÚÑ¿�ÚÏ¿¿Ð����

���§ÑÇÜÌÌÜ�Ð¿ÊÂÚÚ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�|�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÏ�
ÑÇÑÜÏ�����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ��É�ÐÐooÊÜ�ÇÇ�
ÒÍÏÒÒ�� �Ê�Ïoo� ÉÇ�Ç� Ç�ÇÑÑÜÌ�� ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�� Ñ¿ÔÐ¿Ï!� ���Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ�
��o�Ì��ÒÍÃ¿�ÚÌ��ÐÇÏÜÈÜ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ��ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿�
�ÚÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚÚ��oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ÌÚÚ���È��ÐÒÍÔ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿ÌÚÚ�|����ÀÒ�ÉÒ�¿v¿Ì�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇ�Ç�Ç�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ
ÉÇÏÑÇÑÜÏ��

¯ÆÎÌÒÆËÆÈÆÝ�ÂÚ¾ÓÐ¾ÎÙË�ÆÐÛuÛÉÛ

���§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��±ÇÏ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÃÍÌ����ÐÇÏÃÜÏÇÌÜÌ�À¿Ï�
ÀÚÑ¿��±o�ÜÏ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ë¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇ�
ÊÇÜÌ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÐÑÜËËÜÑÜvÜ����� ÇÇÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
�ÉÇÌÇ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚ��¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÉÚÚÐ� ÍvÍÊÍÍvÍ��� §ÇÐÒÐ
ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ÑÇÇÈÜÌ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� ÑoÐÎoÑÜ�

����������������������������������������������������������

�� #���²ÐÔ�ÐÙÚåØ�ÒÛÓËÈÈÝÚÈÈÝ�ÐÙÚÐåÝÚÐÕ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��� #�"�¶ÕÖÕ�ÈÙ�ÉÈØãÚÈ�ãØÈÈÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�¿�Ú�À¿ÏÚÑÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�ÃÇÜÀÇÑÜ��

���� #���¹ÐÌÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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��� Ò� °ÇÏÍÓÇÌÇÉÇÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ÍËÒÉ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿� ÜÑÜ!� ÉÇÌÇ 
�©ÚÚÐÎÚÑÑ¿Ì�¿À¿¿�ÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

� �� ¿ÐÑ¿¿Ì� ÍvÍÊÍÏ� ÑÍÑÍ� ¿�¿¿ÑÚÌÌ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÏÇÌ
ÚÊ¿Ì�ÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÚÏ¿v¿Ï�Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

�!��ÌÌÒÉ�� ±ÍÈÍÌÒÍË�� |� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ð�ÀoÊÜÐÎÇÑÜ�� |� Ê� ÜÏÜÜÏÇ�
ÚÑÑ¿Ï� ÜËÇÜ� ÍÐÑÒÍÊ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÍvÍÊÍÏ� ÑÍÔÎÒÑ� ÑÍÍÏÍÔÍÈÃÍÏÒÑÑ¿Ì
ÐÇÇÊÊÜÏ�ÜÀÜÜÑ��

�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¶Ü�� ÀÒ� ÑÚÊÚ�� Ç�ÇÌ� ÃÛÇÜvÜÏ� Ñ�ÌoÌ�� �À¿¿�Ú
ÉÚÚÐÉÚÑÑ¿Ì�Ñ¿vÚÐÑ¿������£Û¿ÔÑ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��ÉÚÚÐ�
Ö¿¿Ì¿�¿À¿¿�ÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��ÀÜÏÉÜ�ÔÍÊÉÒÑÒÈ¿Ì�ÍÏÍÌÒÂ¿Ï�ÐÚÑ¿Ï¿�

°ÙÉ¾�ÏÑÌÓ�ÂÚnÉÛÇÆ�nÐn�ÎÂnn

���ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍÌ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì���²ÍÌ�©ÒÍÏ¿Ñ
ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞ�ËÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ¿�����±ÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÃÛoÊÜÈ
ÉÇ�ÇÌÇ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊÜÌ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÏ¿ÏÚÂ¿Ï
É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÏ¿�ÐÇÜÑÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÉÒÊÂ¿¿�
v¿Ï�Ð�ËoÈÜÑÇÌ�ÒÉÎÒÑ¿��ÍÌÑÍÌ�Ñ¿ÏÀ¿v¿Ï�ÐÇÊÊÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÉÇ�Ç�ÑÚ�
ÊÚÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿!� ���ÇÑÇÜÌÌÜ� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÃÇÜÉÇ� É�Ï�Ì� ÑÒÏ¿Ì�� o��Ü
ÑÚÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì � �¤ÓÓ¿Ó¿��� ��¶�ÊÊ�ÏoÈ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���°ÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿� ÉÇ�Ç� ÉÒÊÂ¿¿v¿� Ö�ÊÊ�ÏoÈÜ� ÑoÐÎoÑÜ�� ÑÚÊ¿� ��oÊÊÜÌ�� ÚÏ¿¿Ð
ÀÜÈÜÊÜÜÔÑÇÉ�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����§ÇÐÒÐ��Ë¿ÌÚ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ� ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� Ñ����
Ì�Ì� ÀÍÀÍÏÍ� Ã¿�� ÐÍÖÖÍÌÍÌ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÐÒÏ¿vÚ� Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ï� ÜÑÇÊÜÏ�
� ��±ÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÏÉÜ�Ð¿ÑÚÚÏ��|�ÃÇÜÌ�ÃÛÍÌ�Ð�v�Ï���|�£ÛoÊÜÈ�
ÃÜÏÇ�ÇÐÑÜÏ�ÂÚÌ¿Ï��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�Ð¿�¿ÏÃ¿Ï��

°n�ÎÐ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ËÒÌÌÛÒÐÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¿�ÚÚÏ�¿Ð�
Ñ¿Ï¿�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ��§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚ�

Ñ¿�� ���£ÛÍÌÒ� ¿�ÚÌ¿ÀÚÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ©ÇÌÇ�� |� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑ¿ÏÚ
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�oÐ�ÔÍÌÌÍ!�¿�Ú¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�
ÑÒÍÔÑ¿Ï¿�Ã¿�ÐÒÍÔ����£ÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�¿ÖÖÚÉ�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��¿ÌÚ�ÐÒÍÊÂ¿
ÐÜÌÇÜÊÜÏÜ�ÀÚÐÑÚ¿��°ÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÀÜÏÑ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏ��

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��«¿ÌÌ¿��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÇÊÇÜÎ�ÀÒ�
Ê¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿�¿Ñ¿ÀÚÑÚÈ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

�� #���ºÐØÌååÝ�¹ÐÌÖÕ�ÙÐØÐÚÚåÕ�ÚÈÝÙÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±ÇÏÑÜÌ�Ñ�ÌÌ�Ì�°ÇÃÍÌ�ÐÇÏÇÌÜÌ�¿¿ÐÎÚÑ¿��
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���¼�ÇÂÇ�Ñ����ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÔÇÑÇÈ%��|�©ÇÌÇ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�°ÜÑÑÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
��§ÇÐÒÐ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� ÐÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÃÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÐÜÑÑÜ� ÉÇÊÇÜÀÇ

ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�� ÒÍÌÌ¿� ÑÍ�ÒÑ¿Ê¿¿Ì� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÌÒ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�Ño�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� �©ÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ� �ÐÐ�� ¿vÚÈ¿Ô� À¿ÊÚÉ� À¿¿Ï¿!� ÍÌÒ� ©ÇÌÇ� ¿Êv¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÜËÇÜ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÌ�ÃÛÍ��Í�oÊÊÜÏÑÜÏÀÇÑÜ��!� ¿ÏÚ�ÑÍÑÒÍÔÑ¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÏÃÒÀÒÑ�¿�Ú�ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�ÐÜÑÑÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì
ÉÍÏÆÇÌ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��"�«¿ÌÌ¿�À¿ÏÚÑ¿�Ño�ÏÑ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÉÇ�Ç
¿�¿¿ÀÚÑ¿��ÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÃÛÍÌÒ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÚÚÑ¿Ê¿¿Ñ�����ÐÍÌÌÍ�Í�Í�
ÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�£¿ÊË¿ÌÒÓ¿�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�

¢ÚÆÈÐÆ�¿ÛÉÆÛËÆ�ÛÎÛÇÆÆ

���ÌÌÍ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÉÜÊÜÌ� Ë�ÉÉo�ÜÌ� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï�Ì�� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÑÜ
É�ÏÃ�Ï� ÃÇÜÌ� ËÍÃÛÒÈ¿ÊÊ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� Ú¿Ï¿Ô¿ÌÌÚÉ� �Ï�� ÑÚÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� É�Êo�ÌÜ� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÌÇ� ÑÍvÍ� ÜÏÜÈÜÏÇÈ%
©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÃÛÍ��Í� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜ� É�ÏÃ�ÏoÊ�
Êo��ÐÒÍv¿������§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�¿Ï¿v¿Ì��ÜËÇÜ�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍ�
ÏÍÌ�Ò�ÒÍÏ�ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑ¿�

²¾ÎÆÏÃÇÂ¾Î�ÑÌËË¾�¦ÎÌÂ�¾�ÙÐÙÙÉ¾Î¾

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÇÊÇÜÎ�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÒËÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�ÜÑÇÊÜÏ�|
Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ� ÉÇÊÇÜÎÑÜÜÔÑÜÏÜ�� ����©�Ïo��� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÒÍÌÌ¿�§ÏÍÃ�¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÐÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÉÉÇ� ¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï � �§ÑÇ� ÉÇ�
ÊÇÜÎÎÇÑ�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ�ÜÑÜÏ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

� �ÌÒ� ÀÇÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ � �±ÍvÍ� ÉÇÊÇÜÎ� ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ� ÃÜ�ÜvÇÑ%� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� �ÐÐ�� Ã¿v¿ÌÚ� ÚÏÚ�¿ÊÚÚ�� �ÈÃoo� ÇÊÇÉÉÇÑ� ÃÒÍ%� °o�
ÏÜÔÔÇÑ�ÃÛÜÀÇÏÜ�ÉÜË�Ã¿�¿¿�¿�ÇÊÇÉ�ÃÒÒ%��!�´¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ�É�Ï�
À�ÉÉoÑ�� ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÏÜÜÏÇ� ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ� ÃÒÒ%� ²ÍÌÌ¿� ÒËÒÌÌÒÂÒÑ
ÃÒÍ���"�«ÇÌ�ÀÇÜÐ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÜÔÜ�oÊÊÜÏÀÇÑÇË
ÉÜÌÌÜ��Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÑÚËÑ¿ÈÚ�ÑÍÊÍÏÒ�ÔÍËÒÈÀÒÉÉÒÑÒÈ%�

�²ÍÌ�ÇÉÉÇÌÇ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
����ÑÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�Ño�ÏÑ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÜÔÜ�oÊÊÜÏÀÇÎ�

ÎÜÏ�ÍÏÃÒÂÒÌ�Ô¿Ð�ÉÍÏÆÇÌ¿ÌÚ�ÔÍËÒÈÀÒÉÉÒÑÒÈ%�
�°ÜÑÑÜÌÇ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
����²ÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì��ÈÃoo�ÇÊÇÉÉÇÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
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 ÆÒÏ¾ÆÂ¾u¾�Ó¾Î¾u¾�ÏÑÌuÑ�nÐn�ÎÂnn

���¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿v¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��ÌÌÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�
ÌÇ�¿v¿Ê¿Ì��Ñ¿¿ÏÚÈ��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���©ÇÌÇ�Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍvÒ
ÐÇÜÑÜÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ï¿vÚÌ�ÐÇÊÇÌÜÌ
ÇÊÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� Ð¿À¿� ÑÒÎÎÒÑ¿�� �±ÒÂÒ� ÜËÜ� É�Ï�voÌ
ÃÒÍ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«¿Ð�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÏÚ�Ì¿�¿Ì�¿¿�¿Ï�ÃÛÍÌÒ�É�Ï�ÀoÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�

���§ÇÐÒÐ�ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÉÇÌÇ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ð¿À¿�ÑÒÎ�
ÎÒÑÒÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�oÑo�ÏÜÌ�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

����£ÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÉÇÇÏÇËÜ� ÒÍÌÌ¿� ÍÌÌÍ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜ�
ËÜ����|�ÃÇÜÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÐÜÏÜÑÜÌ�ÚÚÎÎÚÑ¿�

�»Ë�³ÎÆÏÐÌÏÈÑË�

� �§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ�³ÇÊÇÎÎ�©ÄÐ¿ÏÇÞÑÚÌ�ÃÜÏÇÜÀÇ�
ÌÜÊÜÏÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���È¿ÌÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ�¿¿Ï¿�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÑÑÜÌ 

�£ÛÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�!��°ÍÏÍÔ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ� ÃÇÇÏ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� |� °ÍÏÍÔ

§ÊÇÞ��ÐÍÏÍÔ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇÏ��
�"��ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÉÇË� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ

§ÇÐÒÐ�
�¼Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ��� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿� ®ÄÑÏ�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇ�

ËÇÜÔÜ�Ã¿�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇËÜ��ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÆÛÓÐÛÛuÆË�Ð�ÉÈ�ÉnnÎ

���©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É��
Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï
©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÏ¿�É�Ï�Ì��Ê�Ïo�ÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ��ÍÊ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�o�oÐ�ÉoÌo�
ÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� ���«¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿�¿�
v¿ÐÑÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ��ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÐÎ¿�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÒÑ¿ÏÚ
ÜÑÜÌ��ÀÍÎÐÍÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�����§ÇÐÒÐ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÃÇÜÉÇ
É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��®ÄÑÏÂ¿�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÜÏ�ÀÒÍÊ�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ��Ð¿Ñ¿Ì¿��¼Ì�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÌ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ��

����������������������������������������������������������

��!#���»ÖÕÕÈ� ÖÕÕÖ� ÒÐÔÐåÝå� ÌÈ� Òå×ÙååÔå�|� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑÁ¾Î�¿¾ÎÙÐÙÐÐ¾Ë�¾ÈÈ¾¾ÏÐ¾ËÙÙ

���Ê�ÉÜÌÌÜ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÌÍÏÒÍÑÒ�Ú�ÚÏ¿Ì
ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï��ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ
¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÏÇÜ�ÇÌ�ÚÊ¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÑÚÌ�����©ÇË
ÍÊÍvÒÌ�ÀÚÚ�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ�|�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÇÜvÜ!�ÉÇË�«ÇÌ�ÑÒÐ�
Î¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍvÒÌ� ÐoÑÜÏÀÇÑ� |� ÍÊÍvÒÌ� ÀÚÚ�
�Ú¿v¿�����©Ç�Ç�ÍÊÍvÒÌ�¿ÊÃÛ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊÒÍÈ%� � �©Ç�Ç� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÍÊÍvÒÌ� ÑÒÂÒ�
Ì¿Ì�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÚ¿È%��!� Ò�ÀÇÊÇ��Ç�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��ÐÍÃÒÏ�É�Êo�ÌÜ
ÇÌÌÇÂÜÏ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÑÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�Ð¿¿ÎÎÚÑ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�� �v¿ÑÚÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì� ÐÚÃÛ¿¿È¿Ì
ÐÇÀÜÑÇÜÈ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÃÚÚÌ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÜËÇÜ�Ð¿¿ÑÚ¿v¿��

§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÒ� Ë¿ÌÌ¿� ÑÒ�
Ï¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�� �Ê�Ï� �Êoo� ¿ËÑ¿ÌÚÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ� Ã¿

ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÒÊÒÒ� ÉooÐÑÜÜÔÑÇÉ� ÉÜÊÀÇÑÇÌ
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ��

¢Ún�nË�ÑÉ¾ÎÙÇÙÙ

���ÊÑ¿�ÉoÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÚ��§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿�§Í¿Ì�
ÌÚ�ÇÊÃÛÜ�oÏÃoÉ�Ô¿È¿v¿�ÚÑÑÚÀÚÑ¿!�ÍÌÌÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍv¿��©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÃÛo�
�oÌÜ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿����Ñ¿�¿�¿��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�Ô¿È¿�Ã¿�ÀÜÈÜÊÜÜÔ
Ñ¿�¿Ð� ÑÒÏÑ¿Ñ¿¿ÖÖÚ� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÒÏÑ¿ÎÎ¿ÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÊÀÜ�ÌÜÐ�
ÉÚÊÀ¿¿� Ë¿�¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ��ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� §ÊÇÞÊ¿¿Ô� «ÍÇÐÄÈ
É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

���¯¿ÁÁÇ��Ë¿ÌÌ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ� oÖoÂÜÈ� Ã¿v¿ÌÚ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ
§ÇÐÒÐÉ¿��|� Ç�ÇÂÇ� oÐ�ÍÑÒÒÌÒ� ÑÒÑÒÍÔÎÒÑ �¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÇÏÇ��«ÍÇ�
ÐÄÈÂ¿�ÀÇÇÏÇ��§ÊÇÞv¿�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÇ�����©ÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�
ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÑÇÜÌ�ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ�

 �ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÚÊÚÑ� ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿�� ÍÊ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì � � Ò
À¿¿Ï�|�«ÇÌ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÇ����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿
Ð¿Ñ¿Ï¿¿ÀÚÑ¿�

!�¼ËÇÐÉÜ�ÑÒÊ¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏoËËoÑÑÜÏÜ �Ñ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÒÏ¿�
ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍv¿�

"�´¿È¿ÑÑ¿Ì�Ño�ÜÌ�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��§ÇÐÒÐ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜÀÜÑÑÜÏÇÌ
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ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ��ÍÌÒ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï¿
ÜÏÜÜÏÇ ��j�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÜÏy�ÃÇÜÌ�ÑÒÍÔ�À¿v¿ÈÚÌÚÈ%��|�ÃÜ�Ü
ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ � �°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÑÍvÍ� §ÊÇÞ
ÇÌÌÇÉÇ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����©ÚÏÃÛÚÉ��§ÊÇÞ�ÒÏÒÑ�ÉÜÊÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÊÜËÌÇÜÔÑÜÜÔ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�ÑÑÍÌ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÈÇ� É�Ïo�ÔÑÜÜÔ�� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ
«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �§ÊÇÞ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÀÇÑÜ�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇÌÇÌÇ
Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÇÊÊÜÏ��

�ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙ��¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÑÌÉÑ�nÐn�ÎÂnn

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ� É�ÏÀoÑÜ� � ÑÒÊ¿Ê¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�À�v��ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÜÑÜ!�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿
Ë�ÉÉo�Ü�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�����§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇ�ÐooÏÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

����±ÒÍÔ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�ÜvÇÑÇÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�

� �«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��«ÇÌ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÒÍÊÀÒÌ�¼ÈÇÜ�
ÔÜ� ¿v¿ÊÀÚÑÚË�� �!�vÍÀÒÌ� ¿À¿¿�Ú� Ô¿ÌÌ¿� Ô¿Ë� ÚÊÊ¿� Ã¿�� ÐÍÌÌÍ
ÍÔÑÍÏÍÌ� Ño�ÜÏÜÏ�� ÖÖÍvÍ� ÍvÍË�� ¿È¿vÚÑÑ¿Ì� ÉooÂÜÌ� ¿ÊÊ¿�¿ÊÊ¿�
ÑÇÇ�ÇÌ�Ô¿ÀÚÏÚÌ¿Ï��ÖÇÉÉÜÖÖÇ�Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ï��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÇÑÑÜÌ
ÑÚÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÚ��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑoË�Ã¿��ÉÚ¿ÈÀ¿ÑÚÊ¿Ï��

�"��Í��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔ�É�Êo�ÌÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��|
´¿�¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ%� ´¿�¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ%�©ÇÌÇÌÇ�«ÇÜÔÜ�¿v¿ÊÚ���

���²ÍÊÒ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��  ÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� ÀÒÒÊ¿¿ÀÚÑ� ÒÍÊ¿�� §ÇÐÒ�Ò
É�Ï��Ñ� Ã¿�� Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ÐÇÏÂÜ� ÍÔÑÍÌ� Ño�ÜÌ�� ¿È¿vÚÑÑ¿Ì
ÉooÂÜÌ�¿ÊÊ¿�¿ÊÊ¿��Ñ�ÉoÌoÈÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

����«¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�Ñ�����Ï�ÀÒÍÊÊ¿%��|�§ÇÐÒÐ�ÒÍÊ�¿v¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�ÊÍÔ� ÉÚÏ¿� ÜÏÃÜvÇÑÑÜÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ¿v¿Ñ¿�� |� ���vÍÀÒÌ� �Ê��
Ï��Ïo��ÜÊÀÜÔ�Ñ�ÂoÊ�ÒÒÂ¿�Ã¿��ÒÍÉÉ¿�Ã¿�Ño�ÜÏÜ�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑ¿!�¼Ì�ÑÒÂÒ
ÜËÜ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿�ÚÌ��É�Ë�Ê�Ð��

����������������������������������������������������������

��"#���v�ØåÕååßßÐÓåØÐËåØ� Ú�ÕÕ�Õ� ÒåÓåÕ� Ò�ØÉxÚå� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ��
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���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÑÜvÜÈÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��
ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÂÜ�ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÚ¿ÊÊ¿Ï��

���°ÍÌÌÍ�ÒÍÊ�¿v¿Ñ¿�Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�ÒÒ�Ô¿¿Ï�À¿�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì � �§ÑÜvÜ�
ÈÜÀÇÌ�� ±ÍÈÍÌÒÍË���� |� ÃÇÜÌ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�� |� §ÑÜvÜÈÜÏÀÜÏ
É�Ë�Ê�Ð��

���§ÇÐÒÐ�ÃÛÍÌ�Ð¿À¿�ÐÚÏÐ¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÚ
ÀÍÎÎÒÑ¿ ��±ÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÃÛoÊÜÈ�ÑÚÚÌ��¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇÌÇÑÑÜÌ�Ñ¿�
vÚÐ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÇÇÏÇËÜ��

��� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�o�ÂoÊÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍÊÒ�ÉooÐÉÜ�ÑÇÑÇÏÜÐÑÜÎÎÇÑÇ�
ÌÜÌ�� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ²ÍÊ� �ÊÀoÑ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ÍÌÒ
É�Ï�Ì�oÂoÐÑÜÏ ���ÊÊ����|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ��� �§ÇÐÒÐ�ÒÍÊÒ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ
ÚÊ¿Ì��Ï��Ñ¿ÏÎÚÑÚÂ¿Ï��ÒÍÊ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ�

�!�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍ�
v¿Ï � � Ç�ÇÂÇ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÚ� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÑÍvÍ� ÉÚ¿È¿Ì� ooÏÜÌ� Ñ¿�
�¿¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"���À¿¿�Ú� ÇÑÇ� ÀÇÇ�ÇÌ� ÒÒ�ÒÌ� ËÜÊÇÇÎÎÜ� ÒÍÌÌ¿� ÎÍÐÑ���� ÜÏÜ
Éoo�oÌÜÌ�ooÏo�ÔÔÜ�Ð�Î���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ�ÛÐÛÎ

���«¿ÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÐÇÏÇÌÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÐÇÏÇ
ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ�¿¿�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿ ����©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ
o�ÏÜÑÜ��ÈÃ�Ñ��|�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÃÛÍÌ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÀÜÏÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�
©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ïo�ÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ©ÇÌÇ� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� o�oÐ
ÉoÌoÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÉÜÎÐÇÇ�|�ÇÐÎÇÑÜ�� ��� Ò�ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ� �È�
Ã��À�Ñ�ÔÑ�Ï��ÜÏÜÜÏÇ��ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÃÛÒÊ¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

¨ÆÊ�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËÙÇ%

���§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÉÜÊÀÇÑÜ��£ÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿Ì ���¿Ï¿
ÐÒÍÊÂ¿�ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÉÉÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ���m�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏ�¿¿Ï¿�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿Ï�
ÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ð¿¿Ë¿È�ÒÊ¿Ô¿ÌÚÌ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

��"#���°Úå�åÑåØ�ÒãÈÝÚÈÈÝ�ÉÛÖÓÓÈÝÝãÕÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±ÒÂÒ�ÜËÜ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�ÃÇÜÌ�ÍÊ�ÑÒÂÒÈ%�

���"#���»Û�ÝÈÈØ� ÉÈ�ÈÕ� ÚÛØÈÕ*� °Úå�åÑåÉÐÕ�� ºÖÑÖÕÛÖÔ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����"#�"�»ÖÕÕÈ�×ÖÙÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���§ÇÐÒÐ�ÍÊÍÏÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿ 
�©ÇË�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï��ÍÊ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀoÑÜ�ÇÉ�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ö¿v¿Ï�ÀÒÍÊÊÒÌ��

���ÌÑÍÌ� ÍvÍÌÒ� ÚÊ¿Ì� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿�� ÉÒÒ�¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� ��©ÇË�Ë¿ÌÌÚÉ�ÍvÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐ�
ÑÜÏÇÌ�«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÚÊÚÌ¿Ï�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï!�ÍÑÑÍÌ
ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ï�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎ�
ÎÚÑÚ�ÚÊÚÌ¿Ï��

¨ÆÊ�¿Æ�ÆÁÆËÆ�ÑÐ¾Î¿¾Ð�{�ÌÉ�¿Æ�ÆÁÆ�ÂÆÛÈÆ
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ÌÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÌ�ÃÛÒÊ¿È¿��ÉÒÑÑ¿Ì¿�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇ�²ÍÌ
§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�ÜËÇÜ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÍÔ�ÉooÑÜÏÇÌ�ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÇÑÜ � ����£ÛÜ�� ÀÒ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì� Ç�ÜÀÇÑ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ�¿Ï�
ÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÂ¿� ÑÒÑÑ¿ÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ©ÇÌÇ�
ÌÇ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ!
���ÍÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉoÊoo�ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÌ�� ÐÇÊÊÜÜÌ�� ÉÚÏÀ¿¿Ì�
ÐÚÌÌÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� �Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ
©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

����������������������������������������������������������

����#���©ÈÈÑÌÈØãËÈØ� åØåÕåØ� ÌäÖÕ� ºÈ�ÈØÈ� ¹ÈÈØãÙÚãÉÈÚãËÈØ� ÒÐÐØåÓÓåØå� ÝÈÑ�

ÌÈÝÚÈÈÝ�ãÈØÈÝÈÕãÑ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿�

Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÏ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�Ú¿Ï¿Ô¿ÌÚÈ��
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¦¾ÈÌÀÐ¾¾Ó�¦Ì¾ËË�È�ÎÂ��nnÉÛÎÛ

���©ÇÌÇÜÔÜ�¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑ�
ÑÜÏÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��  Ç�ÇÂÇ� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ��ooÊÜÜÔÎÇÑ�� ÍÌÒ
ÑÍÊÍÏÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ��

����±ÒÂÒ�ÑÍÊÍÏÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�
� ��¼Ì� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÇÇÏÀÇÑÇÌ�  ÜÈÜ�� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ�

ÇÉÉÇÐÎÇÑÇÌ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍÍÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
�!��±ÒÂÒ� É�ÏÃ���ÏÂoÑoÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� Ã¿� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�� |� §ÇÐÒÐ� ÔÍ�

ÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�� |� «ÇÌ� Ç�ÜÏ� Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ� ÉÚ¿È¿Ì� Ç�ÇÜÔÔÇÑ�� «ÇÌ
ÐoÏÜÔÑÜÌÜÏÀÇÌÜÌ�ÉÚ¿È¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�ÃÒÍ%�

�"��©Ú¿ÈÚ¿ÔÎÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�Ç�ÜÏ�Ç�ÇÎÎÇÑÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÔÇÑ��«ÇÌ�Ðo�

ÏÜÔÑÜÌÜÏÀÇÌÜÌ� ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�� ���ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ� Ò�¿� ÀÇÇÑÜÏ
Ô¿�¿Ð� �ÑÑoÀÜÏ� ÉÇË� ÍÊÍÏÍÏÒÌ�  ÜÈÜË� ÀÚ�¿¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ � ÉÇËÇÜÔÜ
ÀÜÊÜËÌÜËËÇÑ��ÍÊ�ÍÊÍÏÒÍv¿��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�¿ÑÚÌ�ÒÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Í¿��¿�¿À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÇÏÂÜ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� ¿�
ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�À¿Ð�É�Ð�ÃÜÑÜÏ�ÃÛÍÌÌÍÏÍ�À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ��oÏÃoÉ
ÐÍÊÍÊÍÍÔÑÍÏÍ� ÑÍÈÍÏÂÒÒÊÊ¿ÏÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���ÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ � ÉÇË� Ü�ÇÂÇ� ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿��ÚÑ� ÀÒÍÊÒÍÌ
À¿v¿ÏÀÚÑ� |� Ü�ÇÜÔÜ� Ö¿v¿Ï� ÀÒÍÊÊÒÌ!� ���ÉÇË� Ü�ÇÂÇ� ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï
À¿ÐÑ¿ÉÚÂÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿ÏÀÚÑ�|�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ�
���©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÜËÇÜ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÑÒ�¿Ê¿Ñ¿¿ÏÚ� ÉÜÊÀÜÑÜvÜ��  ÜÈÜÑÜ
ÑÒ�¿Ê¿¿ÏÚ��ÍÊÍvÒÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÇÜÏÜÜÏÇ��ÉÜÊÀÇÑÜ��

³¾Î¾u¾�ÏÑÌÓ� ¾ÎÐÆÊÃÇÙ�nÐn�ÎÂnn

���§ÄÏÇÔÍ��¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿
¿ÑÚÌ� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� §ÄÏÇÔÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ�� ±ÇËÄÈ
ÒÍÊ¿�¡¿ÏÑÇËÄÈ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÒËÌ¿�ÚÑ��ÐÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍ�
ÏÍ��� ��ÑÑÚÌ¿Ì�§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇ ��£¿�
ÁÇÃ�²ÍÊ¿��§ÇÐÒÐ��«ÇÇÂÇÌ�¿ÀÚÏ¿¿���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜÀÇÑÜ�

�!�mÂoÐÑÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ�Ð¿À¿�Ð¿�¿Ï¿�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��¡¿ÏÑÇËÄÈ��Ð�
Ð��ÉooÐÉÜ�o�ÂoÊÜÜÀÇÑÜ ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿��«ÇÇÂÇÌ�¿ÀÚÏ¿¿��

�"�§ÇÐÒÐ� ÑÍÔÑÍÍÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ´¿Ï¿v¿
ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿Ì ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÑÒÏ��ÜÈÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ï���|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�����©Ç�Ç��ÐÍÌÒÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿¿Ñ��ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÀÇÑÜ�

����±ÒÂÒ�É�ÏÃ��o�ÔÔoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
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´¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�ÜÎÎÇÑÜ ��¯¿ÁÁÒÌÇ��«ÇÌ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ
À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��

����¶Ü�� À¿Ï�� ÇÑÜvÜÊÇ�� ÜÈÇÂÇÌ� ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�
°ÍÌÌÍ�¡¿ÏÑÇËÄÈ�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÒÍÊ�ÒÐÑÒÌ�©ÇÌÇÌÇ
À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÖÒÂ¿�ÚÌ¿¿vÚ�¡ÇÓÓ¿ÂÇÞÊ¿¿Ô�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿��¤ÊÄÍÌ
Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÇÌ�

ÌÇÉÇ� ÚÚÎÎÚÑ¿ � ��� Ò� ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ� À¿¿Ï� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÑÇÇÈÇ�!
ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÜÜÉÉÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÉÇË�Ã¿�ËÇÇÌÜ�ÇÊÇÉ�ÍÐÄÊ¿�À¿¿ÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÍÌÒ�Ðo�ÏÜÌ�Ë¿ÌÌ¿�¿v¿ÊÚ�����©ÇË�ÜËÜ�ÀÒ�ÑÒÂÒ�ÂÚ�
Ì¿vÚÑ�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�j±ÍÈÍËËÒÑ�Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï��ÐÍÑÍÏÒ
Ñ�ÌÌ�Ïo�vÜy�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÏÚ���

��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÇÇÏ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÑÒÍÏ¿�ÒÒÊÒÐÐ¿v¿�ÑÇÇÈÜÌ��ÍÊÀÒÍÏ
¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÍÐÄÊ�ÍvÍÑÍ�À¿¿ÈÚÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÀÒÊ¿Ì��ÀÚ¿ÑÚÌ�Ðo�ÏÀoÑ�
ÑÜÏÜ����ÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÐÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ �� Ò�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿vÚÑ%
ÐÄÊ�ÍvÍÑÒÌ� ÑÍvÍ�Ðo�ÏÜvÇÑ%�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�É��oÊÊÜÜÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿�
Ï¿�� �ÐÄÊÒ�ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÜÌ��oÏÃoÂÜÏ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÒÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ
ÍÐÄÊÒ� ËÇÇËËÇÑÜ�� !�mÂoÐÑÜÏ� ÐÒÍÊÂ¿� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÑÜÊÂÇÇÊÊÜÏÜ�
ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ooÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� Ë¿Ð� Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÚ�¿Ì� ÚÊ¿Ì� ÒÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�
"�§ÇÐÒ�Ò� ÇÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ¿ÏÚ¿ÊÊ¿¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ� Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿�¿�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ ��Ð¿ÌÌ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�©ÜÊÜÌ�§�ÜÜÖÖÇ
¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�� ����v¿ÀÚÑ� £¿ÁÇÃ� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ¿ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô��Ð¿ÌÌ¿�ËÜ�Ü�Ô¿ÊÊ¿¿��¿��

���§ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÀÇÑÜ�
©ÇÌÇ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÇÏÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÉoÌ�ÉÇÜ�ÜÏÜÌ��²ÍÌ�§É�
ÉÇÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑ¿�

¯ÊÌÈÌÀËÆÔ¾ËÙ�ÈÙÎ¾¾�ÙË

���¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ�� ¡ÇÓ¿ÌÇÞÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�� ©ÇÌÇ� ¿Ö�
ÖÚÉÑ¿¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ!� ���ÔÍÈÒÒ� ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÜÔ� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿� ÑÒÏ¿ÏÚÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì� É�Ï�Ì�� ÀÇÇÏ� ÜËÜ� ÍÑÍÌÒ� ÀÒÊ¿¿È¿ËÚÈ� ÃÇÜÌ�� ÖÒÂ¿�¿¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ�Ã¿v¿ÌÚ��ÐËÍÉÁ¿�ÔÍËÒÊÊ¿Ï�ÉÜËÜ�ÇÊÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÜÀÇÏÃÜÔ�
ÑÜÌ� ÀÇÇÏ� Ã¿� ÍÑÍÌÒ� ÀÒÊÀ¿Ñ¿v¿�� ���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÐÉ¿� ÑÒ�¿¿È¿Ì � ��ÌÚ
oÈÜ�Ð¿¿Ð�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÜÌ�ÍÑÍ��ÒÌ�ÐÇÜÀÜÑÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
 Ò�ÜÎÎÇÑÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�

��
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°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÐÐÛË�¾ÐÙÙ�ÙÐÐ¾ÎÙ�nnÎnn

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� §ÇÐÒÐ�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇ�
ÏÜÌ��¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�Ã¿��¿ÑÚÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�Ã¿�ooÏÑÜÊÜÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿��Ô¿ÏÖÚ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÍÐÑÒÍÊÊ¿ÏÚÌ��ÔÍÊÒÒÎ�¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï� ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿Ê¿ÏÚÌ� Ño�ÌÜÏÇÑÜ� ¿ÌÌÛÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�� ���±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÌÜÌ�ÉÇË�Ã¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒÑ¿Ì�¿¿�¿ÏÚÌ�É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�
� �§ÑÇÜÌÌÜ�o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ � �j«ÇÌ�£ÛÇÜË�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
o�ÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÌÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿y�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀ¿Ñ¿v¿�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�ÌÒ
Ü�ÇÂÇ�ÍÏÍÐÎÒÍÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÒÊ¿Ï¿�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑ��

�!�°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� ©ÇÌÇÌÇ
Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜËÜ� ÂÚÌ¿Ì� �Ê�Ï�Ï� ÌÛÚË¿ÌÚ� É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÜ!� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ
ÌÍÏÒÍÑ�ÀoÑÑooÌÜ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏ�o�ÏÜvÇÌ�Ð�v�ÏoÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ
§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï�ÜÑÇÊÜÏ�

�"�©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÒÍÏ¿Ñ�
Ñ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

¨ÑÑÎ¾�Ó¾ÍÍÙÐ�ÏÊÌÈÌÀËÆÔ¾

���°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÏÃÜ�ÀÇÊÇ�ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�¿ÑÑÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÌ�É�Ï�
ÀoÑÑÜÏÜ��Ë¿Ð�ÐÇÊÇ�ÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÜÑÜ�����®ÄÑÏ��ÀÜvÜ�
�ÜÜ��ÇÌÇ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÊÜÜÑ�� ©ÇÌÇÜÔÜ � �¯¿ÁÁÇ�� ©�Ï� ÜÏÜ�� ¼Ì� ÉÚ�
Ï¿¿ÀÚÑ�Ë¿�Ú��Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÌÌÜ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�±¿�¿�
Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊÒ������©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��ÉÇË�ÀÒ�Ô¿�
È¿ÌÚ��É�Ñ�voÊÊÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿�ÑoÐ�ÃÇÇ�ÑÒÏ¿Ì��ÜÎÎÇÑÇË�ÑÒÍ�
ÊÒÍ�ÃÇÜÌ�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ�Ã¿�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿ÉÉ¿��ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÒÍ�����Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�
�¿Ï¿v¿� o�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�� ÑÒÂÒ� Ã¿� É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑ� Ç�ÇÌ�� ÚÊÚ¿ÔÎÚÑ�
ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ��o���ÍÖÖÍvÍ�É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑ�À¿ÏÚÑ¿
Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ���²ÍÌÌ¿� o�Ü� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÜËÜ� ÔÍÏÂÒÑ¿
Ð¿ÌÚÚÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ���ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÂÇ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ��v¿vÚÑ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈ�
ÂÒÑÒÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿v¿�� ���ÑÑÍÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚËË¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿vÚÑ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇ� ¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÒ�
ÏÒÈÂÒÑÒÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿�ÐÒÍv¿����

����������������������������������������������������������

����#���ÃÓãÈÝ×ãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÚÊÊÚÀÚÑ��

�����#������°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÙÎ¾¾¿ÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

� �ÌÑÍÌ�ÜËÇÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï��ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�
�ÚÊÚÉÑ¿Ï�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ ��!��´¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÉÚÌ¿Ì�¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ
ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÌÚ�%�� ©ÇË� ¼ÈÇÜÔÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÀÚ
ÀÇÜÏÀÇÑÜÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��"�«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÚÈÚÑÚ¿Ë��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
ÌÌÍ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÎÎÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÇÜË�����§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÇÇÏ
É��oÊoÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿È �±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÒÒ��ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÒÒ%�«ÇÜÔÜ
ÔÍÏÒÈÃ¿¿���

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÉÉÇ� ¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ 
�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÍvÍ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑÜÔÔÇÑÇÈ�ÃÇÜvÜ������ÑÑÍÌ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÇÜÔÑÜÏÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§Í¿ÌÌ�Ö¿ÔÖÚ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏÜ�����ÌÍÌ �� ÇÊÀÜÎÎÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÖÖÍvÍ� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚ�
Ê¿Ì¿ÏÀÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ 
� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�ÍÊÍÏÃÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�ÉoÏo��

ÊÜÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑ��Ç�ÇÂÜÏ�ÐoËÜ�ÇÌ�ÐooÏÃÜÏ�Í�ÉÒÖ¿Ô�Ô¿ÐÎÚÑ��Ô¿Ï¿�
ÀÚÊ�À¿×ÌÞÑÚÌ�ÑÒÎÎÒÑ��ÇÑÇÜÌÌÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ooÌÌÜÏÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÚÏ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ����¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�ÐÇ�
ÑÜÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÌÇ� ÀÇÊÇ� ooÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì
ÚÊÊ¿Ï¿��Ö¿v¿ÏÚÌ�ÚÚÎÎÚÑ����mÊÜ�ÇÑÑÜÏ�Ö¿v¿ÏÚ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÇÊÃÛÇ
ÐÚÌÌÛÚÀÚÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÑÒÂ¿� Ã¿� ÐÒÍÔ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�� ���ÐÐ�
ÀÇÇÏ� ¿ÑÚÌ� Ö¿v¿ÏÚÌ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÜËÇÜ� Ñ�À�ÑoÌ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ô¿È¿
ÍÔÐÍÌ��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�����ÐÐ��ÚÚÎÎÚÑ �ÍÌÒ�Ã¿�
v¿ÌÚ��ÍÌÑÍÌ�Ã¿� ¿ÑÚÌ�ÚÚÎÎÚÑ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÑÇÌ� |� ÐÍÏÍvÒÌ� ÉÚÏ�
À¿¿ÀÚÑÑ¿Ï��ÐÍÏÍvÒÌ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏ�

��±Ç�ÜvÜÏ� �ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÐÍvÍÑÍÔ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÒÍÊÊ¿¿vÚÌ�� ÒÍÊÀÒÌ
ÚÑÚÉÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÚÚÎÎÚÑ�

����������������������������������������������������������

����#�!��ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ooÏÑÜÊÜÜÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑÚÚ�

��
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 �ÌÒÍÔ¿� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ� ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏ � j Ò� ÌÜ�Ç�
ÊÇÜÌÌÛÇÉ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ��Ê�ÏÃ�ÔÎoÑoÌÜ��ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÜ�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ� ÑÇÉÐÇÜy�� !�©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� �Ê�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ
Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï�

"�ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿� ÑÒÂÒ� ÂÚÌÚ¿Ì� Ð�ÀoÈ%� |
©ÇÌÇ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� ÉÜÊÜÌ� �Ê�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂÚÌ� ¿ÑÚÑ�
Ñ¿ÏÂ¿� ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿v¿�� �������Ë¿� Ü�ÇÂÇ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� j±ÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿�� Ò�|��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�Í�Í�ÒÒÑ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÚ�É�Ï��Ð�v�ÀoÑy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ
¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%�

��� Ò�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì��ÐÍÌÌÍ�§ÇÐÒ�
�Ò�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�Ö¿vÚÈ¿Ì��ÑÒÎ�
Î¿ÉÉ¿�À¿Ï¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÊÍÃÎ¾ÐÌÎ�Ðn�ÛÛËÛ

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÑÚÊÚÑÑ¿Ì�Ç�ÇÌÌÜÏÜÜÏÇ��©ÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ð�Ã¿�Ó¿�
ÏÇÐÄÈÚ�ÉÚÑÑ¿�ÇÏÍÃÇ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����ÊÍÏ�ÉÜÊÜÌ�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ 

�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ¼Ì� É�Ì�voÌ�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿� Ð¿Ñ¿¿À¿É�
ÉÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ!�¼Ì�Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ��ÉÇËÇÌ�ÑÒÂÒÌ�É�ÏÀ�ÉÉ���ÃÛÇ�
Ö¿ÔÖÚ�±¿�¿Ï¿�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�o�ÏÜÑÜvÇÌ��¯ÇË�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÜÜ�
ÌÇ�Ñ�ÊooÏ�É��oÊÊÜÌÜÏ�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%� Ç�ÇÂÇ�Ñ�ÊooÏÀoÑ�Ð�Î�ÃÒÒ�
Ñ�Ê��À�ÎÎoÑ�Ð�Î�ÃÒÒ%�

���§ÇÐÒÐ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì � �«ÇÇÂÇÌ
ÑÍvÍ� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï�voÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� «ÇÜÔÜ� ÃÇÌ¿ÏÇÈÃ¿� ¿v¿Ê¿Ì
É�ÏÃ�Ïo���

���«¿ÌÌÛÚ¿Ñ�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ �� Ò�ÉÇË�Ë�ÐÐo�ÌÜ��ÉÇË
ÐÒÏÒÂ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜÌÜ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
� �ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��ÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜ�

ÌÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÜÌÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÇ����©ÇÌÇÌÇ
À¿ÏÚ�Ð�v��ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�

�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

�!���ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÑÜÏ�� ÃÇÇÏ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ � ��"�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� «ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï� j©ÇË� ÜËÜ
ÒÀ¿È¿� ÍÈÍvÍÏ� ÍvÍ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿ÉÉ¿� �ÊÊ�voÌÜ�� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� ÉÇÌÇ� ÍÈÍ�
vÒÌ�ÚÊ¿Ì��ÒÀ¿ÈÚÌ�ÒÃÛÒÍÏÒÌ�Ð¿Êv¿¿ÑÚÌy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�



«�¯©���

���

���°ÜÑÑÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿Ï¿ � ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿Ï¿� ÍÈÍÔ� ÚÊÀÚÑ¿� Ã¿�
�Ê�ÏoÂÜÏ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÍvÍ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿v¿!����ÇÉÉÇÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÏÚ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜËÇÜ�ÍvÍ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿ÉÉ¿��ÊÀoÑÜ!�o�oÐ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ��� Ò�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÐÜÑÑÇÜÌ
ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��Ô¿È¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÍvÍ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿v¿��ÑÑÍÌ
À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� �ÊÀoÑÜ�� ���ÌÍÌ� ÑÇÊÊÇÇ� ÉÜËÜ
ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�ÍÈÍvÍ�ÀÒÍÊÒÍÈ%�°ÜÑÑÇÜÌ
ÉÇÌÇÌÇ�ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÜÑ��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�� ÇÑÇÌÑÜÌ� ËÒÌ¿vÚÑ�� ����ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÇÌÌÜÔ�
ÑÜÏÇÌÜ�� ÍÈÍÔ� Ã¿� ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÜÏÂÜ� Ã¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿ � ´¿Ê�
Ê¿¿��¿�À¿¿Ï��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�����ÑÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ
ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�«ÍÇÐÄÈ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�¿¿ÔÎ¿�
Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%�±¿�¿Ï¿�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�Ñ¿Ê¿ÔÑ¿Ì�«ÍÇÐÄÈÂ¿�j«ÇÌ�|
�ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿Ñ¿��§Ð¿¿É�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍ�
Ê¿ÀÚÌy� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÇÌ%� � �©ÇÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô�� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�� ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÐÚÚÐ�
Ñ¿Ï¿vÚÑ��

¨ÛÎÆÛÏÐÛÎÐÛË�Ï¾¾Ê¾Ç�ÏÑÌÉÐ¾É¾¾ÓÐ¾Î¾

�!�©ÇÌÇÊÜÏ� Ë�ÉÉo�ÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÊÊÜÜÌ� ÑÒÏÀÒÑ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�
Ñ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÖÒÂ¿�
�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ ��©ÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ð¿¿Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�"�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ � �©ÜÏÇÜÐÑÜÏÑÜÌ�Ð¿¿Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�
Ñ¿Ï¿�|�j§�ÇÑ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�� ÇÇÏ�ÜÏÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿¿Ï�|�ÀÇ�ÇÂÇ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ!�����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿vÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔ�
ÔÇÑÑÜÌ�� ÇÐ� ÃÒÒ�¿vÚÑÑ¿Ì�� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� �ÈÂoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÌ¿Ì�� ÉooÐ�
ÉoÌÜÌ�ÉoÃÜÔÔÇÌÜÌ�À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿y�����ÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÇÑÇÌÇÜÔÜ
ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ� ÉÜÏÇÜÐ� |� j¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ�� ÀÜÈÜvÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿y�� Ò�ÇÉÉÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÉ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÉÜÏÇÜÐ�ÐÒÍÔ��

���°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�ÜÎÎÇÑÜ �� ÜÏÑ�Ð�Î��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��j±¿�¿Ï¿�ÀÇÇÏ
ÜÏÜ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÐÒÍÔy�ÃÇÜÌ�¼Ì�Ö¿ÔÖÚÌÚ�ÜÑÑÇ������©Ç�
ÌÇÌÇ�jÀoÑoÌ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌÜÌ��ÀoÑoÌ��ÈÀoÑoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì��Ào�
ÑoÌ� ÃÒÒ�¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�� ÀoÑoÌ� ÉooÐÎoÑoÌÜÌ�ÉoÃÜÔÎÇÑÇÌÜÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÎÚÑy�ÒÍÌÌ¿�jÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÀÚÑÚÌ�ÜËÇÜ��ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÑ
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑy�� Ò�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÑÜÜvÜÏ��ÀÜÊÜÔÑÜÜvÜÏ�ÑÒ�¿ÔÑ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ��
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���©ÇÌÇ��ÈÃ��ÔÑoÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒÐ ��¼Ì�±¿�¿Ï¿
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿v¿�ÐÒÍÔÔÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� Ò�ÉÜÌÌÜ�ÉÇË
Ã¿�Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿v¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÆÊ�±ÌÉ¾Ç%

���±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÑÜ�ÑÒÏ¿Ì��§ÇÐÒÐ�Ð¿ÊÂÚÚ�ÜÎÎÇÑÜ ��°Í�
ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÑÍvÍ� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿ÏÚÈ%
���£¿ÁÇÃ�ÀÜÈÜÑÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÜÀÜÜÑ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ËÇÌ�±ÍÈÍËËÍÏ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ�oÉÑÜÊ�Í�ÍÐÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ
Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� «ÇÌ� Ò�¿� �ÑÑoÀÜÏ� ÍÊÍÏ� ÃÇÜÀÇÑÜy
ÃÇÜÌ��� �ÌÍÌ�£¿ÁÇÃ�ÀÜÈÜÑÜ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒ�
ÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�©ÇÌÇ�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%�

¬ÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇÌÇ�o�ÏooÌÜÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÜ�
��!�°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÐÜÏÜÌÇ��� |� ÃÇÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÃÛÍÌÒ� o�ÏÜÎ�

ÎÇÑÜ��|�©ÇÌÇÊÜÏ�Ò�ÒÌ�Ñ¿�¿ÐÑ¿Ì¿ÏÚ���ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÉÉ¿�ÒÏÒÈÃ¿Ì¿ÏÚ�
�"�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÇÌÌÇÉÇ�ÜÏÜÜÉÉÜ��Ë¿Ê¿¿�Ú��¿�À¿ÐÑÚ��ÍÊÍÔÔÍ�ÍÊÍ�
ÏÍÏÒ�Ð�ÀoÊooÊÊÜÏ!����ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÒ�ÔÍÏÍÌ�ÐÇÜÖÖÇÊÜÏ��ÃÛÍÌ�É�Ï��
ÏoÂÜÏ��Ï�o�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÍÌÍÌ�Ú¿ÏÑ¿Ì�Ú¿Ï�ÀÒÏÒÈÂ¿
ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ��

¬ÁÂÌÌ¿Ì�ÏÆÛÎÐÆ¿ÛÐÛ

���§ÇÐÒÐ� Ô¿ÏÖÚ� Ño�ÜÏÜÏ� Ç�ÇÑÑÜÏÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÍÊÍÏÍÌ�� ÍÌÌÍ� Ô¿Ï�
ÖÚÌÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÒÂ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÜ��mÂoÐ�À¿¿ÈÃ¿Ï�À¿�¿¿Ë�Ô¿ÏÖÚÌÚ
ÒÉÎÒÑÑ¿Ï¿������Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ�
ÇÉÉÇ�ÀÚÑ¿ÏÔ¿È�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�ÉÚÊÚÏ�ÂÚÌ¿�Ño�ÜÏÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÏÃÛÚ�
ÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÀÒ� ÃÛ¿Ã¿�Ú� ÍÂÃÍÍÀÍ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ô¿ÏÖÚ� ÒÂ¿Ï
Ç�ÇÉÉÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÜÊÀÜvÇ� ÒÉÑ¿�� ��� ¿ÏÚ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÍÏÃÒÉ
Ô¿ÏÖÚÊ¿ÏÚÌ� ÒÉÎÒÑÑ¿Ï¿�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ¿È¿v¿Ï� ÜÏÜ
ÑÇÇÈÜÏ�ÉÚÏÚÚËÖÚÉ�Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�ÍÊÍÖÖÒ�ÒÉÑ¿��

�nÐÛÎ�Ñ�ÑÈ�¿ÛÉÆÛÉÛÎÛ

±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÏÃÜvÇÌÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ©�Ï

ÜÏÜ��Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÈ��Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÑÒÑÒÒÊ¿ÏÚÈ��

����������������������������������������������������������

����#�!�»�ÛÕ�ÚÈ�ÈÙÚÈÕÈØã�|�ÄÁÏÄÈÃÜÏ�Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ�Ò�ÒÌ�Ð¿¿Ê�ÀÚÊ¿¿Ñ�|�Ñ¿�

ÊÇÓ�|�ÉÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�o�ÜÊÊÜÏÜ�
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��� Ò�Ðo�ÉÜÌ�ÑÒÑÒÒÊ¿ÏÚ�É�Ï�voÌ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ��|� Ò�À¿ÏÚÑ¿��Ë¿ÌÌ¿�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ñ¿¿Ð�ÍÏÎÍÑ�ÂÚÌ¿��ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ÌÚ¿v¿��

��ÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�Ñ¿ÔÐ¿Ì
ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��®ÄÑÏ��§¿ÉÍÁ��§Í¿ÌÌ�ÒÍÌÌ¿��ÌÃÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�¿ÑÚÌ
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍv¿Ï ����§ÑÇ�Ô¿�¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�²ÍÌÌ¿�ÇÑÇ�ÑÒÍÊ¿Ï¿�ÖÒ�
Â¿�¿¿ÀÚÑÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÇÊÜÀÇÑ%�  ÜÊÇÜÑÜ� ÑÒÂÒÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇË�Ã¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÜ��oÉÑÜÎÎÜÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|���mÂoÐÑÜÏ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ì��jÀÒ�«ÇÌy
ÃÜÌÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ¿ÊÀÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� oÉÑÜÑÇÜÔÑÜÏÜ��  �¶ÒÂ¿�
�ÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿vÚÌ¿Ì�ÐÜÏÇÇ�ÑÒÏÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÒÍÊÒÈ�
À¿Ñ�ÀÒÍÊÒ� �ÍÊ�À¿ÏÚÑ¿�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ���ÐÐ��Ã¿�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� !�¬ÍÏÒÍÑ� ÌÍÏÒÍÑÒ�� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
�Ï��ÑÒÏÒÍv¿!�ÍÌÍÌ�Ë¿Ì¿Ì�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊÒÑ¿ÊÚ¿v¿��ÐÒÑ�ÑÒ�
ÏÒÍv¿�� ¿ÈË¿Êv¿Ì� Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿v¿���  Ò� |� Ñ�ÏooÏ� Ñ¿ÊÚÚ� ÉÇÇÏÇÇÑÜ
ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�

"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�É�ÏoÌÜ�ÐÚÊÃÛÚ���¼�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì
ÃÛooÊÂÜ� Ñ¿ÏÃÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÉÚÏÀÚ¿ÔÑ¿Ï¿!� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ
ÑÒÐÎÒÑÑ¿Ì�� «ÇÇÂÇÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÏÚ�� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚÊ¿Ï� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÔÔÒÑ�� ���Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÉ
ÉÜÊÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜÔ�����¼�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÃÛooÊÂÜ�Ñ¿ÏÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÑÒÂÒ�ÜÑÜ�
ÀÇÑ�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ë¿���Ñ�À�voÑoÌ�ÐÚÌÌÛÚË¿���ÍÊ�Ö¿¿ÐÉ¿�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÒÍÔ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�Ã¿��ÍÌÒ�ÜÑÜÜÏÇ��|�ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� Ð¿�¿ÏÚ¿v¿�� ���²À¿È� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�� ¿v¿� ÍvÍÑÒÌ� �Ê�Ï
�ÊooÂÜ�¿ÌÌÛ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜvÜ��ÍvÍÊÍÏ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÌÒÍÔ�
Ñ¿Ï¿�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� �Ê�ÏÑo�ÔÑÜÏÜ�� ���«ÇÌ� ¿¿ÑÚË� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÉÇ�
�Ç�|�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿�

¨ÛËÛuÛÏ�¿ÑÌÉÑÌÓÐ¾¾Ó�ÑÉÑÑ�ÏÌÎ�ÊÑ�

���ÑÑÍÌ�£¿ÌÇÇÊ�ÎÏÍÏÍÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ����jÇÖÖÇ�
ÑÜÔÐÇÈÇÇ� ÐÇÃÛÇ�Üy� Ô¿ÌÌ¿� ÑÒÏÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÒÏÀÒÑÒÌ

����������������������������������������������������������

����#!�¨ÑÔÈÓ�ÈÕ�ÙÈ�ÈÓÈÕãÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���¬ÈÕÐÐÓ�×ØÖØÖÒ��Ú��Ò�Ø�Õ�å××ÐÚÐÕ�ÒÛØÌÛÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��Ë¿ÌÚ�¿¿v¿¿ÖÖÚ�Ð�ÎÉ���ÈÃo�ÔÑoÌ���ÍÖÖÍvÍ�§ÒÃÄ�
Þv¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿v¿�ÉÒÍÑÑÒÌÌ¿Ï!����ÉÇË�ÃÛÇÜ�oÏÃoÂÜÏ�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÑ�|� ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÚÊ¿� ÑoÐÎÜÑÇÌ!� ���ÉÇË� ÔÍÌÒÒÂ¿� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑ� |� ÐÍÌÒÌ� ÚÊ¿� ÜÏÂÇÊÊÇÀÜÑÇÌ�� � �º¿Ï¿Ô¿Ì� Ã¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÍÊ
ÉÜË�Ü�Í�ÍvÍÐÑÍÍÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿��ÜËÇÇÈÃÜÜÔ�ÍvÍÊÍÍÔ�ÇÈÜÊÜÏ�
ÂÜ���!�Ê�ÉÒÍÑÒÒÂÒÑ��ÉÚ�Ú��Ú�ÉÜË�Ü�ÑoÀÜÐÎÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�o��
�"�Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�¿ÈÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÖÖ¿¿��¿
ÃÇÜÏÇ�ÀÒÍÊ¿�ÇÊÇÉ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÒÑÒÏv¿Ì¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿�
v¿�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÑÇ� ÉÜËÇ� ÉÚÊÂ¿ÎÎ¿Ñ¿v¿� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÇÌÖÜvÜÈ
ÜÑÑÜÜÔ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÜ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÇÑÇ�ÉÜËÇ�ÉÚÊÂ¿ÎÎÚÑ¿�

���ÖÖÍvÍ� ÉÇË� ÜËÜ� Ü�ÇÜÔÜ� j©�Ïo��� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ë¿ÌÌ¿� À¿¿Ï�y
ÜÀÜÑÜÏ� j©�Ïo��� ÍÌÌÍ� À¿¿Ï�y� ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊÒ��
���°ÚËÚÈ¿� ÔÏÇÐÑÍÐÑ¿Ï�� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�� �Ï�� ÑÒÏ¿ÌÌ¿Ï�� Ñ¿�
ÀÚÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ¿ÊÀÚ��¿� oÉÑÜ�
ÑÜÜÏÇ�� ¿Ï¿¿Ð� Ð�voËÜÏ� ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ� É�ÏÃ�Ïo�ÔÑÜÏÜ�
���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ��� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÉÜÎÐÜÜÑÇË�

¨Æ�Æ�±ÌÉÑË�ÈÛÉÆÆÐÛ

���Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��jÉoÌ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��Êo�vÜ��ÚÈ
ÐÚÏÃÚÂÚÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÀÒÍÊÒÍv¿�����Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï�ÐÒÒÊÊÒÍÔÑ¿�
Ï¿��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐÑÜÏÜ�¿ÈÂÚÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿y�����ÍÖÖÍvÍ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐoÃo
Éoo�oÏÜÌ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÒÈÃ¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ïo�ÔÑÜ�
ÏÜ�� � �©ÇÌÇ�� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÚÚÑ¿Ê¿¿Ì�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� Ño�ÏÑ� ËÒÌÌÒ�
ÂÒÑÑ¿Ì�� ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ò�ÒÂÒÑÑ¿Ì� ÜÈÜÑÜ� Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ� ÔÍ�
ËÒÈÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÚ¿v¿�

�!� Ò� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ� ÔÍÊÍÀÒÏ� Í�ÍÐÑÒ� � Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÐÚËÌ¿¿Ì�� ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÏÜ� ÀÚÂ¿Ì� Ñ¿vÚÐÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ð¿ÈÚÌ
ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ���"�Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ��ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊ¿Ì
ÜÏÜÏÇÌ�É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ �ÍÊ�¿¿Ñ¿
©ÇÌÇ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ��¿¿��¿�ÉÜÊÀÇÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
ÐÒÀÒ� É�Êo�ÌÜ� ¿¿�¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ÀÒ� ÜÎÎÇÑÇË� À¿ÏÚÑ¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�
���°ÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÍÊ¿�ÐÒÍÔ�ÐÇËÜÊÇÈÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚË
ÐÇËÜÊÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�²ÛÖÚÛÛËÛÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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¨ÆËÆ�ÈÛÉÛÎ�ÈnËÛ�Â¾��Õ¾¾�¾�Â¾�¿ÆÉÉÆ¿ÛÐ

���Ê�ÉoÌo�Ã¿��Ö¿¿�Ú�Ã¿�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ �Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ��²ÍÊ¿�Ã¿v¿ÌÚ�|��v¿Ñ¿�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÏ�����ÌÍÌ�ÐÜÏÜ�
ÌÇ���ÐÜÏÂÜÔ�ÀÒÍÊÒ���±¿�¿Ï¿v¿�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ�� �ÍÊ�ÉÜË�Ô¿�¿Ì�ÑÇÇ�
ÈÜÌ�ÉÜÊÜÏÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�����©Ç�Ç�¿È¿��¿�ÑÒÏÒÌ¿ÏÚÂ¿Ï��ÃÛÇÜ�
ÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ� Ö¿v¿ÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÐÍÏÒÃ¿Ô
ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��¿¿Ì�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÂ¿Ï�jÐÜÏÂÜÔ�ÀÒÍÊy�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚÌ
ÑÜ�Ü�ÀÒÍÊÒÍv¿�����ÌÍÌ�ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊÃÛÚ� �ÃÛÇÜÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�Ô¿�¿Ì
Ñ�ÌÌ�ÏoÌ� |� ÉÇÜ�Ü� ÃÒÒ�� ÑooÌ� o��oÂÜÏ� ÃÒÒ�� À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑÚÚÏÚÌ
Ð¿v¿Ì¿� ÃÒÒ�� ÀÇÇÑÜÏ� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÃÒÒ� ÉÜÊÜÏÇÌ� |� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�
����ÌÚ� ÜËÇÐÉÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ�� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊ¿¿Ï¿È�
� � Ò�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ �ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊÃÛÚ���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

§ÉÉÇ� ÉoÌoÌÜÌ� ®¿¿ÐÔ¿� ÒÍÌÌ¿� ©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ� ÐÒÍÔ� ©ÇÊÇÜÎ
ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍ�

ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�§ÇÐÒ�Ò�¿ÊÀÚÌÌ¿¿Ì�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��Ê�Ï�Ï�¿ÊÀ¿�Ú�É�Ï�
Ã��ÀoÑÑÜÏÜ����� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÜÏÜ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÑoÀÜ�ÇÌÌÜÏÇËÇÜvÇ��
¿ÌÚ�ÌÍÏÒÍÑ��Ï��ÑÒÏÒÍ���|�ÃÇÜÌ�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

 ÆÒ¾ËÆÝu¾�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾�ÙË

��§ÇÐÒÐ��¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��¿Ï¿��Ú¿ÏÚÚÂ¿�Ú¿ÊÃÛ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ
°ÇËÍÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÀÇÇÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
ÉoÌÃo�ÐÚ¿Ì¿Ê¿¿Ô�ÚÏ¿¿Ð�Ì¿ÏÃ���ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ�Ç�ÇÑÇ�ÑÒÑ¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ!� ÒÍÌÌ¿�� ÍÊ� Ç�ÇÑÇÌ� ¿ÊÃÛ¿Ñ¿Ì�� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÚÑÚÌ
©ÇÌÇ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÉÒÎÎÒÑ¿�

��°ÍÏÍÔ� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï� ÍÌÑÍÌ� ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÉÉÇ� ¿Ï�
ÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï � � Ò� ÑÒÍÔ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÍÏÍÐÉÒÍÑ¿È%� |� ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |
��§ÑÇÌÇ�oÐ�ÐooÐ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÑ¿Ì����Ã¿�Ñ¿ÔÐ¿�ÐÚ¿Ì¿v¿�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì��ÃÛ¿�
Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ño�ÜÑÇÜÔÔÜ�Ð�Î�ÜÑÜ���²ÍÌÌ¿�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�Ð¿�¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#���v�å�ÙãÓÌäã��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#��µÈØÌ�|�§ÌÃÇÞ�ooÌÜÜÈÇÑÇÑÑÜÌ�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�ÉoÌÃo�Ë¿¿Ð!�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑ¿

É�ÎÎ�ÑoÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÚÂ¿�Ô¿ÎÎ¿ÔÑ¿ËËÚÑ�¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ��ËÏ¿ËÍÏÚ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�ÐÚËÌ¿�

v¿Ð�oÏo��Ñ¿¿Ð��Ç�ÇÑÑÜÏÂÜ�ÉÒÑ¿Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï¿�

������#��vÙ�ÙxxÙ�ÌÐÕÈØÐÑ�|�oÊÜ�ÇÑ�ÀÇÇÏ�ÐÚÊÊ¿¿Ô�Ô¿ËÌ¿�¿�
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���©ÜÀÇ�Ç��� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÍvÍ� ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÜvÇÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�©ÇÌÇ�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÃÍ�ÜÀÜÜÑ�� �£Û¿Ã¿�Ú�
Ê¿Ï� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� �Ïoo� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÍÌÍÌ� Ô¿�¿Ì� À¿�
v¿ÏÃÚÂÚÑ�Ã¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÍÔÔÒÑÒÌ�Ð�Î!�ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍË�ÐÒÍv¿�� !�©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÉÚ¿�
È¿ÏÚÌ� Í�ÍÏÃÍ � «ÇÌ� ÜÎÎÇÌ� Ô¿Ï¿ÊÊ¿ÏÂ¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÀÜÊÜËÌÜÜÑÜ�
"�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�Ô¿ÌÌ¿
Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÜËÇÜ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�¿ÔÑÚÊÊ¿�ÑÒÏÒÍv¿��

¦ÑÂ¾�¦ÏÈ¾ÎÆÌÐ�Ð¾�Ë¾ÎÙÙÐ¾

���ÌÒÍÔ¿� §ÒÃ¿� §ÐÉ¿ÏÇÍÑ�� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�
§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÜÏÇ��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�À¿ÏÀÚÑ¿�����©ÇÌÇÊÜÏ
Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� o�ÏÜÌ�� Ô¿ÏÖÚÌ¿Ì� Ñ�Êo�Ô� ÀÒÍÊ¿Ì� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
§ÒÃ¿� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÜÜÏÇ�� ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ� ÑoÂÜÌÇ� É�ÏÃoo
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

¾¾ÏÓ¾u¾�¿ÛÉÛÊËÛËÆÆ

���©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�Éo�
ÌoÂÜÏ�|�®¿¿ÐÔ¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�À¿Ï¿¿Ì�ÍvÍÑÒÌ��Ê�Ïo�ÔÑÜÜÔ�ÉoÌÌÜ�
ÏÇÂÜÏ�|�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì ��®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÌ�Ô¿ÌÌ¿�¿�Ú¿Ô�
ÔÚÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿��|� Ç�ÇÂÇ�À¿Ï¿Ì�ÀÜ�
ÊÜËÌÇÜ�ÜÑÇÀÇÑ��

���§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÌ�ÚÚÎ�
ÎÚÑ¿ ��©ÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿ÏÚ���ÍÌÌÍ�ÉÒÎÐÒÒ��¿�ÒÒ�À¿�¿Ì�Ç�ÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ
É�ÏÐo�ÔÔoÑ!�ÉÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�����Ô¿ÌÌ¿�ÉÇÇÏÜÏ�Ã¿��ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÐÜÌ
ÃÛÇÜÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�jm�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�®¿¿Ð�
Ô¿� ¿�ÚÌ� ¿�ÚÚÏ� ÔÍ�Í� Ô¿ÌÌ¿ÑÚÌ� ÚÈÚÑÑ¿Ï¿Ïy� ÃÇÜÏÇ��� ���ÖÖÍvÍ
ÉÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�¿Ì¿¿Ì�ÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�o��Ü�À¿¿Ï�ÉÇÜ��
ÉÒÍ��ÔÍ�Ò�É�ÏÃ�Ïo�vÜ�� Ç�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÍ�ÀÜÊÜËÌÜÜÏÇ���

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿!�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÜÊÜÌ��©Ç�
ÌÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÀÒÊ¿Ì��Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�»�ÆÁÆÐÐÛË�¿ÆÆÎÂÛÏÈÆÐ�ªÆÆÁÆË�Ð¾�Ë¾ÎÙ¾u¾�

� �©ÇÜ�Ü� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇ� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÀÇÑÜ���!��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ì�¿�¿¿Ì�ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇ�
ÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÉÇÑ��«ÇÇÂÇÌ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ��«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��
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�"�©ÇÌÇÊÜÏ�� ÍÌÑÍÌ� ÉÒÏÒÑÒÈ¿Ì�� ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ � �Ê� ¿Ë¿
ËÇÌ�ÀÒÍÊÒÍË�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏ� Ç�ÇÑÑÜÌ� ÒËÌÛ¿¿Ì� ÐÇÇ� ÍÊÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç�
²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÉÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ���©Ç�Ç
²ÍÊ¿��©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏ��ÍÊ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ �ÉÇÌÇ�ÍÊÍÔ�Ã¿
Ñ�Ï��À�Ñ�v��ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

�����ÚÚ� ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿Ì� ¿Êv¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÑÍ�ÒÑ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ� ÇÑÇÜÌÌÜ � �ºÊ¿Ì� ÐÇÜ��� ÀÒ� «ÇÌ
¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���ÌÑÍÌ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ��À¿ÏÚ�ÍÊ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� |� À¿Ï� ÃÛÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÍÔÑÍÏ�� °¿�¿� ©ÜÐ
±ÚÊÚ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ� «ÇÌ� ´¿¿ÌÚË�� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ 
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿�¿�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ç�ÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ
¿ÌÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì�|�ÇÐÎÜÎÎÇÌ��

����ÈÔ¿Ê�ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ�ÚÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÛÓÐÛÛuÆË��Ð��È�Înn

�� �¼�ÇÂÇ� À¿ÏÚ� ÀÒ� ÑooÌ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÇÜÔÔÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|� ¿ÏÚÑ¿�j«¿ÌÚÚ�ÚÑÚ�ÐÒÒ�¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�oÏo��
Ñ¿Ï¿¿�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿y�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�� �!�ÌÑÍÌ�
ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�É��oÑo�voË��

�"�®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ � � ¿ÏÚ� Ã¿� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÀÇÑÑÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�
ËÇÌ�ÑÜÈÇÜË�ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÀÒ�ÑooÌ��À�ÑooÉ
ÇÉÉÇÑÜ�Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿���

���®ÄÑÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÇÑÇÈÜÌ�ÉÒÑÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ 
�¼ÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� �Êo�Ë� Ã¿� Ç�ÇÌ�� ËÇÌ� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ë
ÐÒÍv¿���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

¡ÃÒÏÆÊ¾ËÆÝ

���¢ÄÓÐÇË¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� À¿Ï¿Ì� o�ÜÌ� ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜ�
ÏÇ��Ü�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÍÊÍÏÍ�Ño�o�������§ÑÇÜÌÌÜ�®ÄÑÏÚ��§¿ÉÍÁÚ�ÒÍÌÌ¿
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§Í¿ÌÌÚ�ÇÊÃÛÜ�À¿Ï¿Ì��ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿ÈË¿�ÚÈ¿Ì��ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿Ì�À¿Ï�
ÀÚÑ¿������£ÒÒ�¿Ë��Ê�Ï�ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÃ¿!�Ü�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÍÊÍÏÍ
Ño�o���ÒÑÒÈÒË¿����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÑÇÜÌÌÜ�ÇÌÌÇÌ�ÃÇÜÉÇ�À¿Ï¿�Ño�ÜÜÑ��ÐÇÏÂÜ�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ��ÀÒ
Ö¿¿Ð�� Ð¿Ñ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒËÌ¿Ì� ¿¿�¿ÏÚÂ¿Ï� É�Ï�
Ã���Ì�o�ÎoÑÜ�������ÁÁ¿���v¿¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�¼ÈÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�À¿�
ÏÚÑ¿� ÉÚ¿ÊÊ¿Ï��  Ò� ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ� Ç�ÇÑÇÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÑÒËÒÌÌ¿Ï�
Ê� ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ� É��oÊÀoÌÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�� ¼Ì� É��oÊÂoÌÜÌ
ÀÒÍÊÊÒÌ��

� �ÌÑÍÌ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿Ê�
Ê¿Ï¿���°ÇËÍÌ��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿vÚÌ�ÃÒÒ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�®ÄÑÏÂ¿��|
¼Ì�ÀÇÇÏ�Ö¿¿Ð�ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊÃÛ¿�Ño�ÜÏÇ��ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿�ÃÒÍ%��!�²ÑÒÈÒ�
Ë¿��� ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ� ÑÒÊÒÈ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�o��� ±ÚÚÌ� ÐÜÏÂÜÔ�� ÜÑ�Ô¿¿Ì
Ë�ÊÑ�Ô��� �"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÜËÇÜ� ÑÜÈÜ�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� Ô¿ÑÚÊ¿¿Ì
o�ÎoÑÜ�����±�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��Ô¿ÊÑ¿�¿Ê¿Ï¿
Ú¿Ï¿¿Ì� Ô¿¿Ê¿Ì�� ÜËÇÜ� ÒÑÒÈ¿� ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÍÌÍÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

���m�oÐ�Ñ�ÂoÊoÌ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÉÜË�Ã¿�ÒÑÒÈ¿��ÐÚÌÌÛ¿Ì¿
ÐÚÑ¿vÚÑ�ÃÒÒ%� oÑÑÜ��ÉÜË�ÉÜÏÃÇÇ�ÉÜÊÊÜ �©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÀÒ� ¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿ÔÑ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÜÌ� ÜÏÜÏ�� ���±ÒÏÒ��� À¿ÏÃÚÀÚÑ�� ©��
Ïo���«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÐÑÑ

���°ÍÌÌÍ��©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��§ÒÃ¿��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï��ÐÍ�
ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÚÚÎÎÚÑ� ÀÍÊÍÑÑÍÍÔ�o�ÏÀÜ�
ÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÐÇÀÇÑÑÜÏÜ�����±¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ
�ËÇÌ� ©ÇËÇ� ÒÒÏ¿¿ÀÚÑÚË� |� ÍÊ� §ÇÐÒÐ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì
ÚÊ¿Ì��ÜÏÜÊÊÜÜÔÑÇÉ�Ë¿Ì¿Ñ¿Ì�ÇÊÃÛÜÜÏÇ���ÃÇÜÌ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÜÑÜ�
���§ÒÃ¿� ÉÜÊÜÜÑ� Ã¿�� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÉÜÊÜÌ � �¯¿ÁÁÇ�� ¯¿ÁÁÇ��� |
ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉooÐÉÜ�ÒÒÏ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����©ÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ð¿À¿
Ño�ÜÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿��� �ÌÌÍ�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�À¿�
Ñ¿�ÚÌ� Ô¿À¿� Ñ¿ÏÃ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÉÒÊÒÑÒÌ� ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ� ÀÚ�¿
Ã¿ÈÀ¿¿ÀÚÑ¿�

��!�¼�ÇÂÇ��ÍÏÍÐÎÒÍÈÒ�ÑÒÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÜÔÜ�ÀÍÊÍÑÑÍÌÍÌ�o�ÏÀÜ�
ÊÜÌÜÌ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��
�Í��|��"�´¿Ð�ÉoÌ�¿¿ÈÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÑÜ�
ÏÇË��ÍÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
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ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��� ���ÌÒÍÔ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� À¿ÏÚ� ©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÀÚÏ¿v¿Ì��ÉÒÍÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

��� ÇÇÏ� ÜÃÜÏ� ÒÍÊ�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÜÑÇÌ� ÔÍÊÒÐÑ¿Ì¿Ì� ÜÏÇÌÜÌ� À¿Ï¿Ì
©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚÐÎÚÑÚÌ�� ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���²ÍÊ� ÔÍ�
ÊÒÐÑ¿ÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��ÐÚÂÚÌÌÛ¿vÚÌ�ÉÒÍÎÎÒÑ¿�

¯ÆËÃÂÎÆÌ��¾

���§ÇÐÒ�Ò�¿ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�oÊÜ�ÇÑÑÜ�
ÏÜ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� À¿ÏÚ� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�
���®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÏ¿¿vÚÌ¿Ì� À¿ÑÚ�¿Ì�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÐÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿!�ÍÌÌÍ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÉÉÜÊÜ�Ü�ÍÊÍÏÍÌ�
ÉÒÊÒ�ÒÌ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�ÇÑÑÇÀÇÑÜ�

����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÀoÑÑooÌÜ��§ÇÐÒ�Ò��Ê�Ï��Ïo�
©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÑÒÍ�Ò� É�ÏÃoo� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿� Ã¿�� ÀÒÊÀ¿�
Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ��� ÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì� ÑÒÍ�Ò�
ÊÒÒÏ¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿ÏÚ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÊÊÜÏÜ�

� �°ÍÏÍÔÑÍÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �!��©ÇÌÇ
ÀÒ�ÃÛÍÌ�ÑÒÎÎÒÑ�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿Ï¿ËËÚÌ��oÐ
ÔÍÌÒÂÒÌ¿Ì� ¿ÑÚÌÚ�� ÃÛÍÌ� ÑÒÎÎ¿Ñ¿vÚÌ�� ÑÒÑÒÍvÒË� ÃÇÇÏÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ
ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ����"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÒ�Ã¿�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌÌ¿Ï�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�Ð�Î
ÑoÀÜ�ÇÐÎÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ�

����ÏÔÇÄÏÄÈ�ÍÏÑÍÉÒ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��§ÇÐÒÐÑ¿Ì ��¼Ì�ÑÍvÍ�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌ%� |� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� |� ¼ÈÇÂÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÀÒ� ÑÒÂÒ
ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿ÏÚÈ%�� ���©ÇÌÇ� Ð¿�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿À¿Ñ¿v¿�

�ÏÔÇÄÏÄÈ�ÜÀÇÇ�Ê¿ÎÎÚÈ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�´ÏÇÐÑÍÐ�|
�ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�¼Ì�ÃÒÍ%�

����«ÇÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ¼�ÇÂÇ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� °oÃo� ©ooÐ�
ÑÜÜÔ�±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ô¿È¿�Ñ¿ÏÃÚËËÚÑ¿ �� Ò�ÉÜÌ�
ÌÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒÍ�ÒÑÒÂ¿Ï�ÜÀÇÇ�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÀÚÑÚÈ%����¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍ�
ÊÒÌÌ¿ÏÚÚÌÚ�Ç�ÇÑÑÇÂÇÑ��ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿vÚÑ%�

 ¿ÏÚ � �©ÇÌÇ� �Ê�Ï� ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���°ÍÏÍÔÑÍÏ
©ÇÌÇÌÇ� ÐÇÊÊÜÜÌ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÐÇÏÜÈÇÌ� Ð¿À¿Ì
À¿Ï¿Ì ��®ÏÍÏÍÉ��ÉÇË�ÍÔÐÒÀÒÑÒÌ�ÜÑ���|�ÃÇÇ�ÃÇÇ��ÐÇÏÜÈÂÜ�ÍÔÐÒÍ�
Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��ÌÑÍÌ�¿ÌÚ�Ö¿v¿ÏÃ¿Ï�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
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ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÛ

���®ÄÑÏ�¿ÊÊ¿Ï¿�ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÏÂÚÑ�
Ñ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ��� �ÇÑÑÜ�ÍÊÍÏÍÏ�®ÄÑÏÚ�ÐÚ�
ÌÚÈ¿Ì�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì ��¼Ì�ÜËÇÜ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�§ÇÐÒ�ÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿�
ÏÚ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

�!�� ÇÊÀÜÎÎÇÌ��ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÂÇÌ��ÈÃ��À�ÎÎoÌ���|�ÃÇÜÌ�ËÜÊ�
ÃÛÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ®ÄÑÏ� Ñ¿Ð� ÑÇÜÏÂÜ��Ü� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿!� ÐÍÌÌÍ� À��
ÑooÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

�"�¶¿v¿Ï� ÉÚÚÐ� ÉÇÌÇÌÇ� ÇÉÉÇ�ÇÌ� É�Ï�Ì�� ÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍ��Í 
� Ò� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ��  ��®ÄÑÏ� ÜËÇÜ� ËÜÊ�
ÃÛÜÐÎÇÑÜ�

¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿¿Ñ�ÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�Ô¿ÑÑ¿¿Ì�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ 
�¶¿ÔÖÚ��ÜÌ�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÍÊÍÔÑÍÍvÒÌ¿vÚÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇ�
ÌÜvÇÌ��°¿�¿vÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÀÇÊÊÜÏ���

 ���§ÑÇ�ÜÑÜÏ�©Ç�ÇÂÇÑÇÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�®ÄÑÏ�ÐÇÏ�
ÃÜÜÔ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�

 �� �ÑooÉ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�À�ÑooÉ�ÇÉ�
ÉÇÑÜ�Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿��ÃÇÜ�
ÀÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì��®ÄÑÏ�ÚÑ¿¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

ÆÉ¾Ð�ÆËËÆÁÛÎ

°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�� ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÀoÑÑooÌÜ� ËÒÐÑ¿Ì�� ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ� À¿�

Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÊÂÇÈÜÌ��®ÇÊ¿ÉÉ¿�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
���¼Ì� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ¿vÚÌ� ÃÒÍ%�� |� ®ÇÊ¿Ñ

ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�¼Ì�ÀÜÈÜ��ÜÑÑÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇÌÇ�ÜÊÀÜÔÔÜ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿����®ÇÊ¿Ñ�©Ç�

ÌÇÑÑÜÌ�Ô¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��¼Ì�ÑÍvÍ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿ÉÉÚÌÚÈ%�©�Ï�
À�ÉÉoÌ� ÃÒÍ� ¼ÈÇÂÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÜÊÀÜÔÔÜ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ%�
��Ê�ÜÏÜÜÏÇ��®ÇÊ¿Ñ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÜÌ�Ç�ÇÌ��§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ¿Ô¿�Ã¿v¿ÌÚ
ÑÒÂÒ�Ã¿�ÔÍÏÒÈÃ¿¿À¿Ñ¿v¿�

����������������������������������������������������������

����# ��¹È�È�ãÚÚÈÕ�ÌÈ�ÉÐÓÓåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�	
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�É�Î�ÎÁ��ÑÑÎÑÑ

�� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÌÍÏÒÍÑ� É�ÏÃ��ooÑoÌÜÌ� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÇÇÏ� Ô¿¿�
ÈÚÚÊ¿¿vÚ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�oÂÜÐÑÜÜvÜ�� �Ê�Ð¿v¿Ì¿�ÀÒÍÊÀÒÑ��Ï��ÑÒÏÒÒÂ¿
ÃÛÍÌÒ� �Ê�Ï�Ì�� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿¿ÈÚÊÊ¿Ì� ÐÚÑ¿Ï
¡¿Ï¿ÁÁ¿�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿��!�¬ÍÏÒÍÑ�®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�ÇÑÇ�oÂÜ�ÇÌ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÑÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

"��¼�ÇÜÔÜ�ÇÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÍÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿�
vÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�®ÇÊ¿Ñ�� ����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿Ì
©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�®ÇÊ¿Ñ�ÀÇÊÜÏ�ÜÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ
®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ�É�ÏÃ��Ì�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÇÉÎÇÑÑÜÏÜ�

����ÖÖÍvÍ� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÏ� ©Ç�ÇÂÇÑÇÌ
ËÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿ÀÚÌ%��|�ÃÇÜÌ�®ÇÊ¿Ñ�Ô¿Ñ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ���|�ÜËÇÜ�o�ÂoÊÜ�ÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
����©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ¿È%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�
ÌÒÍÔ¿� �ÐÐ�� ÐÜÑÜÏÜÌ � �©ÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏ� |� ©ÇÌÇÌÇ��� |� ÃÇÜÌ

o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���ÌÍÌ�®ÇÊ¿Ñ�ÌÍÏÒÍÑ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¡¿Ï¿ÁÁ¿�

ÌÚ�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÇÇÏÜÌ��Ê��
Ï�ÏÂ��ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

®ÆÊ�¿ÑÌÇÑËË¾Î¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÛÉÛÈ�Ì�ÌÏÐÌÉÉÌÎ

��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÚÀ¿ÏÚ¿Ð� ÑoÂÜvÜÏ� À¿¿Ï� Ô¿�¿¿ÏÚË¿v¿
ÇÊÃÛÜÌ��ÍÌÌÍ�ÀoÑoÌ�ÜÑÜÏÜÜÑÇ�ËÒÌÌÛÒÀÒÑÑ¿Ï¿!�� �Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÉÚ�ÚÊ
ÐÍÌÒ� Ð¿À¿� ÀÚÏ¿v¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÁÄÌÍÉ� �Ï�Ì�
Ñ�À�ÑoÂÜÏ� ÉÜÑÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�� �!�ÒÍÌÌ¿ � �§ÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� ÑÒ�
ÏÒÂÒÏ���|�ÃÇÜÌ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!��"�ÑÍÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì�Ñ�À�v��ÍÔÐÒÍÊ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÐÇÊÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�Ô¿¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ð��oÏÂÜÐ�
ÑÇÇ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���£ÒÍ�ÒÈÒÍÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÃÇÜÏÇ��ÉoÊoo�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÚ�ÚÊ�ÐÍÌÒÌ�ÒÐÑ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ
Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��Ê�Ï��ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�

¨ÆÎÆÛÏÈÛ�ÐÆÆÎÆÆ

���´ÍÃÒ�¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÌ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ�°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�©ÇÏÇÌÄ�
ÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�ÒÍÌÌ¿�¯ÒÓ�¿v¿Ê¿ÏÚÌ��§ÇÐÒÐ
ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ÐoÂÜÏÇÂÜÏ� Éo�ÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÇÐÒ�Ò� ¢ÍÊÂÍÓ¿v¿�� ÍÊ
¿¿Ñ¿�� ¿Ð�Ò�ÒÍv¿��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÂÜ�¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�����±ÒÈË¿¿Ï�
Ã¿Ï� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ç�ÜÏÃÜ� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�� ©ÇÌÇ� ÇÐÎÜÑÜvÜ�� ���§ÇÐÒ�Ò
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ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÀÇÑ�ÃÛÍÌ��Ñ¿�¿�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÜÜÏÇ��ÉÇË�ÑÒÂÒ�ÚÊ¿ÏÚÌ
ÀÚ�¿¿ÏÐ¿Ì�Ño�ÏÜÔ�ÀÚÏ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�oÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�� ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���±�À�ÑoÌ
oÏÃoÌÜÌ� ÀÒÏÒÈ¿� |� �§ÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊ¿Ì� ÑÒ�
Ï¿Ï¿�� � �©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÇÉÉÇ� ÍÏÍÐÎÒÍÌÌÛÒÂÒ� ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ � ÀÇÇ�
ÏÇÌ�©ÇÌÇ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ��¿ÑÚÌÚÌ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ���!�ÌÍÌ�°ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �©ÇÌÇÌÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÑÜ�ÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÀÒÑ¿���� �"��¿�¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�� ÐÜÌÜÜÀÇÑÑÇÇ� ÉÜ�
vÇ�ÌÜ�Ü�ÉÜvÇ�ÌÜ�Ü � �¼ÜÈ�� ¼Ì�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿Ì
À¿Ï¿Ì�oÐ�ÉoÌoÌÜÌ�ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ��|�ÃÇÜÌ�o�vÜÊÊÜÏÜ��|���� ÜÈÜvÇÌ� Ü�
ÈÜ��ÀÚÚ�¿Ì��ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÑoÐ��

����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÃÚÚÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÉoÊoo�ÜÊÜÉ
Í�ÍÐÑÍÌ ���ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÀÚÚ�ÚÚÏ¿��ÍÑÑÍÌ� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿�
v¿� ÐÒÍÔ�� |� ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�� |� ���´ÏÇÐÑÍÐ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�
ÀÇ�ÇÂÇ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÑoÐÑoÌ��ÃÛÜ
ÍÖÖÍvÍ� ÇÑÜvÜÈÇÜÔÎÇÑ���  ÜÊ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÑÇÇÏÇÊÊÇ�
ÀÇÑÑÜÏ�ÜËÇÜ�o�vÜ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

����ÊÑ¿� Ö¿¿Ð� Ð¿v¿Ì¿� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿� ÀoÏooÉÜÜÌ
ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ����ÍÌÌÒÉ�Ú¿�ÚÏ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±ÍvÒÐ�Ð¿v¿Ì¿
§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿�¿Ï¿Ì ��¼ÊÍÇ��¼ÊÍÇ��ª¿ËË¿�Ð¿Á¿ÔÓ¿ÌÇ%��|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� �Ê� ¿¿Ñ¿�� ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿� |� �±¿�¿Ï¿Ë�� ±¿�¿Ï¿Ë�� ¼Ì
«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃÚ�%��

����ÑÑÚÂ¿Ï� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ � �©�Ï�
§ÊÇÞÌÚ�Ú�ÚÏ¿Ï���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇË�ÜÏÜ�ÐooÏÜÌ�ÑÇÇÈÜÌ��ÂÒÒÎÉ¿v¿�ÒÉÐÒÒ�Ò�ÍÀÍÏÑÍÏÍÌ�ÚÊ¿Ì
Ñ¿È¿ÔÔ¿�ÇÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÌÑÒÌ�©ÇÌÇ�ÒÍ�ÒÂ¿Ï�o�oÊoÑÜ�ÑÒÏ¿Ì �� ÜÈÇ
ÑÍÔÑÍÍ���§ÊÇÞ�©ÇÌÇÌÇ�Ño�ÜÏÜ�ÉÜÊÜÏ�ÜÀÇÑ�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ��É�Ïo�Ô�
ÎoÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�
�!�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÇÐ�ÀÚÚ�¿�o��ÜÑÑÜÌ�¿ÊÊ¿Ï¿¿��¿�ÑÇÇÈÜ�ÇÉ�

ÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿È¿�À¿ÏÀÚÑ¿���"�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÀÒÑ�ÐÍÑÌÇÉ��©ÇÌÇ

����������������������������������������������������������

����#���vÙ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�

�����#�!�°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�

������#���¨ÓÚÈ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ����ÚÖ�ÛÙ�ßÈÈÙÒÈ�ÌÐåØÐ�|�ÉoÌ�ÍÏÑÍÑÒÑÑ¿Ì�ÉoÌoÐ�oÐ

Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ�
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ÇÑÇÌÌÇÉ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� �ÊÀoÑoÌ� É�Ï�Ì � � Ò� ©Ç�Ç� Ö¿ÔÖÚ
±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�

���§ÑÇÌÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿ �ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��ÉÚÏ¿�§¿ÉÍÁ�ÒÍÌÌ¿�§ÍÐÇÞ��
ÇÈÜÊÜÏÜ�«¿ÏÇÞ�ÇÑÇÜÌÌÜ�°¿ÊÍËÇÞ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿�����©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�Ò
¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÑÚ�¿�ÐÚÊÃÛ¿ÌÌ¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�� §ÑÇÌÇ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÐÇÀÇÑ
¿ÑÚÌ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�À¿¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

���©ÇÜ�ÜÏÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÌ� �ÀÒ� ÀÜÜÑÇÌÐÜ�� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÇÌÌÇÌÜÜvÇ� ÉoÌ
ÜÑÜ������°oÀÜ�ÀÇÊÊÇÇÊÜÜÔ�ÖÇÊÇÜÌÜ��ÀÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉÜÑÜ�ÜÏ�ÉÇ�Ç���ÏÇË¿ÓÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÍÐÇÓ�ÉÜÊÜÌ�
ÜÏ�Ô¿¿ÌÚÌ�ÚÊÚÌ¿Ì�®ÇÊ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÃ���
ÀoÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� �ÊÀoÑoÌ� ÇÐÑÜÌ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÐÍ�ÒÈÀÒÑ¿�
ÍÌÍÌ�ÐÍÑÌÇÂÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��©ÇÌÇ�Ô¿�¿Ì��ÊÀoÑoÌ�ÚÈÚÎÎÚ�
Ñ¿!� ���ÐÍÑÌÇÉÑ¿Ì� ÀÇÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒ�Ò� §ÍÐÇÓÉ¿� ÀÜÏÃÜÏÀÇÑÜ�
���§ÍÐÇÓ�ÀÍÊÍÑÒÌ¿�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�¿v¿ÊÀÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐ�
ÑÜÌ� Ño�ÜÏÜÌ�� ÍÊ� ÀÍÊÍÑÒÌ¿ÑÚÂ¿Ï� ÐÒÒÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍÖÒÍÐÉ¿� Í�Í�
�ÒÊÊÒÀÒÑ�Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿!�Ô¿ÐÎ¿Ô�¿È¿vÚÌ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ào��
ÊÜÑÜ�ÒÒÏÀÒÑ¿�� � �«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�ÒÍÌÌ¿�§ÍÐÇÞ�ÇÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞ
§ÇÐÒ�Ò�Ô¿ÌÌ¿�Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÆÉÉÆÆÐÛ

°ÒÀÒÍÑ¿�¿¿ÐÎÚÑÚÂ¿Ï�«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��§¿ÉÍÁ�ÇÈÜÑÜ�«¿�
ÏÇÞ� ÒÍÌÌ¿� °¿ÊÍËÇÞ� ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�� §ÇÐÒ�Ò� ÍvÒÌÒÍÔÑÒÒ� À¿�

Ï¿¿ÏÚ��oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�Ë¿Ð�¿ÏÚÚÑÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿����¬ÜÃÇÜÊÜ
À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÂÜÏ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÀÜÏÑ�ÜÏÃÜ��ÉoÌ�Ð¿�¿�Ñ¿ÔÐÚÚÑ¿��Ô¿Ð�
Î¿ÔÔ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ���ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï ��©ÇË�ÀÇ�ÇÜÔÜ
Ô¿ÐÎ¿Ô�¿¿Ì�Ñ¿¿�ÚÌ�ÐÚv¿ÏÚÑ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜ�
ÏÜ�����Ï¿È�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ��Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�ÐÚv¿ÏÚÑÚÊÊÚÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ!�ÍÊ�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿¿Ð�ÜÑÜ����©ÇÌÇÊÜÏ�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÌÌÜÏ�
Ò�¿� ÃÇÜÉÇ� oÏo�� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÜÃÜÏ� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÏÍÏÒÌ� É�Ï�Ì� ÒÍÊÒÈ¿
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#�"�½È�ããÚÈÈÕ�ÉÈØÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���°ÖÙÐç�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÍÐÄÑ��

�
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���©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |� ¼�ÇÂÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇ�
ÏÇÊÊÇÀÇÑ�¬¿Æ¿ÏÄÑ�§ÇÐÒ�ÒÌ�É�ÏÃooÂoÑ!�§ÇÐÒÐ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ
Ë¿ÌÌ¿� ÐÒÍÔ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ� ÐÇÏÃÜÏÜ� ÀÒ� À¿¿Ï��  � ¿Ï¿Ì
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�®ÄÑÏÂ¿�ÜÑÇ� �j§ÇÐÒÐ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¢¿ÊÇ�
ÊÄÞv¿� É��oÑÜÏ!� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ��  ÜÈÜÑÜ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÍÌÌÍ
É�Ïo�ÔÔoÑy��

!�£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÐooÏooÌÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��ÑÒÂÒ�Ã¿
�ÈÃ��À�Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ� ÉÇ�
ËÇÜÔÜ�Ã¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÉÜÎÐÜÜÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ª¾ÎÆÝ�ª¾ÁÂ¾ÉÆË¾u¾�È�ÏÐnnÐÛ

"�§ÇÐÒÐ� ÌÜÃÇÜÊÜ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉoÌoÂÜÏ�� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ�� ÑÇÊÊÜÌ
À¿Ï¿Ì�� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿v¿� �ÒÏÒÑ� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÐÜÑÑÜ
¿À¿¿�ÚÌÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�� É�ÐÑoÀoÑÜ�� ���«¿ÏÇÞ� ©ÇÌÇ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�� ÉÒÑÒÏv¿��¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ÚÑ¿�¿�ÐÍ�Í�Í� ÍÊÍÏÃÍÔ�
ÑÍÏÒÌ¿� ÑÇÇÈÜÌ�� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑoÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐ
ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ� ÒÍÌÌ¿� «¿ÏÇÞ� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÀoÑoÌ� ÇÐÑÜÌ� Ã¿� À¿Ï¿Ì�
ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÆÈÈÆ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÐÆÁÛÎ�È�ÏÐnnÐÛ

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�¿ÌÚ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ��ÃÜÏÇÜÀÇ�
ÌÜvÜ�À¿Ï¿Ì�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�¿ÑÚÌ�ÃÛo�oÌÌÜÌÜÌ�É�ÐÑo�
ÀoÑÜ�� ���ÊÍÏ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ
ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌË�¿ÆÆÎ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÐÆÁÛÎ
È�ÏÐnnÐÛ

���©ÜÊÇÌ� §ÇÐÒÐ� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÂÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿�ÚÚ
ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿� É�ÐÑ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�� ÑÚÈÚÐ� Ðo�
ÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ��©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌ
Ç�ÇÌ�� ÔÍËÒÏÒÈÀÒÑ¿�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ� ÒÐÑÒÌ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ��
���©ÇË�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑ�|�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿��ÉÇË�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�|
ÃÛooÊÊÜÌÇÜ�� � �§ÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÇ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÊÜÏ�¿ÏÚ¿ÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿ 
ÉÇÌÇÊÜÏ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�ÃÛÍÌÑÍÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿Ô�
Ñ¿Ï¿�� Ð¿�¿� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿�¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿!� �!�ËÍvÍÈÃÍÏÒ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô
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ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿!� ÃÛ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÐoÊo�oÌo� Ã¿� ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�
ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿!�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì�o�ÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÍÊÍÏ�oÑo�Ïo�ÔÑÜÏÜ��

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË�³¾ÉÉ¾¾��¾�¿¾ÎÙÙÐ¾

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��Ë¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��´¿ÊÊ¿¿��¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�±¿�¿Ï¿
Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ���ÑÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÐÇÏ�ÐÇÏ� ÒÐÑÒÌ
ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��©Ç�
ÌÇÊÜÏ�o�ÏÜÑÜÏ�o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÜ�ÀÇ�
ÂÜÏÂÜÑÜÊÊÜÏÜ���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������

����#�"�¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��ÈÚÚ

±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ��

�����#"����°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ��ÍÑ�

ÑÍÌ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÚÊÂ¿Ð� ÑoËoÉ� À¿¿Ï � �©ÇÌÇÊÜÏ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÂÒ

ÜÎÎÇÑÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ®ÄÑÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÚÊÂ¿ÐÑÚÉ� ÉÜÎÐÜÜÌ

ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ� ÜÈÜÑÜ�É�ÐÑ�Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔ�ÀÚÚ�¿�

ÌÚÚ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� �ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� §ÊÇÌÑÜÌ� �Ïv¿¿��¿

ÃÇÜÏÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿���ËÇÌÛ��
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mÂoÐÑÜÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÑoÀÜÊÑÜÊÜÏÇ� ÐÜ�ÜÏÂÜÜÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÐÒÏÒÈ¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�� ��ÍÌÒ� Ô¿Ï¿� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� É�ÏÀoÑ�

ÇÐÑÇÀÇÑ�ÒÍÌÌ¿�±ÚÊ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏ�
ÃÇÀÇÑÑÜÏÇÌ���À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�ÚÏÚÑ¿Ì�ÖÇÌÖÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�À¿�
Ï¿ËËÚÌ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�³ÄÍÓÇÊ��ËÇÌ�ÜËÇÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÜÈÇÜÔÜ
Ð¿¿Ð�Ð¿¿�ÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÈ¿Ì�ÀÇÜÏÜÏÂÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÌÚË���� Ò�ÒÏÒÑ�ÇÐÑÜÌ
o�ÏÜËËÇÑ�o�ÏÜvÇ��ÀÇÂÜ�Ñ�ÏÃoÌ�ÀÇÊÜÏÂÜÏ�ÜÈÇÜÔÜ�É�Ë�Ê��Ô�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�Ð�ÎnnÎnË�Æ�ÆÐÆËËÛÎÆÆ

��§ÏÍÃ� §ÒÃÄÞ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÀÒÍÊ¿Ì� ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿�� �ÁÇÞ� À�Ê��
v�Ï��¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�¿v¿ÀÚÚÑ�À¿¿Ï¿!�ÉÇÌÇ�ÉÜÏÂÜÌÜ��¿ÏÍÌ
¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜvÜ��¿¿Ñ¿�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�ÃÇÜÌ�ÜÑÜ����§ÉÉÇÜÌ
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�� ÚÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÏÃÇÇÊÜÏÇÌ� |� À¿ÏÚ�
ÑÚÌ� ÃÛÇÜÂÜ� ÐÒÍÔ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� É�Ì�� ÃÛÍÌ
ÜÑÇÊÜÏ��  �¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿� ÉÚ¿È¿Ì� ÍvÍÊÍËËÍÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÍvÍÊÍÏÍ� ÐÒÍÔ
ÜÑÜ��ÇÉÉÇÜÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�Ð¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�

!� ÇÇÏÃÜ� ¦¿Ô¿ÏÇÞ�� À�Ê�voÌ� ÇÏÜÜÑÜ� ÉÜÊÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� "��v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï� oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ� ÐÜÏÜÀÇÜÈ
ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÓÇËÇ¿Ë�ÒË¿ÑÚÚÑ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑoÀÜÐÎÇÑÜ��¦¿Ô¿ÏÇÞ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�����ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍÌ��ÉÇÌÇ�ÓÇËÇ�
¿Ë�ÒË¿Ñ¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�Ñ¿ÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ì�o�ÎoÑÜ�
����������������������������������������������������������

���#��¨ÊÐç�É�Ó����|�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï����À�Ê�ÔÔ��¿Ï¿ÔÐ¿ÊÊ¿Ï¿��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�À�Ê�Ô
ÐÚÊÂ¿�ÇÉÉÇÑÜ�ÐÜÑÑÜÊÇÇ�ÔÍÌÒÉ�ÒÐÑ¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ¿�
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����Ï¿È� ¦¿Ô¿ÏÇÞ� É�ÏÃ�voÌÜ � oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ� ÒË¿�
Ñ¿Ï� ÍÐÑÒÍÊ� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÑÒÏ¿Ï¿�� ���¦¿Ô¿�
ÏÇÞ�ÉÇÌÇÌÇ�É�Ï�Ì��ËoÑÑÜÌ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿������¿ÌÌÛ¿Ê
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÒÑÑ¿ÌÚË¿�� ¦¿Ô¿ÏÇÞ�� ÜÌ� ËÜÊÇÇÎÎÜ�� ±¿�¿�
Ï¿v¿�ÑÇÇÈÃÜ��©ÜÏÂÜÌÇ��¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÒÍÊ�ÍvÍÌÒ�Ñ�Ï�Ño�vÜ�
ÜÌ� ÉÇÌÇÌÇ� §Í¿ÌÌ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚ¿��� ���¼ÈÇÜÔÜ� ÒÊÒÒ� o�Ïoo� ÉÜËÜ
ooÌo�vÜ��oÂoÐÑÜÏ�ÉÇÌÇ�Ñ�Ï��ÀoÑoÑÑÜÌ�o�Ïo�ÔÑÜÏÜ�����©ÇÌÇ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÒÊÒÒ� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐÚ¿v¿!� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿
¿ÏÚÂÚÌÚ�� ÇÑÇÏÃÜÏ� ÒÑ¿vÚ� Ç�ÇÜ� ÐÒÍv¿�� ÇÈÜÑÇÌ� Ç�ÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ
Ã¿��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊÒÍv¿!����ÉÇÌÇ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ
oÂoÐÑÜÏÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÜ!�� �¿v¿�
Ê¿ÏÚ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜÌ�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑÑÜÏÇ� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉ�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�Ñ�ÌoÌÌÜÏÜÌ��ÌÍÏÒÍÑÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÜ�
ÊÜËÌÜÜÏÇ��§ÊÇÞ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÚÚÌÌ¿Ì¿Ì�ÉooÐÑÜÌÜÌ�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ
À¿Ï¿Ì�Ç�ÇÜvÜ��

�!�¦¿Ô¿ÏÇÞ��¿ÌÌÛ¿ÊÑ¿Ì �� Ò�Ö¿ÔÖÚÑÚÌ�ËÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÜÀÇÌ%�|
ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� |�  ÜÈÜË� ÉÚÏÚÈÃÚË� ÜÀÜÜÑ�� ÔÍÑÒÌÒË� Ã¿� Ð¿¿�¿
ÚÏ¿¿ÑÑ¿��

��"�«ÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�¢¿ÁÏÇÇÊÀÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê��|�©ÇÌÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÇÑÑÜÏÜ��ÀÒ�o�ÏooÊÜÜÔ�ÇÊ�
ÃÛÇÑÇ�ÀÇÊÊÜÏÑÜÏÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿����� Ò�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜvÇ��Ç�ÇÌ�
«ÇÌ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚË�ÑÒÍÊÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ��ÜÌ�ÑÚÊÂÚÑÑ¿Ì�Ë¿Ñ¿Ì��ÉÚ¿È¿Ì
Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍ���

���£ÛÍÌ�¦¿Ô¿ÏÇÞÌÚ�ÉooÑÜÌ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇ�
ÂÜÏ��Ï�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
ÃÛÍ��Í� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì� ÜÎÎÜÑÜvÇÑÑÜÌ� Ç�ÇÏÃÛÜ� É�Ïoo� É�ÏÀoÑ
ÜÀÇÑ� ÃÇÜÌ� �ÈÃ��ÀoÑÑÜÏÜ!� ÉÇÌÇ� Ð¿�¿� Ñ¿�¿¿ÏÀ¿ÉÉ¿�� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ
ÜÏÜ�ÉÜÎÐÜÑÜÏ�ÜÑÜ�

���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÉoÌÌÜÏÜ�¿¿�¿ÌÌ¿Ï��¦¿Ô¿ÏÇÞ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�� ��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜÏÂÜÌÜ� ¤ÊÇÐ¿�
ÁÄÑ¿�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÉÇÌÇ�ÀÇÜÐ�ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÇÐÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì 
����£ÛÍÌ�ÐÜÏÂÜ� Ú¿Ï� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿ÏÚ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ËÇÜÔÜ
Ë¿ÌÌÚÉ�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÑ¿���|�ÃÇÇÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�ÎnnÎnË�Æ�ÆÐÆËËÛÎÆÆ

���ÌÑÍÌ�¿ÊÑÚÐ�ÚÈÚÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ�¢¿ÁÏÇÇÊÚ�¢¿ÊÇÊÄÞ
¬¿Æ¿ÏÄÑ�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�� �£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏ¿�§ÍÐÇÓ�ÉÜÏÂÜÌ�ÚÊ¿Ï
ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ�©ÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÚÚÎÎÚÑ¿!�©ÚÚÐ�¿¿Ñ¿�«¿ÏÇÞ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜ�
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�!��¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ � �m�Ï�É�Ñ�� mÏÃoÉ� �ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¼ÈÇÂÇÌÌÇÇÌ��¼Ì�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�
Ñ¿Ì�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿vÚÌ���

�"�«¿ÏÇÞ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚ� É�Ï�Ì�� ÉÇÌÇ� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÐÇËÇÑÑÜÌ�� ÀÒ
ÜvÜÏÃÜÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿Ì�ÀÒÊÀ¿Ñ¿v¿������¿ÌÌÛ¿Ê�ÜÎÎÇÑÜ 
�«¿ÏÇÞ��ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿��¼Ì�±¿�¿Ï¿�oÏÃoÉ�¿ÊÂÚ�ÚÌ�ÚÊÊÚ� ����¼ÈÇÜÔÜ
ÍvÍ�o�ÐÉÜÜÌ�²ÍÊÒ�Ñ�Ï�Ño����©ÇÌÇÜÔÜ�§ÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÀÇÜÏÇÜ��
���©ÇÌÇ� ÒÊÒÒ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿!
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ��ÀoÂÜÑÇÌ�£¿ÁÇÃ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�ÀÇÜ�
ÏÜÌ� ���oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� §¿ÉÍÁ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿v¿!
©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ËÒ�ÒÏ�Ò�ÒÂ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

���«¿ÏÇÞ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿ ��´¿È¿¿Ì�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ��«ÇÌ�ÜÏÜ�ÐÒÍÔ�
ÎÒÌ�ÜÀÜÜÑ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����¼ÈÇÜÔÜ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ño�o�vÜ��mÏÃoÉ�±¿�¿�
Ï¿�Éoo�Ü�Ð¿ÈÚ¿v¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê��|�ÍÌÍÌ�¼Ì�Ñ�Ï�Ñ�Ï�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ�vÍ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿v¿����� ÜÊ�ÃÇÜÑÜÏ�¿ÈË¿�
vÚ�� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�� ÍvÍÑÍ� ÐÒÍÔ� ÃÜÌÜÏ� ÀÜÈÜÑÜ�� ÉÚÏÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÒÍÊ
ÍvÍÌÒ� É�Ñ�ÔÎoÑÜ� ¿ÊÑÚÐ� ÚÈÚÂ¿Ï� À¿ÏÃ¿�� � �±¿�¿Ï¿� ÉÚ¿ÈÀ¿Ñ¿v¿
ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��

�!��«ÇÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÒÊÒÑÒÌ¿ÀÚÌ�� ¼Ì� ÜÎÎÇÉÉÇÌÜÌ� ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�«¿ÏÇÞ���¿ÌÌÛ¿Ê�©ÇÌÇÑÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿�

ª¾ÎÆÝÉ¾¾Ó�£ÉÆÏ¾ÀÃÐ¾�È�ÎÏn�nnÉÛÎÛ

�"�Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�«¿ÏÇÞ�ÀÜÏÑ� ÑÇÜÑÜÊÇÌÜÌ�§ÒÃÄÞ� Ô¿È¿Ê¿¿Ô� �Ñ�
ÑoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�����©ÇÌÇ�¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇ�
ÏÜÌ�¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿ÌÚ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇÏ����Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÊÜÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��¤ÊÇ�
Ð¿ÁÄÑ¿� Ç�ÇÂÜÏ� ÍvÍÑÍ� Ë�ÔÐ�Ì� ÚÊÀÚÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� ÀÜÈÜÑÜ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì�� ���ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿ � �¼Ì�ÃÛ¿ÔÑ¿Ê�
Ê¿ÏÑ¿Ì� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿vÚÌ�� Ñ�Ï�Ñ�� ÇÊÇÉ� vÍ�� ÜËÇÜ� ¿ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô�� ��� Ò� ËÇÌ� ÉÇË� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒË� §ÈÜÑÜ� ËÇÜÔÜ
 ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÊÜ%� ���¼Ì� ÜvÜÏÃÜÊÇÇÏ� Ð¿�¿�� ÉÒÊÂ¿¿ÔÎ¿Ï
Ç�ÇÊÊÜÜÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿�� ÇÐÎÜÏ� ÍvÍË� o�ÏÜÌ� Ë�ÔÐ�Ì� ÚÊÊ¿�� ���Í�� ¿Ê�
ÂÚÐÑ¿¿Ô� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿v¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÇÑÜvÜÈ�
ÀÇÑ�©ÚÚÐ��

����������������������������������������������������������

���#�!�ÅÕ� ÌäÈÝÚÈÓÓÈØÚÈÕ� ÈÓËãÙÚÈÈÝÚÈØãÕÈ�ãÕ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ª¾ÎÆÝ�¾ÇÓ¾É�ÐÙÉ¾

���«¿ÏÇÞ� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÒÒ�¿Ë� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ�� � �±¿�
�¿Ï¿ÀÚÑÑ¿Ì�|� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÀÚÑÑ¿Ì�|�ÐoÏÂÜË�É�Ñ�voÊÊÜÏ���!�©ÇÌÇ
«ÇÇÂÇÌ��ÉÚÏ¿�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�©ÒÊÒÑÒÌ��ÀÜÊÇÜÑÇÇ�É�ÏÃ���ÍÌÍÌ�¿ÌÚ
À¿ÏÚ�É�Êo�ÌÜÊÜÏ�«ÇÇÂÇÌ��ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� �"�°oÃo
©ooÐÑÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿� ËÇÜÔÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÒÊÒÒ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÃÍ� |� ©ÇÌÇ
¿¿Ñ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�����©ÇÌÇÌÇ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�ÃÛÍ��Í�±¿�¿Ï¿�ÒÃÛÒÍÏÑ¿Ì
ÒÃÛÒÍÏÂ¿� ¿Ë¿Ï¿Ô� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�� ���©ooÐÑÜÜÔ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÌÌ¿� Ã¿�
©ÇÌÇ� ÉÇÜËÐÇÉÑÜÏ� �ÈÃ�ÏoÌ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� oÏÜÈÃÜ�� ���À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚ
ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏÇÑÑÜÌ� ÐÒÒÊÊ¿ÏÃ¿�� Ì¿ËÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ� �Ï�� Ñ¿�¿¿ÏÃ¿�� ����Ö�
ÖÚÉÑ¿ÏÂ¿�À¿ÈÚÊÚ¿Ñ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÃÜ��À¿¿ÈÃ¿ÏÚ�ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�ÚÚÑ¿Ê¿¿�
Ñ¿���������ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ���ÁÏ¿¿Ë�¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�
oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�
Ö¿v¿ÏÚÂ¿Ï�|�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�|�É�Ë�Ê�ÐÑ���

���«¿ÏÇÞ� ¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿ÌÚ� ÉÚÑÑ¿� oÐ� ÚÈ� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�Ð�Î���nËÛ

� �¤ÊÇÐ¿ÁÄÑ¿�ÍvÍÊÍÌÍÏ�ÉÜËÜ�ÒÍÊÃÛ¿�¿Ì��ÒÍÊ�ÍvÍÌÒ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�
�!�º¿ÊÊ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�¿ÈË¿ÔÑ¿Ï¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÌÇÊÇÇÌ�ÑÜ��Ü�o�Ï�
ÐoÀoÑÑÜÏÜ�

�"��ÔÐÚÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÉÚÏ¿�ÍvÍvÍ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�Í�Í�
ÏÍ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌ� ÒÍÊÒ� ¿v¿ÑÚÌ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� ¦¿Ô¿ÏÇÞ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿ÏÚ
ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï����ÇÈÜÑÜ ��°ÒÍÔ��ÉÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÃÇÜÌ�ÀÒÍÊÒÍv¿���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

����¼Ì�ÒÏÒÒÂ¿Ï�¿ÈË¿ÔÔ¿Ï�ÇÑÇÌÌÇÉ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÜÜ���|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÇËÌÜÌÜÌ� ¿v¿Ñ¿� ÍvÍÑÒÌ� ÉÇË� ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑÚ¿Ì� À¿v¿Ï¿ÏÚÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�� ����v¿Ñ¿� Ô¿ÎÑ¿�ÚÌ� É�ÏÃ��Ì
ÚÊ¿Ì�ÐÒÏÒÈÀÒÑ¿ ��©ÇÌÇ�¿¿Ñ¿�§Í¿ÌÌ��� ¿ÏÚ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
���ÌÒÍÔ¿� ÉÇÌÇ� ÑÚÊ¿� ��oÊÊÜÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿Êv¿¿Ì� ÉÇÇÏÜÌ� À¿Ï�
ÀÚÑ¿�����º¿ÊÊÚÚ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÃÛÒÊ¿È�
ÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿Ô�§ÒÃÄÞ�Ô¿È¿Ê¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÑÒÌ�ÀoÑoÌÌoo
ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�� ���§ÐÑÇÀÇÑ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÇÑÇÌÇ� ÑÍÈÍÌÌÍÍÌ � � Ò
ÍvÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ï%��|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÑÜÏÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Ê�
ÂÚÐÑ¿¿Ô�ÇÊÇÇÑÜ�ÉÇÌÇÌÇ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏ¿�
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¥¾Ó¾ÎÆÝ�¾ÇÓ¾É�ÐÙÉ¾

� �§Í¿ÌÌ�¿v¿Ñ¿�¦¿Ô¿ÏÇÞ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��Ë¿ÌÌÚÉ
Ñ�ÊÉ�Ê��Ì� ÜÎÎÇÑÜ � ��!��ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ±¿�¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�
¿ÊÂÚÐ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�É�Ë�v��ÉÜÊÊÜ��ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�É��
�oÊo�ÀÇÜÏÃÜ���"� �� ÚÊÚÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��Ö¿v¿ÏÚÌ�£¿ÁÇÃ�ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÒÊÒÒ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÌÚ
ÀÇÜÏÃÜ�|� ��À¿ÏÚ��ÐÑ��ÔÑ�Ì��¿À¿¿�Ú�É�Ï��ÖÖoÊÜÏÑÜÌ��Ïo�oÈÜÜÖ�
ÖÇÌÇ�� ��©ÇÌÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô��Í�ÍÏ�
ÐÒÀÒÑ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÇÌ��ÈÃoo�ÐÚÊÃÛÚ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì�� ��¿v¿ÀÚ�
ÑÚÂ¿Ï��ÁÏ¿¿Ë�¿�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�� �� ��ÌÍÌ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÀoÑoÑÑÜÌ�ÀÚÚ�
�¿Ì¿Ì� oÈÜ�Ð¿¿Ð� ÑÒÔ¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ�� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ
ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÍÏÒÑÑ¿Ì�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿��ÀÇ�
�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿ÔÎÚÑ�� ��ÑÑÍÌ�ÜÌ��ÉÚ�ÚÊ�ÍvÍ��mÏÃoÉ
±¿�¿Ï¿�ÎÏÍÏÍÂ¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿� ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�À¿Ï¿��
�ÚÌ�� ©ÇÌÇ� ÐÒÍÊÒÌ� ÐÍÊÒÍ���   �©ÇÌÇ� ÌÍÏÒÍÑ¿� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�
¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜ���  !��ÈÚÚ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��¿Ë¿Ï¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�o��ÜÑÑÜÌ�ÐÚÏ�
ÃÚÉ�Ð¿ÏÚ¿ÊÚ�ÚÚÑÚ¿v¿�� "�ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�|�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÜÏÜÏ�ÐÚÏÃÚÉ�|
Ô¿Ï¿�¿v¿�� �Êoo� ÉoÊoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍÌÒ� ÐÚÏÃ¿ÑÚ¿v¿�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÜÈÜ�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�oÉÑÜÌÌÜÏÇÜvÜ��

!��vÍ�ÒÊ¿¿Ñ¿Ì��ÒÊ¿Ë�À�v�ÏÂ��Ì��ÇÐ�ÑÚÚÌ¿�Éoo�oÏÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ!
§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� ÀÇÊÊÜÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÉÇÌÇ� ÃÛÍÌÍ�
ÐÜÏÂÜÑÜ�ÐÒÍÔ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�Î���nËÛ

Ê� Ð¿v¿Ì¿� �ÁÂÒÐÑ�� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ� ÐÇÏ�ÒÍÑ� ÒÐÑÒÌ¿Ì� ÀÇÜÏÜÎÇÐ
Í�ÍÏÑÍÏÍÏ�ÒÒÏ¿¿v¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿����°ÇÏÇÞÌÚ�©ÁÇÏÇÌÇÈ�Ð¿Ê¿È¿�

ÏÚÌ� Ð¿v¿Ì¿�� ÀÒ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÀÇÜÏÜÎÇÐ� ÜÑÜ�� �� ¿ÏÚ�� ÀÇÜÏÜÎÇÐÉÜ� ÐÒ�
ÏÒÈÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

��§ÍÐÇÓ�ÜËÇÜ��£¿ÁÇÃÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��¢¿ÊÇÊÄÞ�¬¿Æ¿ÏÄ�
ÑÚÑÑ¿Ì� §ÒÃÄÞv¿� À¿¿Ï� ¡ÇÓÊÄÄË� ÃÇÜÌ� £¿ÁÇÃ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï� ��ÉÜÏ�
ÂÜÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� «¿ÏÇÞÑÚÌÚÚÌ� ÐÒÏÒÈÑ¿Ï¿� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� «¿ÏÇÞ

����������������������������������������������������������

���#��¨ÊËÛÙÚ� |� ¯ÇË� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚÌ� ¢¿È� ½ÊÇÈ� µÄÆ¿ÏÛ� ÉÑ¿ÁÇ¿Ì

�À��Ü�� ÇÌÌÇÌÜÜvÇ� ��� Ð�� |� À�� Ü�� ��� Ð�� ÃÇÜÏÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�� ÑÇÑÒÊ¿�

 ÇÜÏÜÎÇÐ�� ÉÇË� Ã¿� ¯ÇË�Ü� Ño�ÜÜÌ� Ñ�ÊooÏÑÜÌ� ÉÒÍÑÒËË¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÐÒ�

ÏÒÊÊ¿Ï¿�

�
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Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÜÑÜ����ÍÌÍÌ�¡ÇÓÊÄÄË�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÍvÍÊÍÌÍÏ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÜÌ�
 �À¿ÐÑ¿ÉÚ� ²ÍÊÒÌ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ!� Ño�ÜÏ� ÃÛÇÜvÜ� ÔÍÌÒÉ� ÐÇÏÂÜ� ÑÇÉÐÇ�
ÀÜÉÉÜÊÜÏ��©ÇÌÇ�vÍÑÒÌ�ÐÒÒÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉoÉoÏÂÜ�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿�

ª¾ËÙÙ�ÙÐÐ¾Î�ÑÌËË¾��¾ËËÚ¾ÉÉ¾Î

!�Ê�ÃÍÈÃÒÂ¿�ËÜÖÖÇÈÜÏ�Ðo��oÌo�É�Ï�Ì��ÔÍÌÒÒÂ¿�ÔÍÌÍÏ�Ë¿ÌÚÚ�
�ÚÑÑ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï¿��"�¼ËÇÐÉÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
�¿ÌÌÛ¿Ê¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿!� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÉÒÑÑ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�� ����¿ÌÌÛ¿Ê� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��� «ÇÌ� À¿Ï� ÃÛÍ��Í
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÒÊÒÒ� o�ÏooÌo� Ü�ÇÜÔÜ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÉÜÊÊÇË � ���ÀoÂoÌ
Ü�ÇÜÔÜ��£¿ÁÇÃ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�|�Ñ�Ï��Ñ������©ÇÌÇ�ÀÜÊÇÜÑÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÒÍ �Ü�ÇÂÇ�ÉoÉoÏÂÜ
ÐÒÒÊ¿Ì¿Ì�ÐÚÑ¿Ï�vÍÌÒ�ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ��

���ÌÑÍÌ�ÜËÇÐÉÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�o��ÜÜ�´¿ÊÊ¿¿Ì�oÑo�
ËÜÌ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÐÜÏÇÇÑÜ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ¿�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ 
����mÏÃoÉ�´¿ÊÊ¿¿��¿�|�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÈÔ¿Ê��ÐÇÏÂÜ�|�ÜÈÜ�ÇÊ��ÃÛÍ��
�Í�|�±¿�¿Ï¿�oÑo��ÐÚ�Ú¿Ì¿��

����¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÜÈÜÌ� ´¿ÊÊ¿¿��¿� Ñ�ÌÌ��ÑÑ�ÏoÌ�
Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï ��¶ÜÈÇ���¡ÇÓÊÄÄË�Ü�À¿Ï¿Ì��ÍÌÌÍ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒ�
ÑÒÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÇÌ�É�Ïo�vo����|
ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���Ê�ÉÜÌÌÜ�ÀÜÏÑ�ÐÒ�¿ÊÊÚÉ�ÑÇÇÈÜÌ��«¿ÏÇÞÌÚ��§ÍÐÇÀÚ�ÒÍÌÌ¿
ÉoÉoÏÂÜ�ÐÚÑ¿Ï�vÍÌÒ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿��� �vÍÌÒ�É�Ï��Ñ���¿ÌÌÛ¿Ê
©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� �!�§ÐÑÇÀÇÑ
ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï� ÉÜÎÐÜÜÌÌÜÏÇÌ� Ð�Ïo� ÃÇÜÌ� Ð�ÔÎoÑÜ�
�"�ÑÑÍÌ�«¿ÏÇÞ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒËÌÒÀ¿ÑÑÚÚ��Ðo�
ÏÜvÜÏ�Ð���ÏÃ�Ì�Ç�ÜÏÜ�����«¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÇÐÑÜÌ
À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃ¿¿Ì�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì��Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ �À¿ÏÚÑ¿�oÉÖo
�¿ÌÌÛ¿Ê�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÜ�

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÁÛÎ�È�ÎÏn�nn

����vÚÐ� ÉoÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� vÍ� ÀÚ�ÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍ�
ËÒÌ� Í�ÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇÜÔÜ� §ÇÐÒÐ� ÃÇÜÌ�� �¿ÌÌÛ¿Ê� ©ÇÌÇÌÇ�
�ÐÐ�� ÇÈÜÑÇÌ� Ç�ÇÂÜÏ� o�ÐÉoo� Ã¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ� ¿¿ÑÚÌ� ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

���#"�ÅÔÐÙÒå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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���«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌ¿� ÇÏÃÇÇÏ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï� ÉoÌÌÜÏÜ� ¿¿ÐÎÚÑÑ¿�
ÏÚÌ�ÉÜÌÌÜ��vÍÌÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿¿ÏÚ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�¿v¿Ê�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì�� �Ú¿Ê
À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÒÍÊ�ÍvÍÑÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿������ÇÑÇÜÌÌÜ�
ÜËÇÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ��ÇÉ�
ÉÇ� �Ñ�Ìo� ÀÇÇÑÜÏ� ÇÉÉÇ� ÔÍÊÒÒÎ� ÍvÍÑÒÌ�� ¿v¿Ê¿Ì� ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÇÜÔ�
ÑÜÜÔÑÜÏÜ�

¯ÆÊÃÌË�Ð�ÉÈ�É���nËÛ

���Ê�Ð¿v¿Ì¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�°ÇËÄÍÌ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�É��oÑÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÏÇÌÇÇ�
ÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç� ÜÑÜ!� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� À¿¿Ï¿�� ���©ÇÌÇ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ�É�Ï��ÇÊÇÂÇÌÜ���Êo�� ÐÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÑ¿Ì� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÀÇÊÜÌ� ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� � ��Ï¿È
ÀÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÒÂÒÈ¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ�� °ÍÉÒÍÌ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� Í�ÍÏÍÍÏÒ�� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� ÀÚÚÉ¿¿
§ÇÐÒ�Ò� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�� �!�°ÇËÄÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿ � ��"�¼ÎÎÇÑÇ�� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇÊÇÂÇÌ�
²ÊÒÒ�  ¿�ÚÊÚÉ�� ÉÒÊÒÉÉÒÌ� ÜÈÜÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÚÚÑ¿Ï� ÀÒÍÊÊÒ� � ������ÜÑ
Ô¿Ï¿ÔÎÚÌ¿Ì�ÃÛÜ�É�ÏÃ�voË�¼Ì�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ� ÚÚ�
�¿¿ÖÖÚÂÚÌ�|����±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÚÏ�
ÃÚÉÉÚÌ��ÌÍÏÒÍÑÒ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ��

���§ÍÐÇÓ��ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÜ�ÇÑÇ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÇ�
ÑÇ�Ð�v��ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�����ÌÑÍÌ�°ÇËÄÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�
«¿ÏÇÞv¿�� §ÇÐÒÐ� §ÈÜÑÇÂÜÏ�� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� vÍ� §ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿� ÜÊÀÜÔ
ÉÇ�Ç�ÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�Ã¿��ÑÒÏ¿ÏÚÂ¿Ï�Ã¿�¿Ì¿Ì¿Ì�ÐÚÑ¿Ï!����ÍÑÑÍÌ�¼Ì�ÃÒÒ�
�¿vÚÌ¿Ì�ÜËÇÜ�o�oo�ÉÒÏÃ¿ÑÑÚÚ�¿¿�Ú¿v¿��©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÇÜÑÜ
ÀÒÍÊÒÍv¿��oÂoÐÑÜÏ�ÍÌÒ�ÒÑ¿Ï¿Ì��ÉÇÐÑÜÊÜ��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�¿ÏÚÊÊÚ¿v¿��

�ËË¾�Ð�ÉÈ�É���nËÛ

���«¿ÌÌ¿��ÐÇÏ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�³¿ÌÒÇÊ�ÉÚÚ�¿��Ì�
Ì¿�ÃÇÜÌ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�Ð¿¿�¿�ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÜÑÜ��ÉÚÚÐ
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÂÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÜÑÑÜ�ÜÏÜ�ÐÚÊ�ÍÊÍÏÍÍ�
ÑÒÌ��� �ÜÏÜ��Ê�Ì��¿vÚÐ�ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�Ð¿¿�ÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÍÊÍÏ�
ÀÒÑ¿��©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿Ï¿ÔÎ¿Ñ�ÜÑÜ��ÎÍ�Ò�ÑÒÑÒ�¿Ì��ÉoÌ�
ÌÜÏÇ�ÑooÌÌÜÏÇ�o�ÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ¿���!��ÌÌ¿�ÜËÇÜ�ÍÊ

����������������������������������������������������������

���#���°ÖÙÐÜ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��vÍ�¿v¿Ñ¿��
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ÉÜË�Ü�ÉÜÊÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÌÍÏÒÌ�ÉÜÑÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿�
Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�¬¿Æ¿ÏÄÉÉ¿�
Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�����vÍ�ÒÊ¿¿Ñ¿Ì��ÇÐ�ÑÚÚÌ¿�Éoo�oÏÜÌ��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È�
ÃÇÏÇ�ÜÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ!�©ÇÌÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�¿ÊÂÚ�¿�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏ¿�

¦ÆÏÑÏ�±ÌÉÕ¾¾Ë�°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆÁÛÎ

���´¿Ð�ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�§ÇÐÒÐ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ�®¿¿ÐÔ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇÊÜÜvÜÏ�ÃÛÍÌÍ�oÂÜÐ�
ÑÜÏÇÌÜÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑÚÚ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ��� Ú�
Ï¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÉoÌÌÜÏÜ�ÀoÑÜÌ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ�ÊÊ�ÏoÂÜÏ�§ÇÐÒÐ
²ÍÊÖ¿¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ô¿¿Ê¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿!�ÍÌÒ�§ÍÐÇÓ�Ã¿��§ÈÜÑÜ�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ ����ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�¿ÏÂÚÐÑ¿�¿Ì�ÇÐÑÜvÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÊÊ¿Ï¿�
©oÌÌoÉ� ÐÇÏÇ� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÜ� §ÇÐÒ�Ò� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÒÍÌÌ¿
ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌÌÍÏÒÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÜ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÒÊÀ¿É�
É¿Ê¿Ï��©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÃ��Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�����mÐ
ÉoÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒ�Ò�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÇÐÑÜ�� ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿
ÍÊÍÏÍÏÍ�� � �§ÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� �ÈoÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿�¿ÏÚÌ�Ð�v�ÊÊ�Ï��� �!�£ÛÍÌÍ�§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì��ÍÊÒÐ
ÐÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿��§ÈÜÑÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÍÈÒÍË�� Ç�ÇÜÔÜ�ÑÍvÍ
Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÑÚ�%��v¿��ÀÇ�ÇÉÉÇ�¼ÈÇÂÇÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�¿È�
Ë¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ��ÑoÀoÑ��

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�É�ÏÃ��ÑoÂoÑ%�«ÇÌ��v¿Ë�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÑÇÂÇÑ�ÃÒÍ%�����£ÛÍÌÍ�§ÇÐÒÐ
ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï��

���©ÇÌÇ�¬¿Æ¿ÏÄÉÉ¿�Ñ�ÌÌo�ÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÍÊÍÏÒ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÀÒÑ¿��ÑÑÍÌ�§ÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÇÑÇ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�À¿�
ÏÚÑÚÌ� ÐoÏÜvÜÏ� ÒÈ¿Ê¿¿Ì� �ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ
ÒÊ¿¿Ñ¿Ì� ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ� ÇÐÑÜvÇÌ� ¿¿ÈÚ�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �È�� ÃÇÏÇ�ÜÜÌ
ÇÐÎÇÑÜ!�©ÇÌÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�Ã¿��ÃÛÍÌ�Ã¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ¿�

¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�ÏÑÌÉ�ÏÌÉÑÑÎ

±ÇÁÄÏÇÈ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÃ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÒÍÌ� ÀÜ�ÇÐ� ÐÚÊÚÂ¿Ï�� ®ÍÌÑÇÈ
®ÇÊ¿Ñ�§ÒÃÄÞ�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÜÏÃÜvÇÌÜ��§ÏÍÃ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿��ÉÇÌÇ�ÀÚ�

Ï¿¿Ñ¿�³ÇÊÇÎÎ�§ÑÒÏÄÞv¿�ÒÍÌÌ¿�±Ï¿ÔÍÌÇÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ªÇ�
Ð¿ÌÇÈ��ÁÇÊÇÌÄÞv¿�À¿�ÚÊÚÉ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� ���ÌÌ¿Ê¿¿Ô
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©¿Ç¿Ó¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�Ð¿v¿Ì¿��¦¿Ô¿ÏÇÞ�ÒÍÊ¿�§Í¿ÌÌ�ÇÖ�
ÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÜ�
��ÌÍÌ� ÉÇÌÇ� ÀoÑoÌ� §ÍÏÃ¿Ì� ÔÍÖÍÑÒÌ� ÉÜÏÇÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÃÛÍÌÒ�
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÌ��ÐoÏÜÔÑÜÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿����Ê�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ��Ñ��É�Ï�Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ 
�§ÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�o�ÂoÊÜÜÖÖÇ�Ð¿�¿Ñ¿ �j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÒÌ
ÐÍÊÍÍ���©ÇÌÇ�ÚÊÊÚÉÑ¿ÏÚÌ�É�ÌÌ�Ïo� ���À¿ÏÚ�Ì¿ËÚ�¿Ô�ÐÇÏ�oÏ�
Ão�ÔÑoÌ�� Ô¿È¿�� ÀÒÊÂÒÌÌÛ¿Ô� Ì¿ËÑÚ¿ÔÑÚÌ�� ÑÍÉÒÏ� ÐÒÍÊÊ¿Ï� É�Ì�
ÌoÌÌÜÏ��ÜÌÃÇÏÃÜÜÔ�ÚÊÊÚÉÑ¿Ï�ÃÜÔÐÇÊÜÌÌÇÌÌÜÏ�|���ÍÖÖÍvÍ�ÉÇ�Ç
¿ÈË¿Ô�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÀÚÚ�ÚÚÏÚÌ�É�Ïo�vÜ�y�

 �§Í¿ÌÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜ�ÉÜÊÜÏ�ÃÛÍ��Í�ÜÑÜÏÜ ��¼ÏÇÜÌ�o�Ì
Ú¿Ë¿Ê¿Ï¿��©ÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÒÍÏÑ¿Ì�ÉÚÊÚÌÑ¿Ì�ÉÒÍÑ¿Ï� �È
ÒÉÑ¿%� !��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ö¿ÔÖÚ� ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÉÉÇ�
ÑÇÌ� ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿�!� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿v¿ÀÚÑ� �ÁÏ¿¿Ë
ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿ÌÚË¿��Ã¿v¿ÌÚ��¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�ÀÒ�Ã¿�Ñ¿¿ÐÑ¿�
ÏÚ��ÁÏ¿¿Ë�¿�ÍvÍ�ÂÚÌ¿Ì�ÑÒÏÒÍÏÑÒÍÌ�Ð�Î��"�°oÂÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ë¿Ð
Ñ�ÏÃoÂÜÏ�ÐÚÑ¿Ï �Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�Ë¿�Ú��oÑo��¿�Ú�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��ÉÜÏÃÜÌ�ÒÍÉÉ¿�ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï��

���¬ÍÏÒÍÑ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ �� Ç�ÇÂÇ�ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÀÚÑ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇË�ÇÉÉÇ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô��ÍÊ�ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔÑÒÒÌ�oÊÊÜ�ÇÌÌÇÌ��ÉÇË
¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿¿Ô��ÍÊ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÂÚÌÌÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§Í¿ÌÌ�

���±o�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ��ÐoÏÜÔÑÜÌÜ�ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì ��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ�� Ç�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

����ºÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑÚÑÑ¿Ì�ÍÏÃÒÂÒ�ÇÏÃÜÜËÜ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§Í¿ÌÌ�
��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ��ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%�
©ÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇËÇ� Ã¿� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÚË¿��� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ë¿��

Ô¿ËÌ¿ÐÉÚÑÚÌ¿Ì�ÃÒÍ�ÒÈÒ���
���¬ÍÏÒÍÑ� ÉÜÑÜ�ÜÏÇÌ�� À¿ÏÚ� §Í¿ÌÌÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÇ� Ð¿�

ÌÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�����§Í¿ÌÌ��À¿ÏÚ�ÇÐÑÜÌ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÜÎÎÇÑÜ 
�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÇÇÀÇÌ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÜÌÌÇÀÇÑ�
ÑÜÌ� ©ÜÊÜÌ� §�ÜÜÖÖÇ� ËÇÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ÉooÐÑÜÜÔ�� «ÇÌ� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿�
vÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÀÚ¿ÑÚÌ�Ã¿�Ðo�ÏÜÏÂÜ�Ð�À��ÐÒÍÔÎÒÌ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ÒÍÑÒÌ¿Ì� ÐoÏÜÔÑÇÜvÜ�� � �©ÇÌÇ
ÉoÏÃÛÜvÇÌ� ÑÒÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ÍÌÍÌ� ÉÒÒËÒÌ¿ÑÚÌ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì

����������������������������������������������������������

���#��¨ÕÕÈÓÈÈÝ�²ÈÐÈÜÈ�|��ÌÌ¿��ÄÁÏ��´¿Ì¿ÌÛÞ�ÜÀÜÑÜÏ�´¿Ì¿Ì��À��Ü���|���ÐÐ��

ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÉoÑo�ÑÜ�©¿Ç¿Ó¿�|���|���ÐÐ��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�
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ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈÇ�Ë¿�Ô¿¿�¿ÈÚÂ¿Ï�ËÒÌÌÛÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�ÐÍÊÍËÍÑÒÌ�ÒËÒÊ�
ÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚ¿v¿����!�§Í¿ÌÌ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ã¿�¿ÑÚÌÚ�ÜÊ�
ÀÜvÇ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

¦ÎÌÂ�¦Ì¾ËËÙ�Ó¾¾ÇÙÙÁ¾�ÑÈÐ¾Î¾Î

�"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇ�§ÏÍÃ�À¿�ÚÊÚÂÚ��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÍÈÍvÒÌ�§ÏÍ�
ÃÇ¿Ã¿ÌÚ� ÚÊÀÚÑÚÌ� ÒÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ� Í�ÍÏÀÒ�
ÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÐÜËÜÊÜÜÀÇÑÇÂÜÏ����§ÏÍÃ�§Í¿ÌÌÚ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÑ¿�
Ï¿Ì��ÒÏÒÉÉÒ�¿ÌÛÚÚÑÚÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï��ÐÐ��ÀÇÇÏ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÜÀÇË�
ËÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÏnÎÛÓÐÛËÆÆÐÛ

���¬ÍÏÒÍÑ�ÀoÑÑooÌÜ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÜËÇÜ�ÐoÏÜÔ�
ÑÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� o�Ü� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿Ì� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ¿�
���°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� ÔÍÊÒÒÎ� ÉÒÏÃÒÉ� É�Ïo�ÌÜÌÜÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ño�ÜÌ
ÉÜÊÀÇÑÜ��ÍÌÒÍÔ¿�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��«ÇÌ�oÑo��É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿Î�
Ñ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�¼Ì�À¿¿ÏÂÚÌ���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�Ð�ÎÂ��ÑÑ�¾

���§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÏÇÌ� Ð¿v¿ÊÚÚÏÚÂ¿Ï� ÍÑÒÖÖ¿� Ð¿¿ÐÑ¿¿v¿�� £ÛÍÌ�
ÐÜÏÂÜ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï�©ÇÌÇ�§ÊÇÞ�ÒÍÊÒÌ� §ÍÐÇÓ� ²ÍÊ¿� ÜÑÜ�� �ÑÚÌ
Ñ�ÏoÑÑÜÏÜ�Ë¿ÌÌÚÉÑ¿Ï 

���«¿ÑÓ¿Ñ��ªÄÁÇÈ��«ÄÊÔÇÈ��§¿ÌÌ¿È��§ÍÐÇÓ�
���«¿ÑÑ¿ÓÇÞ���ËÍÐ��¬¿ÒË��¤ÐÊÇË��¬¿ÂÂÄÈ�
���«¿¿Ó��«¿ÑÑ¿ÓÇÞ��°ÄËÄÈ��§ÍÐÇÓ��§ÒÃ¿�
� �§Í¿ÌÌ¿Ì��¯ÇÐ¿È��¦ÍÏÍÁ¿ÁÄÊÛ��°¿Ê¿ÓÇÇÊÛ��¬ÇÏÇÈ�
�!�«ÄÊÔÇÈ���ÃÃÇÈ��©ÍÐ¿Ë��¤ÊËÍÃ¿Ë��§Ï�
�"�§ÍÐÇÞ��¤ÊÇÄÆÄÏ��§ÍÏÇË��«¿ÑÓ¿Ñ��ªÄÁÇÈ�
���°ÇËÄÍÌ��§ÒÃ¿��§ÍÐÇÓ��§ÍÌ¿Ì��¤ÊÇ¿ÉÇË�
���«ÄÊÄ¿È��«¿ÇÌ¿Ì��«¿ÑÑ¿Ó¿È��¬¿Ó¿Ì��£¿ÁÇÃ�
���§ÄÐÐÄÈ��ÁÇÃ��¡ÍÍÆ��°¿ÊËÍÌ��¬¿¿ÐÐÍÌ�
����ËÇÌ¿Ã¿Á���Ï¿Ë��¤ÐÏÍË��³¿ÏÄÐ��§ÒÃ¿�
���§¿ÉÍÁ��§Ð¿¿É���ÁÏ¿¿Ë��³¿ÏÏ¿��¬¿ÔÍÏ�
���°ÄÏÒÔ��¯¿Â¿Á��³¿ÊÄÉ��¤ÁÄÏ��°¿Ê¿�
���©¿ÇÌ¿Ì���ÏÓ¿ÉÐ¿Ã��°ÇË��¬ÍÈ��ª¿ËÄÔ�
� �«¿ÓÒÐ¿Ê��¤ÌÍÔ��§¿ÏÄÃ��«¿ÊÄÊÄÇÊ��©¿ÇÌ¿Ì�
�!�¤ÌÍÐ��°ÇÓ���Ã¿Ë��±¿�¿Ï¿�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÎÁÑÐÑÑ

§ÇÐÒÐ� §ÍÏÃ¿ÌÑ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÑÒÍÊ¿Ì� Ñ�ÌÌoÀo�
ÑoÂÜÏ�±ÚÚÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑ¿����ÌÌÍ

©ÇÌÇÌÇ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÔÍÌÒÉ�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿ÃÛ¿Ï¿È�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏÀoÑÜ!�ÍÊ
ÑÒÔ¿ÏÚ� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ¿�¿¿À¿Ñ¿v¿�� ÍÌÑÍÌ� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÃÛÜ� ¿ÖÖÚÉ�
Ñ¿¿ÀÚÑ¿�

���ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼Ì�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÒ
Ñ¿¿�Ú�ÉÇÊÇÜÎÉÜ�ÉÒÀÒÊÒÈ�ÃÇÜÌ�ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÜÜ��

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �j©Ç�Ç�� ¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÉÇÊÇÜÀÇ�
ÌÜÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÒÍ�
v¿�y�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿��

���ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÌÇ�oÏÃoÉ�Ô¿È¿v¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��ÖÚÎÖÚÊv¿Ì�ÑoÏÂÜ�
ÌÇÌÜÌ� ÐÇÏ� À¿ÏÚ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚÌ� É�ÏÃ�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ��ÜÎÎÇÑÜ 
�«ÇÌ�ÀÒ�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚ�|�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÚ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿�
ÏÚ� |� ÍÊÍÖÖÒ� ¼ÈÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÇÜË��  Ò� À¿ÏÚÑ¿� ËÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�
ÍÌÍÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÜÏÇË� ÀÜÈÜË� É��oÊoË��  �¼Ì� ËÇÜÔÜ� ÐoÂoÏoÈ�
ÃÜÏÂÇÌ�ÜÏÜ��ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�¼ÈÇÜÌÜ�ÀÒÍÊ¿�Ño�o�vÜ��

!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��©ÇÜÏ�ÀÒÍÊ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ��Ð¿Ñ¿�
Ì¿�� j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿Ï� ÐoÂoÏoÈ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÏÜ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿y�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿��

"�ÌÑÍÌ�¿ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÌÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÇÊÃÛÜÌ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÇÌ�ÖÚÎÖ¿¿ÊÚÂ¿Ï�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���ÐÉ�ÑoÌ�¼Ì�±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÚÐÑ¿Ì¿Ì�ÉÜÀÇÐ��j����¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¼ÈÇÂÇÌ
¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏÂ¿�ÐÍÏÒÈÒÍv¿�����ÍÖÖÍvÍ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�ÀoÃoÏoÈÀÜÑÇ��ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�¼ÈÇÂÇÌ�É�Ñ�v�Ì�ÇÊÃÛÇÜÔÑÜÏÜy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒ�
Ñ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�

���§ÇÐÒÐ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿vÚÌ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì
É�ÏoËÜy�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ��

����ÃÛ¿Ï¿È�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÔÍÊÍÍÌ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�� ÉÜËÜ
ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÑÜÈÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�±ÚÚÌ�Éoo�oÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ñ�ÌÌoÀoÑ�ÐÒÏ¿v¿
ÀoÑoÌ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�����©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�o�ÏÜÑÜ�
ÏÜ��ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÇ�Ô¿ÈÂÚÚÏ¿�

����������������������������������������������������������

���#��ºÈ�ÈØÈ�åÚåØ�ÝÈÙ�ÉÐÐØÌÐÐ�ÚãÓãÕÈÕ�ÖÓÖØÛÖ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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«¾Å¾ÎÃÐ�ÏÆË¾ÁÌÁ¾ÐÙÁ¾Î

��� ÇÇÏÃÜ�§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿¿ÎÎÚÑ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�¬¿Æ¿ÏÄÉÉ¿�ÉÜÊÜÌ��oÂÜ�
�ÇÌÜÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ��¿¿v¿¿ÏÚ�ÑÒÏÀÒÑ¿�� � �©Ç�
ÌÇÜÔÜ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ
¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÉÜÏÖÇÂÇ�ÀÒÊÀÒÑ¿ ��!��"���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
±ÚÚÌ¿� «ÇÜÔÜ� À¿¿Ï� |� ©ÇÌÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÄÊÄÈ� ¿ÏÚÚÌ¿Ì� ¿v¿¿ÀÚÑ¿�
ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�m�ÏooÊÜÜÔ�§ÊÃÛÇÑÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ��Ð¿ËÌÚÀÚÑ�Ð¿�
Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÑÜÏÜ���ÀÇÊÇÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÍÐÔÍÊÍÌÒÒÌÒ��Ô¿�
Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÂ¿� Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÌÚÚÌÚ� ÀÇÊÊÜÏÑÜÏÜ�� À¿ÑÑ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚ� �Ï�
É�Ñ�ÔÑ�Ï��� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�¿ÈÚÊÂÚÊ¿¿Ô� oÑo�ÉÜÌ� ÃÛÚÊ¿� Ð¿Ê¿ÊÊ¿Ì
ÉÜÊÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ� ©ÇÌÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿��� ���§ÇÐÒÐ
ÉÇÌÇÂÜÌÇ�Ð¿À¿Ì�oÊÜ�ÇÉÉÜ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÀÒÑ¿!�ÐÇ�
Ì¿ÂÍÂ¿v¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿Ï¿v¿�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�Ô¿Ñ¿ËËÚÑ¿�

����¼�ÇÂÇ� ÀÒ� ÇÐÑÇÀÇÑ� °ÒÏÒÈÒÒÂÒÑ� ÀoÂoÌ� ÑÒÍÊÊ¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
©ÇÌÇ�

��� Ò�ÜÑÇÇÑÇÌ�À¿ÏÚ�ÀÇ�ÇÏÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÑÚÊÚÌ�
��oÌ�ÇÐÑÜÌ�Ð�ÔÎoÑ�Ë¿ÔÑ¿ÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ �� Ò�§ÍÐÇÓ�ÒÍÊ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô
ÜÑÜ�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��«ÇÜÔÜ��Ð
ÔÍ�ÍÍÌÒÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ì �j¼ËÖÇÑ�� ÜÈÜvÇÌ�oÑo�ÏÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
�¿� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ�� ÍÌÒ� Ë¿ÌÌ¿��  ÜÈÜ�� ÃÍÈÃÒÂ¿Ï�
ÜËÇÜ�Í�ÍÏy��|�ÃÇÜÔÔÇÑ�����«ÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ô¿È¿
Ã¿�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÑÜËËÜÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �§ÊÇÞ�ÉÜËÇÂÜÏ�§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÜ�Ã¿�
oÐ� ÐÚÊ�¿ÊÑ¿�ÚÈ� ÑÒÔ¿ÏÚ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ô¿Ë�Ô¿Ñ¿Ì¿Ì�� ÐÇÏ� ÒÐÑÒÌ� ÒÊ¿Ô¿Ì
ÐÒÑ�Ð¿ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï����±¿�¿Ï¿�§ÊÇÞÌÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��°ÇÃÍÌ�°¿ÏÄÎÑ¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÂÃÍÍÀÍvÍ�ÚÚÎÎÚÑ¿!�� �ÜËÇÜ
ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�¤ÊÇÐÄÈ�ÎÏÍÏÍÉ�Ð¿v¿Ì¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÐÇÏÇÂÜÏ�¿Ï¿��Ú¿ÏÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÉÇ�Ç�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÜ�ÜÏÜÜÏÇ��°ÇÏÇÞ�ÉÇ�ÇÑÇÑÑÜÌ�¬ÄÄË¿ÌÑ¿Ì�ÒÏ¿�
ÑÚ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�oÑo�ÏÀÜÑÜvÜ��

�!�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿!
�"�ÍÈÍÌ� ÑÒÏ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿�

����������������������������������������������������������

���#�!��"�ÓÍÑ�ÈØããÕÈÕ�È�ÈÈÉãÚÈ�|�ÇÊÇ��Ç�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌ¿Ì�¿Ì¿�

Ì¿Ï� ÉÇ�ÇÌÇ� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÍÊÇÁ¿� ¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì� ¿vÚÚÏ� ÐÇÜÏ�ÑÒÍË� À¿¿Ï¿�

¹ÈÔÕãÉãÚ�ÙÈÕÈÈÓÈÈÝÚÈØã�xÚx�ØÚåØå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï¿� ÑÒÏ¿Ï� Ô¿È¿ÑÚÑÑ¿Ì� Ño�ÌÜÏÇ� ¿ÌÌÛ¿¿ÏÚ�� Ô¿È¿� ÜËÎÜÏÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�Ñ¿Ô�
Ð¿Ì�À¿Ï¿�ÑÒÏÀÒÑ¿�

�ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙ��¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐÙ�nÐn�ÎÂnn

���ÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï��ÉÜÊÜÌ�ÐÒ�
ÀÒÍÑ¿v¿�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�����±ÚÊ¿�����ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇ
o�ÏÜÑÇÇÑÜ�Ð�ÔÑ�ÏÀoÑÜ�

���°ÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÀÚÏÑ¿Ô�¿À¿¿�Ú�ÑÚÚÌÚÂ¿Ï�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÉÇ�Ç�À¿¿�
Ï¿�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿v¿ÈÚÑÚÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿ �����tÒÍÈ��¼Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�
ÂÒ��ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È��¬¿Æ¿ÏÄÑ�§ÇÐÒ�¿%� Ç�ÇÂÇÌÇ�oÏÜÈÜ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�
©ÇË�ÇÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��¼Ì�±¿�¿Ï¿�°ÇÀÜÑÇÜÈÜvÇÌ��

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ � �°¿�¿ÏÚË¿�� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿�
vÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ���À¿¿�Ú�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÍÔÑÍÏÍÌ
Ño�ÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÍÉÉÍ��Ñ¿ÔÐ¿Ì
À¿ÏÀÚÑ¿�

��� ¿ÏÚ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì ��©ÇÌÇ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�ÀÇÏÇ�
ÉÜÜÐÑÜÜÌ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô��  Ò� ¿¿Ñ¿� ÑÒÂÒÈ%�� |� ÃÜ�ÇÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�� � �§ÇÐÒÐ� ÐÒÏ¿v¿� ÑÒÊ¿� �ÑÑoÌÜÜvÇ� ÐÇÏÃÜÏÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÇ�
ÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�

ÃÐÎ�ÂÚÆÛÐÆÁÛÎ

�!�©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿¿Ñ��°ÇËÍÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ!�°Ç�
ËÍÌ�ÇÈÜ�ÉÚÌÌ¿��ÉooÐÑÜÜÔ�ÑÇÑÇÏÇÇÏ�ÑÇÇ�ÇÂÜ�ÉÇÇÏÜÌ��Ú¿ÊÃÛ¿�ÐÚÑ¿�
Ï¿��ÍÌÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�É�Ë�Ê�Ð�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ���"�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�Ú¿ÏÚÚÌÚ�ÀÍÎÎÒÑÒÂ¿Ï��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÑÇÇ�ÇÂÜ�¿¿�¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
ÐÍÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿Ð�Ñ¿ÏÃÚÀÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���©oÌ�ÉÇÇÏÇÇÑÜ�¿Ï¿¿Ð�Ú¿ÏÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌÌÍÍÔÑÍÏ�Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚÌ
©ÇÌÇÜÔÜ�¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�ÇÊÇÇÑÇÌ
ÒÒÏ¿Ì��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�����mÂoÐÑÜÏÑÜÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿ � �¼Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ�� ±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ��§ÇÐÒÐ��©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÀÍÏÍ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¡¾ÉÆÉÃÝu¾�n�ÎÛÐÛÎ

���´¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÚÏÃÚÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÃÛÇÜÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÀoÖÖoË�ÐÇÏÂÜ�À¿Ï�
ÀÚÑ¿!� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÃ��Ì� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÚÚÑÚË¿¿ÏÚ�� ÑÍÔÑÍÑÍ
Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
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¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�«ÇÌ�¿ÑÚÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÂ¿�ÜËÇÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔ�ÑÒÐ�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ��Ê�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÌ�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑÚË������²ÍÌÌ¿�¢¿ÊÇÊÄÞ�
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�Ð¿ÊÂÚÚ�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÛ

 ÇÇÏÃÜ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÜÏÇ��©ÇÌÇÌÇ
ÚÂ¿� ¿ÌÌÛ¿Ì� oÑoÏoÐÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ¢ÄÌÌÇÐ¿ÏÄÑ� Éo�ÊoÌ

ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì����Éo�ÊÂÜ�ÇÉÉÇ�Í�ÍÖÍÌÒ�É�ÏÀoÑÜ!�À¿ÊÚÉÐÚÑ�
Ñ¿Ï� Í�ÍÖÍÑÑÍÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÇÊÇËÌÜÏÇÌ� ÐÒÒÈ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇ
ÀÇÇÏ�Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÜÌ��ÍÊ�°ÇËÍÌ�ÉÇÜÌÜ�ÜÑÜ���ÉÚÏ¿ÑÚÉ�ÉÚÑÚÊ�
Ñ¿Ì�ÑÜÈÜ�ÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ��²ÍÌÌ¿�Í�ÍÖÍvÍ�ÍÊÍÏÍÌ�ÃÛÍÌÒ
o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

��m�ÏÜÑÜÌ� ÀoÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� °ÇËÍ��¿ � �£ÇÏÇ�ÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� ÇÊÇË�
�ÇÑÇÌ�Ño�ÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ����°ÇËÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� Ç�
�ÇÂÇ�À�ÊooÌ�ÑooÌo�ÀÚ�¿�ÜÏÜÈÃÜÌÌÇÀÇÑ�Ã¿��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒÎÎ¿Ñ¿��¶Ü�
ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¼Ì�ÑÚÊÚ��ÔÍÑÒ�ÇÊÇËËÇÌ�Ño�ÜÏÇÜË��

��§ÊÇËÌÜÏÇÌ� Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ÐoÏÃÜÜÔ� ÜÊÀÜÔ� À¿ÊÚÉ� ÉÜÊÜÌ�� ÀÜÊ
ÇÊÇËÌÜÏÜ� Ô¿È¿� À¿ÏÀÚÑ¿��  ��ÑÚÌ� Í�ÍÖÍvÍ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ
Ã¿ÊÀ¿¿Ñ¿¿Ì� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� É�Ë�Ê��oÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!� ÍÊÍÏ� ÉÜÊÜÌ
ÇÉÉÇ�Í�ÍÖÍÌÒ�ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ�ÂÚÌ¿�À¿ÊÚÂÚ�ÉÒÑ¿Ì��ÑÚÚÊ¿Ï¿�ÑÇËÇ�
ÏÜÌ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

!�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì��§ÇÐÒÐ�ÑÍÀÒÂ¿Ï�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ ��±ÍÈÍ�
ÌÒÍË��ËÇÌ�ÑÚÚÀÚÑÑ¿Ì�Ñ¿vÚÐ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�«ÇÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�
ÀÇÌ���"� ¿ÊÚÉ�Ë¿ÌÌÚÉ�À¿ÊÚÐÔ¿ÌÌÚÉ�ÉÜÊÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇ�Ã¿��ÀÇÇÏÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÃÛÍÌÍ� Ã¿�� ���ÍÊ� Ç�ÇÂÜÏ� °ÇËÍÌ� Ñ¿À¿¿ÏÚÐÑ¿Ï¿� |� ¦ÄÁÄÃÄÈ
ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿��§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ��ÜËÇÜ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

§ÇÐÒÐ�°ÇËÍ��¿�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÜÌ�¿ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ
ÃÛÍÌÒ�ÇÊÇËÌÇÜ�������©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÉÉÇ�Í�ÍÖÍÊÍÍÔÑÍÏÒÌ�ÇÉÉÇÜÌÌÜ�
ÏÇÌ�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÐÍ�ÍÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿¿Ñ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿v¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�
�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�Î¾��Ù¾ÎÙÙÉ¾¾uÙ�nÐn�ÎÂnn

���§ÇÐÒÐ�ÀÇÇÏ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÜÑÜ�ÀoÑoÌÌoo�¿Ï¿��À¿¿�
�¿�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�É�Ï�Ì��ÐÇÏÂÜ�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ð�
ÎÚÑ¿ ��±ÍÈÍÌÒÍË��¼Ì�À¿v¿ÏÚ¿��ÜÏÜ�ÉÜÏÜÔ��ËÇÇÂÇÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏÃ¿Ï
ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÌ��

����������������������������������������������������������

���#���«ÈÓÐÓÍç�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÒÃÄÞ��
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���§ÇÐÒÐ� ÇÊÇÇÑÇÌ� ÒÒÌ¿Ì� ÉÇÌÇÌÇ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �ºÏ¿¿�Ú�
ÏÚ¿ÔÔÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ÚÏ¿¿�ÚÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� °ÍÌÌÍ� ÉÇ�Ç� ¿Ï¿�
Ú¿ÏÚÚÑ¿�ÐoÑÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ��� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ
ÀÍÀÍÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�¿v¿ÀÚÚÉÉ¿�ÑÇÇÈÜÌ�É�ÏÃ�ÏoÌ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ËËÚÉÉÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì��«ÍÇÐÄÈ�ÜÎÎÇÑ�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÑÇÌ�ÇÊÃÛÜÌ�ÀÇÜÏ�ÃÇÜÌ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�

���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�§ÇÐÒÐ�ÐÒÏ¿v¿�ÉÜ�ÜÜÑÜÏ�ÉÜ�ÜÜÌ��oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ�
©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÜÏÇ�� Ú¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� oÑo�ÏÜÜÏÇ�� ÉÜÊÜ� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�
���ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÏÜ�

�ÌÏÓÌ�Ñ�nÐn�ÎÂnn

� � ÇÇÏÃÜ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÏ� ÉÜËÇÂÜÏ� ¢¿ÊÇÊÄÞ�� §ÒÃÄÞ� À¿ÏÚ� ÃÜ�
ÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÑÑÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍ�
ÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿!� §ÇÐÒÐ� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Éoo�oÌÜÌ� oÑo�ÏÑÜÜÀÇÑÜ�� �!��Ï¿È�� ÍÊ� ÉÜË�Ü� Ô¿Ð� Ã¿
ÉÇ�Ç�ÉÚ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÀÍÐÔÍ�Ò�ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ�É�Ñ�v�Ì�¿v¿ÊÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿!� ÉÇÌÇÌÇ� Ç�ÇÏÃÛÜ� ÉÇÊÊÜÏÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÚÑÚ¿Ï¿¿ÏÚ
ÔÍÊÍÌÍÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�Ã¿���"�ÉÇ�Ç�ÜÊÀÜvÜ�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿Ì¿Ì�Ã¿
ÉÚ¿È¿Ì� ¿¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÍÌÍÌ� ÃÛÇÜ� oÏÃoÂÜÏ� ÚÑÑ¿Ì�� ÉÚÏÚÚ�¿ÌÚ
É�ÑoÏÜÌ��Ú¿ÏÚ�¿vÚ�ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÇ�ÔÍÐ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ
Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�� §ÇÐÒÐ� ÍÊ� ÉÇ�ÇÜÔÜ � �¼Ì
¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï � � Ò� ©ÇÌÇ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ��ÉÇËÇÈ%�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÉÇË�¿ÌÛÚÚÌÚ
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%��|�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÑÍvÍ
ÇÑÇÌÌÇÉ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑ%����´¿È¿Ñ¿�ÖÜÎÖÜÉÇÌÇÈ �¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚ�
Ï¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÃÇÇÏ� ÃÒÒ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÑÒÏ¿Ì� Ô¿¿ËÎ� ÃÇÜÌ� ÜÑÜÏ� ÃÒÒ%
���Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÐÇÏÂÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��|�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��©Ç�
ÌÇ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �|�¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��ÑÒÏ¿Ì
ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÚÊ¿Ì�� ÃÛÇÜvÜÏ� À¿Ï��� ���°ÍÌÌÍ� ÉÇ�Ç�� À¿ÏÚ� É�Ï�Ì
ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ¿Ñ¿v¿Ï� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ÐÚÎÎÚÑ� ÑÜÊÊÜvÇÌ
ÚÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�À¿ÏÀÚÑ¿����� ¿�
ÏÚ�ÀÜÏÇ�ÃÇÜÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ��ÃÛÒÊ¿È¿Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ
ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï �� oÂoÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ð�voËÜÏ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�É�ÏÃoÀoÑ���|�ÃÜÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�
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©ÃÀÆÇÆ�Ù�ÙÎÙÙ

� �§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� Ô¿ÏÖÚ�ÔÍËÒÊÊ¿Ï� ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍ�
ÏÍÏ�ªÄÁÇÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÌÚ�É�Ï�Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ 
�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ���!�©Ç�Ç�ÑÒÂÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒ�Ò�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

�"�ªÄÁÇÈ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿�ÚÊÚÉ� Ñ¿ÏÎÚÑ¿!
ÍÌÌÍ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�¿¿ÏÚ��ÍÊÍÏÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿�����³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌ�
Ì¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÍÌÒ� Ð�ÀoÊÜÜÀÜÉÉÜ�� ©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �¼�ÇÂÇ� Ño�ÜÜÌ� ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�
Ñ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÑÍvÍ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÂÚÑ�ÐÇÇÂÇÑ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �¼ËÖÇÉÉÜ��Êo�ÏÃÜÏ�Ì¿¿�
ÃÚÈÀ¿ÑÑ¿Ï�� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï� Ì¿¿ÃÚÈ¿ÊÊ¿Ï�� ���«ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿�
ÏÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏ�
ÂÇÊÊÜÏÂÜ�Ú�ÚÏ¿�ÉÜÊÀÇÑÇË��

ÌÏÐ�ÐÑ�ÑË¾Ë

���ÌÒÍÔ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ö¿¿Ð�
Ñ¿ÑÚÉ�ÎÍÐÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï��o�ÜÊÊÜÏ��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÜËÇÜ
ÀÇÇÏ�ÍÌÌÒÉÑ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�¼ÈÇÜÌÌÜÏÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï�Ã¿��Ç�ÜÊÊÜÏ�Ã¿��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��²ÏÒÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÏÚ��ÉoÑo�Ñ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ¿�¿¿Ë¿�� ÃÇÜÌ� Éo�ÜÈÇÜ
ÜÑÇÂÇÑ�ÃÒÍ%����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉoÑo�Ño�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÚÊÃÛÚÚÏ�ÉÜËÌÜ�
ÏÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÃÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÍ�Ò�ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��

¯¾�¾�ÑÌËË¾�ÛÎÁÛ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ��©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÜÏÂÜ�Ñ¿�¿Ð�
É¿� Ð¿�¿� Ñ¿�¿ÐÑ¿Ì� Ô¿È¿� Ñ¿ÏÃ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ¿ÀÚÏ¿Ô� Í�ÍÏÀÍÑ!� ÍÌÌÒÉ
ÂÚÌÌ¿vÚÌ¿��Ð¿�¿�Ã¿�Ñ¿�¿�¿�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿��ÜÏÂÜvÜ�Ã¿�Ð¿�¿�¿ÀÚÏ¿v¿
Ð�Î�ÑoÀÜ�ÇÜ�ÐÒÍv¿��� �©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�Ð¿�¿�É��ÌÌÛoÀoÑ�¿ÏÚÂÚÌÚ
ÜÏÂÜ� ÐÇËÇÇÏÂÜ� ÉÒÎÎ¿Ñ!� ÍÌÌÒÉ� ÉÒÑÑ¿ÔÔ¿�� Ð¿�¿� É��ÌÌÛoÀoÑ
¿ÏÚÂÚ� ÜÏÂÜ� ÐÇËÇÇÏÇ� ÑÍvÍ� ÑÜÀÜÌ� ÑÍÔÑÒÍ�� ÍÖÖÍvÍ� ¿ÏÚÂÚ� Ã¿
ËÜÊÇÈÇÜ�� ÐÇËÇÇÏ� Ã¿� ÀÚÏ¿vÚÊÊÚ¿!� �!�ÍÌÍÌ� Ð¿�¿� ¿ÏÚÂÚ� Ð¿�¿
ÐÇËÇÇÏÂÜ� ÉÒÑÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô!� ÍÖÖÍvÍ� Ô¿È¿Ñ¿� Ã¿� Ô¿ÏÚÐÑ¿ÌÚ¿��

����������������������������������������������������������

���#�!�¶ßßÖ�Ö� ÝÈÑÈÚÈ�ÌÈ� ÝÈØãÙÚÈÕãÈ�|� ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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�"�´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÇ�Ç� �Ï� ÑÒÏ¿Ì� ÐÇÎÎÇÑ� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ç�ÜÜÑ�� ÐÍÌÌÍ
ÑÒÑ¿� Ð¿�¿� ¿ÏÚÂÚÌÚ� Ç�ÇÜÌ� À¿v¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿�� ÒÏÒÉÉÒÑ¿� ÍÏÃÒÉ
ÃÇÜvÜ��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�ÐÑ�ÑË¾Ë�Ê�ÈÈn�Î

®¿¿ÐÔ¿� ÇÉÉÇÐ� ÉoÌoÂÜÏ�� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�� §ÇÐÒÐ� ÀÒÏÃÒÉ
Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿ÂÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÐÇÎ�

ÎÇÑ�ÉÒÍÊ¿ÐÑ¿ÏÚ��ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ËÜÊÇÈÜÌ�ÐÇÇ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�
��°ÍÏÍÔ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÍÌÒ�É�Ï�Ì ��±ÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÇÑÇ�

ÂÇÏÃÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÑ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
��§ÇÐÒÐ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑ¿ ��£¿ÁÇÃ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�¿È¿ÌÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ�

¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ��¿Ë¿��¿¿ÔÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%���©ÇÌÇ
¿ÖÖÚÉ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ�� ¿v¿ÀÚÚÑ� ÜÏÜ� ÐÇÇÏ
ÚÑÚÉ� ÉÇÊÇÜÀÇÌ� ÚÊ¿Ì� ÐÇÜÀÇÑÜ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÜÏÐÇÀÇÑÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%����§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�Ã¿�ÉoÌ�ÑÍ�
ÈÍÌÍ�ÀÒÍÊ¿Ï��

³¾ÍÍÙÐ�ÆÉÆÆÉÛÛuÆ�ÏÑ¿ÑÌÐ¾u¾�nÐn�ÎÂnn

��¬��o��ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�©ÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�
ÌÌÍ� Ò�¿� ÇÊÇÇÑÜ� Ô¿ÎÎÚÑ� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿��  �°ÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��§ÇÐÒ�Ò�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚÊ¿Ï��ÀÒ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�oÑo�Ï�
ÃÜÏÇÌ� ÉÜÑÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� !�§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÐ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�
Ô¿ÎÎÚÑ�ÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ ��©ÜÊ��Ë¿ÌÌ¿�ÍÏÑÍÉÒ�ÑÒÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
©Ç�Ç�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿�

"��«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚ¿Ë�ÜÑÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ��|�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ �oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô
ÃÒÒ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� ÃÒÒ%� ÊÍvÒ� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ÉÒÍÊÒ� ÃÒÒ�� �Ê�Ï�Ï� ÉÒÍÊÒ
ÃÒÒ%��©ÇË�Ã¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿���

���©ÇÌÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÏÇÖÖÇ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ ��§ÊÇÇ�
ÂÇÌ� ÒÒÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ©Ç�Ç� ÒÒÌ¿¿ÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿�� Ú¿ÊÃÛ¿Ï� ÇÊÇÇÑÜ
Ö�ÊoÂÜÏ� Ño�ÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ÇÇÏÇËÑÇÈÜ� ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì�
§ÇÐÒ�Ò�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

���#��·ÈÈÙÝÈ� ÐÒÒÐÙ� ÒxÕxËåØ�� ÉÈÙÚÈÒã� ÙÛÉÛÖÚÈ�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��°ÒÀÒÍÑ¿v¿��

����#"�²ÐÔ�ÌÈ�ÚÛËÛ�ÌÈ�ÙÈ�ÈØÉÈÚÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉ

��� ÇÇÏ�ÉoÌ�§ÇÐÒÐ�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿!�©ÇÌÇ
ÑooÌo�ÀÚ�¿�o�ÎoÑÜ�����ÌÑÍÌ��Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿�
ÏÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ì�Ñ¿ÊÀÚÑ¿ ����®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì�°ÇËÍ�
ÌÚ�� ÉÇÌÇ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� �ÌÃÏÄÈÚ�� §¿ÉÍÁÚ�� §Í¿ÌÌÚ�� ³ÇÊÇÀÇ�
¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈÚ�����«¿ÑÓÄÈÚ�ÒÍÌÌ¿�³ÍË¿ÌÚ���ÊÓÄÈ�ÒÍÊ¿�§¿ÉÍ�
ÁÚ� ÒÍÌÌ¿� ¦ÇÊÍÑ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� °ÇËÍÌÚ�� ���§¿ÉÍÁ� ÒÍÊ¿� §ÒÃ¿ÌÚ
ÒÍÌÌ¿�ÉÜÊÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÀÚÑ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÑÒ�

¢ÚÌË�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÈ¾�ÈÛÉÛÉÉÛÎ

� �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�Ô¿È¿ÑÑ¿Ì�Ño�ÜÌ�� ÔÍÌÒÒ� ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ
ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ¿�� ÍÌÌÍ� Ô¿ÊÚ�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� |� oÂoÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÒÃÄÞ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��ËÒÍÏ¿�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�À¿¿Ï�±ÇÏ��°ÇÃÍÌ
ÃÛÍÌÍ� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� �!�©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÐÑÜÜÏÇ�� Ú¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì
oÑo�ÏÜÜÏÇ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿�ÀÒÒÊ¿Ñ¿Ì�ÜÏÜÈÃÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� oÑo�ÏÜÊÊÜÏÜ!� �"�©ÇÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÉooÐ� oÑo�ÏÃÜÏÇÌ
Ç�ÇÌ��ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿�Ð¿ÑÚÚÏ¿�

�ÉÁÙÏÈ¾�ÐÆÈÏÆÆ

���§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ���ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿ÔÔÚÑ�Ü�ÇÂÇ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿Ï �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�¿Ì¿Ì¿Ï�

����ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÀÇÊÇÂÇÌ� ¿ÖÖÚÉÑ¿Ï � ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÒÍ�Ò�
ÑÒÍv¿�

�ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÚÑ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï �Ü�ÇÂÇ�ÉoÊo�ÔÔoÑ�o�Ïo�Ô�
ÔoÑ�

����ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�Ü�ÇÂÇ�|�ÃÛÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�ÏÃ�voÌÜ��ÑÒÍ�
Ï¿ÑÑ¿vÚÌ¿�� o�ÔÑÜvÇÌÜ�Ñ¿ÌÚÈÃ¿vÚÌ¿�� ÇÑÇÜÌÌÜ� Ü�ÇÂÇ� ¿¿ÉÉÚÑÚÌ
©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÉÇÏÑÇÑÑÜvÇÌÜ�����ÌÌÒÉ�o�ÔÎoÑ�ÉoÌÌÜÏÇ�
ÂÜÏ�o�Ïo��É�Ño����Ï�Â�ÈÃ��� �Ü�ÇÂÇÌÇ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÒÊÒÒ�Ì¿v¿�
Ï¿¿Ã¿�ÉooÑÜÏ��©ÇÌÇÊÜÏ�¿v¿Ê¿Ï¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿�ÜËÇÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�

�ÆÉÆÁÆË�ÐÌÍÍÑÐ�¿¾¾ÇÂ¾ÎÙ�ÏÌÎ�ÊÑ��ÈnnÐÛÎ

���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ� À¿¿ÈÃ¿ÏÚ�� |� Ü�ÇÂÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
ÃÒÍ�ÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿vÚÑ�

���°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÍÎÎÒÑÑ¿ÏÚ�|�Ü�ÇÂÇ�¿ÖÖÚÉÑÚ¿ÔÔÚÑ�
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°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉoÊÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�|�Ü�ÇÂÇ�ÚÑÚ¿ÔÔÚÑ�
ÐÍ�ÒÍÔÔÒÑ�

���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ� |� ÃÛÍ��Í� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ô¿Èv¿Ñ¿Ï
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ¿v¿Ê¿Ï¿� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ� ÜËÇÜ
¿ÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÏÐ��ÓÐ�ÎÁnÐnË�Ð¾ÍÐ¾¾�

� �ÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ�� «ÇÇÂÇÌ� ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�� ÜÑÜÀÇÌ � �ÐÑ��Ô�
Ñ�ÏÂoÑoÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï��ÖÖoÊÜÏÂÜ�oÑo�Ìo�Í�Í�
ÏÒ����!�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�¿Êv¿¿���Ü�ÇÂÇÌÇ�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿v¿� o�o��� �"�¼ÈÇÂÇÌ� ÇÜÃÜÐÉÜ� ÍÔÐÒÀÒÉÉ¿
¿ÑÚÌ�ÇÜÃÜÐÉÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÍ�ÒÈ¿Ì�ÀÇÜÏ�� ÐÍ��ÒÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�ÚÊ¿¿Ö�
ÖÚ�ÚÏÀ¿¿ÔÚÂÚÌ�ÜËÇÜ�ÚÊ¿ÏÚÌ�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÇËÜ�����¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�É�Ï�
Ã����ÖÖoÂÜ��ÉÇË�Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÀÇÜÏ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÊÀÚÑ
ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÇÏÃÜÜËÜ�� ���ÌÍÌ� ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÃÛÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿vÚÑ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÃÛÍ��
�Í�ÐÍÌÌÒÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú������¼�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÛÍÌÒ�ÜÏÜ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÑÒÍÔ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ�ÜÏÜÈÜvÇÑ%��ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï
Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÛÍÌÒ�Ñ¿ÎÑÚÚÊÊ¿Ï�ÜÀÜÜÑ�����¼�ÇÜÔÜ
oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�ÜÏÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÍÔ
Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ�ÜÏÜÈÜvÇÑ%��ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�oÑo�vÜ�oÑo�ÌÜÌ�Ñ��
ÊooÊÊÜÏ� ÜÀÜÜÑ�� ���±�ÌoÌÌÜÏÇÜÔÑÜÏÜ� ÃÇÜÌ� ÜÏÜÌÜÏ� ÃÛÍ��ÒÑÒÂ¿Ï
ÜÏÜ� ÇÜÐ� ÀÇÜÏÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÍÔ� Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ� ÜÏÜÈÜvÇÑ%
�ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿��Ñ�ÑÑ�Ïo�ÐÍÖÖÍÌÒ�ÚÊ¿¿�
ÏÚ�� ÇÜÐ� ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ� ÜÀÜÜÑ�����ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÑoÌ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿��� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÒ��� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÚÊÚ¿ÔÎÚÑ� ÜÑÜ� ÃÇÜÌ
ÉÜÑÜÐÎÜÉÉÜ� ÜÏÜ� ÇÜÐ� ÀÇÜÏÇ��� ÍÖÖÍvÍ� ÒÊÒÒ� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿v¿� ÑÇÉ�
ÐÇÜÔÔÇÑ��mÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��Ê�ÜÀÜÑÜÏ�©ÇÌÇ
oÑo�vÜ� Ë¿ÔÑ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÂ¿�� ��o�ËÌÛoÊÜÜÔÑÜÏÂÜ� Ã¿� oÑo�� ÐÚ�Ú¿Ì�
Ì¿¿Ô�� ���ÌÍÌ�� �v¿vÚÑ� ¿Ë¿Ï¿vÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ¿Ë¿Ï¿Ô
ÀÒÍÊÒ��

�ÐÙÐÐ¾ÎÙ�ÂÚnnÉÉÛÛÊÛ�

� �£ÛooÊÊÜÜËÜ��� ÍÖÖÍvÍ� ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÔÇÑ� ÐÒÍv¿!� ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ë¿��
ÍÖÖÍvÍ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿!�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ���ÍÖÖÍvÍ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿ÔÔÚÑ!� �!�ÀÇÜÏÇ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜ�
vÜ � ÖÇ�� ÂÚÌ¿� ÐÇÉÐÇÊÊÇÀÇÑ�� ÃÛÇÎÎÇÌÇÑÇÊÊÇÀÇÑ�� ÑÍÀÒÐ�ÑÍÊÍÏÒ
oÑo��ËÜÜÏÜÈÇÌÜÌ�ÐÍ��ÒÑ� ÑÜÊÊÜvÜÏ�ÉÒÑ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ!� Ô¿ÌÌÚÉ
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ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜËÌÇÇÂÇÑ�Ã¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÜÜËÜÈÇÌÜÌ�ÉÜËÌÜ�
ÌÜÌ�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ��

�"�§ÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �´¿Ï¿v¿
ÐÒÍvÒ�Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏÃÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÒÍ%�§ÉÉÇÜÌ�Í�ÉÒ�
Ö¿ÔÔ¿� Ño�o�ÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÇÑÑÜÌ
oÏÃÜÜÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÐÇÑÑÜvÇÌÜ�ÔÍÑÑÍvÒÌ¿��ÜËÇÜ�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�
ÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�

���¼Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��Ô¿Ï¿v¿Ï� ÑÍvÍ�Ë¿Ð� ÐÚÚ�ÚÌ� Ã¿� ÀÒÊ¿Ì� É�Ï�voÌ�
ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔ¿Ï�ÀÜÏÜÀÇÌÜ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÉÉÇÌ%����¼ÀÜÑÜÏ
Ô¿ÈÃ¿Ô��ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔ¿Ï�ÀÜÏÜÀÇÌÜÌÇ�Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ�j Ú�
Ï¿¿ÑÚË�� ÉÜÊ� ÜÏÜ�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì� ÐÚÚ�Ú� ÚÊÚÚËy� ÃÇÜÔÔÇÌÇÈ%� °Ç�
ÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�� ¿ÐÑ¿¿Ì�ÀÜÈÜ��Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì�ÀÜÏÜÀÇÌÜÌÇ�Ñ¿�¿¿Ï��ÍÖÖÍ�
vÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�ÐÚÚ�Ú�ÚÊ¿ÏÚ�ÀÇÊÇÜ��

ª¾Ï�Ó¾ÇÂ¾u¾�ÌÐÌËÑË¾Ë�¿ÆÉÉÛÎ

���mÖoÂÜÈ� Ë¿Ð� ÉÒ�¿v¿Ì� ÍÑÍÌÌÍËËÒÑ¿� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ!� ÉÒ�¿v¿Ì� Ë¿Ð
oÖoÂÜÈ�ÍÑÍÌÌÍËËÒÑ¿�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÍÔ�|����Ô¿È¿�Ã¿�Ë¿Ð�ÍÑÍÌÒÌ¿Ì
ÀÇÊÊÜÏ � Ú¿Ïv¿ÑÑ¿Ì� ÐËÍÉÁ¿ÌÚ� ÔÍËÒÈÀ¿ÑÑ¿Ï�� ÜÏÀÜ�ÇÌÑÜÌ� ÁÇÌÍÂ�
Ï¿ÃÚ�ÚÊv¿¿À¿ÑÑ¿Ï�����mÑo��ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�oÑo��À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�oÑo�Ìo
Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��Ë�Éo�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�Ë�Éo�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�Ë�ÉoÌo�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï 
ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÜ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�ÒÍ�ÒÌ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï�

¦ÈÈÆ�¾ÈÙÉ¾¾Ð

���¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� j±ÍÈÍËËÒÑ�� ±ÍÈÍËËÒÑ�y� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏ¿vÚÑ
ÜÏÜÜÏÇ��ÜÑÜÏÀÇÌ�ÑÍvÍ�ÑÍÊÍÏÀÍÉÉÒÑÒÈ%�� �«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�«ÇÌ�ÑÚÊ�
ÀÚÌ� ÇÐÑÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç� ÉÇËÇÜÔÜ� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍvÒÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÇÜË���!�©ÇÌÇ�ÐÇÏÇ�ÃÇÏÇ�ÌÇÉ�Ô¿�¿Ì��ÃÛÇÜÑÇÌ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ�Ñ¿¿Ð�
É¿�Ño�ÜÏÀÇÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ���ÏoÐ�Ô¿Ê¿¿ÌÌ¿¿Ñ¿vÚÌ¿��ÉooÐ�
ÑÜÜÔ� ÒÒ� ¿ÌÌÛ¿Ì� ÉÜÊÜÏ� Ã¿�� Ñ¿¿Ð� ¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÃÛÇÜÌÇ� Ô¿ËÐ¿ÎÎ¿Ñ�
�"�ÑÑÍÌ�ÉÇË�«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÍÊÍÏÀÍÑ� |� ÍÊ� ÃÛÇÜ�
ÑÇÌ�ÉÒË¿ÔÔ¿�¿ÉÚÊ¿¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÑÒÎÎÒÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ �ÒÒ�ÑÍvÍ
¿ÌÌÛ¿Ì�ÉÜÊÇÜ�Ã¿��ÍÊ�ÃÛÇÜ�ÐÍÌÌÍ�ÐÇ�ÌÜÌ�Ño�o���

®ÆÊ�ÏÌÐËÆÁÙË�ÆÐÛuÛÉÛ

§ÇÐÒÐ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÑoËoÉÑÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿
ÉÇÇÏÀÇÑÜ����ÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÐÍÑÌÇÉ�ÉoÌÃoÑoÉ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÉÒÊÒÑ¿�Ú¿Ê�

ÃÛ¿Ì��Ê��Ïo�ÐÚÑ¿Ï¿�� ��°ÍÑÌÇÉ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÉÜÊÜÌ�ÉÒ�
ÊÒÎÎÒÌ�oÑo�ÏÑoÌ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ��oÌÌÜÏÜ��ÇÒÃÄÈ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ
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ÚÚÎÎÚÑ¿����©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚÐ�ÃÇÜÌ
ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔÑÇÉ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ ��¼Ì�É�Ë��Í�ÍÏÍÏÂÍÏ�ÉÇÌÇ�ÀÜÏÑ
Ð�ÎÑ��Ô� ÉÇ�Ç� |� ��ÀÇ�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�

£ÛÇÜvÜ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ� ÐÍÑÌÇÉ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ¿Ì
ÇÊÃÛÇÑ�ÚÚÎÎÚÑ¿ ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÜÏÜÈÃÜÌÇËÜ��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÃÛÇÜ�
ÀÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� oÑo�� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ!�  �ÍÊ� Ç�ÇÌ
¼ÈÇÜÔÜ�ÀÜÈÜË�Ã¿�ÑÇÇÈÜÏÇË�Ð�ÎÑ��Ô�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿À¿ÑÚË��¼Ì�ÀÇÇÏ
ÑÚÊÚ�ÜÑÇÜ��ÜÏÜ�ÉÜÏÜÔ�|�ÉÒÊÒÑÒË�ÜÉÖÇ�oÑo�Ïo���!�«ÇÌ�Ñ����Ã¿
ÀÜÈÜË�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÃÍÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ��ÀÜÈÜË�ÜËÇÜ�À¿Ð
ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÏÇÌ�À¿Ï�ÃÇÜÑÜÔÎÇÌÜ�
À¿Ï¿Ï!�¿ÑÚÌÚÌ�ÉÜÊ�ÃÇÜÑÜÔÎÇÌÜ��ÉÜÊÜÏ!�Ö¿v¿ÏÀÚÌ�ÜËÇÜ�ÇÑÇÌÇ
Í�ÍÏ�ÃÇÜÑÜÏÀÇÌ�ÜÏÜ��Í�ÍÏÍÏ��

"�§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�Ð�v�Ì��À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏ�ÃÛÍ��Í�ÜÏÂÇÊÊÇÀÇ�
ÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ�� «ÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿� Ã¿v¿ÌÚ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÇÑÜvÜÊÇ
ÀÒÊÀ¿Ñ¿vÚË������°ÍÏÒÉÉ¿�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÃÛÇÜvÜ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜ�
ÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ��Ö¿v¿Ï�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�oÑo�ÏÜÌ�ÑÍ�ÒÈÀÒÑ¿�

«¾ÆË�ÈÑÌÎ¾Ð�ÌÁÂÌÌ¿ÌÐÑË�ÑÌÉÑË�ÐÆÉÆËËÛÎÆÆ

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�¬¿ÇÌ�ÃÇÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿ÏÀÚÑ¿!�©ÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿�oÂoÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ���ÒÍÌÌ¿�É�È�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÐÚÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ��ÀÇÇÏ�ÇÈÜ�ÐÍ�
vÍÑÍÔ�ÒÍÊ¿��ÊÀoÑoÌ�ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏÜ��£Û¿ÔÑ¿Ï�ÍÂÃÍÍÀÍ
ÜÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÒÍÏ¿Ñ�oÂoÐ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�Ô¿¿ËÐ¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�
����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÍÂÃÍÍÀÍÌÒ�É�Ï�Ì�¿�ÚÌ¿Ì ��ºÑ¿¿Ë¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
ÒÍÌÌ¿� ���ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÉÜÊÜÌ� ÔÍÏÒÍÀÒ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ¿�� ÍÌÒÍÔ¿� É�Ñ�v�Ì
Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿!� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼ÃÜÏ� ÉÇ�Ç�� ÜÈÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ�|�ÑÒÏ��

����ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç��ÌÃ�È�Ì�ÍÊÍÏÍ�ÑoÐÎoÑÜ�ÒÍÌÌ¿�Ð¿�¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚ�
Ñ¿!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿�

��� ¿ÏÚ�Ð¿ÊÊ¿Ì �� Ç�ÇÜÔÜ�ÒÊÒÒ�®ÏÍÏÍÉ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ��±¿�¿Ï¿
 ÜÈÜÑÇÌ� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� É�Ë�Ê���� ÉÜÊÀÇÑ��� |� ÃÇÜÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿È�
Ô¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��� �©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÒÏ¿Ô�ÀoÑoÌ�§ÒÃÄÞ�ÒÐÑÒÌ
Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì��ÑÒÊ¿ÑÚÌ¿¿vÚ�ÐÇÏÃÜÏÇ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÇÈÜ�É�ÎÎoÑÜ�

����������������������������������������������������������

�� #���ÃÈÓÌäãÉãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��� #���vËxÙ� x�ØåÕååßßÐÓåØå� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ

�!�§Í¿ÌÌ�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�
�"�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì���©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�¼Ì�ÀÒÍÊ¿�
vÚÌ�ÃÒÒ�� ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇËÇ�ÉooÑÜÀÇÑ�ÃÒÒ%��ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿� §ÇÐÒÐÉ¿
ÚÚÎÎÚÑ¿�

���§ÊÃÛÇÑÑÜÏ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��§Í¿ÌÌ�°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿�ÚÚÑÑ¿ �©ÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�¼Ì�ÀÒÍÊ¿vÚÌ
ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇËÇ�ÉooÑÜÀÇÑ�ÃÒÒ%�

��� Ò� ÉÜË�Ü� §ÇÐÒÐ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�ÇÌÇ� Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì�� ÉÚ¿ËË¿Ñ� ÀÒÍ�
ÊÒÒÑÑ¿Ì�� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÑ¿Ì� oÑo�ÏÃoÀoÑÜ�� oÂoÐ� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÉoÌ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ 
� ¿Ï¿Ì� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÉÉoÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� §Í¿��¿� ÉÜÎÐÜÜ� � Ô¿�
Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï� Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏ� ¿Ñ¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ¿Ï¿�
Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÚÏ¿¿�ÚÏ¿ÊÊ¿Ï�� ÃÛoÊÜÈÃÜÏ� ÇÐÑÜÏ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� �Ê�
ÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿Ï�m�ÏooÊÜÜÔ�§ÊÃÛÇÑÇ�ÇÐÑÜÊ�
ÊÜÏ�����«ÇÇÂÇÌ�Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ�ÐÑ�ÑË¾Ë

���§Í¿ÌÌ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�É�Ï�
À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�±Ú¿Ê�Ô¿ËÐ¿Ñ¿Ï�ÔÍËÒ�ÒÌ�ÃÒÍ%����±ÒÂÒ�É��
Ï��À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�«¿¿ÌÚ�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ
É�Ï��Ïo�ÃÒÍ%� ¿¿ÈÃÚÉ�Ñ¿�Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÃÜÊÜÂÜÈ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�ÃÚ�
À¿ÏÚ¿ÐÉ¿�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏ�����±ÒÂÒ�É�Ï��À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÈ%�®ÏÍ�
ÏÍÂÒ�ÃÒÍ%�°ÍÌÌÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÎÏÍÏÍÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑ!��ÐÐ��ÜÑÜÀÇÌ �Ü�Ç�
ÂÇ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿¿v¿Ï� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿ÌÚ� É�ÏÀoÉÉoÑ�� � �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÉÇÌÇ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ �j©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÇÊÃÛÇÑ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�¼Ì�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ��ÉÇÌÇ�¼Ì�À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÂÒÌ�ÐÍÊÒÍv¿y���!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ � §Í¿ÌÌ¿¿v¿Ï� ÒÊÒÒ� ÎÏÍÏÍÉ�� ÇÈÜÑÑÜÌ� Ñ�Ïoo� ÇÊÇÉ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿¿Ë¿È�ÉÚÏ¿Ê¿Ï¿�Ã¿�ÉÇÌÇÑÜÜ�
vÜÏ�ÒÊ¿Ô¿Ì��

��"�©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��ÀÜÊ��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏ� §Í¿��¿
ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑ�ÜÑÇÊÜÏ!� ���ÍÑÑÍÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï

����������������������������������������������������������

�� #�!�°ÖÈÕÕÈÈ�ÈØ�ÛÓÛÛ�×ØÖØÖÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§Í¿ÌÌ¿¿v¿Ï�ÒÊÒÒ�ÉÇË�Ã¿��
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ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐoÏÜÔÑÜËËÜÉÉÜ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÇÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ��

���Ê�Ç�ÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÀÒ�É�Êo�ÌÜ�ÃÛÍÌÒ�ÉÇËÇÜÔÜ
ÑÜ�ÌÇÜËÇÈ%� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÉÇË� ÉÒÏÃÒÉÑ¿ÏÚÈ%� ���©ÇÌÇÊÜÏ� Ñ¿�ÚÏÃÛ¿
ÍÊÍÏÍÌ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ� j Ç�ÇÂÇ� ÓÊÄÈÑ¿v¿� ÍÍÌÌÛÍÍÀÒÎÎÒÑÒ�
Â¿Ï�|�o�ÉooÊÜÜÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊ¿¿ÀÚÎÎÚÑÚÂ¿Ï�|
ÚÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÔÚÑy� ÃÜ�ÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿�¿Ï� ÍvÍÊÍÏ� ÉÒÏÃÒÉÑ¿Ï�� ���§Í¿ÌÌ
°oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÊÇÜÀÇ�Ã¿�ÐÇÜÀÜÑ��¿ÏÚÂÚÌÚ�Ã¿�ÇÐÎÜÑ��ÍÌÒ
Ü�ÇÂÇ�¿À¿¿�ÚÂ¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÃÇÇÂÇÑ�� ���©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÜÊÜÌ��¿�ÚÚÏ
Ã¿��Ç�ÜÏ�Ã¿��ÍÌÒ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÉÇ�Ç�¿�¿Ð�ÒÍÌÌ¿�Ç�ÜÜÖÖÇ��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒ�
È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÍvÍÏÃÍÏÍ�ÃÜ�ÜvÇÑ�� ���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�
�¿Ï¿�«ÒÒÃ¿Ï¿�¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÍvÍÊÍÏÍ�À¿ÏÚ�ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¾ÎÙÙË¾Ë�¾u¾¾¿ÙÐ�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

��� ÇÇÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�§ÇÐÒ�Ò�¿�¿Ñ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÃÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚÑ¿��� ��Ï¿È�ÍÊ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿
À¿¿Ï� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ©ÇÌÇ� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ¿�ÚÊÚÉÉ¿
ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ��¿ÊÄÀ¿ÐÑÏ�Ç�ÇÉÉÜ�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�¿ÏÚÚÌÚ�ÇÊÃÛÜ
ÉÜÊÀÇÑÜ���!�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì��ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ��§ÇÐÒÐ
¿Ñ¿vÚÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ� ÒÒÑÒÌ¿Ì� ÐÒÒÈÀÒÑ¿�� À¿ÑÑ¿vÚÌ¿Ì� ÐÍÎÎÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿�
ÒÒÏÒÒ�ÒÒÏÒÒ��oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì�¿v¿¿ÀÚÑ¿�

�"�§ÇÐÒ�Ò�Ú�ÚÏÀÚÑ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì��Ç�ÇÂÜÏ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ¿ 
� Ò�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�Ö¿ÔÖÚ�®ÏÍÏÍÉ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ô¿È¿�ÐoÏÃÜÜÔ�ÉÜÎ�
ÑÜÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� Ñ¿¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÜ��  Ò
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ��

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿ÈÚ�¿Ì � �°ÇËÍÌ�� «ÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÑÜÏÃÜÜÔ�
ÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

�¼ÑÇÇÈ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�

¦ÛÏÈÛ�ÈÆÆÎ¿ÆÐ�ÆÈÈÆ�ÈÆ�Æ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���� ÇÇÏ�À¿¿ÈÂ¿�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�ÇÜÐÉÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ �ÀÇÇÏÃÜÏÜ�ÀÇÜÐ
ÐooÐ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ� ÇÜÐÑÜËËÇÑ�� ÇÉÉÇ�Ü� ÀÇÜÐ� ÒÍÌ� Ë¿Ì�
ÌÛÚ¿Ñ�� ���§ÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� Ã¿� Ñ�ÊooÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍvÒÌ� Ç�ÇÌ�
ÑÍÈÍÌ�ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�ÇÜ�ÇÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚËËÚÑ�� Ò�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÍÏÃÒÉ�ÉooÐÉÜ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌÚÈ%�

���°ÇËÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��ÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÇÜÐÑÜÜvÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ��
�°�ÎÉ�� ÑÍÈÍÌÌÍÍÑÒ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� ���ÍÌÑÍÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿

ÜÏÂÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��°ÇËÍ��¿�ÜÎÎÇÑÜ �|�¼Ì�ÀÒ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�É�Ï�voÌ
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ÃÒÍ%�£ÛÇÜvÜÏ�ÉÜÊÀÇÎÎÜÏ�ÜÌ�«ÇÜÔÜ�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÐÒÒÌ¿ÏÀ¿Ï�ÒÒ�ÀÇÜÏ�
ÀÜÑÜvÇ��� ÍÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ� Ô¿Ï¿vÚÌ� ÒÒÑÒÌ¿Ì� ¿Ñ¿ÔÎÚÌ� ÐÒÒÈ¿Ì� À¿ÑÑ¿�
vÚÌ¿Ì�ÐÍÑÑÍ!����ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÒÒÏ¿¿À¿Ñ¿vÚ���ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÉÇÇÏÇÜÔ�
ÎÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏ�ÉÜË�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÒÒÏÒÒÏ!����ÜÌ�Ñ�À�ÀoÌ�¿ÏÚÚÌ¿Ì�¿v¿¿�
À¿Ñ¿vÚ��� ÍÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ¿Ñ¿ÔÎÚÌ� ¿v¿¿Ñ¿��� � �Ê� Ç�ÇÌ
ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇÌÇ�ÉooÐÉÜ�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ÜÊÀÜÔ�¿ÌÛÚÚÑ¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÉÇËÇÜÔÜ�¿vÚÈ¿Ô�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ�|
ÍÊ�ÉÚÏ¿ÑÚÉ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��

�!�ÌÑÍÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿ ��¼Ì�¿ÌÛÚÚ��Ô¿Ï¿��ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï���|
ÃÇÜÀÇÑÜ���"�«¿ÌÚ¿Ô¿�¿ÑÚÌ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï���ÌÛÚÚÌÚ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚ�
Ì¿Ï�ÀÒ�ÉÇËÇÈ%��ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÑÜvÜÊÇ��ÜÈÇÂÇÌ�ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��ÜÈÜÌÇ
ÉÚÑÑ¿�À¿Ï��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏÈ¾�È�Ê�É�ÏÍnÐ�ÂÚ¾ÓÐ¾ÉÉ¾Î

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�

²ÍÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿!
��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿��ÐÐ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚÌÌ¿ÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�Ú¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÑ�
Ñ¿Ì� oÑo�ÏÀoÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿Ï¿ � «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿��� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô
«¿ÏÇÞ� �§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÐÜÑÑÜ� ¿À¿¿�ÚÌÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�!
��§ÏÍÃ����ÃÛÇÜÑÇÌ�Ð¿Ê¿È¿Ï�´ÒÆ¿�ÍÈÍvÍ�§Í¿ÌÌ¿��°ÒÐ¿ÌÌ¿�ÒÍÌÌ¿
Ã¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÇÊÜÏ��©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�À¿¿ÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�É�Ë�Ê�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

��£ÛÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿ÏÚ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜ� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿!
ÀÇÇÏÃÜ� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑÒÀÒÑÒÂ¿Ï� ©ÇÌÇ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � ��� ÒÏÃÒÉ� Ú�¿¿ÖÖÚ� ÀÒÏÃÒÂÒÌ� Ú�¿� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�� º�¿
ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÚÐÎÚÑ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�ÐÍÏÍvÍ�ÐÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÜÌ
ÑÜÎÐÇÊÊÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ�� ÍÌÒ� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� É�Ñ�ÏÃ�Ï�� ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì� ÐÇÜÌ

����������������������������������������������������������

�� #������£ÛÍÌ�Ð¿ÌÃ¿ÊÇÞÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�ÀÚÚÊ�ÀÒÍÊ¿Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ

ÉÜÊÀÇÑ�Ú¿ÊÃÛÚÉÉ¿��oÂÜÐ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��¿Ñ¿vÚÌ�ÐÒÒÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÒ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ!

Ô¿�¿¿ÈÚÌ� Ú¿ÊÃÛÚÑÚÌ� ÇÜÃÜ�ÇÑÑÜÌ� ÒÒÏ¿¿Ì� É�ÏÐ�Ï�!� Ò�ÒÊÒÖÖÒ� ÚÑÚÉÑ¿Ì¿Ï

Ú¿ÊÃÛÚÑ�Ñ�À�ÑoÌ�oÖoÂÜÈ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÍÊÇÁ¿�¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì�¿vÚÚÊÊ¿Ï¿�

���!#��´ÈËÌÈÓÐÕÈ�|�«¿ÂÃ¿Ê¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�

����!#��°ØÖÌ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿�
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ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ!���ÐÍÏÍvÍ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�Ñ¿¿ÐÉ¿�Ño�ÜÌ��¿Ï¿ÐÉÚÊ¿Ì¿¿Ñ�
ÐÇÇÉ�ÐÒÍvÒÑÑ¿Ì�Ô¿Ñ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ!� �ÐÍÏÍvÍ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�Ú¿Ïv¿�ÀÚÚ�
�ÚÂ¿Ï�ÑoÐÎoÑoÌ�Ú¿Ïv¿��Ï��ooÌÜÌ� ÑÒËÌ¿Ï¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑ�� !�°ÍÏÍvÍ
���ÀÒÍÏÂ¿�Ño�ÜÌ�ÐooÐ�Ñ�ÂoÊ�oÏÃoÉ�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÀÇÑ��

«¿ÌÚ�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï¿Ì ��©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ���|
ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�

"�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÒ�ÃÍËÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÉÇÐÑÜ�
ÊÜ�ÌÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÏ� ÉÚ¿Ô� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÇÑÇ� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� À¿�
ÏÚÑ¿�ÃÍËÍÔÑÍÏÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÜÏ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�É�Ï�Ï�ÜÏÜÜÏÇ��É�Ï�
À�ÑÑ�Ï��ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ���ÈÃ��À�ÑÑ�Ï�

�ÑÎÂÑÈ�Ù�¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ�¿Ù�¾¾ÎÙÙÐ¾

��� Ò� ÃÍËÍÔ� ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑ¿� Ë¿ÌÌÚÉ � ÐÇÜËÜ� |� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊ¿!
���ÐÒÍÊ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÑoÐÎoÑ�ÐÇÜËÜ�|�ÇÐÑÜÏ�ÃÛÍÌ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ¿ÃÛ¿Ï¿È� ÉÜÊÜÌ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÇÌÌÜÏ�� ÀÚÚ�¿ËË¿�
ÑÚÌÌ¿Ï� ÃÇÜÌ�� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊÊ¿ÏÚÌ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿Ï!
���ÍÑÑÍÌ�Ñ¿¿ÐÉ¿�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ�|�ÍÊ�ÑÚÊÚ�o�ÏooÌÜÌ�ÚÊÚÌ¿Ï�ÜÏÜÜ�
ÏÇ��ÐÇÊÇ�Ü�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��¿ÏÃÚÂ¿Ï�ÜÏÜ�ÇÑÜvÜÈÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÏÂÒÑÒÒ
ÉÜËÇÂÜÏ� ÑÜÈÜÏ� ÃÛÍÌ!� ���Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô� Ú¿Ïv¿v¿� ÑoÐÎoÑ� |� ÍÊ� ÑÚÊÚ
ÇÐÑÜÏ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÜÈÜ� ÑoÐÑoÊÜÏ� Ã¿�� ÍÊÍÔ� ÐoÎÐoÊÂÜÌÜ�� À¿¿È�ÃÒÍÊ�
ÉoÌÌÜÜvÇ�o�Ïoo�ÃÒÍ�ÒÈÒÒ�ÑÒËÌ¿Ï¿Ì��ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ�ÐÇÎÎÜÉÉÜ�Ô¿¿Ê�
ÀÚÑ� ÃÛÍÌ!� ���ÍÑÑÍÌ� ��� ÀÒÍÏÂ¿� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÐÇÜËÜ� |� ÍÊ� ±¿�¿Ï¿
ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÉÜÌ��ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�Ç�ÜÏÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��À¿ÏÚ�Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÚ�ÑÒÊÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÇÑÜvÜ�
ÈÜÏ�ÃÛÍÌ��

«¿ÌÚ�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇ ��©ÇË�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔ�
ÑÇÌ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿��

¯Æ¿ÛÐÆÆËËÚÆÈ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����©ÇË�Ã¿�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ�ÒË¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ç�ÇÑÇÌÜÌ�Ð¿À¿�ÒÒÏ�
À¿Ñ��ÍÏÍÌ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÑÒÏÒÍÏÀ¿Ñ��ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÉÇÇÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÐÚÏ�
ÃÚÂÚ�É�ÏÃoÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ��ÍÊÍvÍÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï��� �©ÇÐÑÜËËÇÑ�É�ÐÑo�
ÀÜÑÜvÜ�� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ�� �!�ÌÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô

����������������������������������������������������������

��!#���´ÈÕã�Òå×ÙååÕ�ÉÈØÈÕ�²ÐÕÐ*��²ÐÔ�ÐÙÚåØ�ÒÛÓËÈÈÝÚÈÈÝ�ÐÙÚÐåÝÚÐÕ�¤���ÌÐåÕ

ÙÈ�È�ÈÓÓÈÑÉãÚÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�



ª²©���

���

ÇÐÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÉÜÑÜÌÜÌ�É�ÏoÌo� �À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿�±¿�¿Ï¿��ÐÐ��ÀÇÜÏÇÜ�
vÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÑÒÂ¿� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� À¿¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ¿
ÉÚÑÑ¿�ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¦ÇÛÐÛ�ÑÌËË¾�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾

�"�©ÇÌÇÜÔÜ�§ÈÜÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÃÛÍÌ�ÜÊÀÜvÜ
ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�Ô¿¿ÈÑ¿Ï¿Ì��ÉÚ¿È¿Ì�¿¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

����§ÈÜ��ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ��ÉÜÊÜÌ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï��¼ÈÇ�
ÂÇÌ�É�ÏÐo�ÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌ�|
ÍÊÍÏ�«ÇÌ�§ÈÜË�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��

¯ÆÉÉÆÛËÆ�ÐÌÓÐÌÐÑÑ

��� ÇÇÏÃÜ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÖÍvÍ�ÉÇÇÏÜÌ�À¿�
Ï¿Ì � �©o�Ê� Ò�ÒÍÏ� ÑÒÍÏÒÍvÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ²�ÒÍÏ� ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�
���²ÐÑ¿Ì� ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�� §ÇÐÒÐ� ÒÑÒÈ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ©o�ÊÂÜ� ÜËÇÐÉÜ
ÉooÐÑÜÜÔ�ÐÇÊÊÇÜ�Ño�ÜÌ��ÃÍÊÂÒÌ�Ð¿ÀÚÑ¿�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÌ��Í�ÍÖÍ�ÒÒÌ¿Ì
ÑÒÍÊ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��ÍÌÍÌ�ÑÇËÇÏÜÏ�ÉÒÑÑ¿ÊÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÜÊÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�
�Ê�Ì�ÜÏÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

©ÇÌÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÑÚ¿ÊÚ��Ð¿ÀÚÑ¿�ÍÔÐÍÏ�ÃÍÊÂÒÌÒ�ÀÒÍÈÀÒÑ¿ �ÐÍÌÌÍ�ÑÒ�
Ñ¿�ÑÚ¿Ê�Ã¿��ÃÍÊÂÒÌ�Ã¿�ÒÍÐÑ¿Ì��ÒÍÐÉÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��²Ò�ÖÒÒËÎÒ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿������§ÑÜvÜÊÂÇÑ�Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�

©ÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÒÊ¿È¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ�� ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÌ� Ã¿v¿ÌÚ�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï ��©ÇËÇÈ�|�ÀÒ�©ÇÌÇ��ÑÚ¿ÊÚ�Ã¿��ÒÒÌÒ�Ã¿�ÀÒÍ�
È¿Ì�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ%��|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

¨Ñ�¾u¾Ë�ÐÙÙËË¾ÎÁ¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÈÆ�ÆËÆ�nÐn�ÎÂnn

���¢¿ÊÇÊÄÞÌÚ�ÒÑ¿ÏÚ�ÐÚÑ¿Ï�¢¿Ã¿Ï¿�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÉÜÊÜÌ�ÑÇÉÐÇÀÇÑÑÜÏÜ�
� �§ÇÐÒÐ�ÀÇÜÏÜÉÉÜ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÂ¿Ï���Ï�ÉÜË�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒÒ�
Ê¿Ñ¿Ì�� Ñ¿�¿Ð� ÃÇÜÌÇ� Ñ¿�ÌÚÀ¿ÉÉ¿�� ÃÛÇÜvÜ�ÒÍÉÉ¿� ÍÊÍÏÀÍÉÉÍ�� �Ê�
ÀoÑ�ÃÛÍÌÒ�ÉÇÐÑÇÇÏ�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÔÍÏvÍÈÀÒÑ¿�ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÉÇ�Ç�©Ç�
ÌÇÜÔÜ� ÒÑ¿ÏÚ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ�� �!�©ÇÌÇ� §ÇÐÒ�Ò� É�Ï��Ñ�� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��Éo�ËÜÈÇÌ�ËÒ�ÒÌ¿Ì�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿ ��¼Ì�«ÇÜ�
ÔÜ�ÑÒÂÒ��ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È��§ÇÐÒÐ��mÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿%�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ
¿¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ��ËÇÇÂÇÌ�ËÒ�Ì¿¿Ë¿����"�§ÇÐÒÐ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÚ�ÀÒ�ÉÇ�
�ÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÂ¿Ï� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚÌ� Ç�ÇÌ�� ÉÇÌÇ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÎÎÇÑÜ�
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�À¿¿�Ú� ÀÒ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÜÏÑ� Ò�ÒÌ� ÉÜË� ÒÐÑ¿ÑÚÂ¿Ï� ËÒ�Ì¿¿ÀÚÑ� ÜÑÜ 
ÉÇÌÇÌÇ� ¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚ�� ÇÊÇÇÊÜÏÇ� ÑÇËÇÏ� ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�� ÀÚ¿Ì¿Ì� ÉÜÊÂÇ�
ÈÜÌ�Ë¿ÌÚÚÊÊ¿Ï¿�Ã¿��ÉÇ�Ç�ÍÌÒ�ÀÚ�ÚÑ¿�ÑÚÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿À¿¿�ÚÂ¿
ÉÚÈÃ¿Ñ¿Ì�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÃÜÏÇÌÜÌ�ÉÒÍÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ ���¿ÑÚ��ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
¼ÊÀÜÔ�¿À¿¿�Ú�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇ ��ªÄÂÇÍÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈ�

Ã¿¿ÀÚÑ¿������À¿¿�ÚÊ¿Ï�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�oÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜÏ�ooÏÀÜ�
ÑÇÂÜÏ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���ÌÌÍ� Ô¿È¿� oÏÃoÂÜÏ� À¿ÊÚÐÔ¿Ì� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ
o�ÏÜ� ËÜÖÖÇÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� �À¿¿�ÚÊ¿Ï� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ� ÉÇÇÏÜÏÀÇ�
ÑÇÌ� É��oÊÊÜÜ� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� §ÇÐÒÐ� É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�� ���©Ç�
ÌÇÊÜÏ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÂÜ� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ÀoÑoÌ
o�Ï�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ�ÜËÎÜÏÜÑÑÜÌ�ÚÐÑ¿Ì¿Ì��Éo�ÊÂÜ�ÑÇËÇÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���«¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�ÍÌÒ�É�Ï�Ì��ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ
ÐooÏÜÌ� ÑÇÇÈÜÌ� ÑÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ
É�Ï���ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÉÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ��ÀÇÊÇ�¿À¿¿�
�ÚÊ¿Ï¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�Ñ¿�Ì¿Ì���ÈÃ�Ì�Ì�Ñ�ÈÃ�Ì�Ì��©ÇÌÇ�¿Ñ¿�
vÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É�Ï�Ì��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�
���«¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�ÏÀoÑ� ÃÛÍÌ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ
ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� oÑo�ÏÀoÑoÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�� � �¢¿Ã¿Ï¿� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ� ÃÛÍÌÍ� À¿ÏÚ� ÒÊÒÒ� ÉÒÑÑ¿ÊÂ¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒ�Ò�ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�À¿Ï�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�Í�ÍÖÍvÍ
ÍÊÍÏÍÌ��Ñ�ÑÑ�Ïo�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�

�!��À¿¿�ÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑ� ÉÇ�Ç�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ� É�ÏÃ�ÐÎoÑoÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �"��£ÛÇÜvÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ì�
±¿�¿Ï¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÜÎÐÜÜ���©Ç�Ç�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÀÇÇÏ�ÂÚÌ¿�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

�É¿nÐ�ÈÙÙÏ�ÑÌËË¾�Ù¾ÎÙ�¾Ó�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

���§ÇÐÒÐ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�©ÇÌÇÌÇ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÒÑ¿ÏÚ�É�Ï�
ÐoÀoÑÜ�|�À¿ÏÚ�ÉÜÑÜ�ÜÌ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿������Ï¿È�ÀÇÇÏ�§¿ÇÏ�ÃÇÜÌ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�ÉÇ�Ç��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÍÈÍÌÍ��ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒËÐ¿�Ño�ÜÌ�
ÃÛÇÜÀÜÏ�À¿ÏÚÐ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�����©ÇÌÇ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÍ�
vÍÑÍÔ� ÉÚÚÐ� ÍvÍÊÍÍvÍ� Ú¿ÊÃÛ¿Ì� �Ê��Ïo� ÐÚÑ¿Ï¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿��ÃÛÍÌ�ÑÒÊ¿��ÑÑoÑÑÜÌ�ÚÂ¿�¿ÌÌÛ¿Ì�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

��� ÇÇÏ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ô¿¿Ì¿�À¿Ï¿Ì�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ��À¿¿ÈÚÌ
À¿ÏÚÑÚÌ�ÜËÖÇÑÑÜÏÂÜ�ÉÒÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿È¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÑÒ�¿ËË¿Ñ¿Ô
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï����©ÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÜÌ��Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑÚÂ¿Ï�ÐÍÌ�
ÌÍ�ÑÒÑ¿�Ô¿¿Ì¿�À¿Ï¿Ï¿�ÑÍÔÑÍÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
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����©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
©ÇË�Ã¿�ÀÇÊÇËËÜÑÜvÜ��®ÄÑÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊ�

ÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� ¼ÈÇÂÇÌ� ÉÇ�Ç� À�v�� ÚÂ¿� ¿Ì�
ÌÛ¿Ì�Ç�ÜÏ�ÜÀÜÜÑ��¼Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇË�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿�ÃÇÇÂÇÌ���

����©ÇË�ÜÏÜ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«ÇÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÉooÐ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÊÇË��

� �£Û¿ÔÑ¿Ï�ÀÇÊÊÇÀÜÉÉÜ�Ô¿¿Ê¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍvÒÌ��ÈÃ��Ì��ÇÐ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ� ÑÇÑÇÏÜÐ� ÀÒÍÊ¿� ÃÍÊÂÒÈ¿Ì�� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÍÀÒÉÑÒÒ� ÑoÐÎoÑÜ
ÒÍÌÌ¿�ÑÍvÍ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÍÌÌÍ�oÑo�Ï�
ÀoÑoÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

�!�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÚÚ�ÚË�� ÜÏÃÇÈ�� ¼ÈÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÊÇ�� ÀÚÚ�
�¿¿Ñ¿��¼ÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿Ï��

�"�«¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÉÇ�Ç
ÉÜÊÜÌ ��©ÚÚ�Ú��ÀÚ�ÚÌÌ¿��|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ��|�ÌÍÌ�m�ÏÜÑÜÜÖ�
ÖÇÌÇ�ÑoÀoÂoÏÃoËÜ��

���§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§¿ÇÏÂ¿ ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��ÇÑÜvÜÈ�ÜÏÜ�|�ÉÚÚ�
�Ú��ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���£ÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÜÏÇÂÜÏ� ®ÄÑÏÑ¿Ì�
§Í¿ÌÑ¿Ì��§¿ÉÍÁÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÉÚÚÐ�ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ
ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÜ����� ¿ÏÚ�ÉÚÚ�Ú�¿�ÚÈ¿Ì�ÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿��ÐÒ�
Ê¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ ��ºÑ¿�ÚË¿���ÉÚÚÐ��ÊÀ�Ñ�Ô��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿Ï���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���vÍ� �ÊÀoÑoÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉoÊoo� ÂÚË�
ËÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÚÚÐ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ � �©ÚÚÐÖ¿¿Ì�� ÑÒÏ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���°ÍÌÌÍ� ÉÚÚÐ
ÑÚÚÌ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ�¿�¿Ñ¿ÏÂ¿�ÐÍÏÒÈ�
ÀÒÑ¿�� ���vÍ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ�ÀÜÏÇ�ÃÇÜÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�� Ë¿ÌÌ¿� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÉÜÎÐÜÜ�
ÀÜÑÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�

±ÌË�ÆÈÈÆ��ÍÌÏÐÌÉÙ�ÙÙÐÙÙ

§ÇÐÒÐ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿ÏÚ�¿À¿¿�
�ÚÊ¿ÏÚ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� Ú¿ÏÚÚÑÑ¿Ì� oÑo�ÏÃÜÏ� Éoo�o� ÒÍÌÌ¿

ÀÚÊ¿¿�Ú�ÀÇÜÏÀÇÑÜ����§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÑÜÏÜ�ÚÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

��!#���°ÚÐåÕÕå� ²ÐÕÐÕÐ� ÒãÚÚÈ� ÉÐÐØËå� ÙãÓÌäÈÈßßãÓÈØ���� ÅÕ� ÉÛÖÓÓÈ�ãÕÈ� ÒÐÔ

ÔÐÐËÐÕ�ÚÈÈØãÑÌÈ�ÌÐÐËÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�





ª²©���

���

���°ÒÍÊÂ¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÚË¿� � Ñ¿È¿Ô�Ë¿�Ú�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ
Ã¿�ÚÊÚË¿���ÉÇÊÇÜÀÇ��Ô¿ÏÖÚÌÚ�Ã¿��ÇÉÉÇ�ÐÒÍÊ�ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿Ï�Ñ¿�¿�
�Ú�Ã¿�ÒÉÑÒË¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|���´¿ÌÌÚÉ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜvÇÑ
Ã¿��¿È¿��¿�ÑÒÏÒÌÒÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÍÊ�ÃÛÇÜÑÑÜÌ�É��oËÜ������Ð�
É�ÑoÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚËË¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÍÌÑÍÌ
Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ç�ÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÜÏÜÑÇÇ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÃÇÜÌ��ÀÜÊ�¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÀÚÚ�
ÊÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜÀÜÜÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ�������ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÑ�
Ñ¿Ï¿!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÃÜÊÊÜÏÜ�

¦ÎÌÂ�ÂÚÆÈÏÆËÆÆÐÛ

 �§ÏÍÃ�À¿�ÚÊÚÉ��§ÇÐÒÐ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�À¿�
ÏÚÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ�ÀÇÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� Ð¿Ì¿¿v¿� ÑoÐÎoÑÜ�� ©ÇÌÇ� ÃÛÍÌ� ÑÚ�
ÊÚÑÑ¿Ì� ÃÛÇÉÐÇÌÜÏÜ � ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ÀÒ� §Í¿ÌÌ� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑ
ÃÇÇÊÊÜÏÜ�� !�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� §ÊÇÞ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿� ÀÚÊÚÏÂÚ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� ÎÏÍÏÍÉ� ÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÃÇÜÌ� ÐÚÊÚÉ�
ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

"��§Í¿ÌÌÚ� ËÇÌ� ËÍÍÌÌÛÍÍÔ� À¿�ÚÌ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑÚË�� ÍÖÖÍvÍ� ÀÒ
Ë¿ÌÌÚÉ� ÐÒÏ¿ÔÑ¿¿Ô� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÊ¿v¿È%�� |� §ÏÍÃ� Ð¿Ì¿¿v¿� ÚÊ�
Ê¿ÏÀÚÑ¿��²ÍÌÌ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�É�Ïo�Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î�Ð�ËËnnÉÛÎÛ

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ
§ÇÐÒÐÉ¿�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÜÏÜ�ÇÊÃÛÜ
¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÖÒÂ¿�ÚÌ¿¿vÚ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���Ê
ÜÏÜÜÏÇ�À¿�¿¿Ë�oÂoÐ�ÃÛÍÌ�ÍÌÒ�ÀÇÊÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�É�ÏÐ�Ì��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ��oÑo�ÏÑ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÇ�oÑo�ÏÃoÑÜÊÜÜÀÇÑÜ�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

���©oÌ� ÉÇÜ�ÜÏÇÇÑÜ� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ � �£ÛÍÌÒ
ÚÚÑ¿ÊÚÚÏÚ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚ�ÐÜÊÇÜÌÌÛÜÊÜÏÂÜ��ÃÜÏÇÜÀÇÌÜ�
ÊÜÏÂÜ� À¿Ï¿Ì� ÔÍÌÒÉ� ÐÇÏÃÜÏÇÌ�� ¿�ÚÚÏ� ¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÀÒÊÒÌÒÍ� ÜÑÇÊÜÏ�
ÀÒ�ÍÊÍÔ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÐÑ¿�ÀÇÜÏÇ���

����������������������������������������������������������

��"# �©È�ãÓãÒ��� ËØÍÒ�� ÑÄÑÏ¿ÏÔ�� ÄÁÏÄÈ� ÐÇÏÇÌ� Ño�ÏÑ� ÂÚËËÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÇÌ�À¿�

�ÚÊÚÂ¿�
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� Ç�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÉÚÑÑ¿� ÇÉÉÇ� À¿ÊÚÉ� ÜÏÜ� À¿¿Ï�� |� ÃÜÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�� |�  ¿ÖÖ¿� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ¿Ð� ¿ÑÚÚÊ¿�¿
À¿ÏÚ¿Ô� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÃÒÒ%�� ���� ¿ÏÚÑ¿� ÀÇÜÐ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÜÏÇ�Ü� ÉÇ�Ç
À¿¿Ï¿��

�£ÛÍÌÒ� ÀÇÜÐ� ÒÍÌÌÒÒ� ÂÚÌ¿� ÜÏÜÜÑÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÃÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�� ���©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÀÇÜÐ� ÉÇÊÇÜÀÇ
ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿
Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�ÑÍ�ÒÑ¿Ì��Ño�ÜÑÑÜÏÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ��� � ¿ÏÚ�ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿�¿�¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��ÏÃÒÀÒÑ�¿�Ú�ÔÍËÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿
ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚËÑ¿È�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

�»Ë�°¾�¾Î¾�³ÎÆÏÐÌ�ÑË¾uÙË�

�!� ÇÇÏÃÜ�§ÇÐÒÐ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�o�Ü�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ ��£ÛÍÌ�«ÇÇÂÇÌ
ÉÇË�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �"��°ÍÏÍÔ� §Í¿ÌÌ� °oÏÜÔÑÜÜÖÖÇ
ÃÇÇÏ��ÐÍÏÍÔ�§ÊÇÞ��ÐÍÏÍÔÑÍÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÎÏÍÏÍÉ�ÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ�ÃÜ�ÜÊÊÜÏ��

����ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÃÇÇÂÇÑÇÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
� Ç�ÇÂÇ� ¼ÈÇÂÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ´ÏÇÐÑÍ�¿� ÃÇÇÀÇÑ��� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈ�

Ã¿¿ÀÚÑ¿�®ÄÑÏ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË�ÛÎÂÛÐÐÛË�ÛÐÛÎ

��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇËÇÜÔÜ�ÜËÜ�ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÀÍÌ
À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ �����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ïo�Ô�
ÑÜÜÔ��©ÇÌÇÌÇ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�
Ñ¿Ï�� ÚÊÚËË¿ÉÉ¿Ê¿Ï�� �Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� ÍÌÑÍÌ� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ� ©ÇÌÇ
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑÁ¾Î�¿¾ÎÙÐÙÐÐ¾Ë�¾ÈÈ¾¾ÏÐ¾ËÙÙ

���§ÑÇÜÌÌÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚ�Ú¿Ì
À¿v¿Ï¿Ï�|�ÀÜÈÜvÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÏÇÜÐÉÇÌ�ÐoÂÜÌ�«ÇÇ�
ÂÇÌ� À¿ÑÚÐ�� ���©ÇË� ÍÊÍvÒÌ� ÀÚÚ�Ú¿Ì� À¿v¿ÏÀÚÑ�� ÍÊÍvÒÌ��� ÐoÑÜ�
ÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÀÇÑ��ÍÊÍvÒÌ

����������������������������������������������������������

��"#���¨�È�ÉÈ�ãÓãÒÚÈØ��ÈØÝÐÍØÍÑÌÈØ�ÛÖÕÕÈ� ÙÖÒÛÖÕÕäÛÚÚÈØ�|�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�ÖÇ�

ÊÇÜÌÌÜÏÜ�

���"#���¶ÓÖ�ÛÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÒÒ�¿ÑÚÌ��
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ÀÚÚ�Ú¿v¿�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ÉÇ�Ç� ÀoÑoÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ� À¿�ÚÊ¿¿Ì� À¿�
Ï¿Ì��ÊÊ�voÌÜ�ÜÀÜÑÜÏ�ÜÖÜÈÃÜvÇÌÜ��ÍÊ�À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ
ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%� ���©ÇË�ÜËÜ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÑ�
Ñ¿Ì� Ð¿¿ÑÑ¿vÚÌ¿�� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌÜÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ
�v¿ÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÏÃ¿¿Ì�ÑÇÇÈÜÌ
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�Ð¿¿ÑÚ¿v¿��� �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � Ë¿ÌÌ¿� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�� �Ê�Ï� �Êoo� ¿ËÑ¿ÌÚÌ
ÀÇÊÀÜÉÉÜ�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�É��
Ïo�ÔÑÜÏÜ��

¢Ún�nË�ÑÉ¾ÎÙÇÙÙ

�!� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ¿vÚÐ� ÉoÌ� ¿¿ÐÎÚÑ¿�� §ÇÐÒÐ� ®ÄÑÏÚ�� §Í¿ÌÌÚ
ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁÚ�ÇÊÃÛÜ�Ô¿È¿�oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿���"�m�Ü�ÑÒÏ¿Ì
©ÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÜ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��Ñ¿�¿�¿�ÉÇÊÀÜ�ÌÜÐ�ÉÚÊÀ¿¿�Ë¿�
�¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿������Ï¿È�É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ��ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�|�«ÍÇÐÄÈ�ÒÍÌ�
Ì¿�§ÊÇÞ�|�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿!����ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÐÒÍÊÒÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÑÇÇÈÜÌ�ÑoËoÉÑo�ÔÑÜÜvÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����®ÄÑÏ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ
ÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�À¿ÑÑ¿Ñ¿Ì��ÒÑÒÈ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ò�ÒÉÑ¿Ì�ÉÜ�
ÊÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÇÉÉÇ
ÉÇ�Ç�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì� ÑÜÈÜÌ� ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ®ÄÑÏ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÎ�
ÎÇÑÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��«¿ÌÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ� oÖoÂÜÈ�Ã¿v¿ÌÚ!�ÀÇ�ÇÂÇ
oÐ� ÍÑÒÒÌÒ� ÑÒÑÒÍÔÎÒÑ � ÀÇÇÏÇ� ¼ÈÇÜÔÜ�� ÀÇÇÏÇ� «ÍÇÐÄÈÂ¿�� ÀÇÇÏÇ
§ÊÇÞv¿���±ÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÉÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÜ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÑÜ�

���«¿ÌÚ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÚÊÚÑ�ÉÜÊÜÌ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚ�
Ñ¿!�ÀÚÊÚÑ�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÊÒÐ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� ��� Ú�
ÊÚÑ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì � �«ÇÌ� ±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�� ²ÍÊÒË� ÀÒ� À¿¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ
ÇÐÑÇ���� |� ÃÇÇÏ� Ð¿�¿� ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�� ��� Ò� Ð¿�¿� ÃÍÏvÍÍÌÍ� ÒÍÐ�
Ñ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��§ÇÐÒÐ�ÐÍvÍÑÍÔ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��©ÇÌÇÊÜÏ�Ë¿ÌÚ�ÉÇÐÑÜ�
ÊÜ��Ü�ÑÒÎÎÒÑÑ¿Ï¿��ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

¨Ñ�¾u¾Ë�ÐÙÙ��¾�¿ÑÑÉ¾ÍÍÙÐ�ÑÌÉÑ�nÐn�ÎÂnn

� �°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï�Ô¿È¿ÑÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�§ÇÐÒ�Ò�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÒÑ¿ÏÚ
É�ÏÐoÀoÑÜ�� �!�¼ËÇÐÉÜ� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì� ÉÇË� ÜÏÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� |

����������������������������������������������������������

��"#���ºÈ×ÚÈÓÓÈÈÝ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ñ¿ÊÀÚÑ��
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ÃÇÜÌ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�� |� �¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�� ÒÍÊÀÒÌ� É�Ï 
À¿¿Ï�ÐÒÍÔ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÍvÍË!��"�ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚÌ�Ô¿Ë�ÚÊÊ¿vÚÌ¿��ÍvÍË
ÜËÇÐÉÜ� o�ÂoÊoo� Ño�ÜÏ!� ÉooÂÜÌ� ¿ÊÊÚ¿Ï� ÃÇÜÏÇ�� ÍvÍÀÒÌ� ÐÍÏÃÒÒÏ�
ÐÍÏÒÌ�ÐÍÏÃÍÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÀÇÇÏÃÜ��ÌÜ�ÇÇÊÜ�ÑÜÈÜÏ�����m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�
ÂÇÑÑÜÌ�ooÏo��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÑoË�Ã¿��ÉÚ¿ÈÀ¿ÑÚÊ¿Ï��

����Í�� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔ�� ÀÒÍÏÑÒ� ÀÒÍÊÀÒÑ� É�Êo�ÌÜ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�´¿�¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ
ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ%�²ÍÊÂÒÌ�Ë¿ÌÌ¿�¿v¿Ê��

���²ÍÊ� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ�� ¿À¿¿�Ú� ÉÇÌÇÌÇ� ÐÇÏÂÜ� ÍÔÑÍÏÀÒÑ¿!
ÍvÍ� Ç�ÇÇÏ�ÐÇÑÇÇÑÇÌ� Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿!� §ÇÐÒÐ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌÚ
ÀÍÀÍÌ� ÒÍÊÖ¿¿ÌÚ� oÑo�ÏÃÜÌ�� ¿v¿ÑÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿�� ��� ÒÉ¿� À¿ÏÚ
±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�ÉÚ¿vÚÌ�É�Ï�Ì�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÆÛÓÐÛÛuÆË
�ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ�ÛÐÛÎ

©Ç�Ç�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ð�v��Ë¿ÔÑ¿È¿
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ �����«ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÏÀÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÇÐÑÇ� � ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÃÛÍÌ� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊ�
ÊÇÜvÜ������©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇÌÇ��ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï���ÍÑÑÍÌ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ� ÜÈÜ�
ÑÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ð¿ÊÊ¿ÊÊ¿Ï¿�

°¾�¾Î¾�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾ÐÙÁ¾Î
ÈÆÊ�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËÙÇ%

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿ÌÚÌ
ÀÚ�¿¿ÏÐÚ�Ú¿Ô�Ð¿Ì¿¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�� � �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÐ�Ð¿Ì¿¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÍvÍÌÒ�ÚÊ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿��!�ÒÍÌ�
Ì¿� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� ÀÒ� ÍvÍÌÒ� «ÇÌ� ¿¿ÎÎ¿Ï� ÚÊÚÌ¿Ï�� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ
ÚÊÚÌ¿Ï!� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚÌ¿Ï�� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ� ºÚÎÎÚÑÚ
ÚÊÚÌ¿Ï��©ÇË�À¿ÏÚÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÉÚÏ¿�|�ÍÊ�À¿ÏÚÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿Ì
ÀÒÍÊÒÍv¿��

¨ÆÊ�Û�ÆÁÆËÆ�ÑÐ¾Î¿¾Ð��ÌÉ�Û�ÆÁÆ�ÂÆÛÈÆ

�"�«¿ÌÚ¿Ô¿� §Í¿ÌÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��  Ç�ÇÂÇ� ¼Ì� ¿¿ÉÉÚ�
Ì¿Ì�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�É�ÏÃoÀoÑ!�ÉÇÌÇ�ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ooÏÜÏÇÌ�ÀÍÎÑÒÀÒÑ��

�����ÌÚ� ÀÍÎÎÍÑ� ÀÒÍÊÒ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ�� |� ©ÇË
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÀ¿Ñ��ÍÊ�Ü�ÇÂÇ�ÃÇÜÉÇ��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÙÉÙÊÊ¾Ð¾Ó�¯¾Ê¾ÎÆÝ�ÂÛÎÆÛ¿ÆËÛÐÛ

��� Ò�ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì�ÚÊÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉoÌÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚ�
Â¿Ï�©ÇÌÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿ÏÃÚÚ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ì�� ���ÇÊÃÛÇÑÑÜÏÇÌ
ÇÌÌÇÉÇ�ÚÚÎÎÚÑ¿��©ÇÌÇÊÜÏ�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÑÇÂÜÏ�ÒÏÒÑ�ÑÇÇ�
ÈÜÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÊÜËÌÜÜÏÇ� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ
ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ � §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿Ï¿Ì
Ç�ÜÏÜ�Ñ¿Ð�ÃÛo�oÌoÑÑÜÌ�É�ÐÑ�Ï������«¿ÌÚ�É�Ï�Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÒÍÑ� Ño�
�ÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÑÇÌ� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÜÔÎÇÑÇÌ� À¿v¿Ï¿vÚÌ� ÃÒÍ%
²ÏÒÉÉÒ�§ÊÇÞ�ÉÒÏÃÒÉ%��

���§ÇÐÒÐ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÒÍÈÀÒÑ¿ ��´¿ÌÌÚÉ�±ÚÚÌ�ÃÛÍÌÍ
ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿ÑÚÌ��Ê�Ï��ÉÜÊ�
ÀÜÑÜvÜ��ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����ÌÍÌ�¿ÑÚÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙ�ÙÙ�ÂÆÛË�ÐÑÁÑÇ%

� ��È¿ÌÌ¿¿Ì�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�ÉÇË�ÜÏÜ�©ÇÌÇÌÇ ��±Í�
ÈÍÌÒÍË�� |� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� |� ¼Ì� Ô¿ÌÌ¿� Ã¿� À¿ÏÀÚÑÚ�� Ç�ÇÌ�
ËÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÚ¿Ë��

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°¿�ÚÊÊ¿Ï�ÔÍÏÍÍÌÌÍÍÔÑÍÏ��É�Ñ�ÏÃ�Ï
ÒÈ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï��¿Ï¿È�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�Ñ�À�ÑoÌ�ÒÒÏ¿�Ño�ÜÌ�ÚÊ¿Ï�ÐÇÏÜ�ÐÒÍÔ��

�"��ÑÚÌ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�©ÇÌÇ ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
�Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��«¿�Ì¿È�À¿Ï¿Ì�¿v¿Ë�Ò�ÒÍ�

vÒÌ�É�Ñ�v�Ì�ÉÜÊÜÏÀÇÌ�É��oÊÊÜÜ��
���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÒÌ�ÀÜ�

ÈÜÊÜÏÜ�Ô¿Ï¿ÈÃÚÌÌ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÌ�À¿Ï¿��ÚÌ�ÃÛÍ��Í�±¿�¿Ï¿�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏ��

����ÐÐ��ÀÇÇÏ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�À¿�
ÑÚ�Ú¿Ë�� ±ÍÈÍÌÒÍË�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ë¿�Ì¿È� ÃÛÇÜÊÜÜÔÑÜÏÀÇÌ� ÉÚÑÑ¿
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÉÜÊÜÏÀÇÌ�É��oÊÊÜÜ��

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � � ÒÊÒÒÂÒ� À¿ÑÑ¿¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÜÌÌÇÌ
Ô¿ÈÚ�¿Ï�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÜÏÜÀÇÊÜ�ÐÒÍÔ��

����������������������������������������������������������

��"#���»ØÛÒÒÛ�°ÓÐç�ÒÛØÌÛÒ/�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���"#�������½ÈÕÕãÒ�ºããÕ�ÌäÖÕÖ�ÉÛÖÓÈØËãÚãÕ�ÉÐÓÉåÒÒÐÚ��²Ð�Ð�»ÖÓÈ�ÌäÖÕ�ÌÛÛ�È�

ÚãÕ��Ó�Ø��ÒåÓÉåÚå�å��Éãã�ãã�ÒåÓÉÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¯ÛÐÐÛ�ÑÌË�n�ÎÛËÛÛÕÕÆËÆ�ÙÙÐÙÙ

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ�� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�� ÜÈÜÑÜ�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿�

ÏÚÂ¿Ï�� ¿Ï¿¿Ð� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�� ÇÉÉÇÊÇÇ� ÂÚÌ¿Ì�� ÒÏÒÑ� ÚÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑ¿!
��À¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÎÎÇÑÜ �� ÒÏÃÒÉ�ooÌooÑÜ��ÊÂ�Ë��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì
ÀÒÏÃÒÉ�ÀÚ�¿¿ÖÖÚ�¿vÚÈ¿Ô��ÍÌÍÌ�ÀÒÐÎÒÑ�ÀÒÏÃÒÉ�±ÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì�ÀÒÏ�
ÃÒÂÒÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÂ¿Ï� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� ÚÚÑ¿ÏÚÂ¿Ï� É�ÏÃ��o��� �� ¿ÏÚ��
«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� À�Ï�Ê�Ï� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ� ÚÚÑ¿ÏÃÚÚ�
ÚÚÑ¿ÊÚÚÀÚÌ����©ÒË¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚ�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿ÌÚ�Ã¿��¿Ñ¿Ô�Ñ¿�¿�ÚÌ
Ã¿�ÚÊÚË¿���ÐÒÍÊÂ¿�ÉÇËÇ�Ã¿�ÜvÜÏÃÜÊÜÜËÜ�����´¿È¿�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇ�
ÏÜvÇÑ�Ã¿��Ë¿�Ì¿È�j Ò�ÃÛÇÜvÜ�ÜÈÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ�y�ÃÇÜÀÇÑÇÌÜÌ�ÉÇÇÏÜÏ
ÀÒÍÊÒ�����ÌÌÍ�ÜÈÜvÜ�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�ÚÊÚÌÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÜÈÜvÇÑ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ
Ñ�ÌÌo�vÜ��  �Ê�ÃÛÇÜvÜ�Ô¿¿Ê¿Ì��ÑÒÂÒ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�¿�ÚÚÏ�ÀÒÍ�
ÊÒ� �oÊÜ�ÇÑ�ÉÇ�Ç�oÊÜÑÜ�Ñ�Ê�Ìo�ÔÑÜÜÔ��º¿ÊÑ¿Ì�Ú¿ÊÂ¿�É��oËÜ��
!�´¿È¿�Ã¿�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÇÇÈÀÇÉÉÇÑ�Ç�ÇÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÉÇÊÊÜÏÃÜÔ�
ÑÜÏÇÌÜ�� ÑÒÂÒ� ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� ¿�¿¿��� "�ÌÌÍ� À¿¿Ï� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ
oÑo�ÏÃoÑÜÊÜÜ���±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ������´¿È¿�ÜËÜ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÉÇÊ�
ÊÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ÒÒÊÒÐÐ¿v¿� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÑÇ� � ���j ÜÊ� ÉÒÍÏ¿É�
ÉÚÑ� ÀÚÚÊ¿� ¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÂ¿Ï� ÐÚÐÑÚÀÚÑÚÌ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÑÜÀÜÜÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï�
ÃÚÀÚÑ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÇÊÇ� � ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ü�ÇÜÔÜ� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ñ¿y�� ���¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ�� £ÛooÊ� ©oÌoÂÜÏ� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� °ÍÃÍË
ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�ËÚÙÙÉ¾ÎÙË�¿ÆÉÆÊÊÛÐÛÓ�ÈÑÌÎ¾ÐÐ¾ÎÙ�ÏÌÎ�ÊÑ��ÈnnÐÛÎ

���°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÜÈÇÂÇÌ��´ÍÏ¿ÆÇÌ��°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÜÈÇÂÇÌ�
¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿��¼�ÇÜÔÜ�É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍ��¿
É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑÑÜÏÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÍÊ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ
ÇÊÃÛÇÏÉÜÈ�Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�Ì¿Ì��Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ�ÉoÊo�ÉÒÑÑ¿Ì��¿ÌÛÚÚÊ¿�
ÏÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ� ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ� ÀÒÍÊÒÍÔ� ÜÑÜ�� ���Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ�±ÇÏÃÜÜÔ�°ÇÃÍ��¿�Ü�ÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÖÜÎÖÜÉÇ
ÀÒÍÊÒÍv¿�����ÑÑÍÌ�ÜÌ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË��Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÑÇÇÈÜ�oÏÃo�Ë�ÃÇÇ
Ð¿ÌÚÚÂÚÌ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ��ÜÌ�oÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ño�ÌÜÐÑÇÜ��

����������������������������������������������������������

����#���� �¹åÚÚå� ÛÖÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÐÜÑÑÜ

ÒÍÌ�ÇÉÉÇ��

��



ª²©����

���

���¼�ÇÂÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ� ÉÇ�Ç� |� «ÇÇÂÇÌ� ÇÐÑÜÏ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÚÊÚËË¿Ñ
ÉÇ�Ç� |� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚËË¿Ñ!� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚËË¿Ñ�� ÍÊ
«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�ÚÊÚËË¿Ñ��

¯ÛÐÐÛ�ÑÌË�n�ÎÛËÛÛÕÕÆ�ÛÎÁÆÉÉÆÆÐÛ

� �°ÜÑÑÜ�ÒÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�o�ÏÜ�É�Ñ��ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜÌ ��±ÍÈÍË�
ËÒÍÑ��¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��ÀÇ�ÇÜÔÜ�¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�ÉÚÑÑ¿�À¿Ð�ÀÜ�
ÏÇÌÜÊÊÜÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�!�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��°¿Ñ¿Ì¿�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ö¿vÚÊv¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ�ÑoÐÎoÑoÌ
É�ÏÀoÑoË�� �"�«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ËÍvÍÈÃÍÏÒ�� ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ� ÍÍvÒÈÃ¿ÏÚ
ÒÍÌÌ¿��ÐÑ��Ô�Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�Éoo�oÌ�Ð¿ËÌ¿ÏÚ�À¿ÑÑÚÚÏ�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ
ÀÇÜÏÜÀÇÌ!�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÒÍ�ÐÒÍv¿�����¼�Ç�
ÂÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÚÚÌÌ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊÊÜÏ�ÃÇÜÌ�o�ÏoËÜ���Ô¿Ñ¿�ÍÊ�ÍÌ�
ÌÒÂ¿Ï�¿¿ÎÎÚÑ�ÐÒÍÊÀÒÑ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÏ�ÀÒÍÊÒ���

°¾�¾Î¾�ÈÆÏÐÛÉÛ�Æ�ÈÆÊÆÛÓÛ�¾ÎÙÇ¿ÙÐ¾Ç%

���°ÍÌÌÍ�§ÇÐÒÐ�±ÚÚÌ��ÀÇÜÏÜÏ�o�ÏooÑoÌÜÌ�o�ÏÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿¿�
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÍ�� ¼Ì� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿ÏÑ¿Ì�
�ÈÃ��ÔÑ�ÏÑ�Ì� ÉÇÐÑÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÂÍ� ¿ÏÚÈÀÚÑÚ�� Ç�ÇÌ�
¼ÈÇÜÔÜ�¿ÈÔ¿Ê�ÜÑÜÀÇÌ��°ÍÌÌÒÉ���v¿¿��¼Ì�oÑo��É��oÊo��ÍÌÌÒÉ�ÜÑÜ��

���ÌÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ�� ���v¿Ë�«ÇÜÔÜ
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿��²ÍÊ¿�ÉÇËÇÌ��v¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�ÉÇË�Ã¿
ÀÇÊÀÜÑ�� �v¿Ñ¿� ÉÇËÇÌ� ²ÍÊÒÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ�� ÀÇÇÑÜÏ� ²ÍÊ¿� ¿ÏÚÈÚ¿Ì
À¿v¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ��ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ��

���ÌÑÍÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÜÏÜ� Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÛÍÊÊÍÍÔ
ÃÛÍÌ� Ü�ÇÂÇ� É�Ï�ÏÂoÑoÌ� É�Ï�ÊÊ�Ï�� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÑÜÀÇÌ � oÂoÐ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�É�Ï�ÏÂoÑoÌ�É�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ
À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ�|�É�ÏÀ�Ñ�ÔÑ�Ï���Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÜÔ�
ÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ�|�ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ��

¯¾Ê¾ÎÆÝ�¾Ê¾Î¾Ó�ÈÆ�ÆÐÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

��� ÇÇÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ� §ÇÐÒ�Ò� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï�Ì � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��  ¿�
Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#���ºããÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ��

�����#���¶ÕÚÖÕ�x�ØåÕååßßÐÓåØÐËåØ�ÝÈÑã�ÈÕ�å××ÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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����°ÍÉÒÍ��¿� ÑÒÍÔ� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿È%� ÌÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô� �ÈÃoo�
ÂoÌ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

� ��j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿vÚÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ�� ÇÐ� ÃÒÒ�¿vÚÑ�
Ñ¿Ì��ÑÒÍÔ�À¿¿Ï��ÈÂoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÌ¿Ì��ÉooÐÉoÌÜÌ�ÉoÃÜÔÔÇÌÜÌ�À¿�
ÏÚÑÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿y�ÒÍÌÌ¿�jÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿y���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÜÑÑÜÜÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�

�!��°�ÎÉ��ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÑÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�°ÇÑÇÌÇ�ÑÒÑÒ�¿Ì
ÍÊÍÏÃÍÔÔÒÌ¿��ÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜvÇ���

�"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿��ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�Ñ¿�¿¿ÏÚÌÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ì 
�«ÇÌ�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚË�ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���ÌÒÍÔ¿�§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � � ÇÇÏÃÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� §ÄÏÇÔÍ��¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ� Ño�ÉoÑÑÜÏÂÜ� ÑoÀÜÐÎÇÑ�
ÊÍÏ�ÉÇÌÇ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ô¿Ê¿¿Ì��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÇÊÃÛÇ�ÉÚÏÀ¿¿Ì��À¿¿�ÚÏ�
Ã¿Ì�� ÐÚÉÉÚÏÚÚÏ� ÑÚÚÌÚÌ� ÜÏÜ� ÍÏÃÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ¿¿�¿� ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï�
���Ê� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ¿v¿ÀÚÚÑ� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÉÇ�Ç� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑ
ÜÏÜÜÏÇ��¿¿�¿�ÑÒÏÀÒÑ�����ªÄÁÇÑ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÐÇÏÂÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇ�
ÌÇÌÇ� É�ÏÀoÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÉÚ�¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�� ���ÌÑÍÌ� ÀÇÇÏ� °¿Ë¿ÏÇÞ
ÉÇ�ÇÑÜ� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÐÒÍÊÂ¿� ÑoÀÜ�ÜÌ� É�Ï�Ì�� ¿�ÚË�
ËÚÑ!� ���ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� À¿¿�ÚÌ� ¿ÏÚÂÚÌ¿Ì� ÐÒÒÈÀÒÑ� ÒÍÌÌ¿�� Ë¿Ð
¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì�ÐÍÑÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�Ð¿À¿�À¿¿ÈÀÚÑ!�ÍÌÑÍÌ�ËÇÇ�
ÌÜÌ�Ç�ÜÏ�ÍÐÄÊÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÃÍÌ��Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï�Ño�ÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�¿v¿�
Ê¿Ì�Ú¿ÏÚÚÊ¿¿ÀÚÑ�����°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��ÃÛÇÜ�Ô¿�¿¿ÈÚ�
ÌÚÂ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÚ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑ �j©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì
É�Ï�Ç�ÇÑ!�ÀÒ�ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÒÂÒ�ÑÒÑÒÌÌ¿ÔÔÚÌ¿��ËÇÌ�Ñ�ÌÌ�Ì
Ç�ÜÌ�Ñ�Êo�voËy�� ���±o�ÉoÑÑÜÏÂÜ�ÑoÀÜÐÎÇÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒ�oÐ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ��ÜÌ�Ð¿Ì¿¿v¿Ï��Ô¿È¿Ê¿Ï¿�ÖÒÂ¿Ð�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�

� ��©ÇÌÇÜÔÜ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ�ÉÇ�Ç���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÐÍ�
ÉÒÍÌÌÛÒÑ�

�¶Ü��À¿Ï��ÜÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇ�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�

ª¾ÎÒ¾É¾¾Ó�ª¾ÎÆÝ�ÂÚÆÛÉÛÎÆÁÛÎ

�!�°¿ÊÂÚÚ�¿È¿ÌÌ¿¿Ì�Ç�ÜÌ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ
ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��«¿ÌÌ¿�«¿ÏÓ¿�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�§ÇÐÒ�
�Ò� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ú�ÚÏ¿Ì� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÎÎÚÑ¿!� �"�ÉÇÌÇ� «¿ÏÇÞ� ÃÇÜÌ
À¿ÊÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Ñ¿vÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ��©ÇÌÇ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÑÜ�����«¿ÏÓ¿�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉoÌÃoÊo�Ì�À¿v¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎ�
ÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� À¿ÊÑÚË� ËÇÇÂÇÌ� ÐÍvÍÑÍÔÑÒÒ� ¿Ð� ÑÜÏÇÈÑÜÏÜ
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Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�¼Ì�ÉÚ�¿ËË¿ÉÉÚÌ�ÃÒÍ%�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÑÇÇÈ��ËÇÜÔÜ
É�Ë�Ê�ÐÑoÌ�ÜÏÜ��

����«¿ÏÓ¿�� «¿ÏÓ¿�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ¼Ì� ÜÊÀÜÔÔÜ� Ã¿� ÉÚ�
�¿ÊÊ¿vÚÌ��ÑoÀoÂoÏÜvÇÌ�����ÃÛÇ�ÜÏ��ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�Ì¿¿Ã¿�ÜÀÜÜÑ��«¿ÏÇÞ
Ð¿¿Ë¿È� À¿ÐÑÚ�ÚÌ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÊ¿�� ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿
ÐÒÍv¿��

°¾�¾Î¾u¾�n�nn�ÐÑ�ÑË¾Ë

 ÇÇÏÃÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��©ÇÌÇ�ÀÇÇÏ�ÐÇÏÂÜ�ÑÍÔÑÍÍÌ�±¿�¿�
Ï¿v¿�o�ÎoÑoÌ�ÉÜÌÌÜ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�É�Ï�

Ã�ÐÎoÑÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��§Í¿ÌÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��¼Ì�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�o�ÜÏÂÜ�o�ÏÜÑ�ÜÏÜ��

��§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �m�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÜÏ� ÀÒÍ�
ÊÒ� �´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��v¿ÀÚÑ���¼Ì�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�¿¿ÑÚ��ÚÑÚÉÑ¿ÌÚ�
¿ÔÑÚÌ��¼Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿��ÉÜÊÇÜÔÑÇÌ��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÇÏÂÜ
ÜËÇÜ�À¿ÏÚÑ¿�¼Ì�É��oÊo��ÔÍÑÒ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���� ��©oÌÌÜÜvÇ�ÑÚÚÌ
ÉÇÊÇÜÎÎÇÑÇÌ� ÉoÌÌÜÑÜ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏ�� ��²ÍÌÌ¿� ÀÇ�Ç� ¿ÌÛÚÚ�
ÀÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ��ÍÊ�ÜËÇÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÜÐÑÜÜÔ
ÃÛÍËËÒÑÒÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿ÀÚÑ�� ²ÍÌÌ¿�� ¿ÌÛÚÚ
ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÀÜÉÉÜ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿Ì� Ô¿�
ÏÚÐÑ¿¿�����

��ÌÑÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ � ��Ï¿È� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� ÑooÌ� o��oÂÜÏ
ÃÍvÍÏÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ �j£ÍvÍÍÏ��«ÇÜÔÜ�oÐ�ÉÇÊÇÜÎÑÜ�ÇÜ�ÜÜ�ÜÏÜ����ÃÍ�
vÍÏÒË� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� Ç�ÜÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÃ¿�� ¿�¿Ñ¿ÏÀ¿Ï� ÑÒÂÒË� Ã¿� ÐÒÍÔy�� |
ÃÇÜÑÇÌ�� ��Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿�ÃÛÇÜ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿Ï¿È�ÜÑÑÇÌ �j«ÇÇÂÇÌ�¿È�
Ë¿¿Ë¿��¿¿ÌÚË�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô��ÍvÍÊÍÏÒË�ÀÜÈÜÀÇÌ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï��ÍÌÍÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÑÒÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�ÉÚ¿�
vÚË�ÐÒÍÔy��!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ ��ÐÉ�Ñ��ÉÇÌÇ�ÃÍvÍÏÃÍ�ÒÒÂÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÑÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÇÌÜ��¿Ï¿ÔÎ¿ÉÉ¿�É�ÏÃooÏÂoÑ�Ç�ÇÌ��ÑÒÏ¿Ì�Ñ���Ìo
É�ÏÃooÏÂoÑoÌ�ÀÇÜÏÇÜvÜ�

����������������������������������������������������������

����#��½ÈÓÓÈÈ��È�ÉÈÈØ�¨�ÈÉãÚ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿���v¿¿��

�����#��½ÈÓÓÈÈ��È�ÒÛØÌÛÒ��ÙÐØËå�åÔÐå�ÉÈØãÚÈ�ÅÕ�Ò��xÓx��ÝÖÚÛ�ÉÛÖÓÛÖÝÚÛÕ�|

ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

������#��»ÖÕÕÈ��ÈÕäãã�ÛËÈÈÑãÚãËÈØ�ÒÐÓÓåØÉåÒÒå��ÉÐ�ÐËÐÕÐ�ÝÈØÈ�ÌäÈÑÌÈÈÝÚÈÕ

ÝÈØãÙÚÈÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ

¿ÌÛÚÚ�ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÇËÜ��

��
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�¨�ÎÂ��n��{�ÌÕÕÌuÌ�Û�ÆÛÓÛ�¿ÛÎÆÉÉÆÛuÛ�

"�ÌÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � É�ÏÃ��o�� |� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜ�
ÏÇÊÊÇÜvÜ!� É�ÏÃ���� |� ÍÖÖÍvÍ� ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ!� ÑÍ�ÐÒÈÒ�� |� ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÜÔÜ�¿¿ÌÚ�¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿!� ���É�ÏÃ���Ï�ÉÇ�Ç�ÚÊ¿Ï��É�ÏÃ��ÖÖo�ÀÒ�
Ê¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÑÍ�ÐÒÈ¿¿ÖÖÚÂ¿�¿�¿ÊÊ¿Ï�����¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿�¿v¿�ÒÍÊÒ�
Â¿Ï�� ÉÇÊÇÜÎ� É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ�� Ñ¿¿�Ú� ÀÇÜÏÇÜvÜÈ��� ÜÀÜÑÜÏ� À¿ÊÚÉ
É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ�� À¿ÊÚÉ� ÀÇÜÏÜÏÇÌ� ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� ÀÇÜÏÇÜ�
vÜÈ%����¼ÀÜÑÜÏ��ÐÚËÚÚÑ�É�ÏÃ��Ñ�voÌÜ��ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ�ÍÍvÒÈÒ�ÀÇÜ�
ÏÇÜ�ÃÒÒ%����ÌÍÌ�ÀÜÊ�Ü�ÇÂÇ��Ë�Éo�ÃÛÍÌ��ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ
oÖoÂÜÈÇ� ÀÇÜÏÜÏÇ� Ð¿ÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� �v¿�
vÚÑ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÂÜ�ÍÌÌÍÍvÍÏ�ÍÏÃÒÂÒ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�|�ÀÇÜÏÇÜvÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾� ÃÃÉÚÅÃÀÑÉ

��� ÇÇÏÃÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�¿À¿¿�ÚÌÚ�ooÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿���À¿¿�Ú�Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒ�
Ñ¿!�Ë¿ÌÚ�É�Ï�Ì�ÃÛÍÌ�Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�

���°ÍÏÍÔÑÍÏÍ � �©ÇÌÇ� ¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ¿À¿¿�Ú� ÑÍÈÍÌÍ� ¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ
Éoo�oÌÜÌ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿� §ÇÐÒ�Ò� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï�Ì�� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÑÜ� É�Ï�
Ã�Ï� ÃÇÜÌ� ËÍÃÛÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�� � �§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÐ� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇ�
ÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ � �§�ÇÑÑÜÌ� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� Ô¿ÈÃÚÀÚÑ� Ô¿ÌÌÚÉ
À¿v¿Ï¿Ï� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� ÇÖÖÇÑÜÔÐÇÈÜÏ�� ÇÉÉÇ� ¿�ÚÚ� À¿ÏÀÚÑ� Ô¿Ì�
ÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÃÛÇÜ�ÐÒÒÊÊ¿Ï���!�°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÜËÇÜ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÃ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô
ÑÒÊÒ�ÒÍv¿È%�¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�j¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�Éoo�oÌÜÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ
ooÏÑÜÊÇÇÏy�ÃÇÇÂÇÑ���"�«ÇÌ�¡ÄÄÊÛÆÄÁÒÊ�Éoo�oÌÜÌ�ooÏÑÜÊÇÇÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÃÛÍ��ÒÑ�ÉÇË�Éoo�oÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ooÏÑÜÊÇÇÊÊÜ�
ÏÇÈ%� ÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� ���ÑÑÍÌ� «ÇÌ
¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿� Éoo�oÌÜÌ� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿ÏÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚ�
Ì¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ü�ÇÜÔÜ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÉÜÊÀÇÑ�
���©ooÐÑÜÜÔ� ÉÇ�Ç� Ð¿¿Ê¿Ì¿Ì�Ð¿¿Ã¿ÔÑ¿Ì¿Ì� ÃÛÇÜÑÇÌ� Ë¿Ì¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�À¿¿ÈÚÂ¿Ï�ÃÒÍÊÒÂ¿Ï�ÉÒÑÑ¿Ê�ÐÒÍ�¿¿À¿Ñ!����ÍÑÑÍÌ�ÉÇ�
ÌÇÑÜÜvÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚ¿ÈÃ¿vÚÌ¿�

����������������������������������������������������������

����#���»ÖÓÛËÈØ�� ÒÐÓÐå×� Ò�ØÌ��Ú��xÕå�� ÚÈÈ�ã� ÉÐåØÐå�åÑ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÇÊÇ� ÜÏÜËËÇÑ� Ð¿¿ÑÚÌ�Ð¿¿Ã¿vÚÌ� ÀÚÊÃÛ¿¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÃÚÚÌ
oÊÊÜÐÑÇÜvÜ�

���©ÇË�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï��ÉÇË�«ÇÇ�
ÂÇÌÌÇÇÌ�ÔÍËÒÈÐÒÀ¿Ñ��ÍÊ�Ú�¿Ï�

�ÙÎÐ¾Ó�ÐÙÙË�Ð�ËËnnÐÛ

��� ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÒÍÐÉÒÊ¿��É�ÏÃ��Ì�ÉÒ�
Ï¿¿ÈÚ� ÐÇÏÃÜÏÇ� ÉÜÏÇÈÜÏ�� ÒÍÌÌ¿� ÒÍÐÉÒÊ¿�� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� jÑ¿ÔÐÚÀÚÑ
ÃÛÇÜÀÜÏ�Ñ�ÌÌoo�oÀoÌy�ÃÇÇÏ!����ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÜÊÜÌ��ÃÛÇÜ�Ô¿ÏÀ¿ËËÚ�
ÑÚÌ��ÔÍËÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ï!����ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�À¿Ï¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌÜÜvÜÏ��ÐÐ�
��o�ÌÌÜÜÔ�¿ÑÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÑÚÚÌÚ�¿v¿Ê¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÇÇÏÜÌ
ÍÌÌÍ�ÍÊÍÔÐÒÈ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÍÊ�ÉÇ�Ç�ÑÒÏÒÂ¿�ÒÏÒÉÉÒÑÒÌ¿¿v¿Ï��ÐÐ��ÍÏ�
ÃÒÉ�Ë�ÊÑooÏ��

°¾�¾Î¾�ÐÙÉÙË�ÆÏÐÛÎ
ÑÌËË¾�ÐÌÉÌÎÌÎ�ÂÚÌË�¾ÉÁÙÏÐ¾¾ÓÐ¾Î

� �©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜ� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ÃÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿ � �Í�� Ñ���� ÜÏÜ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô� ¼ÈÇÂÇÌ
Ç�ÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��¼ÈÇÜÔÜ�ÜËÇÇÈÇÌ�ooÑoÌ�Ç�ÜÏÎÇÑ�ÇÈÜ��

�!�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍÌ
¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï��

¦ÌË¾�ÍÎÌÎÌÈ�¿ÛÉÆÛÐÛ

�"�ÌÑÍÌ� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç� oËo�ÏoÐÎoÑoÂÜÏ� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ 
� Ò�|�ÀÒÍÏÑÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ�É�Êo�ÌÜ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ�ÜÏÜ�
ÈÜÊÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��§ÍÌ¿�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÜÊÇÜÑÇÑÑÜÌ��¿ÑÚÌ�ÀÜÊÇÜ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿!����¬ÇÌÄÁÇÞ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�§ÍÌ¿�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÒ�É�Êo�ÌÜvÜ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���°Í�
vÒÏÒÒ��Ò� Ð¿ÏÚÚÐÐ¿� £ÛooÊ� ÉoÌoÂÜÏ� ÀÒ� É�Êo�ÌÜ� ÃÛÍÌÒÌ� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿��©ÇÌÇ�ÀÜÊ�ÐÇÏ�Ò�Ò�
ÂÒÑÑ¿Ì�°ÍÊÍËÍÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿È� ÑÚÊÚÌ���oÌ�ÇÐÑÜ�ÉÜÊÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�
ÍÑÑÍÌ� Ë¿ÌÌ¿� °ÍÊÍËÍÌÌ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿Ì� À¿¿Ï�� ���¬ÇÌÄÁÇÞ
ÃÛÍÌÍ�ÀÒ�É�Êo�ÌÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�£ÛooÊÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍÔÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏ�§ÍÌ¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ë¿ÌÌ¿�§ÍÌ¿Ñ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿¿Ï�

����������������������������������������������������������

����#�"�°ÖÕÈ�×ØÖØÖÒ�ÉåÓÐåÚå�|�§ÍÌ¿�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�À¿ÊÚÉ�Ç�ÇÂÜÏ�oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ

ÉoÌ�ÐÚÊÃÛÚÚÑ¿�
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¨Æ�Æ�ÛÐÆË�ÏÆÆËÆË�ÏÙÎÂ¾Ð¾¾ÕÕÙ

���©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ�ÒË¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑoÂÜÔ�ËÒÌÌÒÉÉ¿
ÜÀÜÑÜÏ� Ç�ÇÑ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÉÇÐÑÇÇ� ÒÒÏÀ¿Ñ�� ÉÇÇÏÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÐÚÏÃÚÂÚ
É�ÏÃoÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ��ÍÊÍvÍÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï�����©Ç�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�Ô¿Ï¿v¿
ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï!� Ô¿Ï¿vÚ�� ÚÏ¿¿Ð� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀoÑoÌ� ÀÜÈÜ�� ÐÚÏÃÚÉ
ÀÒÍÊÒÍ���ÍÑÑÍÌ�Ô¿Ï¿vÚ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��Ô¿�
Ï¿�¿�ÀÒÍÊÒÍ������ÌÍÌ�ÀÜÈÜvÇÌ�É�ÏoÌ �ÜÌ�ÇÐÉÜÏ�À¿¿Ï�ÐÚÏÃÚÂÚ�
Ô¿Ï¿�¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%�����ÐÉ�ÑoÌ�ÜÌ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÐÚÎ�
ÐÚÏÃÚÉ�� Ô¿Ì¿Ì� Ã¿� Ô¿Ï¿�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÇÜÔÜ� ÐÚÏÃÚÉ
ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÐÚÏÃÚ¿���

²¾ÎÆÏÃÇÂ¾ÎÙ�ÑÌËË¾�ÏÌÈÑÌËËÚÑÐÐ¾ÎÙ�ÏÛÊÛÉÛÛ�ÆË

� �§ÇÐÒÐ� o�ÏÜÑÜÌ� ÀoÎÎoÑoÂÜÏ� ÀÇÇÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÇ�
ÂÜÏ�¿�¿Ñ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚ�
Ñ¿�� �!���Ú¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ� ÇÊÇÇÌÇ� ÐÒÒÌÒÒ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ¿�
vÚÌ�É�Ï�Ì��Ó¿ÏÇÐÄÈ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÜ�

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�Ü�ÇÂÇ��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��Ç�ÇÉ�
ÉÇÑ�ÔÍËÒÍÐÉÒÑ�Ñ¿�ÚÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿vÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÇÐÉÇÑ�ÀoÑoÌÌoo�ÚË�
ÐÚÚ� Ð¿Ì¿¿�� ��o�Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ���¬ÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�� §�ÇÌÜÜvÇÑÇÌ
ÜËÇÜ�Ñ¿Ð��ÑÑoÌ��ÈÀÚÑ�¿ÈÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%����§�ÇÉÉÇÑÇÂÜÏ�ÔÍ�
ËÒÍÐÉÒÑÒÂ¿Ï�À¿¿ÏÑ¿Ì�¿¿ÐÎÚÉÉ¿�ÑÒÍÏÀÒÉÉ¿�ÀÜÏÐÇ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊÒÍv¿�

���°ÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��«ÞÑ¿ÑÑ¿Ì��ÏÒÑ¿ÑÑ¿Ì�
ÍvÒÏÒÍÉÉÒÑ� ¿�ÚÌ� ¿Ï¿¿�ÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÇÌ� ÀÇÜÏÜvÇÑ�
ÍÑÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÒÌÒ��±¿�¿Ï¿v¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�Ñ¿�Ú�ÀÚ�¿�ÒË�
Ì¿vÚÑ!�ÃÛÇ�ÜÏ��ÀÇÇÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿��ÚÑ��¿ÑÚÌÚÌ�Ã¿�Ô¿¿ÊÊ¿�
ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÑÇÂÇÑ�� ���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�
¼�ÇÂÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� À¿ÐÑÚ�� ÍÊÍÔÔÍ� ÍÊÍÏÍÏÂÒÑÒÌ�� ÀÍÊÒÍÐÐ¿Ñ�
Ñ¿ÏÂ¿� ÒÏÒÈÃ¿Ñ¿ÏÂÚÑÚÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÂÚÑ�� ���°ÍÏ�ËÒ�� ÉooÑÜÏ� Ü�ÇÂÇÌÇ�
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��°ÇÏÜÈ�É�ÏÀ�ÔÑ�Ï��¼�ÇÂÇ��ÃÛÍÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�� oÏÃoÊÜ�
ÏÇÌÜÌ�Ô¿¿Ë¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÔÍÏÒÍÎÑ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉÉÒÑ��

���«¿ÌÚ¿Ô¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÜÏÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ � �m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ��¼Ì��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜ��ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÜËÇÜ�Ô¿¿ÏÚÈ¿vÚÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

����¼�ÇÂÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ��ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�¼�ÇÂÇ�ÉÇ�Ç�ÉÚ¿È¿Ì�ÐoÉÎÜÑ�ÐoÂÜ�ÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÐoÉÑÜÏÜ�
vÇÑ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�Ñ¿ÏÀ¿ÔÔÚÑ�Ñ�À�ÑoÌÜÌ�Ã¿�ÍÌÒ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì
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É�ÏÀ�ÉÉoÑ��� �°ÍÏ�ËÒ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉooÑÜÏ�|�¿v¿Ê¿ÏÂÚÑ��Ê�ÏÑ��ÀoÑ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÂÏÍÀÌÇÕ¿Ê¿ÏÚ�ÑÒÑ¿ÏÂÚÑ�Ç�ÇÌ���!�ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�¿v¿�
Ê¿ÏÂÚÑ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÏÇÇÏÂÇÑÇÌ�É�ÏÃ�Ï�voÑ �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÚ��Ê�ÏÑooÊÊÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ��Ê�ÏÀoÑ�ÎÏÍÏÍÉ�
Ñ¿ÏÚÂ¿Ï� ÂÏÍÀÌÇÕ¿Ê¿ÏÚ� ÑÒÑ¿vÚÑ�� �"�Ê� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ËÒÒÃ¿Ï¿�¿
ÜÎÎÇÑÜ � j©ÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÚÚÑÚ¿�
vÚË��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ��Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ�ooÏo�ÔÑÜÏÜ!
������ÍÌÍÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÑÍÔÑÒÀÒÑ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ô¿¿Ì�
Ì¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿���ÁÄÊÛ�Ô¿¿ÌÚÑÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÒÍÌÌ¿
ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï��Ê�ÏoÊÊoÀoÑ�¦¿Ô¿ÏÇÞ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÃÇÜ�
ÏÇ��ÀÒ�É�Êo�ÌÜÑÑÜÌ�ÇÏÃÜÌÇÊÊÇÜvÜy��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
ÍÊ� Ô¿¿Ì� À¿ÏÚÑ¿� ÐÒÀÒ� É�Êo�ÌÜÑÑÜÌ� ÇÜÐÑÜÌÇÊÊÇÜvÜ�� ���¼�ÇÂÇÌÇ�
ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÚ��ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ��¼�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÇ�É�Ïoo�ÉoÊoo�oÌ
ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÇÇÏÇÜÌ�Ã¿�À¿v¿Ê¿¿ÔÑ¿�
ÏÚ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜÔÔÇÑ��

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÉÚ�¿ÏÚÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÜÊÀÜvÇ�ÚÈÚÑ¿Ì�ÉÇÇÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿�
Ï¿!����ÑÒÂÒ�ÜËÜÌÇ�ÐÚÚ�¿�Ô¿ÊÑÚ�ÜÑÇÑÑÜÏÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚÊ¿Ï��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÐÚÊÑ¿Ô�ÀÒÊ¿�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

¯ÆÎÛÇ�È�Î¿�Ó�¿ÑÌÉÑÑÐÐ¾Ë�ÏÛÎÛÐÆÆ

Ê� ÇÉÉÇ� ¿ÏÃÚÂ¿Ï� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿Ì¿Ì� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑ¿Ì� oÑoÏoÐÎoÑÜ�
©ÇÌÇ�À¿ÐÑ¿¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÜ�¿Ì¿¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��³¿�

ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� ¿�ÚÑÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� |� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÀ�Ô� ÀÒÍÊÒÒÑÑ¿Ì� |� ÐÜ�
ÏÜÌÇ�����©ÇÐÑÜÊÜ��¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÇÊÊÇ�
ÀÜÑÜvÜ�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÍÔ����¼�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿�¿v¿�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÉÉÇÑ�|�ÐÚÏ�
ÃÚÉÉ¿�Ç�ÇÊÊÇÜvÜ��ÃÛÇÜ�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÔ¿�ÐÇÎÐÇÈÀÇÉÉÇÑ�|�ÃÛÇÜ
oÏÃoÑÑÜÌ�ÃÍÏÂÒÖÖÒ�ÀÇÊÊÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� ��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÀÍÏ�
ÜÑÜÀÇÌ ��Ê�Ïo�ÔÐoÑÑÜÏÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿�!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇ�
ÌÇÌ� �Ê�Ï�ÏÑ�Ì� ÍÏÃÒÂÒ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÂÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ��©ÇËÑÜÌ
ÉÒÑÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑÚÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÇÜË ��Ê�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�ÂÄÄÌÌ¿�
v¿� ÀÚÏ¿v¿Ï�  ÚÊ¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇ� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� °ÍÌÌÒÉ�
©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚ�� ÃÇÇÀÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ�� ��§ÉÉÇ� ÀÚÑ¿ÏÔ¿È� Ô¿ÏÖÚÂ¿
ÀÇÜÐ�À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÚ�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%� ÜÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ� Ã¿v¿ÌÚ� ±¿�¿Ï¿� ÒËÌÒÀ¿Ñ��  �ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÍÌÌÍÍvÍÏ
À¿ÑÑ¿ÔÔÚÑ� ¿ÔÐ¿¿Ì¿� ÉÚÑÑ¿� ¿¿vÚÊÊ¿Ì� ÑÒÏ¿Ï�� ÌÍÌ� ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿� 
Ü�ÇÂÇ�À¿Ï¿ÀÚ¿ÈÃ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÉoÌÃoÂoÑ�
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³ÎÆÏÐÌÏÈ¾�ÆÐÛuÛÉÆ�ÂÚÌË�ÆËËÆÁÛÎ�¿ÆÉÆËÆÆ

!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÇË�ÜËÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏÇÌ�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÇÊÇÌÌÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÊÇÌÇÜvÜ!�"�ÍÑÑÍÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÇÜÏ
Ô¿ÈÚÐÎÚÑ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�©ÇÌÇ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÉÇÜÏ� Ô¿ÈÚ�Ú¿v¿�� ���©ÇË� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑ�� ÍÊ
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï�
ÀÚÑ�� ÍÊ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚÊÊÚ¿� ÐÒÍv¿�� ���¼�ÇÂÇÌÇ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�
ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ� ÒÍÌÌ¿� oÏÃoÉo� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÂ¿� ÑÒÑ¿Ì� ¿v¿ÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿� |
Ô¿ÈÃ¿Ô�ÔÍÏÒÈÃ¿�¿ÏÂÚÑÚÌ��ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÂÇÑÇÌ�ÑÍÀÒÊ¿�Ð¿Ñ¿¿Ë¿� ����ÑÒ�
ÂÒ�ÜÑÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑÇÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÍÊ�Ö¿¿ÐÉ¿�o�ÏÜÑÇÜvÜ��

�Ç��ÏÑÌÓ�¿¾¾Ç�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���£ÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÉÇË�ÜÏÜ�©ÇÌÇÜÔÜ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��²À¿ÈÀ¿Ï
ÜÑ��¿v¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÌÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�oÊÊÜ�
�ÇÌÌÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ� ÍÊ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ � �©ÇË� «ÇÇÂÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ
ÃÛooÊÊÜÑÜ��oÎÉoÑoÌ�oÊÊÜÏÑÜÏÜ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿È%�

���§ÑÇÜÌÌÜ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �´¿Ï¿Ë�ÀÒÍÊ¿ÏÑ¿Ì
ÐÜÏÜÌÇ� �ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÍ�Ñ����À¿¿ÈÃ¿¿vÚÑÑ¿Ì�ÑÒÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ �� ÇÇÏ�À¿¿È�ÉÇ�
�Ç�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÀÒÏÃÒÉ��ÊÂ�ËÌoÉ�ooËËoÑ��� �j´¿ÈÚ¿Ô�À¿v¿ÈÚÀÚÌÚÈ%�|
ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÉÇÌÇ��|� ÒÏÃÒÉÎÒÌ�Ô¿Ï¿È¿Ï�ÐÇÏÇË�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿y�

�!�ÌÑÍÌ� ÜÎÎÇÑ � j´¿Ñ¿� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� ÂÚÌÚ¿Ë � ÀÒÏÃÒÉ� ÒÒÏ¿Ï� ¿Ë�
Î¿¿ÏÃ¿ÏÀÚÌ�É�ÑoÏÜÌ��¿ÑÚÌ���ÐÐ��ÒÊ¿Ô¿Ì�¿ËÎ¿¿ÏÃ¿ÏÚ��ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿Ë
ÒÍÌÌ¿�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�ÀÒÏÃÒÉÎÒÌ��À¿¿ÈÀÚÌ�ÍÌÌÍ�ËÒÌÌÛÒÍË���"�£ÛÜ�ÍÖ�
ÖÍvÍ� �Ï� ÐÚÊ� À¿Ï¿Ï� À¿�¿¿Ë� À¿¿ÈÃ¿ÌÌÚ��� ÍÌÍÌ� ÐÚÌÌÛ¿Ì�� ¿�¿¿�
ÐÇÜ��ÇÐ��É�ÏoÊÜÜ�Ì¿ÏÚÊ¿¿�ÃÜÌÇÜvÇËy�

���Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ � j�È�� ÐÒÍÔ�� °ÒÀÒ
ÑooÌ�ÃÒÒ�¿vÚÌ�ÚÊ¿�ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ��ÍÖÖÍvÍ�ÀÒ�ËÒÌÌÛÒÀÒÑÒ��ÉÇËÇÜ�
ÔÜ� ÑÇÉÐÜÏÇÈ%y� ���±¿�¿Ï¿v¿� ¿Ì¿¿Ì� À¿È¿ÏÚÌ¿¿v¿Ï�� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ
¿Ì¿¿Ì�À¿¿È�ÃÒÍÊ�ËÒÌÌÛÒÌ¿¿ÖÖÚÂ¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

¯¾ÎÏÙ��Ù�ÐÑ�ÑÐÐ¾Ë�Ï¾Ë¾¾u¾�ÙÉÉ¾ÎÙÊ¾�
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Ñ¿� ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È� ÃÇÜÌ�� Ë¿�ÚÌ� ÉÜÊÜÌ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇÇÏ� Ã¿� ÍÑÍÌÒ
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ÀÒÊÀ¿Ñ¿Ô!� �ÍÌÍÌ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂÚÌ�oÊÜ�ÇÑÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑ �jm�oÐ�ÐÚÊ�
ÀÚÌ� ÉÜÊÜÌ� ÀÒ� Ë¿ÐÉ¿� ÍÑÍÌ� É�Ï�� Ð¿ÑÚÚÀÚÌ� Ã¿�� ÀÇÇÏÇ� Ã¿� ÀÒÊ�
À¿ÎÎÚÌ!�ÉÜÏÃÜÌ�ÉÜÀÇÐ��ÑÍvÍ�ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿�ÐÇÏÇ�ÚÊ¿Ì�ÑÒÏÒÍv¿È%y
!�mÊÜ�ÇÑÜ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË��  ÚÈÚÊ� ÑÚÚÑÚËÚ¿Ô�� ÑÒ�
Ï¿Ì� ÜÏÃÇÌ�� ±�ÂoÏoÖÖo� É�Ë�Ì� ÌÍ�ÒÍË� ÉÒÑÒÍË�� "�ÍÖÖÍvÍ�� À¿v¿Ï�
ÍÑÍÌÌÍÌÒÍ��ÌÌÍ�ÍÑÍÌÌÍËËÍÑÍvÒÌ¿��Ü�ÇÇÊ�ÉÜÏÑÜÏÜÜÏy��

¯Ñ¿ÑÌÐ¾�ÈnË�¿�ÈÕ�Á�Î�ÂÚ¾ÓÐ¾ÎÙ�nÐn�ÎÂnn

��� ÇÇÏÃÜ�§ÇÐÒÐ�ÀÇÇÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�����Ì�
ÌÍ� Ú¿ÏÚÚ� ÑÚÚÌÚÂ¿Ï� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ¿� ÒÍÌ� ¿vÚÐ� ÐÚÊ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
À¿¿Ï¿ �ÉÇÌÇ�À�ÉÖ�ÖÖo�Ñ¿ÏÑ¿Ï¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�É�Ì�ÑoÉ�ÑÒÑÑ¿Ï
ÉÚ¿v¿� ÐÒÍv¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì�� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì � �¼Ì
Ú¿ÏÚÚÂÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÌÒ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���«¿ÌÚ�ÜÑÜÜÑ��ÉÇÌÇÜÔÜ
ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÒÂ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÐÍÌÌÍ�É�Ì�Ì�ÉÜÊÜÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ
¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�����°ÒÀÒÍÑ¿v¿�ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÑÜ�ÃÇÜÌ�ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì�
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÍ� ÃÛÍ��Í � �mÊÜÊÇÇÏÂÜ� ÚÈ¿¿ÔÑ¿¿Ô� ¿ÊÑ¿� ÉoÌ� À¿¿Ï�
ÍÌÌÍ�ÉÜÊÜÌ�ÜËÑÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÒ���ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�ÉÜÊÇËÜ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÇÏÜÈ� É�ÏÀ�ÔÑ�Ï�� ¼�ÇÂÇ
ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� ÍvÒÐÉÒÑÒÌ� ÀÇÇÑÜÏ� ÍÐÄÊÂÒÑÒÌ� ÉoÉoÏoÑÑÜÌ� Ðo�ÏÜÌ�
ÒÒÊ¿Ñ¿�ÇÊÃÛÜvÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%����ÑÑÍÌ�ÀÒ��ÁÏ¿¿Ë�ÉÚÚ�ÚÌ�Ð¿Ñ¿�
Ì¿�ÉÜÊÂÇÈÀÇÑÜ�ÒÍÌ�¿vÚÐ�ÐÚÊ�ÀÒÍÊÀÒÑ�� oÂoÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÃÇÜÌ�
ÉÇÌÇÌÇ�ÉÜÊÂÇÜÑÇÑÑÜÌ�Ðo�ÏoÊÊo��ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�

� �«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�À¿ÏÚ�Ð¿¿ÎÎÚÑÑ¿Ï¿��ÑÑÍÌ
ÌÍÏÒÍÑ�©ÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� É�Ï�Ì� o�ÏÜÏ
ÜÏÜ�ÜÑÜ�

³¾ÎÐÙÙ�¾�ÏÆÛÊÛÐÆË�ÑÌËË¾�ÈÆÉÆÛÍ�¾�ÙÐÙÙÐÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

�!�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÔÍÊÍÀÒÏ�
Ã¿¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�ÔÔÜ��ÑÒÂÒ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÜÔÔÜ�Ð�ÀoÈ%��"�¼�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿Ì
É�Ïo� �ÀÒ�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�ÐÇÜËÜÑÜ�À¿¿Ï��ÉÇ�Ç�Ë¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�ÍvÒÏÒÍÑÒÌ
ÐÇÏÇÂÜÏ�Ú�¿Ï��ÍÖÖÍvÍ�ÐÇÜËÜÑÜ�ÐooÌÜ��Ë¿Ð�ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï�
ÍÌÒÍÔ¿�É�Ñ�ÏÃ�Ï�É�Ñ�Ì�ÉÜÊÜÌ��Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÈ¿�Í�ÍÐÑÍÊÊÍÏ��

���°¿ÊÂÚÚ� �ÐÐ�� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒ� ÉÚÑÑ¿
ÑÜ�ÌÇÜËÇÈ%����¼�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÃÍÏÒÍ�¿ÌÚ�ÚÑÚ�¿Ì
ÚÊ¿Ì��oÐ�ËÜÜÏÜÈ�ÀÒÏÃÒÉÉ¿�ÉÒÑ¿Ï��ÍÌÒÍÔ¿�ÑÇÜÐÑÜÑÜ�ÀoÑoÌÌoo�oÊ�
ÊÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï��

����������������������������������������������������������

����#�"�¹xxÕå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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¨Ù¾Î¾u¾Ï�¾¾Ë

���©ÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�� ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ� o�ÏÜÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ©ÇÌÇ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÚÚÏ� ÐÒÍÊÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì� Ç�ÜÏÜ�� ���©ÇË� ÜÏÜ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ 
�±ÍÈÍËËÒÍÑ�� �Ë¿� ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÖÖÚ� ¿vÚÈ¿Ô� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ú¿Ï¿v¿Ð�¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÜÏÂÜ�ÃÛÒÊÒ�Ò���¼�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �oÂoÐÑÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�Ã¿��ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�����£ÛÇÜÊÜÜÔ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ�ÑÒÏ¿Ì�¿¿ÌÚÌ�Ô¿Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ
ÉÜÌÌÜ��Ü�ÇÂÇ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÑÒÏ¿Ì��ÃÛÇÜ�¿¿ÌÚÌ�ÑÍ�ÐÒÈ¿�ÑÍ�ÐÒÈ¿ �j±Í�
ÈÍËËÒÍÑ��±ÍÈÍËËÒÍÑ�� Ç�ÇÜÔÜ�¿Ð�y�|�ÃÜ�ÇÜÔÔÇÑ��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ
Ü�ÇÜÔÜ � j¼�ÇÂÇ� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÉÉÇÑÇÌ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÌy�� |� ÃÇÜvÜ�
���¼�ÇÂÇ� ÜÑÇÜÔÔÇÑ � j Ç�ÇÂÇ� ¼ÈÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ¿�ÚÚÏÀÚÑ�
ÐÇÇÏÀÇÑ�� ¼Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� ÒÒÊÒÐÐ¿ÀÚÑÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ì� o�ÏÜÎÎÇÑÇ�y�
� �ÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� ÔÍÏÒÈÃÒÍ � j¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ� � Ü�ÇÂÇ� ÉÇËÌÜÜÔ�
ÔÇÑÇÌ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÑÇÌ�«ÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ��´¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�
ÑÚÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇÜÏ� ÀÒÍÊÒ��y
�!��ÁÏ¿¿Ë��§Ð¿¿É��§¿ÉÍÁ�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÍÌÑÍÌ� ÉÚÈÃ¿¿Ì� ÜÏÜÊÊÜ�
ÏÇÌ� É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ�� ÚÑ¿�Ú¿ÔÔÚÑ�ÐÍ�Í�ÒÍÔÔÒÑ�� ÑÇÇÐÉÇÑÇÌ� Ô¿ÀÚ�
ÏÚÌÚ¿ÔÔÚÑ�� �"�£ÛÍÌ� ÇÊÇÌÑÜÌ�¿Ïv¿¿ÑÑ¿Ì�� ÔÍÑÒÑÑ¿Ì�ÐÍvÒÏÒÒÑÑ¿Ì
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÀÇ�ÇÏÜË�¿�ÚÊÚÂ¿Ï�ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���Ö�
ÖÍvÍ� ÉÜÌÌÇÉÇÊÜÏ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� À¿ÐÑ¿ÉÚÊ¿Ï� ÉÜÌÌÇÉÇ
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÙ�¾�ÙÇÙÙ

��� Ò� ÉÜË�Ü� Ô¿Ð� Ã¿� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÉÜÊÜÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ � �«¿ÌÑ¿Ì� À¿Ï¿
ÍvÒÐ��§ÏÍÃ�¼ÈÇÂÇÌ��Ê�Ïo�Ì�À¿v¿Ï¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ �� ¿Ï¿��ÚÑ��ÍÊ�ÑÍÏvÍÌ�Ð¿�ÚÊÂ¿���ÜÑÇ� �«ÇÌ
ÀoÂoÌ�Ð¿ÏÐÚÌ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ooÏÑÜÊÇÇÀÇÌ��Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚ�oÑo�Ï�
ÑooÀoÌ��ÍÌÑÍÌ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑoËoÉÑo�Ë�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀoÂoÌ�
Ð¿ÏÐÚÌ�� �ÈooÌ� Ã¿� «ÇÌ� ¿È¿ËËÚÌ� Ð¿ÊÂÚ¿Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÌ � ÎÏÍÏÍÉ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ��ÊÀoÑÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ�����Í��ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

����#� �Å�ÐåÝå�åÚåÉÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���¹È�ãÓ� |� ¿Ïv¿¿��Ú� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÂ¿� Ð¿�ÚÊ� ÒÍÃ¿�ÚÌÌ¿¿Ô�� �Ê�Ï�Ï�����

Ï�Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï�
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�Ê�ÏÑooÏ�� ÜÈÇÜÔÜ� ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑÑ¿ÏÚ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌÚÚÏ� §ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇË��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��´¿Ð�Ñ�ÂoÊ�ÜÌ�ÍvÍÊÍÏÂÒÌ�É�Ñ�Ï�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ�ÉÚÌ¿ÑÚÌ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�ËÒÌÌÛ¿ÏÚÌÚÚ��ËÒÌÌÛÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿ÏÀÚÎ�
ÎÚÌÚÈ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÌ� ÍÌÒ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿vÚ��� ���£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� j£ÛÇÜvÇÑ
ÇÖÖÇÑÜÔ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊ¿Ïy��¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÌ¿Ì
©ÜÊÜÜÖÖÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÃÇÇ�ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ïo�Ô�
ÔoÑ�ÐÒÍv¿��

²¾ÎÆÏÃÇ�ÂÚÆÛÐÆÁÛÎ

 ÇÇÏÃÜ� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� §ÇÐÒÐ� Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÑÍÈÍÌÒÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
¿�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ��³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�©ÇÌÇ�Ô¿Ð�Ô¿ËÐÚÚÏÚÌ�ÉÜÑÜ�Ü�

Ë¿Ì¿�¿� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� Ç�ÇÂÜÏ� ÒÒ� o�ÐÉÜÜÌ� Ú¿Ê�
ÃÛ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÍÊÍÏÍÏÍ�� ��§ÇÐÒÐ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ�
Ñ¿ÏÑ¿Ì ��°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÜËÑÇÇÏ�É��oÊÊÜÌÜÏ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ��±ÒÂÒ� Ã¿� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� §ÇÐÒÐ� Ú¿ÏÚ�¿vÚ� Ñ¿¿ÏÚ�
È¿Ì�oÑo�ÏÃÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�

��ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË�ÇÑ� ÜËÜ� ÍÐÄÊ¿
ÜÀÜÑÜÏ�ÍvÒ�¿��ÔÍÊÒÍÃÛ¿ÐÉ¿�ÑoÐÑÜvÇÌÜ��Ñ����Ã¿�ÐÒÀÒÍÑ¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ�
ÑÒÑ¿� ÔÍÐÑÍÍÌ� Ñ¿�¿¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ� ÃÒÍ%�� ��«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÑÒÂÒ
Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

�ÛÇÛÐÆË�nÎÂnÈÐnÈ�ÐÑÐÐ¾Î�ÈÆ�Æ�{�Ë¾ÊÐÙ¾u¾

 �º�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿Ï� À¿ÐÑÚ�� ËÇÜÐÑÜÌÇ� Ñ¿Ê¿ÊÊ¿ÏÚÌ
É�Ï�Ì�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �!�²ÏÒÒ
Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏÚÊÚÌÌ¿ÔÔÚÌ¿�� À¿ÐÑÚ�� ËÇÜÐÑÜvÜ� ÍÊÍÏÀÍÑ
ÀÒÍÊ!�Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�ÜÏÜ�ÜÈÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�ÚÑÚÉ�
Ñ¿Ì¿Ï� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÌ� Ð�Î�� "�ÍÖÖÍvÍ� ÜÈÇÂÇÌ� Ã¿�� ÉÇÌÇÌÇ
Ã¿� Ú�ÚÏÀÚÑ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ� ÜÈÇÜÔÜ � j«ÇÜÐÑÜvÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÏ¿Ì
ÀÇÜÏy��|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÉÚÀÚÐÑ¿�ÉÚÀÚÐÑ¿�ÑÇ�ÜÔ�ËÇÜÐÑÜvÜ�É���Ì
ÍÊÍÏÍÏÂÍÏ�ÑÇÇÈÇÜ������«¿Ê¿¿�Ú��¿�Ú�ÚÏÚÊÚÌÌ¿ÔÔÚÌ¿��ÉÜÊÜÌ
ÑÇ�ÜÔ� ËÇÜÐÑÜvÜ� ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊ�� ÍÖÖÍvÍ� Ú�ÚÏÀÚÑ� ÉÇ�Ç� ÜÈÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÌ �j£ÍvÍÍÏ��ÜÌ�ÀÜÑÑÜÔ��o��ÜÜ��ÍÊÍÏy��|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÜÌ�À¿¿Ï
ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÖÇÜÐÉÜ�ÑÇÉÐÇÀÇÑ�Ë¿¿ÌÚ�Ú¿ÊÃÛÚÑ�ÀÒÍÊÒÍ������ Ü�
ÈÜÑÇÌ� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿Ì¿Ï� ÉÇ�Ç� |� Ì¿ËÑÚ¿v¿�� ÐÜËÜÈÃÇÉ� Ð¿Ì¿Ì¿Ï
ÉÇ�Ç�|�oÏÃo�vÜ��

����������������������������������������������������������

����#��¶ÙÍÓÈ� åÉåÚåØ� Ö�Û�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÒÍÊ¿�ÜÀÜÑÜÏ�ÍvÒ�¿��

��
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�Æ�ÆÎÛÊ�¾�ÙÉÙÈÈ¾�ÈÆÊÆ�Ù�ÙÎÙ¾ÓÓ¾

���ÌÑÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�Ú�ÚÏÀÚÑ�Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÀÇÜÑ�ÃÒÒ�
ÀÇ�ÇÏÜË� ¿�ÚÊÚÉ� ÃÒÒ� ÑÜÏÇÈÃÜÔÔÇÌÜ� |� ÃÍvÍÑÑÍÏÂÒÌ�� ÒÀ¿ÈÃ¿Ï�
ÂÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ�� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÂÚÌ�� À¿¿È� Ú¿ÊÊ¿ÏÂÚÌ� Ã¿� Ú�ÚÏ�
Ñ¿¿À¿Ñ� ÀÒÍÊ�� Ú�ÚÏÃ¿ÔÔÚÌ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ÜÈÇÂÇÌ� Ú�ÚÏ¿Ì
Ñ�ÑÑ�Ïo�Ë¿¿ÌÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����Ê�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÏÜË�¿�ÚÊÚÉ�ÑÜÏÇÈ�
ÃÜÔÔÇÌÜ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚ��ÀÍÃÍ�ÌÍÏÒ��ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏÒ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ�
Ñ¿ÏÚ�Ú�ÚÏÑ¿¿!����ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÈÇÜÔÜ�ÉÚ¿È¿Ì�Ñ�Ê��À�ÑÑ�Ï��ÍÌÍÌ
ÜÌ�¿ÊÂÚÐÑ¿ÌÚ¿� �Ñ�Ê�ÀoÏoÌ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏÇÌ�Ð¿�
v¿Ì¿��ÚÊÚ¿���

±ÉÑÑ�Ê¾É¾¾�ÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ � �Í�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç
ÃÛÍÊÊÍÍÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���§ÇÐÒÐ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì�� Ë¿ÌÌÚÂÚ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � ��Ï¿È
ÀÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ÉÇÜ�Ü�� ÒÊ¿Ô¿Ì� Ë¿Ê¿¿�ÚÌ� ÑÜÏÇÈÜÌ�� ÜÊÀÜÔ� Ú¿ÊÃÛÚÑÚ
Ú�ÚÏÀÚÑ�� � ���ÚÚÏ� ÉÜË� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÌÇ� Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿
ÉÒÊÒÑÒÌ�ÚÚÑ¿Ì �j©ÜÊÇ���À¿ÏÚÑ¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÜÊÜËy��|�ÃÇÜÌ�ÇÊ�
ÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑ�

�!��Ï¿È�À¿ÏÚ�ÉÇÉÐÇÀÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��¿Ï¿¿ÐÑ¿¿Ì�ÐÚÊÑ¿vÚÏ¿Ì�ÉÜÊÀÜ�
ÑÜÔÑÜÏ�� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇ�Ç �j«ÇÌ�ÐÇÏ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚË��ÍÌÒ�À¿Ï¿Ì�É��
Ïo�ÔÑÜÜÔÎÇÌ��ËÇÇÂÇÌ�À¿¿Ê¿¿À¿ÉÉ¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌy��|�ÃÇÜÀÇÑ�

�"�ÌÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�ÜÎÎÇÑ �j«ÇÌ�ÒÍÌ�É�ÊooÏ�ÍvÒ�ÒÌ�¿ÑÚÚ�
Ê¿ÐÑÚË��ÍÌÑÒÊ¿ÏÀÚÌ�À¿Ï¿Ì�ÔÍÊÍÍÌ�É�Ïo�Ë��ËÇÇÂÇÌ�À¿¿Ê¿¿À¿É�
É¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌy�

���m�oÐ� ÉÇ�Ç � j«ÇÌ� Ú¿Ê� ÀÒÍÊÊÒË�� À¿Ï¿Ï� ÉÚ¿vÚË� ÐÒÍÔy�� |
ÃÇÜÀÇÑ�

���©ÒÊÒÑ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑ�
£ÛÇÜÊÜÜÔ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ� ÒÍÏÃ¿È¿Ì�� ÉÒÊÒÑÒÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j©ÚÑ¿¿Ñ�
ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÒÊÒÐÐ¿Ê¿ÏÚÌ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿�
ÏÚ�� ÀÍÃÍ�ÌÍÏÒ�� ÃÍvÍÊÍ�ÌÍÏÒ� ÒÍÌÌ¿� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ� ÀÒÊ¿Ì
¿v¿ÊÑ¿¿y�

���©ÒÊÒÑ¿�ÉÜÊÜÌ �j±ÍÈÍÌÒÍË��|�ÃÇÜÀÇÑ��|�¼Ì�ÐÍÏÒÈÀÒÉÉÒÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÃÒË��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ËÇÜÐÑÜ��ÐÐ��Ã¿v¿ÌÚ�À¿¿Ïy�

���ÌÒÍÔ¿�ÑÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑ �j°ÒÍÊÒ�À¿Ñ¿�À¿Ï¿Ì��ÉoÏo�ÊÜÏÇ�ÉÜÏÇ�
ÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÉÇËÇ� É�ÏÐoÀoÉÉoÌ� À¿ÏÚÑÚÌ�� ÃÛÇÜË� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ
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ÉÒÏÃÒÉ�� ÑÚÊÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÑÜÜÌ� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊ�� ���¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÇÑÇ
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ËÇÌ�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚË�¿�ÚÑ�
Ñ¿Ì� ¿ËÐ¿ÈÚ¿� ÐÒÍv¿�� º�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ñ¿ÊÚÊÊÚ�
ÀÚÑ�¿vÚÈ¿Ô�y��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑÁ¾Î
ÐÑÌÓÐ¾Ë�¿¾ÎÙÐÙÐÐ¾Ë�¾ÈÈ¾¾ÏÐ¾ËÙÙ

���§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÐ¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ��©ÇÌÇ�ÍÊ�ÃÛÍ��
�Í�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �����«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÉÇ�Ç�ÇÈÜÑÇÌ�¿v¿ÑÚÌ��ÍÈÍ�
vÒÌ�� ÍvÍÊÍÏÒÌ�� ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�� ÜÃÛÇÇÈÃÜÏÇÌ�À¿ÊÚÐÑ¿�
ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÍÊÍvÒÌ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇË�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!�� �ÉÇË
ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÏÇÜ�ÇÌ� ÐoÂÜÌ� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÎ¿Ñ¿Ô�� ÍÊ� «ÇÌ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇË� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� �!�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� À¿×ÌÞ
ÑÒÑÑÒÍÌ�À¿v¿ÏÃ¿vÚÌ¿��Ë¿�Ì¿È�ÍÊÍÏÍ�Ño�ÜÌ��ÑÒÑÒÒÑÒÌ�ÐÇÑÜÏÜÏÇ�
ÂÜÏ� Ñ���� oÎ� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÐÒÍÑÑ¿ÌÚ¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� �"�§ÌÌÛÜ
ÂÚËË¿Ñ¿vÚÌ¿�� ¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ� ÒÒÏ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ¿ÑÚÌÚÌ� ÉÚ¿È¿Ì� ÐÇÑÜ�
ÏÇÜ� ÐÒÍv¿�� ÍÖÖÍvÍ� ÍÌÒ� É�Ï�� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚ � ���j´¿ÈÃ¿Ô� ÀÒ
ÉÇ�Ç� ÑÒÑÒÒÑÒÌ� Ð¿v¿Ê¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀoÑÜÏÀÜÑÇÈ%y� |� ÃÇÜÌ� ÉoÊoo� ÂÚ�
ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

��� ÇÇÑÜÏ� Ô¿È¿� ÜËÜ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ¿ÑÚÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
ÐÜÏÇÇÊÜ�Ü�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��ÍÊÍÏÍ�Ño�ÜÌ��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÉÇ�ÇÑÇÌÇÇÌ��ÐÑ��Ô�ÐooÏÀÜ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÑÇÂÜÏ�ÒÑ¿ÏÐ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿vÚÌ�ÃÒÒ��ÐÒÍvÒÌ�ÃÒÒ�ÐoÀÜÊÜ�ÇÜ�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ�ÃÒÍ%����©Ú¿ÈÑ¿ÏÚ¿�
vÚÌ�ÀÇÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ��¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿��ÐÐ��ÚÏ¿¿Ô�ÜÏÃÜvÇÌÜ��ÇÊ�
ÊÜ�ÜÜÏÇ��ÇÊÃÛÇÑÑÜÏÇÌ�ÚÚÑÚ¿v¿�

���Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÇË�À¿v¿Ï¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿vÚÑÑ¿Ì�À¿�
ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËË¿Ñ¿vÚÌ¿��«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇË�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ�

�ÊÐ¾ËÙË�ÏnÐÛÎ¿ÆÐ�ÐÑÑÏ

���±ÒÒÐ�|�oÑo��¿Ð��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿ËÑ¿ÌÚÌ�ÐoÑÜÏÃÜvÇÌÜ��¿�ÚÚÑÚÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô� Ñ�ÌÌ�Ïo��oÈ%� ���ÖÖÍvÍ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ï�
ÐÇÏÇ�Ã¿�ÒÍvÒÏÃ¿ÏÂ¿�À¿ÏÀ¿Ñ��ÍÌÍÌ�ÀÚÏ¿v¿Ì�ÜÏÜ�ÉÜÀÇ�ÇÊÊÜÏ��©ÇË
ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÐÑÇÜÔÑÇÌ��

����������������������������������������������������������

����#���Ã�ãØãÓÓãÉãÚ� åÓÉåÝ� åØååØÐ��ÚÈÓãÓÓãÉãÚ� È�ãÑÈÝ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¯nÍÍnÐ�¿¾Î¾¾Ë�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

±o�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿Ï¿�
Ê¿¿Ô�ÀÜÏÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÜÜÏÇ��ËÒÐÑ¿ÊÊ¿Ï¿����³¿�

ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï � ��ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ
ÖÒÂ¿�¿Ñ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¿�ÚÚÏ��� |� ÃÇÜÌ� ¿À¿Ï¿Ê�
Ê¿Ï¿�

��Ê� Ç�ÇÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ 
���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� ÜËÜ�� ÐooÐ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿¿vÚÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏÇÌ� ÐoÑÜÏÃÜ�
vÇÌÜ�� ÑÍvÒÐ� ÒÍÌ� ÑÍvÒ�ÒÌ�ËÜÖÖÇÑÜ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�� ÐoÎÎoÑ�À¿�
Ï¿¿ÌÚÌ�� Ô¿�¿Ì� ÀÒÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�� É�ÏÃoo� À¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ� ÃÒÍ%
��²ÍÌÌ¿� ÀÒÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÌ� o�ÏÜ�É�Ñ�� Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÐoÂÜÌ� À¿Ï¿Ì�
��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÜÊÜÌ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ�� Ú¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ú�ÚÏ¿Ì � jm�ÏooÀoÌ
oÊÊÜÐÑÇ� � ÐoÎÎoÑ� À¿Ï¿¿ËËÚÌ� ÀÒÊÊÒËy�� |� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÜvÜ��  �©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÏÂÜ�ÉÚ�
�¿ËË¿Ñ� ÑÍvÒÐ� ÒÍÌ� ÑÍvÒÐ� oÑo�� ÉÇ�ÇÑÜÜvÜÏ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÍÏÃÒÉ�o�Ïo�ÔÑÜÏÜ�

¯nÍÍnÐ�Ê¾ËËÚÙ¾Ð�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

!�¼ÀÜÑÜÏ� Ô¿È¿� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÒÍÌ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿¿vÚÑÑ¿Ì
ÀÇÇÏÇÌ� ÐoÑÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÒÍÑÒÌ� ÒË¿Ñ¿Ì�� ÃÛÇÜÑÇÌ� ÐÇÎÎÇÈÜÌ�� Ô¿�¿Ì
ÀÒÊÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÚ�¿Ì¿Ì�Ëo�ÜÌÜÌ�É�ÏÃo��ÐÒÍv¿È%�"�²ÍÌÌ¿�ÀÒÊÊ¿�
vÚÌ¿�� ÃÛo�ÂÜÊÜÏÇÌ�� Ú¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ú�ÚÏÑ¿¿Ì� ÚÊ¿Ì �jm�ÏooÀoÌ� oÊ�
ÊÜÐÑÇ� �ÐoÎÎoÑ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÎÎÚÌ�ÀÒÊÊÒËy��|�ÃÇÜvÜ�����¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÀÇÌ � ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÀÇÇÏ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ
±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�o�ÏÜÊÊÜÏ��

¯nÍÍnÐ�ÑÌÉ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

����ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ �� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÇÉÉÇ�ÒÍÊÊ¿¿Ô�ÜÀÇÑ�
��� ÇÇÏÃÜ� ÉÚÏ¿� ÒÍÊ¿� ¿v¿ÑÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j�v¿¿�� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÌÜ�Ç�
ÊÇÜÐÑÇÀÜÀÇÌ�ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏy���v¿Ê¿Ï¿� À¿¿ÈÚÌ�ÃÒÍÊÒÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�oÊÊÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑ�

����vÚÈ¿Ô�ÔÍÌÍÍÑ�ÉÚÏ¿�ÒÍÊ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÔÍËÒÌ¿Ì��ÚÏ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÂ¿
À¿ÏÀÚÑ!�ÉÇÌÇ�ÍÊ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÍÌ��oÀoÌ�Ë¿Ñ¿ÈÃ¿¿Ì�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑ�� ���mÀÜ�À¿Ï¿ËËÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÍÊ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÒÊÒÒ�ÐÒÑ�ÑÒÏÀÒÑ�
ÒÍÊ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ�����ÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�
ÑÍÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ� oÊÜvÜ� Ì¿ÈËÚÊ¿ÐÎÚÑ!� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿� ÒÍÊÒ�
ÐÇÀÇÇÌÌÛÜÊÜÏÇÌ� Ë¿Ì¿Ñ¿�� ËÜÖÖÇÏÜ�� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÚÚÎÎÚÑ�� ���²ÍÊ
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Ð¿¿Ñ¿Ï� ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ� ÐÇÇÏ� ÑÒÍÏ¿vÚÌ¿Ì�� ÇÐÎÇÌ� ÑÍÑÍÏÒÍË� ÃÇÇ� Ð¿�
Ì¿¿ÀÚÑ�Ã¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏ�

� �©ÜËÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ��ÈÃ�Ì�Ì�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j±���Ê��Ô�Ô¿Ë�
Ì¿ÖÖÚÑ��¿v¿Ë�ÉÇÊÇÜÀÜÏ�ÑÍÑÍÌ��ÑÍÀÍÔÑÍÍÌ�ÉÜÀÇ�Ü�ÉÜÀÇ�Ü�ÐÇÇÊÊÜ�
ÏÜ�ÀÒÍÊÒÍÈ��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÔÍÏÂÒÈ¿Ì��Ê�Ì�ÜÏÜÀÇÌ���!�±ÒÏ¿Ì�¿v¿�
À¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÜÑÇÜË ��v¿¿��±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ã¿��ÜÈÇÂÇÌ�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚ�
ÌÚ� Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ�� �"��ÌÚ� ÜÌ� ÒÍÊÒ�� ÃÜÌÜÏ� ÉÚ¿vÚË� ÐÒÍÔ!� ËÇÇÂÇÌ
Ð¿¿Ñ¿Ï�Ô¿ËÌ¿ÖÖÚÑÚÌ¿Ì�ÚÊy�����²ÍÌÌ¿�ÑÒÏ¿Ì�¿v¿ÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ�

�v¿Ñ¿�ÉÇÌÇ�Ç�ÜÏÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì�É�Ï�Ì��¿�ÚÌ¿Ì��ÒÍÊÒÂ¿Ï�ÒÑ¿ÏÚ
ÐooÏÜÌ�ÑÇÇÈÀÇÑ��ËÍÍÌÌÛÒÑÑ¿Ì�ÉÒÒ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÒÒÏ¿¿ÀÚÑ�

���²ÍÊ¿�ÜÎÎÇÑ �j�v¿¿��±¿�¿Ï¿�Ã¿��ÜÌ�Ã¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ËÇÌ�¿ÌÛÚÚ�
ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ��ÍÌÍÌ�ÜÌ�ÒÍÊÒ��ÃÜÌÜÏ�ÉÚ¿vÚË�ÐÒÍÔy�

����v¿Ñ¿� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜÎÎÇÑ � j±oÏÂÜÌÌÇÉ� À¿ÐÑÚ�� Ñ¿�¿�Ú
Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� Ñ¿�ÚÌÌ¿ÏÚ��� Ñ¿ÏÀ¿v¿Ï� ÀÇ�ÇÊÜÔÑÜ� ÉÜÑÜÏÃÇ��� ¿Ñ¿�
vÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÀÇÜÏÇ�!� ���ÇÑÇÜÌÌÜ�ÒÍÑÒÊÊÒÀÒÑ� ÑÇ�Ü�ÜÌÇ�ÐÇÜÑÜÌ
¿v¿Ê¿Ì� �Ê�Ïo� � ÀÇÊÇÂÇÌ� ¿�Ú¿ÔÎÚÑ�� o�Ïo�ÔÎoÑ�É�Ño�ÔÎoÑ�� ��� Ò
ÒÍÊÒË��Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÇÌÌÜ��ÐoÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�É��oÌÌÜy�� ÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÉ�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ�

���²Ê¿Ô¿Ì�ÒÍÊ�ÍÊ�ÉÜË�Ü�ÐÚ�ÚÚÂ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ!�ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
Ñ�ÌÌ�Ì� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÚÏÚ¿ÌÚ�ÑÍÈÒÂÒ�� o�ÉooÌo�ÀÇÑÇÇÌÇ� ÇÐ�
ÑÇÀÇÑ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏ�oÊÜ�ÇÑÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì �j Ò�ÑÒÍÔ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�

� �mÊÜ�ÇÑÜ�ÜÎÎÇÑ �j ÚÏ¿¿ÑÚ��ÉÜÊÊÜ��ÒÍÊ¿�ÜÑÜ��Ü�ÜÏÂÇÊÊÇÀÇ�
ÑÇÑÑÜÌ�o�ÏÜÌ��¿v¿��ÒÍÈÀÒÑ�ÑÇ�Ü�ÜÌÇ��Ê�ÏÑ�ÏÃ�y�

�!�²Ê¿Ô¿Ì�ÒÍÊ�ÉÚÚ�ÚÏ¿Ì��ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÌ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿Ô���v¿Ñ¿
Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑ���"�²ÍÊ¿�ÜÎÎÇÑ �j ¿ÖÖ¿�ÐÚÊ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ� ËÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� oÊÜÊÜÜÌ� ÉÜÊÊÇË�� ÍÊ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ÀÇÇÏÃÜ� Ã¿v¿ÌÚ� ÜÌ
ÑÚÊÂÚÌ� ÉÜÐÎÜÑÜvÇË!� ÜÌ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� Ð¿¿Ñ¿Ï� ÀÇÇÏ� ÉÍÆÄÊ� ÍvÍÑÒÌ�
ÃÍvÍÑÑÍÏÂÒÌ�ÉÚÑÑ¿�o�Ï�É�Ñ�ÃÇÜÌ��ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÜÏÇ��À¿v¿Ê¿¿Ô�ÜÑÜ!
���ÍÑÑÍÌ�ÇÑÇ�ÐÜÊÜÜÖÖÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�oÀoÌ�À¿Ï¿¿ÀÚÑ�ÒÍÊÒ��ÉÜÊÀÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÇ�Ü�ÜÌÇ�ÉÇÌÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì��Ê�ÏÀoÉÉoÌy�

j���±ÍÍÈÒÍË��|�ÃÇÜÀÇÑ�¿v¿Ñ¿��|�¼Ì�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ
ÜÑÇ��� ÍÌÍÌ� ËÇÌ� À¿¿ÈÚË� À¿ÏÚÑ¿� |� ÜÈÇÜÌÜ�� ���´¿Ñ¿� ÀÒ� Ë¿ÌÌÚÉ
ÔÍËÍÈÒÍÔ� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÚ�� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÂÜÏ�� ÐoÑÜÌ
À¿Ï¿Ì�É�ÐÑoÀoÑoÂÜÏ�o�Ïo�ÔÔÜ�É�Ño�ÔÔÜ�À¿¿Ï�ÜÑÜy��

����������������������������������������������������������

����#���¹ÐÉÐÐÕÕäå�ÙÐÐØ�ÚÛÖØÈ�È�|�É¿ÏÍÀ��ÏÍÅÉÍÁ¿È�Ë¿Ð��ËÇÌÌÛÇÂÜÐ�¿ËÑ¿Ì�

Ì¿¿Ô�ÑÒÍÏ¿v¿�
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�ÑÉÑÁ¾Ï��ÇÂ��Ó�È�Ê�É����ÕÕn�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ �� ÇÇÏ�À¿¿È�ÉÇ�
�Ç� À¿¿ÈÚÌ�ÃÒÍÊÒÌ� ÃÛ¿�¿ÈÑ¿Ï¿Ï� É�Ë�Ê����ÖÖoÊÜÜÔ� ÜÀÇÑ�

 ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿¿ÈÂÚÌ�É�Ï��ÖÖo��oÎÉoÌ�ÉÒÍÏv¿ÊÊÚÚÏ�ÃÇÜÌ
o�Ðoo� ÉÇÇÏÀÇÑ�� ��£ÛÇÜÊÜÜÔ� ÑÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì� ÜÎ�
ÎÇÑ �j¼Ì�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�ÀÒ�ÑÒÂÒ�ÑÒÂÒ�Ç�ÇÑÑÇË%� ¿¿ÈÀÚÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�É�Ï�
ÀoÉÉoÌ�Ô¿Ï¿ÈÀÚÉÉÚÌ�ÍÑÖÒÍÑÑ¿¿��¿ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�ËÇÌ�À¿¿ÈÀÚÌ
ÃÛ¿�¿È¿Ï�ÉÚ¿vÚ��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑy�

��ÌÒÍÔ¿� É�Ë�Ê����ÖÖoÑÜ� Ç�ÇÂÜÏ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ � j´¿ÈÚ¿Ô� ÀÜÈÜ�
ÀÇÌÇÈ%� ±ÍÈÍÌÒË� ËÇÇÂÇÌ� oÊÜÀÇÑÑÜÌ� ooÏÜÌ� ÜÏÜÏ��  ÒÍÏ� Ô¿�Ú¿Ô�
ÎÚÌ� |� ÉÚ¿ÈÀ¿ÎÎÚÌ�� ÒËÌ¿ÊÚ¿ÔÎÚÌ� |� ÉÚÀÚÐÑ¿ÀÚÌ�� ��£ÛÜ� Ô¿Ñ¿
ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ�ÑÍÀÒÊÊÒË��mÊÜÀÇÑÑÜÌ�ÒÒÏ¿ÑÑ¿vÚÌ¿��ËÇÇÂÇÌ�ÃÛÇÜ�
ÊÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÍÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÒÊ¿�Ð¿ÑÚ¿Ëy�

��²ÍÌÌ¿� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï� ÇÜÐÑÜÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿� Ú�ÚÏÑ¿¿Ì� ÚÊ¿Ì�
ÀÇÇÏÃÜÏÇÑÑÜÌ � j«ÇÌ� ÑÍÈÍËËÍÏ� Ñ���� ÇÜÐÑÜÜÔÔÇÌÇÈ%y� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ�

���Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿ �j°ooÐ�ËÜÜÏÜÈ�¿ÏÚÚ�ÇÜÐÑÜÜÔÎÇÌy��|�ÃÇÜÀÇÑ�
ÌÒÍÔ¿�ÉÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j�Ï¿ÐÎÚÚÐÉ¿��ÀÒ�À¿¿Ï��©ÜÊ��ÍÊÍÏ��ÀÇÜÐ

ÒÍÌ�ËÜÜÏÜÈ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈ¿�ÍvÒÐy�
 �ÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ �j¼Ì�Ñ����ÇÜÐÑÜÜÔÔÇÌÇÈ%y
�Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿ � j°ooÐ� ËÜÜÏÜÈ� ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ� ÀÒÏÃÒÉ� ÇÜÐÑÜÜÔ�

ÎÇÌy��|�ÃÇÜÀÇÑ�
ÌÒÍÔ¿�ÉÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ �j�Ï¿ÐÎÚÚÐÉ¿��ÀÒ�À¿¿Ï���vÚÐ�ÒÍÌ�ËÜÜ�

ÏÜÈ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈy�
!�±ÍÈÍÌÍ�ÇÑÜvÜÊÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�É�Ë�Ê����ÖÖoÑoÌ��ÀÒÊÒÂ¿Ð��È�

Ã��ÔÑoÉ� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÚÌ� Ç�ÇÌ�� Ô¿Èv¿¿ÀÚÑ��  Ò� oÈÜ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÑÜ�ÌÜÜÔÑÜÏÇÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÐÚÏÃÚÉ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿�
ÏÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÊÒÂ¿Ð��ÈÃ��ÔÑ�Ï�

"�ÌÍÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÐÇÏÃÜÜvÇ� À¿¿ÈÂÚÑÚÌ¿Ì� ÑÒ�¿Ì¿Ì
ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÃÍvÍÑÑÍÏÃÍ� ÀÒÊÒÌÒ��� ÍÖÖÍvÍ� ÉÜÊÇÌ� ÍÊ� À¿¿ÈÂÚÑ
Ü�ÇÌÌÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�oÈÜÊÜÏÂÜ�oÏÜÊÊÇÀÜÑ�ÃÛÇÜÊÜÏÇ�
ÂÜÏ� ÉÇÊÊÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�� ����vÚÈ¿ÔÔ¿� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� ÜÊÀÜÔÔÜ� Ã¿� ÜÏÜÊÊÜÜÔ
ÀÒÍÊÒÍ�� ¿vÚÈ¿ÔÔ¿� ÜÏÜÊÜ� ÐÒÍÔ� ÜÊÀÜÔÔÜ� Ã¿� ÜÏÜÊÜ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ�
���ÌÍÌ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�À¿¿ÈÂ¿�ÜÏÜÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÃÛÇ��À¿¿ÈÚ
ÉÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÈÇÜÈ%����±ÒÍÏ¿�ÉÇ�Ç�oÀoÂÜÏ�ÜÏÜÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��ÀÜÈÜvÇÑ�ÉÇÜÌÇÌ�ÉÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜÈ%����´¿È¿�Ã¿�ÉÒÊÒÑ
ÇÉÉÇ� ÑÍÈÍ��Í� oÊÜÊÇÇÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ � ÀÇÇÑÜÏ� ÀÇÇÏÇÌ� ¿À¿¿�Ú
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É�Ïo�vÜ��¿ÑÚÌÚÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿��ÀÇÇÑÜÏ�ÀÇÇÏÇÂÜÏ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿��¿ÑÚÌÚÌ�¿¿Ô¿ÈÚ¿�ÐÒÍv¿��±¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�Ë¿ËËÍÌ¿v¿�ÇÉ�
ÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ��

¯ÌÈÑÌË�ÑÌËË¾�°¾�¾Î¾�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾Ð¾

���´¿ÏÖÚÂ¿�ÚËÐÚÚÊ¿¿Ô�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�Éo�
Êoo� ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÛÍ��Í�ÐÜÏÂÜvÜ� ÉÚÏÃÛÚÉ�
ÐÚÑ�ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�É�ÐÑo�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÏ��£ÛÍÌ�ÑÒÂÒ�oÏÃoÉ�ÃÇÇÏÇÌ�±¿�¿Ï¿�Ë�Éo�ÃÇÇÏ�
���°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÌÌ¿� ®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� §Í¿ÌÌ� ÇÌÌÇÑÑÜÌ� À¿¿ÊÊ¿Ï¿�� ÍÊ� Ð¿�
v¿ÑÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑ¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÜÏ�
ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÍÌÌÍ�Éoo�oÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÇ�
ÏÜÏ�� � �Ê� ÜÏÜÜÏÇ� °ÍÉÒÍÌ� ÀÇÇÏ� Ã¿� ÐÒÏ¿¿�ÚÌ¿� ÐoÑo�Ì� ÉÜÏÇÜÑÜ�
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ã�À��ÌoÉ�ÐoÑo�vÜ�

�!�©ÇË� ÍÈÍvÒÑÑ¿Ì� ¿Ï¿ÔÐ¿Ì�� ¿ÑÚÌÚ� ÍÈÍÔ� ÚÊÀÚÑ�� ÍÊ� É�ÐÐooÊÜ�
�ÜÏ��ÜÏÇÑÑÜÌ�¿Ï¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�É�Ð�
ÐooÊÜ�ÜÏ�

�¾¾Ç�ÈÆ�Æ�ÑÌËË¾�©¾Å¾ÎÚ

�"� ÇÇÏ�À¿¿È�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿��É�Ïo�ÔÑÜÌ�ÉÜÏÜ��ÉoÌÃo�Ñ¿�¿�Ú��Ñ¿��
Ì¿Ï¿!�ÉÇÌÇ�ÍÊÍvÍ�ÉoÌÑÜÌ�ÉoÌ�ÀoÎÎÜÑ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÜÑÜ����� ¿¿È
ÉÇ�Ç� ÍÊÀÒÍÏÒÌ� ¿¿ÌÚÂ¿Ï� ÜÑÜ� ÀoÑoÌÌoo� À¿Ï� À¿¿Ð� ÀÒÍÊÀÒÑ� ª¿Æ¿ÏÛ
ÃÇÜÌ�ÒËÌ¿�ÚÑ�ÉÇ�Ç�ÐÚÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�À¿¿È�ÉÇ�Ç�ÍÐÑÒÍÊÒÑÑ¿Ì�Ño�
�ÜÏ�ÉÇÊÇÜÎ�ÔÍÏÒÍÐÉ¿ÑÚÂ¿Ï�À¿v¿Ï¿�Ð¿ÌÚÚÏ¿!�ÚÑÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇ
ÐÇÇÉÜÈ�À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ð¿ÊÚÚÊÊ¿Ï¿�� ���²ËÌ¿�ÚÑ��ÊÀoÑoÂÜÏ��¿ÌÌÛ¿Ê�
Ê¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ��ÁÏ¿¿Ë�Éo�ÌoÂÜÏ�ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏ�� ¿¿È�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑoÌ
ÜËÇÜ� Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï�� ��� ÇÇÏÃÜ� À¿¿È� ¿¿Ã� Ç�ÇÂÜÏ� ËÒ�Ò� É�Ï�� ÍÊÍ�
ÏÍÌ��Ô¿Ï¿vÚÌ��Ï��É�ÏÀoÑÜ �ÚÏ¿¿Ô��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�Éo�ÌoÂÜÏ
ª¿Æ¿ÏÛ�ÍÊÍÏÍÏ�ÜÀÇÑ����� ¿¿È�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�Éoo�oÌ�ËÒÌÌÛÒÌ¿Ì�o�Âo�
ÊÜÜÀÇÑ �j�v¿¿���ÁÏ¿¿Ë��«ÇÇÂÇÌ�¿�ÚÌ�Ô¿ÏÚ�ÚÈ��ª¿Æ¿ÏÚ�Ë¿ÌÌ¿
ËÇÜÔÜ�ÚÚÑ �Ð�ËoÈÜÑÇÌ�Ñ�À�ÑoÌ�ÒÒÂ¿�ÇÊÇÑÜÌ�¿v¿Ê¿Ì��ÑÚÊÀÚÌ�Ð��
ÏooÉÜÑÑÇÌ��  Ò� ÒÍÑ� Ñ�Ê�ÌoÂÜÏ� Ð¿Ê¿Ñ¿Ì� ÐÍÏÒ� É�ÏÃoË�y� ���ÌÒÍÔ¿
�ÁÏ¿¿Ë�ÜÎÎÇÑ � j±ÍÍÈÒÍË�� �ÈÃ�� � ÜÌ� ÐÇÏÃÜÜvÇ� ÍÊÍÔÔÍÏ� oÑo�Ìo

����������������������������������������������������������

����#�"�²�Øx�ÝÚåÕ� ÒåØå�� ÒxÕÌx� ÚÈ�È�ã� |� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÑÚÊÚÂ¿Ï� Ño�ÜÏÜÌ� ÑÚÊ�

À¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿���ÎÒÏÎÒÏÒ�ÒÍÌÌ¿�ÁÇÐÐÍÌÒ���©oÌÃo�ÎÒÏÎÒÏÒÌ¿Ì�ÉÚÏ¿¿ÐÉ¿Ê¿Ë�

ËÚÑ� Ñ¿�¿�Ú� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÜÏÜ� ÉÜÑÜÏÜ!� ÁÇÐÐÍÌ� Ñ¿�¿�Ú� �Ö¿Î�Ö¿Ï¿¿Ð� ÉoÌÃo

Êo�Ìo��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï��À¿¿ÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÉÜÑÜÊÊÜÏÜ�
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É�ÏÀoÑo���ÍÑÑÍÌ�ª¿Æ¿ÏÛ�ËÒ�Ò�É�ÏÀoÑÜ!�¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÌÇ�ÃÒÍ�
�ÒÈ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÌ�ËÒ�Ò�É�Ï�voÌ�����§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÒÍÌÌ¿�Ü�Ç�
ÂÇ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÀÚÑÚÂ¿Ï�oÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜ�À¿¿Ï��ÍÌÍÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ
ÑÇÇÈÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉÚ¿È¿Ì�À¿ÏÀ¿ÑÑ¿Ï��¿Ì¿Ï¿¿ÑÑ¿Ì�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÉÚ¿È¿Ì� ÉÜÊÀÜÑÑÜÏy�� � �ÌÒÍÔ¿� À¿¿È� ÜÎÎÇÑ � jÌÌÒÉ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ¿v¿¿�� ¿¿ÑÑ¿�¿ÀÚÌ � ÉÇÌÇÌÇ� ¿v¿Ë� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÚÚÑ!
�!�ÍÌÌÍ�ËÇÌ�ÀÇÜÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿¿ÔÎÚÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÀÒ�ÐÍÏ�ËÒ��ÐÇ�
ÏÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÜÑÑÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ª¿Æ¿ÏÛ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÜÏÜÑÑÇÌy�� �"��Á�
Ï¿¿Ë�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ �j©ÇÌÇÊÜÏÂÜ�«ÍÇÐÄÈ�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿¿Ê�
Ê¿Ï�� ÍÊÍÏÒ� Ç�ÇÑÑÇÌÌÜÏy�� ���ÌÒÍÔ¿� À¿¿È� ÜÎÎÇÑ � j°ÒÍÔ�� �ÁÏ¿¿Ë
¿v¿¿�� ¿Ï¿È� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÇÇÈÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÍÖÖÍvÍ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÌÇÜ�ÜÑÇÊÜÏy������ÁÏ¿¿Ë�ÜÎÎÇÑ �j«ÍÇ�
ÐÄÈÚ�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÇÐÑÇÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿���ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�Ã¿
ÑÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÇÑÜvÜÑÇÜ�ÐÒÍv¿y��

�ËÚÙÙ��ÆÐÛuÛÉ�ÑÌËË¾�Û¿ÛÛ�ÆËÛÏ

ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚ�
Â¿�Ñ¿ÏÃ¿Ï�ËÍ�ÍÊÊÍÏ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿�

Ï¿Ì��ÐÍÏ�ËÒ��ÉooÑÜÏ�ÍÊ�ËÍ�ÍÊ�Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ����©ÇÌÇ�ÀÒ
ÑÒÏ¿Ï�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÌ�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈÒÍÌ�ÉÜÏÇÜ�
ÑÜ��ËÍÍÌÌÛÒÂ¿Ï�ÐÒÍÏÒÌ¿�Ñ¿¿�ÚÌ�À¿¿È¿Ì��ËÒÍÏ¿v¿�ÑÇËÇÏÃÇÀÇÑÑÜ�
ÏÜ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÍÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÜÑÜ�� �� ÜÈÜvÇÑÇÌ� É�ÏoÌÜ� ÐÚÊÃÛÚ��
 ÚÏ¿¿ÑÚ��ÜÈÇÂÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿�ÐÜËÜÊÜÜ��ÍÑÑÍÌ
¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÌÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ!���ÀÇÇÏ�Éo��Ü
ÜÈÇÂÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÐÜÑÑÜÑÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�� Éo��Ü� ÐÜÑÑÜÑÜ
ÉÜÊÜÌ �j�ÌÛÚÚÀÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÀÇÌy��|�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÜÌ�ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊ��

��ÌÑÍÌ� ÀÇÇÏÃÜ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÑÍÌ � �§ÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ
À�v�ÏÂ�Ñ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�Ô¿ÏÑÚÚ�¿�ÐÇÜËÜÑÇÌ�Ð¿v¿�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔÔÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÐÒÀÒ�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�� ÐÇÏ�
ÑÜÌ�ÐÇÊÇÐÑÜÏÇ�ÔÍ�ÌÍÌ�À¿Èv¿ÊÂ¿�É�Ð�ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÜÎÎÇÉÉÇÑÇÌ
ÑÍÊÍÏÒÍ�ÜÑÜ�� ��Ï¿È�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿vÚÑ�ÜÏÜ�ÐÇÏ�ÔÍÏÒÑ¿Ï��ÀÇÇÑÜÏ
Ðo��o� Ë¿ÌÚÚÏ� ÉÒÊÒÑÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊÒÌ!� ÍÊ� ÉÒÊÒÉÉÒÑ� ÐÚ�ÚÚÑÑ¿Ì� ÉÜ�
ÊÜÜÑÇÌ�� Ü�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÖÜ�� ÉÜÊ�� ÍÊÍÏÍÌ� ¿�¿¿� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÜÔÔÇÑ

����������������������������������������������������������

��� #��ÅÑÐËÐÕ�ÛÚÈØã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÜÑÜ� ÃÒÍ%� !�´¿Ñ¿� ¿�Ú¿ÔÎÚÌ� ¿ÐÎÚÌ� Ñ¿ÏÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ¿�ÚÚÏ� ÉÜËËÜÏ
ÉÒÏÃ¿Ì¿Ì� ÇÊÇÇ�¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊ�� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÀÜÈÜ�� ¿�¿¿Ï� ÃÇÜÔÔÇÑ
ÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�"� Ò�ÉÒÊÒÉÉÒÑ�ÐÍÏÒÈÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÑÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��Ü�Ç�
ÂÇ�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ë¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ������Ê
ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÚÈÚÊÊÚÀÚÑÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿��ÚÑ�
ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÔ¿�Ã¿�ÑÒÏÀ¿Ñ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÀÜÜ�ÇÌÜÐ�
ÎÇÑÇÌ�ÜÏÜ�ÑÍÊÍÏÃÒÀÒÑ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÒ���

�Î¾��Ù¾ÎÙÙÉ¾¾Ó�ÑÌË�ÈÆ�ÆËÆ�nÐn�ÎÂnn

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÌ�� §ÇÐÒÐ� °¿Ë¿ÏÇÞ� ¢¿ÊÇÊÄÞÊÚÚÌ
ÀÚÚÐ¿�¿Ï�ÐÇÏÇÌÜÌ�¿¿�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�����£ÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�ÇÐÑÜvÇ�
ÌÜ��¿Ï¿��ÀÒÍÊÀÒÑ�ÒÍÌ�ÉÇ�Ç�¿¿Ï¿�É�ÏÐ�Ì��ÑÜÈÇÖÖÇ�ÑÒÏ¿Ì �����§ÇÐÒÐ
m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� Ç�ÇÂÇÌÇ�¿ÀÚÏ¿¿���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇÊÜÏÇ� É�Ï�Ì�� §ÇÐÒÐ � � ¿Ï¿Ì� ¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÂ¿� É�ÏÃ�Ïo�
Ìo����|�ÃÇÜÀÇÑÜ��ÊÍÏ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

��� ÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� oÑo�ÏÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��ÉÒÍÊ¿�ÚÌ�ËÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿�
Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃÒÒ�ÒÏÒÈÃÒÒ��Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����ÒÍÌÌ¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì��§ÇÐÒÐ
¿Ñ¿v¿Ï�ÒËÐ¿�ÑoÐÎoÑÜ�� Ò�|�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÜÑÜ�

�� � ¿ÏÚÑ¿�ÒÍÌ�ÉÇ�Ç�oÑo�ÏÀoÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
ÖÖÍvÍ� ÑÍvÒ�¿� Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%� �!� Ò� ÍËÒÉ� ÉÇ�ÇÑÇÑÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ� ÑÍvÍ
Ô¿È¿Ê¿Ï¿� Ã¿� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿� Ñ�ÌÌoÀÜÑÜ%�� �"�ÌÑÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ
ÜÎÎÇÑÜ ��¶Ü��ÑÒÏ¿Ì�À¿Ï��ÇÑÜvÜÊÇ��ÜÈÇÂÇÌ�ÀÚÚ�¿¿Ñ¿��

°¾�¾Î¾�¯¾¾ÎÙÏÐÙ¿¾Ð¾�Ó¾ÇÂ¾Ó�ÈÛÉÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë

���³¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ô¿�¿Ì�ÉÜÊÜÏÇÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ë¿ÌÌÚÉ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
Ñ¿�ÀÇÊÊÜÏÃÇÉ�É�ÐÑ�ÏÃoÉ�ÉÜÊÇÜ�ÐÒÍv¿�� ���j©�Ï��ÀÒ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿Ïy�
ÜÀÜÑÜÏ� jÊ� ÍÌÌÍ� À¿¿Ïy� ÃÇÜÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿ � ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿
Ü�ÇÂÇ�ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï����

¨Æ�Æ�±ÌÉ¾�ÛÊÆÏÈÛ�ÈÛÉÆÛ

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÍÊÍÏÀÒÑ�ÀÇÇÏ
ÉoÌoÌ� Ð¿¿Ñ¿Ï� É�ÏÃ�ÏÀoÑ� ÃÇÇÏ� ÉÜË�ÇÑ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÍÌÒ

����������������������������������������������������������

��� #"�¹ÛÖÝ�ÌÐÐ�ÙÈÕããÉãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���� #���ºÈ�ÈØÈ�¹ÈÈØãÙÚãÉÈÚÈ�å�ÐËÐ�ÐÙÒÐÚÐËåØ�ÉÈÈØ�|�ÜÀÜÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�°¿¿�

ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�À¿¿Ï��
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É�Ïo�ÔÔoÑ�ÐÒÍv¿�����¼�ÇÜÔÜ�j Ò�Ë¿ÌÌ¿�y��ÀÇÇÑÜÏ�jÊ�ÍÌÌÍ�y�ÃÇÜÔ�
ÑÜÏÜ��ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÍÌÒ�É�ÏÃoo�ÐooÏoËÜ���ÜÉÉÇÏÜÑÇ�Ü�À¿ÏÚË¿��
���©Ç�Ç�²ÍÊ¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÉoÌoÂÜÏ�� Ö¿vÚÊv¿Ì� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÀÇÇÏ� Ò�ÒÂ¿Ï
Ö¿vÚÊÚÐ� ÂÚÌÌ¿vÚÌ¿�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ¿ÑÚÌ� Ò�ÒÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ� Ð¿ÌÃ¿¿Ï¿ÏÚÌ
ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇ�À¿ÐÑ¿¿Ì�ÜÊÀÜÔ�ËÒ�Ò�É�Ïo�Ô�
ÑÜÜÔ�� ÀÒ� É�Êo�ÌÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÍÏ¿ÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ���¬ÍÈ� Ð¿v¿Ì¿� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÜÑÜÈ�Ã¿��©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿��� �¬ÍÈ�ÉÍÁ�
ÖÄÂÉ¿�ÉÇÇÏÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÃÛÍÌ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿��ÍÈÍÔ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿�
ÜÏÂÜ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÊ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÊÒÒ�ËÍÑÒÍÉ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÌÇÊÜ�
ÏÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÜÐÎÇÑÜ�� �!�ªÍÑ�Ð¿v¿Ì¿�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�ÍÌÌÒÉ�ÜÑÜ �ÃÛÍÌ
Ç�ÜÊÊÜÏÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�� ¿ÑÚÚÊ¿�¿ÊÊ¿Ï¿�� ¿ÑÚÚÊÚÚÊÊ¿Ï¿�� ÍvÒÏÒÍÑ
ÍÊÍÏÃÍÊÊÍÏÍ��ÃÛÇÜ�ÑÒÑÑ¿ÊÊ¿Ï¿!��"�ÍÌÑÍÌ�ªÍÑ�°ÍÃÍËÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ
ÉoÌoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÒË¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÇÜÏÜÊÜÜÔ�¿ÏÃ¿Ô�Ño�ÜÌ�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÎÇÑÜ�� ���©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÉÜÊÜÏ� ÉoÌoÂÜÏ� ÜËÇÜ
ÐÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���Ê� ÉoÌ� ÃÛÇÜ� oÏÃoÂÜÏ� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ� Ç�ÇÏÃÛÜ
À¿¿Ï�Ë¿ÊÀÚÌ�Ð¿ÊÀÚÌ�ÚÊÚ¿Ë�ÜÑÜ�ÃÇÜÌ��¿ÊÊ¿Ï¿�ÑoÐÎÜÑÇÌ!�ÍÑÑÍÌ
ÔÍÃÒ�¿v¿�À¿¿Ï�ÉÇ�Ç�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀÜÑÇÌ�����ªÍÑ�ÍÈÍvÒÌ��È�
Ãoo�ÐÚÊÃÛÚ������ÊÍvÒÌ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿ÖÖÚ�ÍÊÍvÒÌ�ÐoÑÜÏÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ
ÍÊÍvÒÌ� ÐoÑÜÏÜÜÖÖÇ� ÍÊÍvÒÌ� ÀÚÚ�Ú¿v¿�� ���¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÍÊ
ÑooÌ�ÑÜÊÊÜÔÔÜ�ÐÚÑ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÚÊÚÊÊÚ¿v¿�
¿ÑÚÌ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿!����ÀÒÏÃÒÉ�Ñ¿ÏÃ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ÚÊÚÊÊÚ¿v¿�� ¿ÑÚÌ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚ¿v¿!� ���ÔÍÃÒ�¿v¿
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÚÊÚÊÊÚ¿v¿��¿ÑÚÌ¿�Ô¿¿Ê�
Ê¿ÏÚÊÊÚ¿v¿���

� �«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ÍÊ� Ô¿ÌÌ¿� ÀÒÍÊÒÍÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�´¿ÌÌ¿��ÊoÉ�À¿¿Ï�Ã¿��ÍÌÌÍ�ÐÒÍÏÃ¿Ï�ËÒÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿���|�ÃÇÜÀÇ�
ÑÜ�©ÇÌÇ�

¬ÁÂÌÌ¿Ì�ÑÌËË¾�ÏÑÂÚÑÇ¾�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿v¿��ÏooÑoÌ�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� Ño�ÜÏÇÜ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì

ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ���� ÇÇÏ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ã¿�Ð¿ÊÊÚÀ¿Ñ�
ÃÛÍÌÑÍÌ�Ã¿�Ð¿¿ÎÎ¿Ñ�ÐÒÃÛÒÈ¿�ÍÊÍÏÀÒÑ����¼ËÇÜ�ÍÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÍÂÃÍÍÀÍ

����������������������������������������������������������

��� #���½ÖÌÛ�È�È� ÙãÓÌäÈØ� ÐÒÒÐ� ÒÐ�ÐÚÚåÕ� ÉÐÐØÌåÙÚåØå� ãÓãÓÓãÈ�È�� ÈÚãÕÈ

ÝÈÈÓÓÈØãÓÓãÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿¿Ï¿�� ÉÇÌÇ� ÐÒÃÛÒÈ¿v¿� ÉÜÊÜ�ÉÜÊÜ� ËÇÇÂÇÌ� É�ËoÐÉÜÜ�
ÃÛÚ¿Ê¿ÀÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ���Ï�ÜÀÇÑ�

��°ÒÃÛÒÈ¿�É�Ë�Ê��o�Ì��Ï�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÌÑÍÌ�ÉÜË�
ÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ�Ñ����Ã¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ð¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿vÚË��ÃÛÍÌÑÍÌ�Ð¿¿Î�
Î¿Ñ¿vÚË� Ç�ÇÌ�� ��ÀÒ� ÍÂÃÍÍÀÍ� ÀÜÏÉÜ� ÜÏÜÈÃÜÜÌ� ÜÏÜÏ�� ÉÜÊÜ�ÉÜÊÜ
Ð¿ÊÂÚÑ¿�ÑÒÏÒÒ�Ò��ÍÌÍÌ�É�ËoÐÉoo�oÀoÌ�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ��

��«¿ÌÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� À¿Ï¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ� ÀÜÊ� ÀÒ
ÉÜÏÜÜÌÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÐÒÃÛÒÈ¿�ÑÒÂÒ�ÃÇÇÏÇÌ�ÇÐÑÜvÇÑ�ÃÒÍ%� �²ÍÌ�
Ì¿� À¿Ï¿Ì� ±¿�¿Ï¿�� Ñ���� Ã¿� ÑoÏÂÜÌÌÇÉ� É�ËoÐÉoo� ÍÔÐÒÀ¿Ñ¿vÚÌ
Ç�ÇÌ��ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌoÐÑÜÏÇ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ����ÖÖoÊÜÏÂÜ�� ÜÈÜ�
ÑÜ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�� ¿Ë¿� É�Ë�Ê��o�� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%� !�¼�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � ±¿�¿Ï¿� ÀÜÏÑ� ÐÍÑÍÏÒ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� É�ËoÐÉo�vÜ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ
©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÜÌ��ÇÑÜvÜÊÇ�ÀÒÊÒÍ�ÃÒÍ%�

²¾ÎÆÏÃÇ�ÑÌËË¾�Ðn�ÛÛË�ÓÌÊÑÇ¾¾ÕÕÙ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

"�ÑÑÍÌ� oÖoÂÜÈÀÇÑ� ÃÇÜÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÀoÉ� ÜÏÜÌÜÏ�� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ
ÐÜÌÇÇÏ�ÃÛÍ��Í�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÍËÍvÒ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ �����§ÉÉÇ�ÉÇ�Ç�±¿�
�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�Ü� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ � ÀÇÇÏÜ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�� ÇÉÉÇ�Ü� Ño�
�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�ÜÀÇÑ�����³¿ÏÇÐÄÈ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�o�ÎoÑ 
j±¿�¿Ï¿�� «ÇÌ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌ � Ñ¿Ê¿ÀÚÏÃÛÚÑÑ¿Ï�� ¿ÊÀÚÌÌ¿Ï�� É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÜÀÜÑÜÏ�ÇÑÇ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�|�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿�
vÚË�Ç�ÇÌ��¼ÈÇÜÔÜ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ�����«ÇÌ�ÌÜÃÇÜÊÜvÜ�ÇÉÉÇÑÜ�ÎÍ�Ò
ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ��ÑÒÂÒ�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�¼ÈÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÜÀÇÌy�

���ÑÑÍÌ�Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒÈ¿¿ÖÖÚ�ÚÏ¿¿Ô�ÑÒÏ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ��Ï�
É�Ïo�Ì�Ã¿�ÑÍÊÊÍÌ��Ño��oÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿�ÉÚÏÀ¿Ì¿ �jÍ��±¿�¿Ï¿��ËÇÇ�
ÂÇÌ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿vÚ�¿ÀÚÏ¿¿�y�|�ÃÇÇ�ÑÒÏÀÒÑ�

���¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�À¿ÐÑ¿ÉÚÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊ¿Ì�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀoÑ��©ÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÏÃÜÑÇÌÜÏ�|
Ì¿ËÑÚ¿v¿��ÉÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ï�|�oÏÃo�vÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ÈÙÎ¾�ÌuÌÉÌÎ

���©ÇÌÇÜÔÜ�Ñ¿¿ÏÚÈÑ¿Ï¿��ÀÚÚÉ¿¿�ÍvÍÊÍÏÒ�¿v¿ÊÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÍÌÒ� É�Ï�Ì� ÀÒÍÈ¿� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���§ÇÐÒÐ� ÍvÍÊÍÏÒ
Ú�ÚÏÑ¿¿Ì�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ��vÍÊÍÏÒ�«ÇÜÔÜ�¿�¿ÏÚ���«ÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÊÊÜÏÇÌ�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÇËÜ� �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�Ë¿ÌÌÚÉ�
Ñ¿Ï�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ��� �©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚ�
À¿ÑÚÌ�ÍvÍ�ÉÒÏÃÒÉ�ÚÊÚËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÜÏÜ�ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÇÜvÜ��
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�¾¾Ç�ÈÆ�Æ

�!�±ÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ ��mÑo��m�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ�� ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÌÚÈ%�

��"�«ÇÇÂÇÌ� ÑÍvÍ� oÑo�� ÃÇÇÂÇÌÇÈ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� mÑo�
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ��±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�oÑo������j©�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ���Ê�ÏoËÜ��ÒÍÏÒ�
Ë¿��ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ë¿��ÇÈÜÊÜÜÔ�¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿y�ÃÇÜÌ�ÉÜ�
ÏÇÜÐÑÜÏÇ�ÜÌ�ÀÇÊÜvÇÌ��

����§ÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÍvÍ�Ð¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ì�ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ�ÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
À¿¿È�ÉÇ�Ç�

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼Ì��ÐÐ��ÀÇÇÏÇ��ÇÑÜvÜÐ �ÑÒÍÔ
À¿¿ÏÂÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� Ño�ÜÑ�� ÍÖÖÍvÍ� ´¿Ê�
Ê¿¿��¿�À¿¿ÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍ�!�ÒÍÌÌ¿�ÉÜÊÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ��

���©Ç�Ç� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÐoÏÃÜÜvÇÌ� ËÒÌÖ¿¿ÏÀÚÑ¿� |� ÉÇÌÇ� ÍÊÒÐ� À¿¿È
ÜÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇ� ËÒÌÖ¿¿ÏÀÚÑÚÌ� É�Ï�Ì � � ¿¿È� ÃÛÍÌ� ±¿�¿Ï¿
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�Ú¿Ï¿Ô¿ÌÚÈ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ��|� ��� ¿¿È�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÏÇÌÜÜvÜÏ
ÑÜÀÇÜÌ�ÇÌÌÜ�ooÑoÌÜÌ�Ã�À��ÌoÉ�¿¿�Ú¿v¿��

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ ��ÖÖÍvÍ�ÉÇË�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

� ��©Ç�Ç�ÉÚ¿ÈÀ¿Ñ¿vÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÚ¿È¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿¾ÐÙÏÍÙÐ�ÂÚÌËÑ�ÈnnÐÛÎ�Ë¾u¾Î¾¾Â¾

�!�«¿ÌÚ¿Ô¿� ®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ç�ÇÂÇ� À¿ÏÚÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿�
Ï¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�¼ÈÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÎÚÎÎÚÑ��

��"�©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��|
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ��Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÌ�
ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ��ÜÃÛÇÇÈÃÜÏÇÌ�À¿ÊÚÐÑ¿ÏÚÌ��ÍÈÍvÒÌ��ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÉÇ�Ç� ���ÀÒ� oÈÜvÜ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� À¿�¿¿Ë
ÀoÉ�ÜÊÀÜÔÔÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜÊÜÏ�mÈÜvÜ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜvÜ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�Ë�¿¾Î¾Ë�ÐÆÉÉÛÎÆË��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ�ÛÐÛÎ

���²ÍÌ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÌ�ÑÒÐÎ¿�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÜ
ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�Ç�ÜÀÇÑ��ÍÌÌÍ�À¿ÏÚÑ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�©Ç�
�Ç� ²ÍÊÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÈÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ���©ÇÌÇÌÇ
ÑÒÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿��¿Ñ¿v¿ÐÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÐÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�����ÇÑÇÜÌÌÜ
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ÇÊÃÛÇ� ÉÚÏÀ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� �Ê�Ïo�ÔÑÜÏÜ!� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ
©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÜvÜ��

��� Ò� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÒÂÒ� Ã¿� �ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï��
§ÇÐÒÐ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐ�ÔÍ�ÍÍÌÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÇÐÑÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�
�ÈÃ�ÏoÂÜÏ�ÑoÐÎÜÑÜvÜ�

¦ÃÎÆÓÌË�ÕÑÁ¾�ÙÁ¾Î�Ó¾Î¾u¾�ÏÑÌÓ�ÑÊË¾�ÙÐÙ�nÐn�ÎÂnn

���§ÇÐÒÐ� §ÄÏÇÔÍ��¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌÜ�� ÐÒÍÊ� ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï
Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�Ç� ÒËÌ¿ÊÚÚ� ÍÊÍÏÍÏÍ�� ���¼ÊÀÜÔ� ÃÛÍÌ� ¿¿�¿Ì� Ç�Ü�
ÏÇÌ�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÌÇ �� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

� ��§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
�!�©ÇÌÇ� Ô¿�ÚÚÑÚÚ� ÑoÐÎoÑÜ � �§ÇÐÒÐ�� £¿ÁÇÃ� ²ÍÊ¿�� ËÇÇÂÇÌ

¿ÀÚÏ¿¿��
�"� ¿ÐÑ¿¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÀÒÍÈÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� �ÐÐ�� ÉooÐÉÜ� o�ÂoÊÜÜ�

ÀÇÑÜ ��£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿��¿ÀÚÏ¿¿��
���§ÇÐÒÐ� ÑÍÔÑÍÍÌ�� ÉÇÌÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ¿v¿ÊÑ¿ÏÀÚÑ¿�� ¶ÒÂ¿�¿¿Ì

ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ �����«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ��o�ÔÔoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�±ÍÈÍÌÒÍË�� Ô¿Ï¿ÔÎÚÌ¿Ì� É�Ï�Ï� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�ÉÇ�Ç�

����¼Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒÍ���¼ÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÚÚ�¿¿Ñ¿���|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�����©Ç�Ç�ÐÍÌÌÍ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��ÍÌÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚ��§ÇÐÒÐ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿Ï�
ÀÚÑ¿�� «¿ÌÚ� É�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ô¿Èv¿Ê� ÑÚÊÚÌ� ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�

¥¾ÈÓÃÇ�ÆÐÛuÛÇÆÆÐÛ

ÌÑÍÌ�§ÇÐÒÐ�§ÄÏÇÔÍ��¿�ÉÇÇÏÜÌ��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÐÑÒÌ�À¿Ï¿Ì�ÇÐ�
ÎÇÑÜ���� ÇÇÏ�¦¿ÉÔÄÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�À¿¿È�ÉÇ�Ç��Ño�ÜÜÌ�ÔÍËÒ�

È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÑÍÈÍÌÌÍÏÍ�� ��§ÇÐÒ�Ò� ÉÇË� ÀÒÍÊÊ¿v¿È� ÃÇÜÌ�� É�Ïo�Ì
ÍÊÒÐ�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�Ã¿��Ò�ÒÍvÒÌ¿Ì�ÉÚÏ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛÍÌ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�Ño�
ÀÜ�ÜÌ� Ô¿¿Ê¿Ì�� ÉÚ¿È¿Ì� É�ÏÀ�Ñ�v�!� ��ÍÊ� Ç�ÇÌ� ÐooÏooÌÜÌ� ÇÊÇÌ
Ño�ÜÌ��§ÇÐÒÐ�¿¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÒÍÊÒÌ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÐËÍ�
ÉÍÁÌÇÕ¿�oÏÃoÂÜÏ�ÚÑÑÚÀÚÑ¿�

��§ÇÐÒÐ� ÀÒ� ÐÇÏÂÜ� ÉÜÊÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì � �¦¿ÉÔÄÈ�� |� ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� |� ±o�Ü� ÍvÒÐ�� ÀoÂoÌ� «ÇÌ� ÜÌ� ÃÛÇÜvÜÏ� ÑÍÔÑÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÌ�����¦¿ÉÔÄÈ�o�ÏÜ�É�Ñ��Ño�Ü�ÍÔÐÍÌ��§ÇÐÒ�Ò�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÊÊÜ�
ÏÜÌ�Ë¿¿ÌÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�

�
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 � ¿ÏÚ�ÍÌÒ�É�Ï�Ì��Ð�ÀoÊÜÜÀÜÉÉÜÊÜÏ ���ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�ÃÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ�ÑÍÔÑÍÍÑÍ���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÒÂÒÌ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�

!�ÑÑÍÌ� ¦¿ÉÔÄÈ� ÑÒÏ¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�
«ÇÌ� À¿¿ÈÚË� ¿�¿¿ÏÚÌ� ÒËÌ¿�ÚÑÑ¿ÏÂ¿� ÀÇÜÏÇÜË�� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇËÇ
ÜËÜ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÀÚÑÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ño�ÏÑ� ÍÖÖÍÌÒ� ÑÍ�
ÊÒÉ�Ñ�Êo�Ë��

�"� oÂoÌ�ÀÒ�ÃÛÇÜvÜ�ÀÚÚ�¿ÀÚÊ�ÉÜÊÊÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ��|�©ÇÌÇ�ÜËÇÜ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÊ¿�ÜÀÜÜÑ�����©Ç�Ç�²ÍÊ¿��ÊÀoÑo�ÐoÎ�
ÎoÑo�ÀÒÊ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÜ��

±ÌË�È�ÊnÏ�Ê¾ËËÚÙ¾Ð�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÐÒÀÒ�ÉÜÊÇÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÊÊ¿Ï¿��©ÇÌÇ�ÇÐÑÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�
Ê¿ÏÂ¿� �ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�� ���� ÇÇÏ� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ
ÉÇ�Ç�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÐÍÊÍÑÒÌ� ÚÊ¿Ì� Ñ�ÌÌ��Ïo�� ÚÏ¿¿Ô� ÃÍÈÃÒÂ¿� ¿Ñ�
Ñ¿ËËÚÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|����°ÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒÍÌ�ÇÌÌÇÌÜ�ÉÇÌÇ�ÒÍÌ
ÉÒÊÒÑÒÌ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊÀÚÑ�� ÒÍÌÌ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ� ÀÇÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì � j«ÇÌ� Ñ�ÌÌo�ÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÀÒ
Ë¿ÌÚ�ÜÏÂÇÑÜÜÏÇ�y��|�ÃÇÜÀÇÑ�

��� ÇÇÏ� ÃÍÈÃÒÊ¿¿ÔÑ¿Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï� ÀÒÍÊ¿Ì � j©ÇÌÇ
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÑy��|�ÃÇÜÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ
ÇÊÃÛÇÑ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�

���©Ç�Ç�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÐÍÊÍÑÒÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÜÊÜÜÑ��ÉÇË�Ñ���Ìo�ÜÏÂÇÑÜÌ
ÀÒÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ��Ô¿ÏÖÚ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÀÚÑ�

��� ¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ÀÇÇÏ� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ��ÒÍÌ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�¿v¿ÊÊ¿y�

� �±ÍÈÍÌÍ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ �j ÜÏÑ�Ð�ÎÉ��ÂÚËËÚÉÉÚÌ��oÑo��oÊÜ�
�ÇÑÇË��©ÚÏ¿v¿�Ã¿�ÇÑÜvÜÊÊÜÜvÇ��Ç�ÇÌ��ÒÍÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÜÈÇÜÔÜ�Ð¿�
Ê¿ÈÑ¿Ï¿�ÀÇÜÏÜÀÇÌy�

�!�§ÉÉÇÐ� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ÀÇÇÏ� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ��ÀÇÜÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�¿v¿ÊÊ¿y�

�"�ÌÒÍÔ¿�ÑÍÈÍÌÍ �j¼Ì�ÜËÇÜ�ÀÇÜÐ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�Ð¿Ê¿È¿�ÚÊ¿vÚÌy��|
ÃÇÜÀÇÑ�

���m�oÐ� ÉÒÊÒÑ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑ � j±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼Ì� ËÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÀÇÑ
ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÚ�� ÀÒ� À¿¿Ï�� ËÇÌ� Ë¿ÌÚ� Ô¿ÏÚÐÑ¿¿Ì� ÀÚ�
Ê¿¿ÉÉ¿� ÐÒÒÊ¿¿Ì� ÒÒÏ¿� ÐÚÏÚÑÑÚË�� ���¼Ì� ÃÛÜÀÇÏÂÇÌ� |� ÒÒÏÀ¿Ñ¿Ô
ÐÇÏÂÇÑÑÜÌ� ÚÊ¿ÏÂÚÌ�� ÚÐÎ¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊ¿ÉÉÚÑÑ¿Ì� ÔÍËÒÈ¿ÏÂÚÌ� ÀÇÊÜÏ
ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÚËy�
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���±ÍÈÍÌÍ� ÜÎÎÇÑ � j Ò� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÂÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜvÇÌ� ÃÛooÊÊo�Ë�
É�Ê��É� oÊÜ�ÇÑ�� «ÇÌ� ÃÛÜÀÇÏÀÇÌ� |� ÒÒÏÀ¿Ñ¿Ô� ÐÇÏÀÇÑÑÜÌ� ÚÊ¿Ï�
ÀÚÌ�� ÚÐÎ¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊ¿ÉÎÚÑÑ¿Ì� ÔÍËÒÈ¿ÏÀÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ�
���Ñ�ÌÌ�ËËoÌ�� Ñ���Ìo� ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÌ� À¿ÏÚÐÑ¿ÏÚ� ÚÊÚ¿ÔÎÚÌ�� Ô¿Ï�
ÖÚÀÚÌ�ÑÍvÍ�ÜÏÂÇÑÜ�ÀÇÜÏÀÜÑÇ�%y

���²ÍÌÌ¿� ÍÌÌÍ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍ��Í � j©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÚ�ÚÊ� É�Ëo�oÌ
ÚÊ¿��ÚÑ�� ÒÍÌ� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÇ�y�� |
ÃÇÜÀÇÑ�

���ÌÒÍÔ¿ � j±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ÍÊ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÒÍÌ� É�ËoÐ� Ë¿Ì�
ÌÛÚ¿ÑÑ¿¿Ô�ÜÜy��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏ�

���±ÍÈÍÌÌÍÏÍ�ÜÎÎÇÑ �j¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔ¿�|�ÀÜÏÇÊ�
ÊÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�À¿¿ÏÃ¿¿v¿�ÉÚÑ�
Ñ¿� ÀÚÊÃÛ¿ÌÚ¿v¿�� � �ÑÑÍÌ� ËÇÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ� À¿�
v¿ÏÀ¿Ñ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÀoÌ�Ë¿ÌÌ¿�¿v¿Ê¿Ì��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÎÚÌ¿���Ê�Ï�
Ñ���y��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÈÆÆÎÆÆ

�!�«¿ÌÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌÚÚÏ� ÐÒÍÊÒ� ÑÒÑÒ�
�¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑ¿�� �"�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÌ� ¿ÑÑÚÂ¿Ï� À¿¿Ï� ¡ÇÓ�
Ó¿ÂÇÞÊ¿¿Ô�¡ÇÓ¿ÌÇÞv¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ��©ÇÌÇ�ÇÉÉÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÑÇÌ�ÐÍÏÒÉÉ¿�ÚÚÎÎÚÑ¿������ Ò�ÇÌÌÇÀÇÑÇÂÜÏ�É�ÐÑ�Ï�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ
À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�ÌÌÍ�ÉÇÇÏÜÜÑ�Ã¿���ÐÐ��ËÇÇÌÇÊÊÜ
ÇÊÇÉ� ÍÐÄÊ� À¿¿ÈÚÊÊ¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� É�Ïo�ÔÔoÑ�� ÍÌÒ� Ðo�ÏÜÌ� Ë¿ÌÌ¿
¿v¿ÊÚ�!����ÉÇË�ÜËÜ�ÑÍvÍ�Ðo�ÏÜvÇÑ�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑÑ¿vÚÌ¿��±ÍÈÍËËÒÑ
Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï�ÃÇÜÏÇ���

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
���ÐÄÊ� ÍvÍÑÒÌ� Ðo�ÏÜÌ� ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ÇÖÖÇÊÜÏÜ � �´¿È¿� ÀÒ� ÍÐÄÊÒ
ÑÍvÍ�Ðo�ÏÜvÇÑ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����±ÍÈÍËËÒÑ�Ì¿¿ÃÚÈ¿Ï��ÍÊ�Ç�ÇÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�

���ÐÄÊÒ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÐÇÜÑÜÌ� ¿v¿Ê¿Ì�� oÏÃoÂÜÏ� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÒÒÏ¿Ì
À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇ�ÍÐÄÊÒ�ËÇÇÌÜÌ�ÇÐÑÜvÇÌÜ�
ÃÛÍÌ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÜÊÂÜÜÌ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�

� �§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ño�ÜÏ�¿¿ÏÑÚÉÉ¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï
oÑoËÜÌ� oÂoÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� À¿ÏÚ� o�ÏÜÌ�� ÇÊÜ� É�ÏÀoÑ� ÃÛÇÉÑÇ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿ � �!���ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÜÈÜ
ÀÒÍÊÊÒÌ��oÏÃoÉ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿ÏÂ¿�¿ÈÔ¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌ��



ª²©����

���

�"�£ÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ï� ÐÍÏÍÔ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�
m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÇÌ�ÀÒÍÈ�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

����©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÉÇÌÇÊÜÏ
ÒÒÏ¿ÈÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ñ¿¿ÐÑ¿Ï�Ô¿�ÚÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿��

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊÙ�¾�ÙÇÙÙ

���§ÇÐÒÐ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÒÍÏ¿ÑÚ� É�Ï�Ì� ¿�Ú�
Ì¿Ì�ÚÑ¿¿ÀÚÑ¿ �����Í��ÜÈÇÂÇÌ��ÜÈÜvÜ�ÑÒÍÔ�ÑÇÜÏÃÜÏÇÌ�Ð¿¿Ñ¿Ï�Ào�
ÂoÌ�ÀÇÊÜÏÇ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ
ÉÇÐÑÜËËÇÑ������ÐÑ��ÔÑ�Ïo��ÜÈÇÂÇÌ�ÑÒÊ¿�À�v�ÏÂ�Ñoo�ÑÒÑÑ¿Ì��ÜÏ�
ÂÇÖÖÇ�ÚÂ¿Ì�ÇÇÊÇÇ� ÜÏÂÇÈÜÏ� ÉoÌÌÜÏÜ� ÑÇÏÜÜÌ� ÉÜÊÇÜ�� ���¼ÈÇÂÇÌ
ÍvÍÊÍÏÂÒÌÒÒÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÇÜÔÑÜÏÜ��ÜÌ�Ñ¿¿ÐÉÚÑÑ¿Ì�Ñ¿¿�Ú�Ô¿¿ÊÊ¿�
ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿��Ê�À¿ÏÚÑ¿�ÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊ�
ÀÜÑÜÔÔÇÑÑÜÌ�ÀÒÍÊÒÍ��

°¾�¾Î¾�¢ÚÆÛÐÆË�ÙÎ¾¾�ÙÎÂÙÙ

���ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��ÍÌÌÍ�À¿¿Ï� ¿ÑÚÚÊ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ooÏÑÜÊÇÇ� ÐÚÊÃÛ¿Ì 
����«ÇÌ�£ÛÇÜË�o�ÜÏ�ÃÛÇÜ�ÀÒÍÊ¿Ï� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ÍÌÒ� Ü�ÇÂÇ
ÍÏÍÐÎÒÍÈÃ¿Ï�ÍÏÃÒÒÊ¿Ï¿�ÂÚËËÚÉÉÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �©oÌ�¿¿ÈÚ�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�ÏÜÑÜÏÜ���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�
ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÇÊÊÜÏ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ
�Ê�Ï�Ï� ÐÚÊÑ¿Ô� É�ÏÃoo� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿� ÜÏÜÜÏÇ�� �!�ÑÒÂÒ� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì
ÑÍÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�|�À¿Ï�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÜÏÇ�
Ô¿ÏÚÐ�Ã¿�Ô¿¿ÊÀ¿ÉÉ¿��À¿ÑÚ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÙÎ¾¾¿ÙË�ÙÇÙÐÙÙ

§ÇÐÒÐ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÑÜÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜ�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï

¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÜÌ � ��� Ç�ÇÜÔÜ� ÜÑ� ÜÏÜ�� ¼Ì
Ô¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÉÚÌ¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌÚÈ��ÉÇË�¼ÈÇÜÔÜ
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÜÈ%����|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÚÈÚÑÚ¿Ë��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
¼ÑÇ��ÜÏÜ����§Í¿ÌÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�É��oÊ�ÚÊ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÜÀÇÑÜÈ �±¿�¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�ÃÒÒ��ÃÛÍÌÑÍÌ�ÃÒÒ%�

����������������������������������������������������������

���"#���ÅÑÐËÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿ÏÚ�ooÏÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑÚÚ�

��
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��©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ ��±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÍvÍ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÔÇ�
ÑÇÈ� ÃÇÜvÜ�� ��ÍÑÑÍÌ� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÃÇÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ�� ÌÍÏÒÍÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌÚ¿v¿�� §Í¿ÌÌ� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÚ
ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏ��� �Ê�Ç�ÇÌ ��´¿ÌÑ¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍ�
ÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

!��ÖÖÍvÍ�«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�ÇÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏÀÒÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

 ÆËÌÁÎ¾ÂËÆÈ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÂÌÊÌÓ

"�©ÇÌÇ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � � ÇÇÏ� ÉÇ�Ç
ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÂÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì
À¿Ï¿Ì���Ï�ÀÒÍÊ¿�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿ÏÀÚÑ�����¡ÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÉÜ�
ËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇÌÇ�� ÍÑÍÌ� ÚÊÊ¿Ï¿�� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÂÜ� ÉÒÊÒÑÒÌ� ÚÚÎ�
ÎÚÑ��mÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÉÒÊÒÑÒ�oÊÑo�ÉÚÏÀ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�Ñ�ÑÑ�Ïo
ÒÑ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï������ÐÐ��¿ÑÚÌ�ÉÒÊÒÑÒÌ�ÚÚÎÎÚÑ��oÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÍÌÒ�ÜËÇÜ
oÊÑo�ÐÚÌÌÛ¿Ì��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÒÂ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ooÏÜÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï�
���ÌÑÍÌ� o�oÐ� ÉÒÊÒÑÒÌ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÜËÇÜ� À¿¿�ÚÏÃ¿Ì�ÜÖÜÑÜÌ� À¿�
Ï¿Ì��ooÏÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ�

���£ÛÜ� ÍÌÌÍ� ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ� Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿ � j´¿ÈÚ¿ËÚÈ%� ±¿ÎÑÚÚÏ
ÒÍÊÀÒÌ� ÚÚÑÚÚË�� À¿v¿Ï�� ÉÚÀÚÐÑ¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜy�� |
ÃÇÜÀÇÑ�

���mÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÒÍÊÒ�É�Ï�Ì �j¬Ü�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ�Ç�ÜÏ�� ¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ�
ÌÇ� �Ê�Ïo�vo�� |� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÜ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÇÉÐÇÜy�� |� ÃÜÐÎÇÑ�
ÑÜÏ�����§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��Ê�Ï�Ì
ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏ��«¿ÌÌÚÉ�ÑoÀÜÊÑÜvÜ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÉ�Ô¿�¿¿ÈÚÌ¿�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÂÚÌÚ¿Ì� Ð�ÀoÈ%� ���©ÇÌÇ� ÇÑÇ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇ� �Ê�ÏÑ��Ì
À¿Ï¿Ì��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÌÇÂÚÌ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿��

«¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ ��ÌÌÒÉ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

°ÑÐ¾¾ÕÕÙÉ¾Î�¿ÙÎ¾ÓÍÙÐ�Ð¾¾ÏÐ¾Î¾

� �§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÇÜÉÇ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��j±ÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿y�ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿Ï�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÊÊÜÏÇÈ%��!� Ò�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ç�ÌÜÌ�ÍÔÑÒÀÒÑ�ÉÇ�Ç�oÊÑo�Ño�
�ÜÌ��Êo�vÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�Ñ¿¿Ð�ÑoÐÎoÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�Ô¿Ë�À¿ÑÑ¿Ñ¿Ì��Êo�vÜ��

�"��ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÃÍËÍvÒÌ¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÇ� ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÌ� �ÈÃ��Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑÒÍÔÑ¿ÏÚÌ
À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�
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¦ÊÍÃÎ¾ÐÌÎ�Ðn�ÛÛËÛ

���ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÑÜ�Ü�Ë¿Ì¿�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ
ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ç�ÇÌÌÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ� ÒÍÌÌ¿� À¿�ÚÊÚÉ� ÐÒÒ�
ÑÒÂ¿Ï� ÑÒÑ¿Ì� ÀÇÜÏÜÜÏÇ�� É�Ì�� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÉÒÀÒÊÒËËÒÑ� ÉÒÍËÒÌ�
Ì¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����ÊÍÏ�ÉÜÊÜÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 
�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��¼Ì�Ð�ÎÑ��vo�ÜÑÜÏÂÇÌ�o�ÏÜÑÜÏÂÇÌ��ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇËÇÑ�
ÑÜÌ�ÑÒÂÒÑÑ¿Ì� É�ÏÀ�ÉÉoÌ�� Ö¿ÔÖÚ� ±¿�¿Ï¿� ÐÒÍÊÒÂ¿Ï� o�ÏÜÑÜÏÂÇÌ
ÀÇÊÜÀÇÑ����� Ç�ÇÂÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿�Ño�ÜÜÌ�Ñ�ÊooÏÀoÑ�É��oÊÊÜÌÜÏ
ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%�

���§ÇÐÒÐ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� ÜÎÎÇÑÜ � ����«ÇÇ�
ÂÇÌ�ÑÍvÍ�oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É�Ï�voÑ%�£ÇÌ¿ÏÇÈÃ¿�«ÇÜÔÜ�É�ÏÃ�Ïo� �ÀÒ
ÉÇË�Ë�ÐÐo�ÌÜ��ÉÇË�ÐÒÏÒÂ¿�À¿¿ÏÚÈ%�

�¯ÇË�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÉÇÜÌÜ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
����ÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÉÇÜÌÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿��±¿�

�¿Ï¿�ÉÇÜÌÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÇ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���©ÇÌÇÊÜÏ� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� §ÇÐÒ�Ò� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ç�ÇÌ�

ÌÜÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ��ÔÍÏÒÈÒÌ�Ð�v�Ì��Ð¿�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÙÇÙÐÙÙ

� ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�Ô¿Ð�Ã¿
ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ���!�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��«ÍÇÐÄÈ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ�ÐÒÏÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì��ÉÇË�ÜÏÜ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÍvÍÑÍ
ÐÒÍÔ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� �ÊÊ�voÌÜ�� ÉÇÌÇ� ÒÃÛÒÍÏÒÌ� Ð¿ÊÂÚÚÏ� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�� ÀÚ�
Ï¿¿Ñ¿� ÉÇÌÇ� ÍÂÃÍÍÀÍÑÒÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� �"�°ÜÑÑÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿Ï� À¿¿Ê�
Ê¿Ï¿��²Ê¿Ô¿Ì�ÒÀ¿ÈÃ¿Ï¿�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ê�
ÀoÑÜ�����§ÉÉÇÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�ÍÈÍÔ�ÚÊÀÚÑ¿�Ã¿��ÍvÍ
Ñ�Ï�ÎÎ�ÉÉ�� �ÊÀoÑÜ�� ���m�oÐ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÜËÇÜ� ÍÊ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� ÍÈÍÔ
ÚÊÀÚÑ¿�� §ÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ�� À¿ÏÚ� ÐÜÑÑÇÜÌ� ÉÇÌÇÌÇ� ÚÊ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿
Ã¿��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÜ����� ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿Ï��ÊÀoÑÜ�����©ÜÊÇÌ�À¿ÏÚ�ÑÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÉÇÌÇ�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�ÍÈÍ�
vÍ�ÀÒÍÊÒÍv¿È%�©ÇÌÇÌÇ�ÐÜÑÑÇÜÌ�ÚÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÜÑ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�oÈÜ�ÃÛÍÌÍ�ÜÏÜ�ÍÈÍÔ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï�
ÜÏÂÜ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï!����ÍÑÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÜÌ�©ÜÌÜvÜÐ�mÈÜ�ÍÊÍvÍÏ
ÑÇÉÐÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÍÈÍÔ�Ã¿�ÚÊÀ¿ÑÑ¿Ï��ÜÏÂÜ�Ã¿�À¿ÏÀ¿ÑÑ¿Ï�����©ÇÌÇÊÜÏ�
�¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ¿ÌÚ� �ÊÀ�ÑÑ�Ï�� ÇÑÇÜÌÌÜ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï��� �ÑÑÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔ�
ÑÜÜÔÑÜÏÇÌ� «ÍÇÐÄÈ� ÒË¿È¿� ÑÒÏ¿Ï� Ñ¿Ê¿Ô� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÇÂÜÏ



ª²©����

���

É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ��ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿Ñ¿��§Ð¿¿É
±¿�¿Ï¿Ñ¿��§¿ÉÍÁ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ���!�±¿�¿Ï¿��ÊÀoÑÑÜÏ�±¿�
�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�� ©ÇÌÇÜÔÜ� À¿ÏÚ
ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï��

�"�«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ��¼Ì
ÀÜÏÉÜ�Ã¿�ÜÑÑÇ����|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ��� Ò�ÉÜÌÌÜ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ
ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÑÍÊÊÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÆÊ�±ÌÉ¾Ç%

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÑÍvÍ�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿ÏÚÈ%�������°¿¿ÊÑÚÚÏ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�£¿ÁÇÃ�ÜÑÜÏ �j�ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ËÇÌ�±ÍÈÍËËÍÏ��ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ�� oÉÑÜÊ�Í�ÍÐÑÍÌ� ÍÊÍÏÍÏ
ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ�Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ�Ò�¿��ÑÑoÀÜÏ
ÍÊÍÏ�ÃÇÜÀÇÑÜy�ÃÇÜÌ�����£¿ÁÇÃ�©ÇÌÇÌÇ�±ÍÈÍÌÒË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�£¿ÁÇÃ�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÈ%�

��� ¿Ï� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÌ� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � ����²�ÒÌ� Ñ¿�¿�Ú� Ñ¿�Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÑ¿ÏÂ¿
ÒÏÒÈÃ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÇÌÌÇÉÇ� ÜÏÜÜÉÉÜ� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ�
Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿Ê¿¿�ÚÌÌ¿ÏÂ¿�À¿ÐÑÚ��ÍÊÍÔÔÍ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ê�
Ê¿ÏÚÌ� Ð�ÀoÊooÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÐÜÏÜÌÜÏ� ÀÒÍÊÒ�!� � �ÉÇÌÇÊÜÏ
ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ� ÔÍÏÍÌ� ÐÇÇÊÊÜÏÇÌ�� ÃÛÍÌ� É�Ï�ÏoÂÜÏ� �Ï
o�ÜÊÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��Ð¿¿Ë¿È�Ú¿Ï�ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ��

¬ÁÂÌÌ¿Ì�ÏÆÛÎÐÆ¿ÛÐÛ

§ÇÐÒÐ� Ô¿ÏÖÚ� Ç�ÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÌ� Ño�ÜÏÜÏ� À¿¿ÈÃ¿ÏÚ
É�ÏÀoÑÜ!���ÍÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��ÇÉ�

ÉÇ�¿ÊÑ¿Ì�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÒÉÎÒÑÒÌ�É�Ï�Ì����ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÍÂÃÍÍÀÍ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÜÊÀÜvÇ�ÒÉÑ¿!���¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÍÏÃÍÏÒ�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿v¿��ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��ÍÑ�
ÑÍÌ�ÉÇÌÇ�¿È¿vÚÌ�ÇÇÑÑÜÏ�ÉÚÏÚÚËÖÚÉ�Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�ÍÊÍÖÖÒ�ÒÉÑ¿��

�nÐÛÎ�Ñ�ÑÈ�¿ÛÉÆÛÉÛÎÛ

��°ÍÏÍÔÑÍÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÉoÌÃo�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑÒÌ��À¿¿È
ÀÜÊÜvÇÌÜÌ�ÉÇÜÏÂÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÇÂÜÏ��§ÇÐÒÐ
ÜÎÎÇÑÜ � ���«¿ÌÌ¿� É�Ï�ÏÂoÑ� À¿ÏÚÑ¿� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� Ñ¿¿Ð� Ô¿¿ÊÀ¿Ñ� ÂÚÌ¿
ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿Ì¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��

����������������������������������������������������������

����#��ºÈ�ÈØÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��
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¨ÛËÛuÛÏÈÆ�ÏÌÇÑÌÉ¾¾�ÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë

 �©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ � �m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� §ÑÇ� ÜÎÎÇÑÇ�� Ô¿�¿Ì
ÑÒÍÊÒÍv¿È%�ÌÒ�ÑÒÍÔ�ÀÜÊÇÜÌÜÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ%�

!�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ���ÉÇË�Ã¿�¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï�ÉÇÇ�
ÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÚÊÃÛÚ���mÂoÐÑÜÏ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿�
Ì¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÀÒ� |� «ÇÌ�� ÉÜË� ÉÜÊÜÌ� ÜÏÜÏ� ÃÇÇÏ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�
¼�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�À¿ÑÚ�¿¿È¿vÚÑ��"��Ï¿¿Ð�ÐÜÏÇÇ���Ï��ÑÒÏÒÒ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�ÜËÇÜ�ÒÍÊÒÈÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒ���Ê�À¿ÏÚÑ¿�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÜÏÜÜÏÇ�� �ÐÐ�� Ã¿� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��� ���§ÑÇÜÌÌÜ
ÜÎÎÇÑÜ � �¬ÍÏÒÍÑ� ÌÍÏÒÍÑÒ�� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
ÑÒÏÒÍv¿!� ���ÍÌÍÌ�Ë¿Ì¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÑ¿�
ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÐÇÏ� ÒÐÑÒÌ� ÐÒÑ�� �Êoo� ÐÒÑÒÊ¿� ÑÒÏÒÍ�� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÃÛÒ�
Ê¿¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿Ï�� ÐoÃo� ÀÜÊÇÜÊÜÏ� É�ÐÑo�ÔÑÜÏÜ�� ��� Ò� À¿ÏÚÑ¿� ÀÒÍ�
ÊÒÍÌ�ÇÌÌÇÌÜ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÍÈÒÍÊ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿��ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿!
ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÏÜ�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÂÒÍÔÑ¿Ï¿�� «ÇÌ� ÑÒÐ�
ÎÒÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï��ÑÍÈÍÑÑÍÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�
���ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÑÍvÍÍÐÑÍÌÒÍÔ�
ÔÒÑ�� ����ÈÃ��Ì� ÉÜÀÇ�Ç� � ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÂÒ� ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÂÒÑÒÌ� ÜÏ�
ÃÜÑÑÜÌ� ÑÍÀÒÊ¿� Ð¿Ñ¿¿Ë¿� � ���«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂÚÑ
ÑÒÂÒ�Ã¿�ÀÒÊ¿Ì�ÒÑ¿ÏÚ�ÜÎÎÜÑ��Ð¿ËÌ¿ÏÀ¿Ñ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È�
Ã�ÏoÌ�ÀÇÜÏÇÜvÇË�����ÌÌÍÍvÍÏ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÂÇÑ��ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÂÚÑ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ��ÒÏÒÒÊ¿ÏÂÚÑ��ÃÍvÍÑÑÍÏÂÒÑ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�
ÐÍÏÍÔÔÒÑÒÌ��Ê�ÏÑo�ÔÑÜÏÜ!�� �À¿ÏÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÑ�
Ñ¿Ì� ¿À¿¿�Ú� É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� �!�ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏ
À¿ÑÑ¿Ô�Ño�o��ÐÒÍv¿���"�±ÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ��|�ÑÒÊÒÒÏÂÒÑ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÀÚÚ�Ú¿v¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÑÎÑÏÓ¾ÉÉ¾Ë¾ÎÙË��Ð��È�Înn

���§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ�ÐÜÏÇÇ�ÇÑÑÜÏ�ÇÇÊÇÇ�ÜÏÂÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ�É�ÏÃ�ÔÔo�
ÑoÌÜ��ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿Ì¿Ï¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ��ÈÃo�ÔÔoÑ�����ÖÖÍvÍ�§ÒÃÄÞ�
v¿�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿v¿�ÉÒÍÑÑÒÌÌ¿Ï��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�Ç�ÇÌÜÜvÇÊÜÏ�ÉÒÍ�
Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿vÚÐÑÚÌÌ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÖÒÂ¿Ð�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌ
ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÉÇÇÏÀÜÑÇÌÌÜÏ�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÍÊ� |� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑ�ÇÜÐÑÜÀÇÊ�ÉÜËÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ï�� ���º¿Ï¿Ô¿Ì� Ã¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÍÊ� Ð¿v¿Ì¿� Í�ÍvÍÐÑÍÍÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�
ÜËÇÇÈÃÜÜÔ�ÍvÍÊÍÍÔ�ÇÈÜÊÜÏÂÜ �ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÒÊÒÒ�ÉÒÑÒÏv¿Ì�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿�� ÀÒ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿� Ño�o�vÜ�� ���¬ÍÏÒÍÑ
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ÀÍÊÍÑÑÍÌ� ÍÔÑÒÍv¿�� ¿Ï¿¿Ð� ÍËÒÉÉ¿� ÀÇÊÇÜÌ� À¿ÏÚ¿v¿�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÀÜÑ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÉÜËÌÜÏÜ� ¿¿�Ú¿Ï� ÃÇÜÏÇ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÑÜÎÐÇÊÂÜÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

¨Æ�Æ�±ÌÉÑË�ÈÛÉÆÆÐÛ

���©o��Ü�� ÚÈÂ¿�� ÐÒÊÒÐÑ¿ÏÂ¿� ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÊÜÏ� É�ÐÑo�ÔÑÜÏÜ!
ËÒÍÏ¿� ÌÛÇÏÇÊÇÇÏÇÑÑÜÌ�� À¿ÏÚÊ¿Ð� À¿¿ÊÊ¿Ì¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÚÂÚÊÚÈ¿Ì�
ÐÇÏ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�Ño�o�vÜ�����ÃÛÍÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿¿�Ì¿¿Ì
ÜÏÜÏ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÚ�ÉÜÑÜ�ÜÌ��Ê�ÏÃoo�ÉÒÑÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿!�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐ�
ÑÜÏÜ� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿ÈÂÚÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� � �£ÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÒÊÒÒ
ÉooÐÑÜÌÜÌ��ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÌÜÌ�ÀÚÊÚÉÉ¿�ÒÈÃ¿Ï¿Ì�ÉÜÊÜÌ�Ç�Ü�
ÏÇÌ�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ���!� Ò�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊ¿Ì�À¿ÏÃ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�Ðo�o�Ô�
ÔoÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�Ð¿ÌÌÛÚÈÀÚÑ�Ñ�À�voÑoÌ��Ï��É�Ñ�ÔÑ�ÔÔoÑoÌÜ��ÀÚÚ�
�¿Ì¿Ï�ÉÜË�ÇÑ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ�

¯ÊÌÈÌÀËÆÔ¾�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

�"�§ÑÇÜÌÌÜ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÍËÍvÒ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � � Ò� ooÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï
ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�Ã¿�Ë¿ÐÑ¿ÏÚ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo������°ÜÀÇÏ�
ÃÜÔÑÜÏÜ� ÑÚÊÊ¿Ì� ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ� É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� Ð¿ÈÚÌ� ÖÒÂ¿�
�¿¿ÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���°ÇÌ� ÍÊ� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� À¿ÏÚÑ¿
ÑÒÍÊ¿Ì� ÜÏÜÏÇÌ� É�ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÖÒÂ¿�¿¿�
ÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�� ���©ÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÐÒÀÒ� É�Êo�ÌÜ
ÜÐÑÜ�Ã¿�ÇÊÇÂÇÌÜ��«ÇÌ�ÜÎÎÇÑÇË�À¿ÏÚÑ¿� ÑÒÍÊÒÍv¿�� ���°ÇÏ�Ô¿Ê�
Ê¿¿Ì�ÐÒÍÊ¿�ÐÒÍÔ�ÐÇËÜÊÇÈÇÜvÜ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÑÚÊÚË�ÐÇËÜÊÇÈÇÜ
ÐÒÍv¿�

¯ÛÎÁÛÓ�¿ÑÌÉÑÑ

���°oÏÜÔÔÇÑ� É�ÏÑ�Ì�Ì¿ÏÑ¿Ì�� ¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�� ÍÊÍÔ� ÑoÀoÂoÑÑÜÌ� ÀÜÏ�
ÃÇÈÀÜÑÇÌ�� ÇÑÇ� ÜÎÎÇÑ� ©oÌoË� ÉooÎÎÜÑÜÔ� ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ� ÐÍ�ÒÖÖÒ
ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� É�ÏoÌÜ� ÐÚÊÃÛÚ� 
���ÍÊ�©oÌ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï��ÇÊÇË�Ño�Ü�
ÏÇÌÇÇ�� ÐÍ�ÒÖÖÒ� ÉÜÊÇÜvÜ�� ���ÌÍÌ� ÐÜÏÂÜÔ� ÀÒÍÊÒ��� ÀÒ� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ
ÑÒÏ¿Ï�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï���Ïoo�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ���

� �©oÌo�oÌ� ©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÑÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇÜ�
�ÜÑÇÌ� ¤ÊÄÍÌ� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÑooÌoÌ� ÍÌÌÍ� Ô¿¿Ê¿Ï¿�� �!� ¿Ï
ÃÛÍÌ� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÀÜÏÑ� ÜÏÃÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ�
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¦ÑÂ¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ð¾�Ë¾Î¾ÎÁ¾�¿Ù�¾¾ÎÙË¾Î

®¿¿ÐÔ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï� ©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ� ÐÒÍÔ� ©ÇÊÇÜÎ� ÀÚÏ¿¿�
�ÚÌÌÛÚÂ¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ¿�����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï

ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�Ö¿vÚÈ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÀÇÊÊÇÀÜ�
ÑÇÌÜÌ��Ê�Ï�Ï�ÐÚÊÑ¿vÚ�É�ÏÃoo�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿����£ÛÜ�ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�§Ð�
É¿ÏÇÍÑ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§ÒÃ¿v¿��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÇÂÜÏ�
Ð¿Ñ¿Ì¿� ÉÇÇÏÀÇÑÜ�� ��§ÒÃ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ
Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÑÒÑ¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÜ����©ÇÌÇÊÜÏ�o�ÏÜÌ�Ô¿ÏÖÚ�Ñ�Êo�Ô�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�
��§ÒÃ¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÚÊÚÌ� ÀÇÜÏÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÃÛÍÌ� É�ÏÀ�Ñ� ÉÜËÇÂÜÏ
ÑÒÑÑ¿Ï¿¿ÏÚ��ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�É�ÏÃoo�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

¾¾ÏÓ¾u¾�¿ÛÉÛÊËÛËÆÆ

 �©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï��®¿¿ÐÔ¿v¿��¿Ì¿Ë�
ËÚÑ� À¿Ï¿¿Ì� ÍvÍÑÍ� �Ê�ÏoÊÊÜÏ� ÉoÌÜ� ooËËoÑÜ�� !�§ÇÐÒÐ� ®ÄÑÏÃ¿¿Ô
§Í¿ÌÌÚ � � ¿Ï¿Ì�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ�� ÀÜÊÜËÌÜÜ���� |� ÃÇÜÌ� ÐÍ�
ÏÒÉÑ¿¿Ì�ÚÚÎÎÚÑ¿�

"��®¿¿ÐÔ¿ÌÚ�Ô¿ÌÌ¿�ÀÜÊÜËÌÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌÚÈ%��|�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÉÇÇÏÜÌ� Ç�ÜÌ�� ÉÒÎÐÒÒÌÌ¿¿Ô� ÒÒ
ÇÊÃÛÜ� Ç�ÜÏ� ÉÇ�ÇÌÇ� É�ÏÐo�ÔÔoÑ�� ©ÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì�� Ô¿ÌÌ¿� ÉÇÇ�
ÏÜÏ�Ã¿��ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÐÜÜÏÇ�!����ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ��Ô¿�¿¿ÈÚ��¿�jm�ÏÜ�
ÑÜÜÖÖÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ®¿¿ÐÔ¿� ¿�ÚÌ� ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô� ÔÍ�Í
Ô¿ÌÌ¿ÑÚÌ�ÚÈÚÑÑ¿Ï¿Ïy�ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�����ÉÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÉÉ¿�¿Ì¿¿Ì�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÉÇÜ��ÉÒÍ��o��ÜÜ��
�Ç�ÔÍ�Ò�É�ÏÃ�Ïo�vÜ��ÍÌÌÍ�ÀÜÊÜËÌÜÜÏÇ���

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÑÇÇÈÜÌ�� §ÇÐÒÐ� ÑÒÂÒ� ÜÎÎÇÑÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÀÒÊ¿Ì�Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

���©ÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿
¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÎÎÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÏÜÈÇ�ÀÒÏÒÈÒ�É��
Ï��ÇÊÇÉÎÇÌÜ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒ�®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÌ�¿�Ú¿ÔÎÚÌ
ÍÊÒÐ�À¿v¿ÏÀÚÑÚË�����¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÊÚÂÚÌ��¿ÌÚ
±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ�¿�Ú¿Ë�ÐÒÍv¿��

����������������������������������������������������������

����#!�·ÈÈÙÝÈÕã�|�«Ó��� ���ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

��



ª²©����

���

� �§ÑÇÜÌÌÜ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ 
�«¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�oÊÊÜÐÑÜÌ�Ç�Ç����!�¼�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿Ñ¿�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ�¿ÌÚ�ÀÒ�¿ÏÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍ�
ÌÒÑÑ¿Ì�|�ÇÐÎÜÎÎÇÌ��

�"�§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÚÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÍ�ÒÑ¿Ì
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÀÜ�
ÏÇÊÊÜÏ�«ÇÌ�¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË!�«ÇÇÂÇÌ�¿ÔÑ¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ü�ÇÂÇ
Ë¿ÌÌÚÉ�ÂÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊÒ���

�����ÚÊÚÉ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ç�ÇÑÇ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇ�
ÑÜ �� Ò�Ç�ÇÑ�|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÑÍÔÑÍÏ�«ÇÌ�´¿¿ÌÚË�ÀÇÂÜÏ�
ÂÜÎÎÇÑ� °¿�¿� ©ÜÐ� ±ÚÊ¿�� ���«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï� ÉÇ�Ç� ÇÊÇÇÑÜ
«ÇÜÌÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÍÐÑÒÍÊÂ¿�À¿¿Ï!����©Ç�Ç�²ÍÊ¿�¿Ì¿ËËÚÑÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ�ÐÍÏ�ËÒ��ÉÜÑÜ�
�ÜÏ��� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï�ÉÇË�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚ¿Ì�Ð�ÀoÌ�ÉÜÎÐÜÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¨ÆÊ�Ï¾¾Ê¾Ç�ÑÉ¾Ó¾ËÙÇ%

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿Ï¿� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿¿ÑÚ�
ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ë�ÉÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �ºÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÊ¿Ï� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿Ï�� À¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï� oÑo�Ìo� Í�Í�
ÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÀÚÑ�ÃÜÌÜÊÊÜÏ�����ÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô 
ÒÊ¿Ô¿��ÚÑ�|�ÉÚÏ¿vÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ��À¿�ÚÊÚÉÉÚÑ�|�oÊÜ�ÇÉ�
ÉÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ�� � �´¿È¿Ê¿Ï¿�ÒÊ¿Ô¿ÌÚÈ � ¿�¿¿ÏÚ��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ
ÐÚÑ¿¿ÖÖÚ�ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ�¿�¿Ñ¿Ï�oÊÜ�ÇÑÜ�ÃÒÒ%��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ
ÐÚÑ¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%�ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�oÊÜ�ÇÉÉÇÑ�ÉÜÏÇÜ�
ÑÜÀÇÌ�

�!�«ÇÇÂÇÌ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ï� À¿ÏÚ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÐÒÍÊÊ¿ÏÂ¿� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ�
ÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ���"�ÍÌÍÌ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�°¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÜÀÇÌ�� ���«ÇÌ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿À¿Ï
Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÍÐÑÒÍÊÂ¿�¿�Ú¿ÔÔÚÑ��ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÍÊÍ�
ÏÍÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÌ�ÃÛooÊÊo�ÔÔoÑ��

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÆË��Ð��È�Înn

���ÌÑÍÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÎÎÇÑÜ� � �°ÇËÍÌ�� °ÇËÍÌ�� °¿Ñ¿Ì¿
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÒÏÃÒÂÒÌÒÒ�ÐÇÉÐÇÈÜÜÏÇ��É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�����ÍÊ

����������������������������������������������������������

����#���¶ÕÚÖÕ�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�å××ÐÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÜÏÜÜÏÇ� «ÇÌ�� ÜÌ� ÇÑÜvÜÊÇ�� ÜÌÖÇÏÜÜÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�ÎoÑoË�
¼Ì� ÜËÇÜ� ÉÜÊÇÌ�� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÊÜÔÔÇÌÜ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ� À�v�Ï�
Â�Ñ��Ï��

����±ÍÈÍÌÒÍË�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ�� |� «ÇÌ� ¼ÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿¿Ê�
Ê¿ÏÂ¿�Ã¿���Ê�ÏÂ��Ã¿�ÀÜÊÜËËÇÌ��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��®ÄÑÏ �ÀoÂoÌ�À�ÑooÉ�Ô¿�ÚÚ�
ÑÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ�ÃÇÜÌ�oÐÑÜ�ËÜÊÃÛÜ�ÇÜ���

¨ÑÊ¾¾�ÙËËÚÙÈ��Ê¾Ð¾u¾�ÑÌËË¾�¿¾Ð¾Ï

���ÌÑÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÒË¿¿�
�ÚÌÌÛÚÂ¿�Ã¿��Ë¿Ñ¿v¿Ñ¿�Ã¿��¿Ñ¿Ô�Ñ¿�¿�¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÚÚÎÎÚÎÎ¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÚÊÊ¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ�ÃÒÍ%�

�°ÒÍÔ��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÎÇÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÉÇË� ÉÒË¿¿�ÚÌÌÛÚÉÑ¿¿Ô� |

ÍÌÑÒÌ� ÒÂÒÌÌÒÌ�� Ë¿Ñ¿v¿ÑÚÌ� ÜËÇÜ� ÚÊÊÚÌ!� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿
ÐÒÍÔ�� ÍÊ� ÐÍÌÒÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� À¿Ñ¿Ð� ¿ÑÚÚÊ¿ÐÑÚÌ�� � �¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ 
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�j©ÇÌÇÌÇ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÑÜ�ÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜy�ÃÇÜÌ
«ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÒÍÔ� ÑÒÐÑ¿¿Ô�� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÏ��

�!�©ÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��±ÍÈÍËËÒÍÑ��Ë¿ÌÌ¿�ÇÉÉÇ�À¿Ñ¿Ð�À¿¿Ï��
�°�Î�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

£ÉÃÌË�Ó¾Ç¾ÐÙÁ¾Î

�"�©ÇÌÇ� Ë¿ÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� oÂÜ�ÇÌÜÌ� ¤ÊÄÍÌ� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� À¿ÏÀÚÑ¿�
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÑÚÐÎÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� À¿�
Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÒÏÂÒÑÒÒÌÒ� ÑÒÊÒÈ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�o���
���§ÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜÑÜ��ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÔÔ¿��Ñ¿¿Ð�ÑÇÇÈÜÏ�ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿Ï¿Ì��Ð��
�oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� o�ÎoÑÜ � �����v¿¿�� Í�� ¿Ï¿È� ¼Ì� ÀÒ� ÜÏÜÈ�ÀÒÏÒÈ
Ç�ÇÑÇÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒËÒÌÌ¿Ï¿ÏÚ��ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ�É��
�oÊÀoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ��¼Ì�É��oÊÂoÌÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ��

���´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì��¿ÌÌÛ¿Ê�É�ÐÑ�Ì��©ÇÌÇÌÇ�À�v�ÏÂ�ÎÎoÑÜ�����§ÇÐÒÐ
ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ËÒÒÌÑÒÈ¿Ì��ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�o�ÎoÑÜ��©ÇÌÇ�É�Ê��o�
ÌÜ�ÐÇÏÂÜ�Ð¿ÉÉÚÏÚÚ�ÑÍÔÑÍÏ�Ô¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÂ¿��

����������������������������������������������������������

����#������½ÈÓÓÈÈÕÚÈÕ�¨ÈÕÕäÈÓ�Ò�ÙÚ�Õ��²ÐÕÐÕÐ�É���ØË�××xÚå��°ÐÙÛÙ�ÐÙ�Ð�ÐÚ�

ÚåÕ�ÔÛÛÕÚÛÑÈÕ��ÖØÌÛÒ�Òã�ÈÓÓÈÕ�x�×xÚå��²ÐÕÐ�Ò�Ó��xÕå�ÙÐØËå�ÙÈÒÒãØãã�ÚÖÝ�

ÚÖØ�ÝÈÈÕ�ÒÛØÌÛËÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���m�ÜÌ�ÀoÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÜÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ��Ð¿Ì¿¿�
v¿�Ô¿Ë�À¿ÑÑ¿Ñ¿Ì��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿������±ÍvÍ�ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿vÚÑ%�|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�±ÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÏ¿Ì�o�o���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÐÑÐÑÑ

� ��Ï¿È�ÀÒ�ÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÃÛÍÌ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏÜ�É�ÐÑoÀoÑÜ��ÇÌÌÇ�
ÉÇ� ²ÍÌ� §ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� §ÒÃ¿� Ç�ÜÏÜ�� ©ÇÌÇ� §ÇÐÒ�Ò
ÒÒÏ¿¿ÏÚ�� ÚÉÐ¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� §ÒÃ¿� �ËÇÌ� ÉÇËÇ� ÒÒÏÒÒÀÒÌ� Ã¿�
ÍÊ�§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÃÛÍ��Í�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÜÑÜ�

�!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÒÃ¿��¼Ì�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�ÒÒÏ¿¿��ÚÌ
Ñ¿�Ì¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÒ%�

�"�ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÏÇÌ��ÈÃ��Ì ��±ÍÈÍË�
ËÒÍÑ�� ¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÍÔÐÒ�¿ÀÚÑ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�� ��� ÇÇÏ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÉÒÊÒÑÒÌ�Ò�¿�ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ�ÀÚ�¿�ÍÔÐÒÀÒÑ¿�

����±oÉÐo��ÑÍÔÑÍÍ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÒÊÒÑ�ÉÒÊÂ¿¿�
vÚÌ�Ñ¿ÏÀ¿vÚÌ¿Ì�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì�oÑo�ÏÃÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�����ÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ
ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿�ÜÎÎÇÑÜ � �ÏÍÐÎÒÍÈÒ�ÑÒ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÃÚÊÚ�� Ü�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�ÀÍÊÍÑÑÍÌÍÌ�� o�ÏÀÜÊÜÌÜÌ� ÉÜÊÀÇÉÉÇÑ�
���«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÜÑÇË�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÑÚÚÎÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ!�ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�|�Ü�ÇÂÇ
ÉÜË�ÇÑ��Ô¿Ï¿�¿�ÀÚÊ¿¿�¿��

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÛ

���§ÇÐÒ�Ò�ÑÒÑ¿Ì�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ��®ÄÑÏ�ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿Ì�À¿ÑÚ�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�����±ÇÜÏÂÜÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÉÒÊÒ�ÒÌ�ÍÑÑÒÀÒÑÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�ÃÛÍÌ�ÒÍÑ�ÑÒÊ¿�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿��®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÑÑÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏ�
ÀÒÑ¿����� ÇÇÏ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÚÐ�ÉÇÌÇ�ÒÍÑ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��ÍÃÒÒÊ¿�
�¿Ì�À¿Ï¿Ì �� Ò�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� ��«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ���|�ÃÇÜÌ�®ÄÑÏ�ÉÚÉÉÚÏ¿ÖÖÚ�ËÜÊ�
ÃÛÜÐÎÇÑÜ�

�!�¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÉÇÌÇÌÇ�É�Ï�Ì�ÜÎÎÇ�
ÑÜ ��¼Ì�ÜËÇÜ�ÇÑÇÊÜÏ�ÉÇ�ÇÊÜÏÇÌÜvÇÌ��

�¼ÖÇ�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
�"�¶¿¿Ð�ÉÜÏÇ�ÇÌÜÌ��ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÃÛ¿ÌÚ�¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿ �� Ò�¢¿�

ÊÇÊÄÞ�ÉÇ�ÇÑÜ��Ö¿ÔÖÚ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��
���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ®ÄÑÏ � �¼Ì� ÇÑÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÂÇÌ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÌ��� |

ÃÇÜÌ� ÜËÇÜ� ËÜÊÃÛÜ�ÜÌ� ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ��  Ò� ÜÑÜ� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� À�ÑooÉ



ª²©����

���

Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�� ���ÌÒÍÔ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ�� ®ÄÑÏ� ÃÇÜÉÇ
É�ÏÀoÑÜ!�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÜÔÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì�ÇÌ�
ÌÇÌÜ�ÜÌ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿���ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì
ÉÜÊÀÇÑÜ����ÒÍÌÌ¿�Ñ¿ÐÉ¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÒÈ¿�Ô¿È¿�ÐÒÍÔ�ÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÈÙÎ¿¾¾�ÙË

���§ÇÐÒ�Ò� ÑÒÑ¿Ì� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� o�vÜÌ�� ÉÚÏÀ¿¿Ì� À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���´¿Ï¿vÚÌ� Ð¿À¿� À¿¿È¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÇÏÜÈÂÜ� ÍÔÐÒÍÊÒÒ�
ÍÔÐÒÍÊÒÒ � �®ÏÍÏÍÉ�� ÜÑ � ÉÇË� ¼ÈÇÂÇÌ� ÍvÒÐÑ¿%�� |� ÃÇÇÊÊÜÏÜ�
���²ÍÌÌ¿� ¿Ï¿¿Ð� ÜÊÀÜÔ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÊÚÌ¿Ì� o�ÔÎoÑÑÜÏÜ�ÑooÏÀoÑ�
ÑÜÏÜ�

¯ÆËÃÂÎÆÌ��¾

���°¿�¿�ÉoÌ�ooÌÜÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÌÍÏÒÍÑ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿��¿ÏÔÇÄ�
ÏÄÈÃ¿Ï�� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ÑoËÐÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÇÌ�
ÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿��� ��¼Ì�´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿��|� Ç�ÇÜÔÜ�ÜÑ��

§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��¼ÑÑÜÔÎÇÌÜ�Ã¿v¿ÌÚ��Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑ�ÐÒÍ�
v¿!� �!�ÍÑÑÍÌ� ÚÈÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿�� «ÇÜÔÜ� ÔÍÏÒÈÃÒÍÔÔÒÑ� ÐÒÍv¿� ÒÍÌÌ¿
«ÇÇÂÇÌ�ÀÍÐÔÍÊÒÍÔÔÒÑ�ÐÒÍv¿��� �"�«¿ÌÑ¿Ì�ÚÊ¿�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�©ooÐ�
ÑÜÜÔ�±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÒÍv¿��

 ��«¿ÌÚ¿Ô¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ ��Ê�¿¿Ñ¿�¼Ì�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|
ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�

�ÌÒ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÜÑÑÇÂÇÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ�
 ��� Ò�ÉÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÜÔÜ��ÐÐ��ÑÒÍÔ�ÑÒÍ�ÒÑ¿�Ì¿¿Ã¿ÌÚÈ%�|�ÃÜÐÎÇÑ�

ÑÜÏÜ��|�±ÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�Ç�ÇÑÑÇÀÇÑ��

ÆÉ¾ÈÈ¾�ÆÉÂÚÆÆ

«ÒÌÌÛ¿Ô�ÃÛÍÌÍ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�®ÇÊ¿ÉÉ¿�ÇÊ�
ÃÛÜÌ�� ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ì� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ � � Ç�ÇÂÇ� ©ÇÌÇ� ÀÒÏÒÈÒÌ

¿ÏÚÈÃÚÀÚÑ � ÜÈÜÑÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÀÚÌ�ÃÜÌÜÌ�ÌÍÏÒÍÎ�
ÎÒÑÒÌ�ÇÇÏÃÜÏ��ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�Ño�ÜÜÌÇÌ�Ñ�Ê��Ë���ÃÇÇÏ��

��®ÇÊ¿Ñ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ � �¼Ì�� ÉÚÏÃÛÚÉ�� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ¿�
vÚÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�¼Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜvÇÌ���|�§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�»ÖÕÕÈ�´ÐÐËÐÕ� ÉÖÙÝÖÓÛÖÝÝÛÚ� ÙÛÖ�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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���ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍ��Í� ®ÇÊ¿Ñ � �«ÇÌ� É�Ï�
Ã�ÔÎoÌÜ��ÀÒ�©Ç�Ç�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

��ÑÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀÇÇÏÇ� ÜÑÜ� ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿ � �©ÇÌÇ� ÀoÑoÌ� §ÒÃÄÞ
ÒÐÑÒÌ�o�ÏÜÑÜÌ��¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�Ë¿ÌÚ¿Ô¿�ÃÇÜÏÇ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÇÇÏÃÜÏ��

¦ÎÌÈÈ¾�ÆÉÂÚÆÆ

��¢¿ÊÇÊÄÞ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��®ÇÊ¿Ñ �� Ò�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÃÒÍ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

 �©ÇÌÇ� §ÇÐÒ�Ò�� §ÏÍÃ� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜvÇÌ� ÀÇÊÜÌ�� ÍÊ
ÉÜË�Ü�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�§ÏÍÉÉ¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

!�§ÏÍÃ��©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÇÐÑÜÌ��ÒÏÒÉÉÒÑÑ¿Ì�É�Ïo�Ì�À¿�
v¿Ï¿Ï¿��ÍÌÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�o�ÏÀoÑÜ��ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÃÛÇÉ�
ÑÇÌÇ� É�ÏÃ�Ï�Ï�� ÀÒÍÊÊ¿Ï� ÃÇÜÌ�� Ç�ÇÂÜÏ� ÜÏÜÌÜ� Ð¿ÌÚÚÏ¿�� "�§ÏÍÃ
ÜÊÀÜvÇ�ÚÈÚÑ¿Ê¿ÐÎÚÑÚÌ�oÏÃoÌÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿À¿Ñ¿v¿�� ����ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÛ¿�
ÌÚ¿ÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÏÍÃ�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÚÌÚÚÌ�§ÇÐÒ�
�Ò�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì��ÃÒÍ�ÒÈÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ�ÉoÊoo�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ë¿¿�
ÌÚÑÚÉ� Ñ¿�ÚÌÌ¿Ï¿Ì�� ®ÇÊ¿ÉÉ¿� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÚÚÎÎÚÑ¿�� ��� Ò� ÉoÌÑÜÌ
ÚÊ¿�ÒÏÒÑ��ÐÑ��Ô�ÃÛÍÌ�®ÇÊ¿ÑÑ¿¿Ô�§ÏÍÃ�ÃÍvÍÏÃÒÒ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�

�É�Î�ÎÁ��ÑÑÎÑÑ

���®ÇÊ¿Ñ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÚ��¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�ÌÍÏÒÍÑÒ�ËÒÌ�
ÌÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì�����ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÀÒ�©Ç�ÇÌÇ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÇÇÏÃÜÏ�ÃÇÜÌ�
ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ì�� ËÇÜÔÜ� ¿v¿ÊÀÚÉÉÚÑ�� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� É�Ï�Ì� ÑÒÏ�
Ã¿ÔÔÚÑÚÌ¿��©ÇÌÇÌÇ�ÃÍÎÎÒÏÒÍÐÑ¿¿ÑÚË�Ã¿��ÇÑÇ�ÜÑÜÏ�ÀÒÏÒÈÂÒÑÒÑÑ¿Ì
ÀÇÇÏÇ�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÒÊÀ¿ÑÚË!����©ÇÌÇÌÇ�§ÏÍÉÉ¿�ÚÚÑ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎ¿Ï
§ÏÍÃ�ÜËÇÜ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÀÒÊÀ¿Ñ¿����Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊ¿Ï�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÀÒ�
ÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�É�ÐÑoÀÜÑÜ�����ÍÌÍÌ�Ì¿É¿¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÍÐÔÍÊÒÍË��

� � ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�®ÇÊ¿Ñ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÇÏ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ�ÀÍÐ�
ÔÍÊÒÍÔÑ¿¿v¿���

�!�¬ÍÏÒÍÑ� ÉoÏÂo�ËoÌÜÌ � �©ÇÌÇ� �ÊÊoÌ��  Ç�ÇÜÔÜ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ
ÀÍÐÔÍÊÍÍ���|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿����"�¡¿Ï¿ÁÁ¿��ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿��Ï�

����������������������������������������������������������

����#���²ÐÕÐÕÐ�°ØÖÒÒÈ�ããÚÈ�ÙãÓÌäãÉã××ÈØ�°ØÖÌ�åÔÐå�ÚÛËÛ�ÌÈ�ÉÛÓÉÈÚÈ�|�ÐÍ�

ÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �§ÏÍÃ� ÜËÇÜ�� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÀÒÏÒÈÒ

ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿��©ÇÌÇÌÇ�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÚÑÑ¿��

�����#� �©ãØÈÈ�ãÕÕäãÒÒÈ�·ÐÓÈÚ�ÒÐÕÐÓåØËå�ÉÐÐØ�ÝÈÈÑããÓÈÈ�ã�ÉÖÙÝÖÓÛÖÝÚÈÈ�

�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÑÒÏÒÒÌÒ� ÑÜÏÇÈÜÌ�� ÉÇ�ÇÌÇ� �Ê�Ï�Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÐÚÑ¿Ï¿��� ���®ÇÊ¿Ñ
§ÇÐÒ�Ò� ÀÍÐÔÍÊÒÍÌ� À¿v¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿Ñ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ���©Ç�
ÌÇÊÜÏ� ÀÇÇÏÇ� o�ÂoÊoo� ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿ � �©ÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏ�� ÉÇÏÇÜÐÉÜ
ÑÇÇÏ�|�©ÇÌÇÌÇ��

���®ÇÊ¿Ñ�oÐo�oÌ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ¿È%��Ê��
Ï�ÏÂ�� ÒÒÏÒÊÊ¿Ï� ÀÒÏÒÈÒ� Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�� ÍÌÍÌ� Ì¿É¿¿ÐÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� |
ÀÍÐÔÍÊÒÍË��

���ÌÒÍÔ¿�ÉooÐÑÜÏÇÌ�ËÒ�ÒÌ¿Ì�Ô¿�ÚÚÑ¿�¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÉÇÏÇÜÐÉÜ
ÑÇÇÏÜÏÇ� ËÍÃÛÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿!� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï� Ô¿�
�ÚÚÊ¿Ï¿��À¿�ÚÈ¿Ì�����®ÇÊ¿Ñ�É�ÏÃ��ooÌo�ÑÍÊÍÏÍÏÂÍ�ÀÚ�¿¿ÏÚË�
ËÚÑ¿�����©�ÏÃooÏ�ÉÇ�ÇÊÜÏÇÌ�|�¿ÈË¿Êv¿ÌÚ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÚÌ��ÉÇ�Ç�
ÌÇ� �Ê�ÏÀoÑoÌ� Ç�ÇÌ� Ô¿¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ� ¡¿Ï¿ÁÁ¿ÌÚ� |� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÍÐÔÍ�
ÊÍÍÀÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

¨ÆÎÆÛÏÈÛ�ÐÆÆÎÆÆ

���©ÇÌÇÌÇ� �Ê�Ï�� ÇÊÃÛÜÌ� Ç�ÜÌÌÜÏ�� ©ÇÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ
°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÔÍÃÒ�¿ÑÑ¿Ì�ÇÐÑÜvÇÌÜ��§ÇÐÒÐ�ÉÇÏÇÜ�ÇÌ
ÐoÉÑÜÏÜÜÏÇ��¿¿Ï¿�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� � �§ÇÐÒ�Ò�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�
�Ç� À¿ÑÚ�¿Ì� Ç�ÜÏÜ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ� ¿�ÚÌ¿Ì�� Ño�ÐÑÜÏÇÌ
ÉÚÏÀ¿Ì¿�ÉÚÏÀ¿Ì¿��ÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿���!�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÎ�
ÎÇÑÜ ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÉÚÏÂÚÑÑ¿Ï¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÑ¿�ÚË¿���ÀÜÈÜvÇ�
ÑÇÑÑÜÌ� ÒÍÌÌ¿� ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÑÑ¿Ì� ÚÑ¿�Ú��� �"�jvÍÊÍËËÍÑÑÍÏ�� Ñ��
Ï��À�Ñ�ÉÇÜÊÇÊÜÜÔÑÜÏ��ÜËÑÜÏÀÜÑ�ÜËÇÇÈÃÜÜÔÑÜÏ�ÃÛÍÊÊÍÍÔÑÍÏ�y�|
ÃÇÇÏ�ÉoÌÌÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÊÊÜÏ�����ÖÖÍvÍ�Ô¿È¿Ê¿ÏÂ¿ �jmÏÃoÀoÑoÂÜÏ
ÐÒÒÊÊÒ��y��ÀÒÊÂÒÌÌÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿ �j Ç�ÇÂÇÌÇ�Ð¿�Ú¿ÏÚ��y�|�ÃÇÇÏ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���©ÇÇÊ�Ë¿�Ú�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÜÀÇÊÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ô¿Î�
ÎÚÑ�Ë¿Ð�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%�

���©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÇÉÉÇ�ÀoÏoÐÑooÎoÌÌÛoÂo��Ê�Ï��ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�
���� ¿Ð� Ò�ÒÍv¿�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÐÇÏÂÜ� ÉÜÊÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÒÍÌÌ¿� Ào�
ÏoÐÑooÎoÌÌÛoÉÑÜÏÇ�ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ �ÀÇÇÏÃÜÏÇÌ�©ÇÌÇ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�
¿ÑÚÌÚÌ�|�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿¿�� ÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�|�ÑÒÂÒ�ÂÚ�
Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ��

±o�ÏÜÔ�ÀÚÏ¿ÔÐ¿ÌÌ¿Ï��Ñ¿�¿�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�����«¿ÌÚ�ÌÍ�
ÏÒÍÑ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÀÒÑ¿�� �v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÌ� ÜÑÜÊÊÜÏÜ 

����������������������������������������������������������

����#���²ÐÕÐÓåØ� ÛÖÕÕÈ� ÈØÝÐÍØÍÑÌÈØ� ÝÈ�ããÓÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÍÌÌ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�Ô¿�ÚÚÊ¿Ï¿��ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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��ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÀÚÚ�ÚÚÏ¿�ÃÇÇ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍ�¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÚ�¿ÌÌÚÌ��

��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÜËÇÜ� ÉoÊoo� ÂÚÌ¿Ì�� ÒÉÐÒÒ�Ò� ÒÍ�ÒÂ¿Ï� o�oÊoÑÜ�
o�oÊoÑÜ �� ��§ÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÌ�ÀÚÚ�
�¿Ì���|�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�

�!�©ÇÏÇÜÐÉÜ� ©ÇÌÇ� oÏÃoÌÜÌ � � Ò� ÇÒÃÄÈ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿��� |
ÃÇÜÌ�ÂÏÄÉÑÇÇ��Ê¿ÑÚÚÌÌÚÚ��ÄÁÏÄÈÃÇÇ��ÐÒÏÒÉ�ÑÒÏ¿Ï¿�

�"�©ÇÏÇÜÐÉÜ� ÚÈ¿¿ÀÚÑ� ÀoÏoÐÑooÎoÌÌÛoÉÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ
©ÇÌÇÌÇ ��¼Ì��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÈÜvÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÀÚÚ�¿¿���|�ÃÇÇ�ÃÇÇ�o�vÜ�ÑÒÏÀÒÑ¿�

����ÑÚÌ¿� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÀÒÍÈ¿Ì� ÜÑÜÏÜ � � ÜÈÜ�� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉÚÌ�ÃÒÍ%���� Ç�ÇÂÇ�Ð�Î�
É�� ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÌÚÀÚÑ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÎÎÒÑÒÂ¿Ï� Ð�ÎÑ��vo� ÚÊÊÚÀÚÑ�
ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ������Ì�
ÑÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿v¿Ï�ÑÇÇÈÃÜÔ�
ÔÇÌÜ��ËÇÇÂÇÌ�Ð¿Ì¿¿Ï��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÜÌ�ÉoÌ
ÀoÂoÌ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÚÏ¿ÈÂ¿�ÀÒÍÊÒÍ���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

���©oÌoÐ�¿ÊÑ¿�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�ÐÇÏ�oÏÃoÌÜÌ�ÇË�À¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�¿�Ào�
ÏooÉÜÜÌ��ÑÍvÒÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ���Ú¿�ÚÏ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿ ����ÉoÌ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��Ê�
ÀoÑÜ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÌÜÜvÇ�Ñ¿�¿Ð�ÀÚÚÐ�ÍÏÑÍÑÒÌ¿Ì�Ô¿È¿
À¿ÏÀÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ ���v¿¿��±ÚÚËËÚÌ�¼ÈÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿Ï¿ÀÚÌ���|
ÃÇÜÑ��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�

� �±ÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÀÒÑ� ÐÍÑÌÇÉ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì � �¶¿ÔÖÚ� Ã¿� ÀÒ� ©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ©Ç�Ç� ÜÀÇÑ��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�

�!�©ÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀÒÑÒ�É�Ï�Ì��¿ÈË¿Ì¿Ì��Ño�ÐÑÜÏÇÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿�
ÉÚÏÀ¿Ì¿��Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿���"�«¿ÌÚ�§ÇÐÒ�Ò�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚ�ÒÍÌ�
Ì¿�©ÇÌÇÌÇ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�À¿ÑÚ�¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿Ì�É�Ï�Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

����#�!�«ØÍÒÚÐÐ�� ÓÈÚããÕÕãã�� ÍÊØÍÑÌÐÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���²xÕxÙ�ÈÓÚÈ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ����ÚÖ�ÛÙÒÈ�ÌÐåØÐ�|�ÉoÌ�ÍÏÑÍÑÒÑÑ¿Ì�ÉoÌoÐ�oÐ

Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÇÜÏÇ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�Ó¾Î¾ÇÙÙ

��� ÇÇÏ�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�§ÍÐÇÓ�ÃÇÜÌ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�°oÀÜ�ÖÇÊÇÜÌÜ�|����ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÍËÒÌÌ¿�ÚÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚÂ¿�
�¿� ÐÒÍÔ�� ÀÜÈÜÑÜ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÉÜÑÜ�ÜÏ� ÉÇ�Ç� |
���®ÇÊ¿ÉÉ¿� ÉÜÊÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÚÊ¿¿ÏÚ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�� ���©��oÊÊÜÑÜÌ
À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�¿Ï¿¿Ï¿Ì�Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì�ÐÒÒÊ¿¿ÀÚÑ¿�ÒÍÌ�
Ì¿� ÍÖÒÍÐÉ¿� Í�Í� Ô¿�¿Ì� Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�� ÉÇË� Ã¿� Ô¿Ï¿ÈÚÊÊ¿� ÇÊÇÉ
Ô¿ÐÎ¿Ô�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿�����Ê�ÀÜÜÑÇÌÐÜ�ÉoÌ�ÉÇÜ�ÜÑÜ��ÐÒ�
ÀÒÍÑ¿�ooÌÜÌ�ÜÏÜÏ�ÉÜËÜ�ÜÑÜ�����¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÉÜÊÐÇÐÎÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï
À¿ÑÚ�¿Ì� ÑÇÇÈÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ!� ���ÍÊ� ÉÜÌ�
ÌÇÑÑÜÌ� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÌ�� ÍvÒÌÒÍÔÑ¿�
ÏÚÌ�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ!�°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÇÑÇ�ÉÜÌÌÜ�ÐÒÀÒÍ�
Ñ¿v¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËË¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

°ÆÉÉÆÆ

¬ÜÃÇÜÊÜ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÂÜÏ�ÀÜÏÑ�ÜÏÃÜ��ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑ�oÖoÂÜÈ
ÐÚÑÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÔÍÏÒÍÎÉ¿� ÉÜÊÀÇÑ�

ÑÜÏÜ!�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï¿������Ï¿È�É�ÏÀoÑÑÜ�
ÏÜ�� Ô¿ÐÎ¿Ô� ¿È¿vÚÌ�Ð¿ÀÚÚ�Ñ¿¿�¿� ÑÒÍÏ¿� ¿ÌÌÛÚÊÊ¿Ì� ÑÒÏ¿Ï¿�� ��©Ç�
ÌÇÊÜÏ�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÌÌÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�
��±ÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� �ÈÃ��À�ÉÉ�� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ð¿Ì�
Ã¿¿ÏÔ¿È�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��ÊÍÏ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÒËÐ¿� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ � �±ÚÚÌÌ¿¿vÚ� ÑÍvÍ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� É�ÏÃooÂoÑ%
��©ÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÐÒÍÔ�|�ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ���ÐÐ��¢¿ÊÇÊÄÞv¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��� �  �©Ç�Ç�²ÍÊ¿�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÇÊÇÇ�
ÑÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÜÌ� ÑÇÇÏÇÊÊÜÌ� À¿Ï¿Ì�� o�oÐ� ÉoÌoÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ
ÃÇÜÀÇÑÇÌ��

!�£ÛÜ�ÍÌÌÍ�©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ!�"�ÔÍÏÒÍÎ�
Ñ¿Ì� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ� ©ÇÌÇ� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
��� Ò� «¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�� §Í¿ÌÌ¿�� §¿ÉÍÁ� ÇÈÜÑÜ� «¿ÏÇÞ� ÜÑÇÊÜÏ�
©ÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ��ÎÍÐÑÍÊ�
Ê¿ÏÂ¿� ÐÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� ����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ

����������������������������������������������������������

����#��²ÐÕÐÓåØÐ�ÒãÚÚÈ�ÈÚãÚÚÈØ�åÔÐå�ÉÈÈÓÓÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÐÚËÚÈ¿Ïv¿¿Ì�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÜ������Ï¿È�®ÄÑÏ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿�ÐooÏ�
ÀoÑÜ!� ÑÇÇÈÜÌ� Ç�ÇÏÃÛÜ� ���ÈÀoÑÜ�� ÐÒÒÊ¿ËËÚÑ� Ñ¿�¿Ð� ÜÏÜ� ÐÚÑ¿Ï¿!
ÉÇÌÇ�ÍÌÒ�É�Ï�Ì��Ð�v��Ë¿ÔÑ¿È¿�Ð¿ÌÚÚ�Ð¿ÌÚÚ��Ñ�ÑÑ�Ïo�À¿ÏÀÚÑ¿�

»ÊÊ¾ÑÏ�ÏÑÌÉÑÁ¾Î

���Ê� ÉoÌ� ÇÉÉÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì� É�ÐÑ�Ì� ÍÏÃÒÉ
ÚÏ¿¿Ô�¼ËË¿ÒÐ�ÃÇÜÌ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ�����ÀÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ�Ño�
ÀÜÊÑÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�����Ê�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��§ÇÐÒÐ
ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�¿ÏÂÚÐÑ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�����©ÇÌÇÊÜÏ�
Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿�À¿¿ÊÊ¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

� �� Ò� ÑÒÍÔ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÑÜ� Ç�ÜvÇÑ�� ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÑÚ�
ÂÚÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

�!�©ÊÄÍÎ¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÉoÌÌÜÏÂÜ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�¼Ì�ÜÏÜ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô��

�"��±ÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�
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ÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�©Ç�Ç�²ÍÊÒÂ¿Ï�Ño�ÜÊÊÜÏÇÌ��Ï��É�Ñ�ÊÊ�ÏoÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ��

¨¾Ë¾u¾�¿ÑÌÉ¿ÑÐ�ÑÎÑÑ

m�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�¢¿ÊÇÊÄÞ�©¿Ì¿ÑÚÂ¿Ï�ÒÏÒÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÍÌÌÍ�§ÇÐÒÐ
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±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ooÏÑÜÊÜÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿ÀÚÑ¿��Ô¿ÏÖÚ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿¿Ö�
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ÊÚË�«ÇÇÂÇÌ�ÒÍÑÑÒÒ�ÐÇÜvÜ��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ��È�
Ã��Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

�!�ÑÑÍÌ�ÇÒÃÄÈ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��«¿ÌÌÚÉ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÔÚÌ�¼Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ
É�ÏÃ�Ï�Ì�ÇÑÜvÜÑÜvÇÌ%�

�"�� Ò�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�oÏÜÈÇ���«ÇÌ�ÍÌÒ�oÐ�ÉoÌoÌÜÌ�Ö�ÊoÂÜÏ
Ño�ÜÏÇÜË���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�¿À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ �� Ò�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�Ño�ÏÑ
ÒÍÌ�¿ÊÑ¿�ÐÚÊ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ¿��ÍÌÒ�¼Ì�oÐ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�ÑÒÑÒÍ�
o�o� ÃÒÍ%�� ���ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÜ� ÃÇÜÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÜÑÇÌ�
ÐÇÇÌÇÌ� ÜÎÎÇÑÜ�� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÉÜÊÇÌ�� §ÇÐÒÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ��©ÇÌÇ�ÇÑÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��Ì��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ
ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÂÚÌËÑ�ÈÑÎÂ¾Ð�¿ÆÉÛÎ

���§ÇÐÒÐ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�®¿¿ÐÔ¿�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Í�Í�
ÏÍÏ�ÃÛÇÉÑÇ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��oÂoÐ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�����ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊ�
ÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÜËËÜÑ�ÜÑÜ�����ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇ�Ç�ÉÇËÇÌ�ÑÒÂÒÌ�¿ÑÚÌ�ÉÇËÇ�
ÌÜÌ�ÜËÜ�ÑÒÍ�ÒÊ¿Ñ¿ÏÂ¿�ÉÚ�¿ÊÊÚÀ¿Ñ�ÜÑÜ!�ÉÇ�Ç�ÇÐ�ÃÒÒ�¿ÑÚÌ�©ÇÌÇ
 ÜÈÜÑÜ�ÉÒÏÃ¿Ñ�ÀÇÊÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÑÌËË¾�«ÆÈÌÂÆÊ

§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÇÇÏ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�¬ÇÉÍÃÇË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�Ó¿�
ÏÇÐÄÈ� À¿¿Ï¿�� ��©ÇÌÇ� ÑooÌ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �¯¿ÁÁÇ�

¼Ì�±¿�¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ��©ÇË�Ã¿�
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��ÀÒ�¼Ì�É�ÏÃ�Ï�Ï
ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÂÇÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��

���£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�ÉÇ�Ç
o��ÜÑÑÜÌ� Ô¿ÑÑ¿¿Ì�� Ñ�Ï��À�Ñ�voÌÜ� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� É��
Ï�Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��

���©Ç�Ç� ÉÚÏÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð¿�¿ÑÑ¿Ì� Ñ�Ïo�vÜÈ%� §ÈÜÑÇÌ
Ç�ÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÇÉÉÇ�ÇÌ�Ñ�ÏooÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� o�o�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
¬ÇÉÍÃÇË�

��§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÒÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�
Ì¿�±ÚÚÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��À�Ñ�Ô�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÏ
ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ!� ��ÜÑ�Ô¿¿Ì� ÜÑÇ�Ô¿¿ÌÚ�� ÍÑÑÍÌ� ±ÚÚÌ� ÑÚÚÌÚ� Ñ�Ï�Ñ�Ï�
 �¼ÈÇÜÔÜ� o��ÜÑÑÜÌ� Ñ�Ïo�Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÃÛÇÉ�
ÑÇÏÂÜÜËÜ�� !�±ÚÚÌ��� Ô¿ÌÌ¿� À¿v¿ÏÀÚÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÚÚÌ¿Ï�� Ð¿�¿ÑÚÌ
ÇÐÑÜvÇÌ� ÜÏÜÜÏÇ�� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÜÏÇÌ�� Ô¿ÌÌ¿� À¿Ï¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ�
±ÚÚÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ï��

"��´¿ÈÃ¿Ô�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ï�À¿v¿ÈÚÑ¿È%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¬ÇÉÍÃÇË�
���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �§ÆÏ¿ÇÊÛ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÑÜ� ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ�� ÇÑÇÌÇ

ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÒ%����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � Ç�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ
ÀÇÊÜÏÀÇÑÇÌ�ÜÑÜÀÇÑ��ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÎÎoÑoÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ

����������������������������������������������������������

���#��v��åÚÚåÕ� ÝÈÚÚÈÈÕ�|� ÂÏÄÉ� ÑÚÊ¿�ÇÉÉÇ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô � �o��ÜÑÑÜÌ�� ÜÀÜÑÜÏ

�Ô¿ÑÑ¿¿Ì��

����#!�ºããÕ�|��ÏÒ¿Ô��ÃÇÜÌ�ÄÁÏÄÈ�ÑÚÊ¿��ÑÚ¿Ê��ÒÍÌÌ¿��ÑÚÚÌ��ÃÇÜÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�

�



§�¬¬��

���

 Ç�ÇÂÇ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏÀÇÑÇÌ�ÚÊÚËË¿ÉÉÚÑ�����«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÇÏÃÜÜ�
vÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÑÜÔÎÇÌÜ��Ô¿È¿¿Ì�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑÇÈ%����´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï��
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�ÜÌ� ÉÜÊÀÇÑ� ©Ç�Ç� ²ÍÊÒÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ¿ÑÚÌ� ÉÇË� Ã¿
ÍÌÌÍ�Ñ¿ÔÐ¿�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿v¿�

������«ÍÇÐÄÈ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�¿ÊÑ¿Ì�ËÍvÍÈÒ��Ï��¿ÌÌÛ¿Ì
Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÚÌÚÚ��©Ç�Ç�²ÍÊ¿��À¿ÏÚ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ��Ê�
À�ÑoÌ��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
���±¿�¿Ï¿�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�±�Ï�ÎÎoÑ
°ÍvÍÑÍÔ�²ÍÊÒÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç��ÊÀ��
ÑoÌ��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇÜÏÀÇÑÜ��

� �±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÃÛooÊÊÜÑÜ�ÚÚÎÎ¿Ñ¿v¿��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ
©ÇÌÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÚÚÎÎÚÑ¿�� �!�©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÉÇ�Ç�ÃÛooÊÊÜËËÜÑ��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�Ç��±¿�¿Ï¿�±�Ï�ÎÎoÑ�ÐÍ�
vÍÑÍÔ�²ÍÊÒÌ�¿¿ÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÃÛooÊÊÜÌÜÌ
ÑÒÏ¿Ï���"�ÑÑÍÌ�ÃÛooÊ�Ë¿ÌÌÚÉ �ÐÚÏÃÚÉ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÜ�
ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÃÛÍÌ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑÚÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�
ÐÚÏÃÚÉÑ¿¿v¿Ï�Ô¿Ï¿�¿ÌÚ�ÍÏÃÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����©Ò�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�
�Ç�ÐÚÏÃÚÂÚ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï��ÉÒ�¿v¿ÌÚË�¿ÏÚÊÊÚ¿�ÃÇÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì
ÐÚÏÃÚÉÉ¿� À¿ÏÀ¿Ñ!� ���ÍÑÑÍÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç�� ÑÒÂÒ
Í�ÍÏÀÒÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÜÎÎÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÍÊ¿Ï¿�É�ÐÑ�ÏoÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÐÚÏÃÚÉÉ¿�Ñ¿Ê¿�¿Ï���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�¦Ì¾ËË�¯nÎÛÓÐÛÛÕÕÆ

��� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� §ÒÃÄÞ� ÐÇÏÇ�
ÂÜÏ� ÉÜÊÀÇÑÜ!� ÍÌÌÍ� ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ÐoÏÜÔ�
ÑÇÇÏ�ÜÑÜ�����§Í¿ÌÌ�ÜËÇÜ�°¿ÊÇË�Ñ¿�ÚÌ¿¿vÚ�ÜÊÀÜÔ�ÒÒÊ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�|
¤ÌÍ��¿�|�ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ!�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ�À¿Ï¿Ê�
Ê¿Ï¿������§Í¿ÌÌ��ÐÐ��Ô¿¿ÈÚÊÊ¿�ÇÊÇÂÜ��

���Ê�Ð¿v¿Ì¿�ÉÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ����ÉÚÑÑ¿�ÚÏ¿¿ÐÑ¿�
ÌÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë�ÉÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ�§Í¿��¿
ÉÜÊÜÌ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � �¯¿ÁÁÇ��  ÇÊÇ� ÜÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� §ÍÏÃ¿Ì� Ò�ÒÍÏ

����������������������������������������������������������

���#���½ÈÓÓÈÈ��È� ÉÈÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#� ���� Ò�ÉÜÏÖÇÉ�ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÑÇÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�

�����#���°ÛÌÍÑÌÈØã� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÇÇÏ

ÇÒÃÄÈÚ��
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ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ��ÜÌ�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÀÇÑ�©Ç�Ç��ÉÜÊÜÌ�ÐoÏÜÔÑÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�
À¿ÏÚ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ì�ÜÏÜÊÊÜÏ��

� �§Í¿ÌÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÜ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÊÐ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���!�j«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿ÔÎÚÌ��©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑÚËy�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ���"�©ÚÚÐ�ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÑÜ�|
ÉoÑo�Ñ!�ÍÑÑÍÌ�ÉoÑo�Ñ�ÃÍvÍÏÍ��ÉÇÌÇ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì��ÃÍvÍÏÒÌ�Ð¿�
�¿ÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ� o�ÏÜÏ�ÜÏÜ��Ê� o�ÏooË�ÀÇÊÇÂÇÌ� ÃÛÜ� ÑÍÊÍÏÒ� ÐÇÑÑÜ�
���©ÇÌÇ�ÒÊ¿¿Ñ¿Ì��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�¿ÖÖ¿¿Ì�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ��

l��ÛÐÐÛË�¨ÛÉÛÛÕÕÆ

���m��ÜÑÑÜÌ�©ÜÊÜÜÖÖÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�oÏÃoÉ��ÍÑÑÍÌ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÐÇÏ
ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÐÇÏÃÜÜvÇÌÇ�Ð¿�¿Ï¿Ï!�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�©ÜÊÜÜÖ�
ÖÇ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� oÏÃoÉ!� ���©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÑoÌ�� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÑÇÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��¿Ï¿È�©ÇÌÇ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÒÌ�ÉÇË�Ã¿�ÚÊÚËË¿Ñ�����©ÇÌÇ�ÑÒÍ�
�ÒÑÒÌ�ÚÊÚËËÚÑ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�����ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ��±¿�¿Ï¿�ºÚÎÎÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÜÑÜÏ �±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�±ÚÚÌÚ�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�ÀÇÜÏÜÏ������v¿Ñ¿�²ÍÊÒÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÑÒ�
ÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿�����²ÍÊÒÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�À¿Ï¿Ë�
Ë¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ��ÍÑÑÍÌ�²ÍÊÒÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÒ�É�Ïo��ÐÒÍv¿� 
±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿Ï¿vÚ¿�ÐÒÍv¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÑÌËË¾�¯¾Ê¾ÎÆÝ�ÂÚ¾ÓÐ¾Î¾

§ÇÐÒÐ� §Í¿ÌÌ¿¿v¿Ï� ÜÊÀÜÔ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÌÜÌ� ÜÏÜÏÇÌ�� ÉÇÌÇ�
ÑÜÜvÜÏ� ÜÊÀÜÔÑÇÉ� ÐoÏÜÔÑÇÇÏÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏ¿Ô� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÂ¿

ÑÇÇÈÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ����ÃÛÇ�ÜÏ��©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÐoÏÜÔÑÇÇÊÊÜÏÜ�����§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�¿Ï¿v¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ñ�ÌÌoÀo�
ÑÜ���� ¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊ¿�°¿Ë¿ÏÇÞÌ¿Ì�¿¿�¿Ï¿�

��©ÇÌÇ�°¿Ë¿ÏÇÞv¿�°ÇÔ¿ÏÛ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿��§¿ÉÍÁ�ÀÚÊÚÏ�ÒÍÊÒÂ¿Ï
§ÍÐÇÓÉ¿�ÀÇÜÏÀÇÑ��ÊÀoÂÜ�ÐÇÏÇÌ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÜ����ÌÌÍ
§¿ÉÍÁ�ÔÍÊÒÍÃÛ¿�¿�À¿¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�¿È¿ÌÑ¿Ì�ÐÚÊ¿È¿Ì��ÔÍÊÒÍÃÛ¿Ð�¿Ñ�
ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÌÌÛ¿Ì¿�ÍÊÍÏÀÒÑ¿��©oÌ�ÍÏÑÍÑÒÌ�Ð¿v¿Ì¿�ÜÑÜ�
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���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏÇÌ��©ÇË�ÜÈÇÜÔÜ�ÒÒÂÒÑ�
Ñ¿Ì� Ç�ÜÏÑ� ÃÇÇÏÇÌ� ÀÇÊÜÏÇ�� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÀÜÈÜ�
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Ô¿ÌÑ¿Ì�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÈ%����¼Ì�¿Ë¿�ÀÒ�ÔÍÊÒÍÃÛ¿�Ú�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�
Ë¿ÌÑ¿Ì�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�ÇÐÎÇÑ��Ðo��oÊÜÏÇÌ�ÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�¿v¿ÀÚÑÚ�
Ì¿¿v¿Ï��§¿ÉÍÁÑ¿¿v¿Ï��ÒÊ¿Ô¿Ì�o�oÂoÌ�ÃÒÍ%�
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�!�¼Ì�ÀÇÜÐÑÜ�ÜÏÃÜÌÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚ���ÀÇÊÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿
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���Ê� ÉÜË�Ü� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ � �¯¿ÁÁÇ�� ¿�¿¿��� |� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ�Ð�
ÎoÑÑÜÏÜ�
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���ÌÒÍÔ¿�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï � �©ÇË
ÜÏÜ�¿Ð�¿v¿Ê¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�¿�ÚÊÚÂÚË�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÑ¿¿ÖÖÚ�É��o�
ÊoÌ�ÑÍÊÍÏÒÒ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�oÊÜÑÇÌ�ÐÇÑÜÏÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�� ���¼�ÇÂÇ�¿ÌÚ
Ño�ÏÑ�ÚÈÚÌ¿Ì�ÀÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÑ¿�Ð¿v¿Ê¿ÌÚ¿�ÃÜ�ÜvÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%
ÑÑÍÌ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �Ñ�À�voÑoÌ�É�Ñ�v�Ì��ÀÒÏÃÒÉÑ¿¿Ô�À¿¿�
�ÚÌ¿Ê¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚÏÃ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ��ÀÚ�¿ÏÂ¿�ÒÍÊÃÛ¿ÐÎÚÑ�
Ñ¿ÏÚÌ� É�Ïo��� ��� ÒÏÃÒÉ� ÀÚ�¿¿ÖÖÚ� Ñ�Ê�ÀoÏ� Ã¿� ÚÊ¿Ï�� À¿Ï¿ËË¿Ñ
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ÀÜÈÜvÇÑ� ÜÏÜÈÃÜÌÜÌ� ooÌÌÜÏÀÜÑÜÔÔÇÑÇÌ� ÀÚÐÑ¿Ï¿� ÚÚÑÑÚË � ÍÌÌÍ
¿ÑÚÑÑ¿Ï�oÊÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÌ�ÑoËoÂoÌ
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ÂÚËËÚÎÎÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÜÈÜÀÜÏ�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÀÇÜÏÃÜ��ÃÇÜÀÇÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿�
ÏÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�����ÌÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ��ÐÐ�
Ô¿¿Ê¿�Ño�ÜÏÇÂÜÏ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�©ÇÌÇ�ÀÒ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÇÉ�
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���¼ÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� �ÐÐ�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�
���ÍÌÍÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÜÑÜÊÊÜÏÜ � � ÇÊÇÂÇÌ� ÜÌ� ÜÏÜ� ÉÜÎÐÜÜ��ÇÑÑÜÌ
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���§ÉÉÇ� ÉoÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� §ÇÐÒÐ� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÐÇÏÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�
¢¿ÊÇÊÄÞv¿� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇ� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï� Ô¿�¿Ì
Ã¿�ÖÇÜÐÑÜËËÜÑ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏÜ�����¢¿ÊÇÊÄÞv¿�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
�¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�� §ÇÐÒÐ� Í�ÍÏÀÒÑ
ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�ÏÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�É�Ï�
ÐoÀoÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÒÒÌÒ�¿ÏÚÂÚÂ¿�ÉÒÀÒÊÒÎÎÒÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�¢¿ÊÇÊÄÞ�©¿Ì¿ÑÚ�
Â¿Ï� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ÌÌÍ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ� oÃÛo�
ËÜÏÜ� ÉÜÊÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� ©ÇÌÇ� ÒÍÊ¿� ©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÑ¿Ï¿�
� �§ÇÐÒÐ� §ÒÃÄÞÑÑ¿Ì� ¢¿ÊÇÊÄÞv¿� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÀÇÑ� ÐÒÏ¿vÚÌ� ÇÐÑÜÌ�
ÉÇÌÇ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÜÊÜÌ�� �Ê��Ïo� ÐÚÑ¿Ï� ÒÍÊÒÌ� oÑo�ÏÃÜÏÇÂÜÏ� É�Ï�
Ã�ÐÎoÑÜ�

�!��±ÒÍÔ�ÜËÜ�ÀÜÊÇÜÌÇ��ÃÛÇÉÑÇÌÇ�É�Ï��ÇÊÇÉÉÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜ�
vÜÈÇÜÔÔÇÑ�ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�

�"��±ÍÈÍÌÒÍË��vÍË��Ê��ÇÊÇÂÇÌÜ��ÑÇÇÈÜ�ÍvÒÐ���|�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ
oÃÛoËÜÏÜ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ�

����£ÛÇÜvÜÏ�Ñ�ÌoÌ��ÒÍÊÒ���Êo��ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��©Ç�
�Ç� §ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÌ�� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���¶¿v¿ÏÃ¿Ï¿
ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�É�ÏÐ�Ì��ÒÍÊ¿�oÑo�ÏÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÑÜ�
ÏÜ�����vÍÑÍ�Ñ���v��oÑo�ÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÚÂ¿Ï ��¼ÑÜ�ÒË¿�
È¿Ï¿�ÀÜvÜ�ÜÜ�ÐÜÑÑÜ�Ö¿¿Ð��Ð¿v¿Ì¿�¿¿ÐÎÚÑ¿���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���vÍ�¿v¿Ñ¿�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÒÍÊÒ���Êo��ÐÒÍv¿�ÃÇÜÀÇÑ�ÉÜ�
ËÇÂÜÏ�ÍvÍÑÍ�oÑo�ÏÀoÑoÌ�ÀÇÊÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ�Ã¿��ÃÛÇÜÊÜÜÔÑÜÏÜ
Ã¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÀÒ�ÇÉÉÇÐ�ÀÜÊÇÜ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ��§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ñ�Ì�
Ì�Ì�ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��Í�ÍÏÀÒÑ¿�
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 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÇÒÃÄÈ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿� ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï� §ÇÐÒÐ
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ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿�����ÏÚÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�É�ÊoÈÜvÜ�Ño�ÜÌ�ÒÒÌÒ
ÀoÊÊoÂoÏÜÑÜÏÜ�� ÍÖÖÍvÍ�� ÒÒ� ÃÍÊÂÒÈ¿¿ÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿�� ÒÒÂ¿� ÒÏÒÑ� ÉÇÇÏ�
ÀÇÑ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� Ú¿ÏÚÚÊ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� oÑo�ÏÜÌ� Ô¿¿Ê¿Ï¿���� ��«¿ÌÌ¿
ÍÑÒÑ�¿vÚÐ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�ÐÚÑ¿Ï¿����§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÌÇ
É�Ï�Ì��Ò�ÒÌÌÒÉ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì ��mÑo�Ïo�ÔÔoÌ�À¿�
v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

 ��±ÍÈÍÌÒÍË��À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��|�ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�Ú¿ÏÚ�¿Ô��|�Ê�ÂÚ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÒÒ�ÃÍÊÂÒÈÃ¿vÚÌ¿��ÒÒÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�ÉÇ�ÇË�ÐÒÍÔ!�Ô¿�¿Ì
ÀÜÈÜË� ÑÇÇÈÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�Ç� ÇÌÌÇÀÜÏ� ÉÇÇÏÀÇÑÜ� À¿¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ï��

!��±ÒÏ¿Ì�ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��"�°ÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿
ÉÇ�Ç� oÑo�ÏÜÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�� ÑÒÏ¿Ì� ÑÜÊÊÜvÇÌ� ÚÊ¿Ì� ÀÜÈÜÑÜ� Ô¿¿Ë¿Ì
À¿ÏÀÚÑ¿�

 Ò�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÜÑÜ�����Ê�Ç�ÇÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�oÑo�ÏÀoÑ
ÉÇ�ÇÜÔÜ � � oÂoÌ� ÐÒÀÒÍÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚ�� É��
�oÊÊÜËËÜÑ������|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÇÂÇÌ� oÑo�ÏÃoÀoÑ� ©Ç�Ç� ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑ¿Ì
À¿Ï�ÃÇÜÀÇÑÜ��

����¼ÈÇÂÇÌ� ÑÜÊÊÜÔÔÇÌ� ÑÒÑ¿Ì� À¿Ï� ÃÇÜÀÇÑ� Ô¿È¿� ÉÇ�ÇÌÇÈ%�� |
ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÔÍÈÒÒ�ÃÛÍÌ�ÀÚÚ�ÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÜÌ�À¿Ï¿�ÍÔÐÍÌ
Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�ÉÇËÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔ�ÜÑÜ�

���©ÜÊÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�É�ÏÐ�Ì����
§ÇÐÒÐ ��£ÛÜ�ÀÒ�oÑo�ÏÜÌ�ÖÜÂÇÜÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|
�ÌÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÒË¿�|�Í�ÍÏÃÍÔÔÒÌ¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ�ÉÒ�
�¿v¿Ì�ÀÒÍÊÒÍ������©Ç�Ç�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�§ÇÐÒÐ�oÑo�Ï�
ÃoÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#��ªÐÜÍÏÌÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿��

ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�� ÄÑÆ¿Ñ¿��

����#��°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÜÑÇÇ�ÐÒÍÔ�

�����#���°ÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� oÊÜ� ��� É�Ïo�Ü�� ÍÊ� Ç�ÇÂÜÏ� Ñ¿�¿v¿�Ú�� Ë¿ÊÚ�Ð¿ÊÚ� Ñ¿�

�ÚÚ��ÀÍÀÒÊÊ¿Ï¿�

������#���²�ØÙ�Õ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÒÊ¿Ì

ÚÊ¿Ì��
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���°ÒÀÒÍÑ¿v¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�Í�ÍÏÍÏÒÌ�Ç�ÇÌ��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
§ÇÐÒ�Ò� ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ì�� �Ê�Ï�Ï� ÑoÂÜÌÇ� É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÜ�� � �§ÇÐÒÐ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÑÜÏÜ ���v¿Ë��Ïoo�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ��ÍÌÍÌ
«ÇÌ�ÜËÇÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÀÒÌ����!�°ÒÀÒÍÑ¿ÌÚ�ÉÜ�ÜÏÇÌ�¿¿�¿Ì���ÐÐ�
±¿�¿Ï¿v¿� ÑÜ�ÌÜ�ÜÌ� ©ÇÌÇÌÇ� �v¿Ë� ÃÇÇÏ� ÃÇÜÌÌÜÏ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
§ÇÐÒ�Ò��Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÍÏÃÒÉ�ÐÜÑÜÏÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

�"�Ê�Ç�ÇÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ � ²ÍÊ¿�� �v¿Ñ¿� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÍÏÒÌ� É�Ï�� ÇÊÇÂÇÌÜ��  ÜÈÜÑÇÌ
É��oÊoÌÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ ��v¿Ñ¿�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÍÏ�Ã¿�
²ÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÍÌÒ� Í�ÍÏÍÏ�� ����v¿Ñ¿� ²ÍÊÒÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÑÒÂÒ
Í�ÍÏÍÏÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� É�ÏÃ�Ï�Ï!� ÍÌÌÍÍvÍÏ� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿Ì
Ü�ÇÂÇÌÇ� Ð�ÔÑ�Ï�Ï� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� É�ÏÃ�Ïo�vÜ�� ����v¿Ñ¿
�ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ�� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏÇÌÇÇ�� ²ÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÉÇËÇ
À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ���������v¿Ñ¿�ÉÇËÇ�Ã¿�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑ �ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚ� �v¿ÑÚÌ� ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ²ÍÊÒÌ� ÜËÇÜ� ÚÑÚÉ�
Ñ¿¿ÑÚÌÌ¿Ï� ÃÇÜÌ�� ÃÛooÊo� À¿ÏÚÑÚÌ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ©ÇË
²ÍÊÒÌ� ÚÑÚÉÑ¿¿À¿Ñ�� ÍÊ� ©ÇÌÇÌÇ� ÚÚÎÎÚÑ� �v¿ÑÚÌ� ÜËÇÜ� ÚÑÚÉ�
Ñ¿¿À¿Ñ�

���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � «ÇÌ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÇÐÑÜÏ�
«ÇÇÂÇÌ� ºÚÎÎÚÑÚ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍÍÔ!� ÉÇÌÇ
�Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÒÍÏ¿¿Ì�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛooÊ�
ÂÜ� ÑÒÏÀ¿Ñ�� ���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � �ÊÀoÑÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÜÏ�ÉÜËÌÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ
Ç�ÜÏ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÊÜ�Ã¿v¿ÌÚ�

����v¿�� ÜÈÜÑÜ�ÍÊÍÔ�Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊ¿ÏÚÌÚÚ��²ÍÊÒÌ�ÜËÇÜ�ÍÊÍÔ�Ñ�Ï�
Ã��ÂÚËËÚÑ¿��� �©ÇÌÇ�²ÍÊ¿�|�©Ç�Ç�²ÍÊ¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�©ÇÌÇ�ÃÛooÊ�
ÊooÏ� ÀÚÏ¿¿ÀÚ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� �!� Ò� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜ�
ËÜ���´ÍÏÒÍÎÉ¿�ÐÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÜÏ� ÉÜËÌÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ� ÜÏÜÏ�� �"�ÖÖÍvÍ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï� ÊÍÔÔÍ
ÑÇÉÐÜÜÏÇ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï� £ÛooÊÂÜ� ÑÒÏ¿¿ÏÚ� ÑÇÊÊÜÌ�� ÔÍ�
ÏÒÍÎÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ���«ÇÌ�  ÜÈÜË� É��oÊÀoÌÜÌ
ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿vÚË�ÐÒÍÔ��´¿ÈÃ¿Ô�ÇÐÑÜÀÇÌ�Ã¿��ÍÌÌÒÉ�ÃÛooÊ�
ÊooÀoÌ��ÍÌÍÌ�«ÇÌ�ÃÛooÊoË�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô �«ÇÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��oÊoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏÂÍ�ÃÛÒÊÒ�
�¿ÀÚÌ�
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑË¾Ë�ÐÑÌ�ÑÉ¾¾�ÙË

��� ÜÈÜÀÇÌ� ÜÈÜË�ÜÏÜ�ÑÒÍ�ÒÊ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÌ�ÑÒÍ�ÒË
ÃÛÇ�Ü�ÐÒÍÔ�����«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��ÑÚÌ�±ÒÍ�Ò�À¿¿Ï��©ÇÌÇ�«ÇÌ
ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÜ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ�����¼�ÇÂÇ�§Í¿��¿�ÉÇ�
�Ç� ÚÚÑ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑÚÂ¿Ï� §Í¿ÌÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ¿�
���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÑÒÍ�Ò�ÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ��Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
Ü�ÇÂÇ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ�

���§Í¿ÌÌ� ÒË¿È¿Ì� ÐÚÃÛ¿¿È¿� ÐÚÏÃ¿Ñ¿� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� ÜÑÜ�
ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÉÚÊÂ¿Ð�ÉÜË�Ü�ÜÏÜ�ÉÇÌÇ�ÐÚÏÃÚÂ¿�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� o�ÏÃo�Ì� À¿v¿ÏÀÚÉÉÚÑ�� ���ÑÑÍÌ� «ÇÜÔÜ� §Í¿ÌÑ¿Ì� ÍÏÃÒÉ
ÒÊ¿Ô¿Ì�ÑÒÍ�Ò�À¿¿Ï ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÑÍÏÍ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿�
Ï¿�� «ÇÌ� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÍÏÒË� |� ÍÊ� À¿ÏÚÑ¿� «ÇÇÂÇÌ� �v¿Ë� ÚÚÎÎÚ�
ÑÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� � �«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�«ÇÌ� ÑÒÐ�
ÎÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÇÐÑÜ��ÃÛo�
�oÌoÌ�Ã¿�É�Ï��ÇÊÇÉÉÇÑ!��!�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�ºÚÎÎÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ
ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��©ÇÌÇ�ÑÚÊÚÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�Ç�ÜÏÇËËÜÉÉÇÑ���"�¼�ÇÂÇ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�¿¿v¿Ì��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑ�ÃÇÇÂÇÑ��ÍÊ
Ç�ÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÖÇÌÖÇÈÜvÇÑ��ÑÑÍÌ�°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿Ï� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï� ÜÀÜÜÑ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ
ÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑ�

���«ÇÌ� ÃÛÍÌÑÍÌ�  ÜÈÜÀÜÏ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ�� ���¼�ÇÂÇ
ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ñ¿ÎÑ¿Ê� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ���«ÇÌ� �v¿Ë
¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÀÇÑÇË� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚËË¿ÉÉÚÑ�
ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�¿ÑÚÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÚÊÚÌÚ¿ÔÔÚÑ����� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�Ô¿Èv¿Ê�ÚÊÐ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� Ô¿Èv¿Ê� ÚÊ¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒÐÎ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ô¿È�
Ã¿Ô�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑÚÈ%

����v¿ÑÚÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ë¿� �ÜÏÜÌÜÏ
«ÍÇÐÄÈÂÚÑ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿�����«ÍÇÐÄÈÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ�ÜÀÇÑÜ
ÀÒÍÊÊ¿Ï�� «ÇÇÂÇÌ� ÜËÇÜ� ÇÑÜvÜÈÇÜ� ÜÑÇÂÇÑ � ÉÇÌÇ� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì
ÐÒÏÒÈÀÒÑ¿��� �ÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑÇÈ%�

�ÆÛÏ�ÐÙ�ÙÙËÕ¾�ÈÆ�ÆËÆ�¾�¾ÐÙÙ

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ËÒÍÏ¿ÑÚÌ� Ò�ÒÍÏÂÒ� ÉÚÑÚÊÚ�
Â¿Ï��±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ¿����º¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ�ÃÛÇÉÑÇ�

ÑÇÉ�oÑo�ÏÃÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿ÑÚÐÎÚÑ¿����§ÇÐÒÐ
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o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Ô¿È¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ¿����§ÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿�
�ÚÌÌÛÚÂ¿�®¿¿ÐÔ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÉÜËÜ�ÜÑÜ�

��§ÇÐÒÐ� Ñ�À�ÑoÌ� �ÌÃ�Ñ�Ì�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� É�Ï�Ì�
³ÇÊÇÎÉÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÍÌÒ�¿�¿Ñ¿ÏÂ¿�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÇÊÇÜÎ�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÀÚ�
ÑÚÈ%�� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï�Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ÃÛÇ�
�ÜÏ��ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÜÑÜ��

 ��§ÉÉÇ�ÐooÐ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿��¿ÑÚÚÊ¿ÐÑ¿ÔÔ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÀÜÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ³ÇÊÇÎÎ�� |� ©Ç�Ç� ¿¿ÈÚ� ÑÍÍÏÍ�
ËÍÐ�Ã¿�ÑÇÉÐÇÜ�ÐÒÍv¿��

!�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÌÃ�
ÏÄÈ��§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ �"��«¿ÌÌ¿�ÀÇÇÏ�ÒÍÊÖ¿¿Ì�ÀÇÜÐ�ÃÛÜ�ÇËÇÜÌ�ÉÇ�
ÊÇÜÎÑÜÜÔ��ÇÉÉÇ�À¿ÊÚÉÑ¿¿Ô�ÜÀÇÑ�� ¿ÖÖ¿�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍ��Í�ÍÊ�¿Ð�o�o�ÃÒÍ%�

����£ÛÍÌÒ�ÍÊÍÏÃÒÑ¿Ê¿¿����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ���´ÍÈÒÒ�ÍÑÑÍÍÔ�ÐÇÏ
ÜÑÜ���  ¿ÏÚÑ¿� ÀÇÜÐ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÜÏÇ�Ü� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ
ÉÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
oÊÊÜÏÀÇÑÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍ��Í� Ño�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ!� À¿ÊÚÂÚ
ÜËÇÜ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ñ���Ìo�À¿v¿Ï¿ÏÚÌ¿Ì�oÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

���±ÍÎÎÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ 
�ÏÃÒÀÒÑ� ¿�Ú� ÑÒÂÒ� Ã¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿ÉÉ¿�� ÔÍËÒÈ¿Ì� ÚÊÚ���� ���ÌÍÌ
ÀÇÜÐ�ÃÛÜ�ÇËÇÜÌ�ÉÇÊÇÜÎÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÍÏÃÒÀÒÑÒÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì��ÒÍÌ�ÇÉÉÇ
ÑÚËÑ¿ÈÚ�ÑÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ � � Ò�ÃÍÈ�
ÃÒÂ¿�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�®ÏÍÏÍÉ�Ö¿ÔÖÚ�ÀÒ�©ÇÌÇ�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÑoËoÉ�
ÉÜ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ���©ÜÊÜÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÉÉ¿
� Ò�|�ÀÇ�ÇÂÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÀÚÑ��ÃÇÜÏÇ�ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��§ÇÐÒÐ
ÜËÇÜ�ÐÍvÍÑÍvÒÌ�Ô¿È¿v¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

±Ñ�ÑÏÐÑË�Ó¾¾ÊÙÙ

���©ÇÜ�ÜÏÀÇÑÇÌ� ÉÜÌÌÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ËÒÍÏ¿v¿� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�
� �Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ��Ò�ÒÍÏ�À¿¿Ï�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿��´¿�
Ï¿�¿Ï¿Ì�ÜÏÜÏÜ��§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÐ��Ã¿�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÂÜ���!�©ooÐÑÜÜÔ
ÑÚ¿Ê� Ño�ÜÌ�� ËÒÍÏ¿� À¿¿ÊÊÚÏ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� �"�©�Ð� ¿�¿¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÂÒ
ÒÐÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒÐ� ËÒÍÏ¿� ÒÐÑÒÌ� Ô¿¿Ë¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ�� Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï
ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�ÒÍÊÒÈ¿�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿������©ÒÑÑ¿ÌÚË¿���ÀÒ�|
«ÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�����©ÇÌÇÌÇ�ÍÊÍÏÃÍÍÏÒ�ÂÚËËÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿��Í�Í�
ÖÍÊÍÏÍ�ÍÊ�ÉÜË�Ü�ÑÇÇÈÇÜÔÑÜÜÔ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÜ�ÍÔÐÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

���# �°ÒÒÐ�ÙxxÙ�ÌÐÕÈØÐÑ�|�oÊÜ�ÇÑ�¿vÚÐ�ÚÈÃ¿¿Ô�Ô¿ËÌ¿�¿�
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���¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�ËÒÍÏ¿�Ò�ÒÍÏÂÒ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÍÌÌÍ
©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÐÍvÍÑÍÔ�Í�ÍÖÍÊÍÏÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ
Í�ÍÖÍ� ÐÒÍvÒÌ�� §ÇÐÒÐ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÍÊÍÏÐÒÀ¿Ñ¿vÚÌ�
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜÏÜ�ÒÐÑ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����Ê�ÚÉ�
É¿ÏÃÚÂ¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Êv¿¿ÀÚÑ�ÉÇÊÇÜÀÇÌ�ÐÇÜÀÇÑ�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�¿Ñ�
ÑÚÂ¿Ï� ±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿ÑÑ¿Ì� ÜÀÇÇ� ¿ÑÚÌ� Í�ÍÖÍÊÍÏ� ÉÜÊÇÑÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�
���§ÇÐÒÐ� ÜÈÜÑÜ�Ã¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�Ã¿�Ë¿ÌÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�
ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�Í�ÍÖÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ��§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÃoo�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�
�¿�ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

¬ÉÌÓ�ÈÆÉÆÛ¿Û

���©ÇÌÇ� ËÒÍÏ¿� Ò�ÒÍÏÂÒ� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� ÀÒÊ¿Ì�� ÃÛÇÉ�
ÑÇÏÂÜÜÌ ��¯¿ÁÁÇ��¼Ì�Ë¿ÌÌ¿�Ô¿�¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�Ü�ÇÂÇ
«ÇÌ� Í�ÍÏÀÒÑ� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÀÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÑÍÑÍ
ÐÇÜÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��«ÇÇÂÇÌ� É�ÏÃooÂoÑ�� � �¼�ÇÂÇ� ÉÒÏÐÒÈ¿Ï� ¿ÐÉ¿
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏÜÏ� ¿ÐÉ¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÒ��
ÌÌÒÉ�¿�Ú�Ü�ÇÜÔÜ�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÀÇÜÏÇÜvÜ ��v¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ
 ÜÈÜÑÇÌ�ÀÜÖÜÜÑÇÌÜÌ�ÀÜÊÇÜÑÜÜÀÇÑÜ��

�!�©ÇÌÇÊÜÏ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì � �±¿�¿Ï¿� Ð�ÀoÊooÏ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� Í�Í�
ÏÍÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"��±¿�¿Ï¿�ºÚÎÎÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÇ���ÍÊ�ÀÒÍÊÒÍ�|�±¿�¿Ï¿� Ð�Ào�
ÊooÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�Í�ÍÏÒÒ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�

���� Ç�ÇÂÇ�É�Ï�Ì�ÇÑÜvÜÈÜÏÀÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¼Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÃÛÇÉ�
ÑÇ� ÀÜÊÇÜÌÇ� É�ÏÃ�Ïo�ÔÔoÌ� Ð�ÀoÈ%� |� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�� |
±ÒÍÔ�ÜËÜ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÌ�É�ÏÃ�Ïo���ÃÒÍ%����j©ÇÌÇÊÜÏÇ�¿�¿�
Ñ¿¿ÏÚ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÉÇÊÇÜÎ� Ño�ÜÏÜÌ� ÀÇÜÏÃÜy� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒ�
ÌÒÒ�� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ
Ë¿¿ÌÌ¿ÌÚ�ÐÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�ÃÇÇ��

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � ÉÇÊÇÜÀÇ
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� «ÍÇÐÄÈ� ÚÊ¿Ì� ÀÇÜÏÀÜÑÜvÜ�� «ÇÌ� �v¿Ë� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
Ü�ÇÜÔÜ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÀÇÜÏÜÏ�����©ÇÌÇ��´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±o�ÜÜÖ�
ÖÇ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÊÍvÒ� ÇÜÏÜÜÖÖÇ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÇÜÀÜ�ÀÒÍÊ¿Ï��

����������������������������������������������������������

���#���¶ÕÕÖ� ²ÐÕÐ� x�ØåÕååßßÐÓåØå� ÒÐÐØÉÐÚ� ÙÖ�ÖÚÖÝ� Ö�ÖßÖÓÖØÛÚÚÈÕ� ÛØÈÚã

ÈÚãÕ� Ö�ÖßÖ� ÙÛÖ�ÛÕ�� °ÐÙÛÙ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÌÌÍ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�Í�ÍÖÍ�À¿¿ÏÚÌ��§ÇÐÒÐ����
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����Í��±ÍÈÍËËÒÍÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|� Ç�ÇÜÔÜ�ÍÌÌÒÉ�ÉÇÊÇÜÀÇ
�ÏooÑoÌ�ÀÇÜÏÃÜÏÂÇÌ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÍÊÍÔ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÀÇÌ��«ÇÜÔÜ
ÉÜÊÜÏ�ÉÇ�Ç�¿ÖÖÚÉÑÚ¿�ÐÒÍv¿�� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� Ô¿�¿Ì� Ã¿
ÒÑ¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ï�Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì��ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÉÉÇÑ�ÃÇÜÌ��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ��� ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ
ÀÇÜÏÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÜÖÖÇÌÇ�«ÇÌ�ÉÇÜÏ
ooÏo�Ë�ÐÒÍv¿ ��!�«ÇÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��«ÇÇ�
ÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��oÊoÌ�ÑÍÊÍÏÍ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑoË���"�«ÇÌ
©ÇÌÇ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÐoÑÜÏÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌ��ÑÇ�ÜÔ�Éo��Ü
ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ��«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��
�oÊÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ�� ���©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÌ� É�Ï�Ì� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÉÇ�Ç� À¿ÏÚÑ¿
À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÍ�|�ÀÒ�ÀÒÍÊ¿Ï�«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�É��o�
ÊÜ!�«ÇÌ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÑÇ�ÜÔ�Éo��Ü�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÇË��

���©ÇÌÇ� �«ÇÌ� ´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ� ÉÇÊÇÜÎÎÇÌ�� ÃÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ
ÉÚÈ¿Ô¿Ì¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÚÉÉ¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë��oÑÑÜÌ�À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿ ����� Ò�§ÍÐÇÓ�ÒÍÊ¿�§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ��¿v¿ÑÚÌ�Ã¿�
§ÈÜÑÇÌ�Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%�²ÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�j«ÇÌ
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑoËy�ÃÇÇÏÇÈ%�

����«��oÑÑoËÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|����«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë
Ú�ÚÏÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��«ÇÜÔÜ�ÉÇË�Ã¿�ÉÜÊÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!�«ÇÜ�
ÔÜ� ÉÜÊÀÇÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� «ÇÌ� ÑÇ�ÜÔ� Éo��Ü� ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÇË�� ���®ÏÍ�
ÏÍÉÑ¿Ï� ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÂÜÏ� j ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ±¿�¿Ï¿� o�ÏÜÑÇÜvÜy� ÃÇÜÌ
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ÍÌÍÌ� �v¿Ë� ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ� o�ÏÜËËÇÑ� ÉÇ�Ç� À¿ÏÚÑ¿
«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�����Ê�¿¿Ñ¿�ÉÇË�ÜÏÜ��v¿ÌÚ�É�ÏÀoÑ�ÃÇÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�©ÜÊÀÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ��v¿ÌÚ�É�ÏÀ�Ñ��
v��|�©ÇÌÇ�ÜÏÜ�É�ÏÀoÑÜ��� �£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ �ÉÇË
«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ���ÍÊ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ���!�«ÇÌ�ÍÊÍÔ�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇÌÜÀÇÌ���"�¼�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ë¿¿ÌÌ¿�
ÌÚ� ÐÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� �ÊÀoÑÑÜÏÜ!� ���ÍÑÑÍÌ� ÀÒ
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�ÜÏ� ÉÇÊÇÜÎ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô � ÀÒ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÐÇÇÏ
ÉÇ�Ç��Êo��ÐÒÍv¿�����«ÇÌ�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÉÇÊÇÜÎ�
ÎÇÌ � ÉÇË� ÀÒ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ÐÇÇÏ�� ÍÊ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ÍÊÍÏÒÍv¿!� «ÇÌ
ÀÇÜÏÜÏ�ÉÇÊÇÜÀÇË�|�«ÇÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÍÊÍvÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÇÜ�
ÏÜÏ� ÜÈÜË�¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË��

����������������������������������������������������������

���#� �²ÐÔ�´ÐÐËÐÕ�ÐÚå�åÑåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÉÇË�ÇÑÜvÜÈÜÏ��
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���ÌÒÍÔ¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë�ÉÉo�Ï�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ¿�
� ÜÈÜÑÇÌ�¼ÑÇÌ�ÍÊ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÇÜÑÜÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ
¿À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
Ü�ÇÂÇ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ�¼ÑÇÌ�ÐÇÜÀÜÑ��©ÇÌÇ�´¿¿ÌÚÌ�ÇÐÎÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿�� ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍÌÒÍÔÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� ���«ÇÌ� ¼Î�
ÎÇÌ�ÐÇÇÏ��«ÇÌ�´¿¿ËËÚÌ�Ç�ÜÏ�ÉÇ�Ç�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�|�«ÇÌ
ÉÇÌÇÌÇ� ÑÇ�ÜÔ� Éo��Ü� ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÇË�� ���«ÇÌ� ¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË
ÃÛÇ��¿�ÚÊÚÉ��«ÇÌ�´¿¿ÌÚË�ÃÛÇ��ÒÑ¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ï�����«ÇÌ�¼ÎÎÇÌ
ÐÇÇÏ��«ÇÌ�´¿¿ËËÚÌ�Ç�ÜÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ï�
«ÇÌ� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜÀÇÌ�� � �ÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ� �v¿Ë
«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑÚÌ��«ÇÌ��v¿ÀÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏÒË�ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÇÂÇ�
ÌÜÌ� ¿�ÚÊÚÉÑ¿Ì¿¿ÖÖÚ� ÜËÇÜ� «ÇÇÂÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒÍv¿�� �!� Ò� |� ´¿Ê�
Ê¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑ�ÉÇÊÇÜÎ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÐÇÜÀÇÑ�Ë¿¿Ì�
Ì¿Ê¿ÏÚÌ��ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÜÌ�Ã¿�À¿Ï¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÜ�
ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÐÇÇÏ�ÉÇ�Ç�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÍÊÍÏÒÍv¿����"�«¿ÌÚ
§ÇÐÒÐ�©¿ÎÄÏÌ¿ÒË�¿�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÜ�

�¾Î¾ÊÊ¾Ð�ÌÉÌÓ�ÐÙÉÉ¾Î¾

���mÂoÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ� ÇÑÇÌÇ� ÇÐÑÜÌ � �±ÒÍÔ� ËÒÍÉ¿Ð� ÑÚÊÊ¿Ï¿È�
§ÑÇÌÇ�ÉÇË�ÉÚ¿È¿Ì�ÇÐÑÇÜvÜÈ%��|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ËÒ�¿ÑÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ
ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÇÐÑÜÌ� ÃÛÒÊ¿ÈÃÚÂÚÑ� ÃÒÒ%� ����Ï¿È� ©Ç�Ç
²ÍÊ¿�ÒÏÒÑ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�o��Ü�Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�É�Ïo���ÍÖÖÍvÍ�ÑÒ�
ÂÒÈ%� ���±ÚÚÌ� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÍÌÌÒÉ� ÉÚ¿Ô� ÐÒÍÔ�
«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÊ¿ÏÀ¿Ï�ÍÊÍÔ�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�����Ê�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï
ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï����©ÇË�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÇÌ��©Ç�
ÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�§ÇÐÒÐ�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÜÏ�ÜÑÜ��

���§ÑÇÜÌÌÜ� ÜÎÎÇÑÜ � ��v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�«ÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÃÇÜÌ��«ÇÌ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÎÎÇÑÇË��

���«¿ÌÑ¿Ì�ÚÊ¿�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�ÑÜÈÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�� � �§ÇÐÒÐ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÇÑÑÜÌ 
�¼�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� «ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÇÜÔÔÇÑÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑ� ÃÒÍ%�� |
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

���#�!�´ÈÈÕÕÈÓÈØãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÉÇÊÇÜÎ�

ÑÜÏÇÌ��
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�!�°ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÜÈÜËËÇÑ
ÉÇËÇÜÔÜ�À¿ÏÚ¿ÔÎÚÑÚÈ%� ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�¼Ì�ÀÇÊÜvÇÌ
ÜÀÜÜÑ���"�¼Ì�´ÏÇÐÑÍÐ��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ��ÀÇ�Ç�
ÂÇ�ÇÑÜvÜÈÃÇÀÇÑ�Ã¿��ÀÇÊÊÇÀÇÑ�Ã¿��

 ���«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�²ÍÌ�§ÉÉÇÜ��ÇÑÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ñ¿ÊÀ¿�
Ñ¿vÚË� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÇÇÏÂÇÑ� |� ¿ÃÛ¿Ï¿È��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�� ��©ÇÌÇ�Ë¿Ì¿Ì�°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÍÊÒÌ�§ÒÃ¿ÌÚ
ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ��²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��§ÒÃ¿��§ÇÐÒ�Ò
Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿v¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¿ÙÎ¾¾ÐÐ¾Î¾
ÆÐÛuÛÇ¿ÛÐÐÛÎ

 Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §ÇÐÒÐ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ÒÐÑÒÌ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
�Ê�Ï�ÏÂ��ÐÍÏÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�§ÒÃÄÞv¿�ÐÚÊÃÛÚ¿Ì�À¿�

v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿����§ÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿�ÑÒÒ�±ÒÏÒÍÏÒÒÑ¿�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ
ÉÜËÜ�ÜÑÜ���� ÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��¼Ì�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ô¿¿Ê�
Ê¿Ï¿Ì��§ÒÃÄÞv¿�À¿Ï��§ÑÇ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÂÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇ��ÜËÇÜ�É�ÏÃoÌÌÜÏ����£ÛÍ��Í�ÀÇÊÊÜ�É�ÐÑ��Ð¿ÑÚÚÏ�Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�
�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÐÑÜÜÀÜÑ��¼Ì��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ
Í�ÍÏÍÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÃÛÍ��Í�ÐÜÏÂÜvÜ�  ÜÈÜvÇÌ� ÑÍvÍ
ÀÇÊÊÜÏÀÜÉÉÇÌ%����©ÇÌÇÌÇ�ÀÜÊ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ�

���«ÇÌ�ÉÜËÇË��ÐÐ��Ã¿�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ��|�ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÜË�Ñ¿ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�� � Ò�ÃÍÈÃÒ
Ü�ÇÂÇÌÇ� ¿À¿¿�Ú� É�Ïo�Ì� Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ�� ÍÑÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ�� ÉÇÌÇ� ÃÛ¿�
ÈÚÚÊ¿Ï¿� Ë�ÉoÑoÌ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÒË� Ç�ÇÌ�� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï�� !�¼�ÇÂÇ
ÀÒ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�À¿ÏÚ���«ÇÌ�ÉÜËÇË��ÐÐ��ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ��ÍÌÍÌ
ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�����"�«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�
§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞv¿�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�¬ÐÑÑ�¿ÙÎ¾¾�ÙËËÚÙÁ¾Î

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ÉÇË� Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ� ÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÍ�À¿ÏÀÚÑ¿�� ���§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ

����������������������������������������������������������

���#�"�ÅÕ�½ØÐÙÚÖÙ��ºããÕÕÈÈÝ�ºÈ�ÈØÈ�»ÖÓÈ�ÉÛÖÓÈØËãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �¼Ì� ±¿�¿Ï¿� °ÇÀÜÑÇÜÈÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ�� ÜÀÜÑÜÏ� �¼Ì

´ÏÇÐÑÍÐ��±¿�¿Ï¿�°ÇÀÜÑÇÜÈÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ��

��� #!�©ÐÓÐËÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿Ï�

À¿ÎÎÚÌ��

�
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ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿ � �©ÇÌÇ� Ô¿ÌÌ¿ÌÚÈ%�� |� ÃÇÇ�ÃÇÇ� §ÇÐÒ�Ò� É�Ï�
ÃooÊÊÜÏÜ�

���«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ï¿¿ÐÑ¿¿Ì�Ë�ÉÉo�ÜÊÊÜÏÜ��°Í�
ÏÍÔÑÍÏÍ� �oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÃÇÇÊÊÜÏÜ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� �ÌÍÏÒÍÑÒ� ¿ÊÀÚÌ�
ÌÚÚÏ��ÃÇÜÌ�ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï�ÀÒ�
ÍÊ¿Ì��ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÉÜÎÐÜÎÎÜÑ�ÜÑÜ�

��� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÍÏÑÍÊÍÍÌ� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� §ÇÐÒÐ� ±¿�
�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

����m�ÏÜËËÜÑÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÇÑÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÜ�
ÏÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� o�ÏÜÑÜÏ� o�ÏÜ�
vÇË�«ÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÑ¿¿ÖÖÚ�o�ÏÜvÜ�� � �©ÇÌÇ�É��
�oÊoÌ� ÑÒÑÒ�ÒÍÌ� À¿v¿Ï¿Ï� ÉÇ�Ç� ÀÒ� o�ÏÜÔ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÇÌ
ÃÒÒ��ÜÀÜÑÜÏ�«ÇÌ� ÜÈÜÀÇÑÑÜÌ�o�ÏÜÑÜÏÀÇÌ�ÃÒÒ�ÀÇÊÇÜvÜ���!� ÜÈÜ�
ÑÇÌ� ¿¿ÑÚÑÑ¿Ì� o�ÏÜÑÜÏ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ÐÇÑÇ�Ü� Ð¿�
ÑÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�©ÇÌÇÌÇ�ºÚÎÎÚÑÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�
ÍÊ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ©ÇÌÇ� ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿Ñ�� �"�«ÍÇÐÄÈ� Ü�ÇÜÔÜ
°ÍÉÒÍÌÒ�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÜ�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�Ê�oÏÃoÌÜÌ�Ô¿È¿vÚÑ�Ã¿�°ÍÉÒÍÌÒ
ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ��¼�ÇÂÇ�ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ��Ê�Ï�Ï�ÐÚÊÑ¿vÚ�É�ÏÃooÂoÑ%�

����§ÐÉÜÏ� ¿À¿¿�Ú� ÉÇÇÏÀÇÑ� ÃÒÒ%� |� ÃÇÜÌ� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì� Ô¿�
�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��|�©ÇË�¼ÈÇÂÇÌ��Ê�Ï��Ïo�ÂÚÌ¿Ï�o�oÌoÈ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿� ÀÇÇÏ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� Í�ÍÏÒÍÔ�
ÎÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�ÒÍÐÉÒÈ¿�ÇÊÇÉÉÇÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ
Ü�ÇÜÔÜ� ÀÚ�ÚÊÊÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ¿� �ÃÛÇ�ÜÏ� ÍÌÒ
«ÍÇÐÄÈ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿���ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÐÒÀÒÍÑ¿� ÉoÌ� ÀÚ�ÚÚ� Í�ÍÏÍvÒÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌ¿� ÉÜ�ÇÊÊÇÀÜ�
ÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇ�Ç� ÐÒÀÒÍÑ¿v¿� Ã¿� ÀÚ�ÚÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� «ÇÌ
ÉÇ�ÇÌÇ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�oÑo�ÏÃoÀoÎÎÜÏ�Ü�ÇÂÇ�¿À¿Ï¿�
vÚÑ� ÃÒÍ%� ���±¿�ÚÑÑ¿Ì� É�Ï�Ì� ÃÛooÊÊooÏÂoÑoÌ� ¿ÌÚ� ÑÍÔÑÍÑÒ�� |
ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊo�ÑÒÑÒ�Ò���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑË¾Ë
¾Î¾¾Ï�Ê�ÈÈn�Î

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ ���Ê�Ï���
Ïo� É�ÏÃooÏ� ©Ç�ÇÊÜÏÜ� ÀÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÎ�
ÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��|����©�Ï��¿�¿v¿ÐÑÚÉ�Ð¿�¿Ï¿Ï�Ã¿��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÃÇÜÀÜÑÑÜÏ�
©ÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÈÍÑÑÍÏ�ÀÇÊÀÇÑÑÜÏÜ�ÃÒÒ%�� �Ê
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�©ÇËÇÌ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ�
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ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��©ÇÌÇ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÇÜ
ÐÒÍÔÑ¿¿Ô��

�!�§ÇÐÒÐ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÑÜ� ÑÒÏ¿Ì� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿ 
�«ÇÇÂÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�� Ô¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ� ÜËÇÜ� ÀÇÊÜvÇÑ 
«ÇÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌÜÌ�ÉÜÊÀÜÑÜvÇË�|�«ÇÇÂÇÌ�£ÛÇ��©ÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÚÚÎÎÚÑ¿��©ÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ���"�ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�
©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÀÇÑ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� «ÇÇÂÇÌ� ©ÇÌÇ� ÚÚÎ�
ÎÚÑ¿��

���§ÇÐÒ�Ò�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ï�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�É�ÏÃoo�Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿�
Ï¿�Ã¿��ÉÜËÜ�ÒÍÊÃÛ¿�¿�ÇÊÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿� ÑÒÎÎ¿Ñ¿v¿�
���ÑÑÍÌ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÑÍÌ� oÂoÐÑÜÏÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�
§ÑÜvÜÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ ��´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��¿Ë¿�ÀÒ�©Ç�Ç�Í�ÍÏÀÒ�
ÑÒÌ¿¿v¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇ� ÀÜÊÇÜÌÇ� Í�ÍÏÍÏÍ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�� |� ÃÜ�
�ÜÊÊÜÏÜ�

³¾Î¾¿ÙÉÉ¾Î�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
ÐÑÐ¾�ÈÛÉÛÉÉÛÎ

���£ÛÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÉÜÎÐÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÃÚÚÌ��©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑÑ¿Ï¿�� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚÌ�� ÚÚÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�

����¼�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÇË� ÉÚÊÂ¿¿Ñ¿�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ��|�«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÉÉ¿�À¿ÏÚ¿vÚË�����ÖÖÍvÍ
«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ��Ì�Ã¿��ÀÒÊÒÍÔÔÒÑ�ÐÒÍv¿��«ÇÌ�À¿¿Ï�ÐÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ
ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ��

���§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï ��§ÑÇ��ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒÊ�
Ê¿ÏÑ¿ÏÀ¿Ñ�ÂÚÌ¿��Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÐÍÏÒÌ¿ÏÚÈ%�|�ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��|
±ÒÍÏ¿� ÍËÒÉÑ¿Ï� Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì� ÍÊÍÏÍÏ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
o�ÏÜÑÜÜÏÇ�ÂÚÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%����«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃo�ÔÔoÑ�Ã¿��ÀÒÊÒÍÔ�
ÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� «ÇÌ� À¿¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ� Ü�ÇÂÇ� ÑÇÇÈÜÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ� ÃÇÜÌ
ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏ�ÀÚ�ÚÚÑ¿È%�

�É¿�Ð�ÊÛ�Û�ÑÑÐÑË��ÎnÏÐÛÎÛ

� � ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ�ÀoÑÜ�ÇÉ�ÒÊÒÒ�ÉoÌoÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒ�
Â¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�� ÃÍÏvÍÍÌÌÍÍÔÑÒÉ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË� ÒÑ¿ÎÎÚÑ�� «ÇÜÔÜ� ÉÜ�
ÊÜÌ� ÒÑ¿vÚÌ� Ô¿ÌÌ¿ÏÚ¿ÔÑÚÌ�� �!�«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜ�
vÇÑÑÜÌ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÇÇ���ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ��ÏoÐÑÜÏÜ

����������������������������������������������������������

�� #���±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÀÜÏÜÜÃÜÂÇ�É�Ï�Ï�ÊÄÁÇÑ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÃ¿¿Ô�ÜÑÜ�
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ÐooÏoÂoÏÃo�ÔÑÜÏÜ��� �"�«¿Ì¿Ì� §ÇÐÒÐ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÃÛÍ��Í
ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ±ÚÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ�� ©ÇÌÇ� �ÐÐ�� Ã¿� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿
ÇÊÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊÊÜ�ÇÊÇÂÜ�

¢ÚÌË�ÏÛÎÁÛ�Ï¾Ë¾¾Ð¾�Ó¾ÇÂÙ�¾Î

���«ÒÐÑ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Êv¿�¿ÑÚÑÑ¿Ì�oÂoÐÑÜÏ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿�
ÏÚ�ÇÐÑÜÌ ��©ÇÌÇ�Ö¿ÔÖÚ�®ÏÍÏÍÉ�ÜÀÇÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

���� Ò�|�´ÏÇÐÑÍÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�¿ÑÚÑÑ¿Ï�
�´ÏÇÐÑÍÐ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�o�o�ÃÒÍ%�|�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÒÑ¿ÏÀÚÑ�

Ñ¿Ï¿��|����´ÏÇÐÑÍÐ�£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏÒÑÑ¿Ì��¡ÇÓÊÄÄËÑÜÌ��£¿ÁÇÃ�Ñ�Ï���
ÀoÑ�o�ÐÉÜÜÀÇÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÇÜ�ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ
ÜÑÜ�ÃÒÍ%�����§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�É�È�ÃÛÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ë�ÉÉo�ÜÌ�ÑÒÏ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���°ÍÏÍÔÑÍÏ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿
ÜÏÜÜÏÇ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇË�Ã¿�ÇÊÇÇÑÇÌ�É�Ñ�ÔÎ�Ñ�v��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÆÐÛuÛÇ¿ÛÐÛÓ
ÆÑÂÃÇ�ÐÌÇÌÐÐÌÎÌ

���´¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

�´¿È¿�� ÑÍvÍ� ÑÒÑ¿Ì� ¿v¿ÊÀ¿ÑÚÂÚÑ%�� |� ÃÇÇ� ÑÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿� ¿Ì¿�
Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�

����´¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿�ÇÑÇ�©Ç�Ç�ÜÑÜÏÇÌ�ÜÑÜ�ÇÊÇÂÜ���|�Ô¿Ï¿�
ÀÚÊÊ¿Ï�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�� �¼�ÇÂÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÀÒÑÒÈÀÒÑÑ¿Ï� ÃÒÒ%� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï��|��!��v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÑ¿Ì��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�ÜËÜ�©ÇÌÇÌÇ
ÇÑÜvÜÈÀÇÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�É�ÏÀoÉÉoÑ�ÃÒÍ%��"��Ï¿È�ÇÑÇ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÀÇÊ�
ÀÜÑ��ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏ��

������©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�� ÒÏÒÑ� ÑooÌ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÉÜÊÜ� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑ�¬ÇÉÍÃÇË��ÜÎÎÇÑÜ �� Ç�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍËËÒÑ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÜÑÜÏ�ÑÚ�
ÊÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ��ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÑÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��ÃÛooÊÊooÏ�ÃÒÍ%�

���«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ � �¼Ì� ÜËÇÜ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ÜÑÇ�� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÐÇÏÇÈÜÌ�É�Ï��ÍÖÖÍvÍ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì
®ÏÍÏÍÉ� ÉÜÊÀÜÑÇÌ� �ÈÃo����� ���Ê� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÏÚ� ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ
Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿���

����������������������������������������������������������

�� #�"�¹ÐÉåÚÐåÑ� ºããÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�±ÚÚÌ��

��� #��~!#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ�
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§ÇÐÒÐ�¤ÊÄÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÀÚÑ¿�

¨�ÏÏnnÉÛ�ÛË�ÐÑÐÑÉÉÑ¿ÑÐ
ÂÚ¾ÓÐ¾Î

��°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜËÇÜ�ÜÏÃÜ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ
ÀoÑÑooÌÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍÏÍÌ� ÜÏÜ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ
o�ÏÜÎÎÇÑÜ���� Ò�ÉÜË�Ü�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÜÌ�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿v¿Ê¿Ì��ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÑÒÏÒÍ�
Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì ����m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�� Ò�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�É�ÐÐooÊÜ�ÜÌ�ÑÒÑÒÊÒÌÌ¿��|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|���«ÍÇÐÄÈ�ÀÜÈÜÑÇÌ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�Ë¿ÌÌÚÉÑ¿ÏÚ�Ñ¿¿�
�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌ¿¿Ì� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ÑÑÍÌ� ¼Ì� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÂÇÌ%�
��©ÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�Ò�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÐÚÊÑ¿Ô�É�ÏÃ��Ì��oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É��
Ï�Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÚ�¿ÊÊÚÀ¿ÉÉ¿��ÒËÐ¿�Ì�ÏoÈÜÌ��Ñ¿ÏÀ¿vÚÌ¿Ì
ÐÇÏÂÜ�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÐÒÏÒÈ¿�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� �ÌÑÍÌ�¿Ï¿ÔÎ¿ÉÉ¿�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿�
ÏÚÂ¿Ï� Ñ�À�ÑoÌ� �ÌÃ�Ñ�Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ¿ÌÛÚÚÑ¿
ÐÒÍÔ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿ÔÑÚÌ���!�§ÑÇÜÌÌÜ�ÜËÇÜ
Ñ��É�È�Ì��ÐÒÏÒÈÀÒÑÒÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

"�«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿� ÍÍÌÌÛÍÍÌ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÚÌ�
¿ÖÖÚÂÚÈÃÚÚÌ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�Ñ¿Ïv¿�¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÐÍvÍÑÍÔ�§ÇÐÒÐ
ÒÍÌÌ¿�ÍÏÑÍÉÒ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏÜ�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿���

���§ÇÐÒÐ�Ñ�À�ÑoÌ��ÌÃ�Ñ�Ì��ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍ�
vÒÌ�É�Ï�Ì��� �� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ��Ô¿ÌÌ¿Ê¿ÏÚÈ%�©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ
ÜÈÇÂÇÌ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑÜ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇË�Ã¿v¿ÌÚ��±ÍÈÍÌÒÍË���|�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�
�«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÂÇÌ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÎÎÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�¶Ü�

ÃÛÇÜvÜÏ�À¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÒË¿��
����������������������������������������������������������

��!#��²ÐÕÐÓåØËå�Òã�ÈÓÓãÉÈÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

���!#"�°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÉÇÌÇ�

ÊÜÏ�ÀÇÇÏ�ÀÇÇÏ�Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�Ð¿¿Ë¿È�¿v¿�Ð¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�À¿Ï�

ÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÇÉÉÇÜÈÜvÇÌ�Ô¿¿Ê�

ÀÚÑÑ¿Ï¿��

����!#���¬äÈÝÚÈØÚÈÕ�ÛØÈÚã�ÈÚãÕ�ÒÐÔ�ÌÈ�ÙÛÖ�ÛÕ�Ò�Ø�Õ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï��©ÛØÛÑÌÈÈßßãÓÈØã��ÝÈÕÕÈÓÈØãÑ/�|

ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�� ¿ÏÚ�Ô¿ÌÌ¿�À¿ÏÃÚÊ¿Ï%�
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�¾Ë�ÂÌÇÂÑ�ÏÙÎÂÙÁ¾

���§ÇÐÒÐ�ÜËÇÜ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ
ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿ÀÚÌ��©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐÎÚÑ��ÍÊ�Ô¿Ï¿�¿v¿�ÐÚÊÃÛÚ¿
ÐÒÍv¿��ÍÊÍÔ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛÚ¿v¿��

���«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï � �¼Ì� ÜÈÜvÇÌ� ÜÈÜ��ÑÒÍ�Ò�
Ê¿Ì¿vÚÌ��ÍÌÍÌ�ÑÒÍ�Ò��ÃÛÇ�Ü�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÐÉ�ÑoÌ� ÜÈÜË�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÜÈÜË�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ
Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� «ÇÌ� ÑÒÍ�ÒË� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÇÌ
Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!�ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÂÇ�«ÇÌ�Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ�Ã¿��Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÀÇÌ�Ã¿�ÀÇÊ�
ÀÜÉÉÇÑ�����¼�ÇÂÇ�ÃÛÍÌ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì�ÃÛooÊÊooÂoÑ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�ÉÇËÇ
Ã¿�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÎÎÇÌ������ÐÉ�ÑoÌ�ÃÛooÊÊooÏ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÌ
ÃÛooÊoË�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ �«ÇÌ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎ�
ÎÚÑ� �v¿Ë� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� À¿¿Ï�� � �ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� °ÍÉÒÍ��ÒÑÒÂ¿Ï
ÇÉÉÇ� ÉÇ�Ç� ÑÒÍ�ÒÑ¿� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ÑÒÍ�Ò� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï�
�!� ÜÈÜË� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� «ÇÌ�  ÜÈÜË� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÌ�� ÇÑÇÜÌÌÜ� «ÇÇÂÇÌ
ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�ÜËÇÜ�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��

�"�«¿ÌÚ¿Ô¿�©ÇÌÇÑÑÜÌ ���v¿��Ô¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÑ¿Ï¿�

�¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�Ã¿���v¿ÀÚÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ��«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏ�
ÂÇÑ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� �v¿ÀÚÌ� ÜËÇÜ� ÀÇÊÇÜ� ÜÑÇÂÇÑ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�

���©ÇÌÇ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ô¿ÏÖÚ�Ño�ÜÏÜÏ�Ç�ÇÑÑÜÏ
ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÑÜ�ÍÊÍÏÍÌ�ÜÎÎÇÑÜ��©ÜËÜ�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉ
ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀ¿Ñ¿v¿�

ªÆË�¿¾Î¾Î�ÏÆÎ¿ÛÎ
Û�ÆÁÆ�ÈÙ¾Ç¾Ë�ÐÆÆÇ¿ÛÈÈÆÐ

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�À¿Ï¿ÀÚÌ�
¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ����oÑ�Ã¿��ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��Êo�ÔÔoÑ�
«ÇÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ��

���§ÒÃÄÈ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ ���Ë¿� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÇÌÜÜÏÇ
ÂÚÌ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |� ±ÍvÍ� «ÇÌ� À¿Ï¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ
Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ�ÃÇÇÏÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÂÇ�¿ÊÊ¿Ï¿¿��ÚÊ¿ÏÑ¿Ì��ÍÑÑÍÌ
«ÇÌ�o��ÜÜ��ÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ��¼�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÍvÒÑ��ÍÑ�
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����¼Ì�ÉÇË�ÇÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�
§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÜÏÇË� ÉÒÏÃÒÉ�� «ÇÌ� ¿¿Ì� À¿ÐÑ¿¿��

�ÚÑÑ¿Ì�À¿¿ÏÀÚÌ������¼�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÊÀÜvÇ�ÜÑÇÜË�Ã¿��ÃÛooÊ�
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ÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ��ÍÌÍÌ�«ÇÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿
ÜÑÜÀÇÌ��

� �©ÇÌÇ��v¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï��� �!�Ê�Ç�ÇÌ
ÜÎÎÇÑÜ � �©Ç�Ç� ²ÍÊÒÌ� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÃ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÀÒ� «ÇÌ� ÀÒÍÊ¿Ï�
ÀÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜÀÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÀÍÎÎÒÌ���v¿Ë�o�ÏÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ���"�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�«ÇÇ�
ÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�À¿¿Ï��«ÇÌ��ÏooÑoÌ�©ÇÌÇ�Ð�ÀoÊooÏoÌ�ÜÏÜ�Í�Í�
ÏÍÏÒË� Ç�ÇÌ�� �v¿Ë� «ÇÇÂÇÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÐÍvÍÑÍÔÑÒÒ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿Ñ��
���«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�

¨��nÉ�ÂÚÌË�ÑÌËË¾�ÈÑÉÑÐÐ¾Î

���ÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÑ�
Ñ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ�«ÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇË�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�����¼�ÇÂÇ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÒÍ��

���� Ç�ÇÂÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ¿ÀÚÑ��|�ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��|
Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��ÖÖÍvÍ�¼Ì�ÑÍvÍ�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÌÒÍÔÔÒÑ�ÃÇÇÂÇÌÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ 
¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�|�¿ÌÛÚÚ�ÉÒÊÒÑ¿�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�Ú¿Ê�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÒÏÒÒÉ�ÍÊÍÏÀÍÑ��ÒÍÊÊ¿Ï¿�oÈÜ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ�ÍÊÍÏÍÏ�����ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ��²ÍÊ¿�ÀÍÐÔÍÊÍÍÑÍvÒÌ¿�ÜÏÜ��ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�
ÑÇÉ�É��oÊ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��� �¼�ÇÂÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ
«ÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ
ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��«ÇÇÂÇÌ��Ê�Ï�Ï�ÐÚÊÑ¿vÚ�É�ÏÃooÂoÑ���!�«ÇÌ��v¿À¿Ï
ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÎÎoÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÇÇÀÇÌ!� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÀÜÈÜvÇÑ
¿v¿vÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÑoÌ���|�ÍÌÒ�Í�ÍÏÍvÒÑ��
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Ï¿¿Ë�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛÚ¿�ÜÑÇÂÇÑ����� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ��±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÉÚÏÃÛÚÉÎÚÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÎÎÜÏ� �Ê�Ï��Ïo
ÂÚÌ¿vÚÑ���ÁÏ¿¿Ë�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿Ñ�ÜÑÜ�����¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ
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ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|� ÇÇÏ��v¿Ê¿¿ÔÎÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ��v¿ÀÚÑ�|�±¿�¿Ï¿��

���§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ��v¿vÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ
«ÇÇÂÇÌ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇË�ÒÍÌÌ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚË
Ç�ÇÌ�� Ñ¿ÎÑÚ¿� ÜÑÇÂÇÑ�� «ÇÌ�  ÜÈÜË� É��oÊÀoÌÜÌ� ÉÜÊÀÜÑÜvÇË� |
©ÇÌÇ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿�� ���«ÇÌ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÍvÍ� �ÈÃ��À�ÉÉo�
ÑoÈ%� ©Ú¿È¿Ì� ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� �ÈÃ��À�ÉÉoÑ�� ����ÃÛ¿Ï¿È
¿v¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�� ÉÇÌÇ� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑÒÌ� À¿v¿Ï¿vÚÑ�
ÍÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ� Ô¿Ï¿� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� �Ê�Ïo�ÔÐoÑ� ÜÑÜ�� ©ÚÏÃÛÚÉ� ÃÇÜÌ
ÉÇÌÇÜÔÜ� ÐÒÍÔ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� ÑÇÏÜvÇÏÀÜÑÜvÜ�� °ÚËÚ�
È¿ÌÚ� ÜÑÜÏÇÂÜÏ�� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÜÌÇÌ� ÜÑÜÏ � ÉÇÌÇ� ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚÑÚÌ
¿¿�¿Ì�� �ÐÐ�� ÐÚËÚÈ¿� ¿v¿Ñ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ� «ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
ÜÑÜÏÀÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÇÑ�� ���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� «ÇÌ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ�Ð¿Ï¿ÊÚ¿�ÃÒÍ%�©ÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÎÚÌ¿��ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÇÑÇÈ%�� �±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÑÜ�±¿�¿�
Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ�|�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�
ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ��
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ÎÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

�"�§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÇÐÎÜÏ�¿À¿¿�Ú�ÐÒÍÔ��«ÇÌ��v¿ÀÚÌ�ÚÑÚÉ�
ÑÚÚÀÚÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿vÚÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�«ÇÌ
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�Êoo� ÃÇÜÌÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÀÇÊÇÜ� ÐÒÍv¿y� ÃÇÇÂÇÌ�� ����Ë¿� ¼Ì� ÀÇ�ÇÂÇ
�ÊÀoÑ� ¿v¿ÀÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� �ÁÏ¿¿ËÌ¿¿v¿Ï� ÒÊ¿Ô¿Ì� o�oÂoÌ� ÃÒÍ%� ®ÏÍ�
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ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÊ�ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì� «ÇÇÂÇÌ� �v¿Ë� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� jÀÇ�
�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑy� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÂÚÑ�� ���¼�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜÀÇÌ�� ÇÊÀÜÎÎÇÌ�ÃÇÇÏÇË
ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜËÇÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÃÚÊÚ�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊÒÍË�ÜÑÜ��Ê�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜÀÇÌ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÑÒÑÒ�¿ÀÚÌ�
����ÁÏ¿¿Ë��Ü�ÇÂÇ�¿v¿vÚÑ��«ÇÌ�ÉoËËoÌ�É�Ï�Ì�o�Ïo�Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿�
ÇÑÇÜÌÌÜ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�o�ÏÀoÑÜ�Ã¿v¿ÌÚ��

� � Ò� ÑÚÊÊ¿ÏÚ� ÇÐÑÜÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï � �¼Ì� �ÐÐ�� ÀÇÜÐ� ÒÍ��ÒÌ� Ã¿
ÑÒÍÊ¿� ÇÊÇÉÉÇÌ�� ÒÍÌÌ¿� �ÁÏ¿¿ËÚ� É�ÏÀoÑ� o�oÂoÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÜÐ�
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�!��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�«ÇÌ�
�ÁÏ¿¿Ë�Ñ�Ïo�Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ��À¿¿ÏÀÚÌ����"�«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÇÒÃÄÈ�
Ã¿Ï� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÚÏ¿v¿¿ÏÚ�� Ñ¿¿Ð� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÌÒÍÔ¿� ©ÇÌÇ� ÀÇÊ�
ÊÇÀÜÉÉÜ�ÀÚÚÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�Ð¿Ê�
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ÉÇÌÇ�À�Ï��Ç�ÜÏÇÌ�É�ÏÃ�voÌÜ��À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ�ÀÚÏ¿v¿Ì�¿Ñ¿ÔÔ¿�ÀÇÊ�
ÊÜÏÜÏ�� ÍÖÖÍvÍ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚ� À�Ï�� ÑÒÑ¿ÑÑ¿¿Ì� ÐÇÇÏ�� oÏo��Ñ¿Ï¿¿
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ÀÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ������v¿Ë�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÌ�ÜËÇÜ��v¿ÀÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÍÊÍÔÎÒÌ�À¿Ï¿¿Ì�
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ÎÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÇË� ÉÒÏ�
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«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÇËÜ����!�ÍÑÑÍÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÇÂÇÌ�Ã¿
ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔÔÇÑ� Ç�ÇÌ�� Ð¿¿Ñ¿Ï�� Í�ÍÏÍÏ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÀÚÌ� ÇÑÜvÜ�
ÈÇ���ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ��v¿Ë�«ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ��«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿¿ÏÀÚÌ
ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�Ã¿v¿ÌÚ��ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑ�Ã¿v¿ÌÚ����
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��ª¿Æ¿ÏÛ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑÚÌ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒÐ�ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ
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ÒÑÒÈÀÒÑÒÌ�ÜÑÜÏ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

���£ÛÜ� ÍÌÒÍÔ¿� §ÇÐÒÐ� ÀÚ�¿ÖÖÚ� ÜÎÎÇÑÜ � �ª¿Æ¿ÏÛ� �ÊÀoÑ�� ���Ê
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Â¿Ï� o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ�� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÔÇÑ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� À¿�
ÏÚ¿vÚ���

��



§�¬¬���

���

���§ÂÇÏÜ���¿¿Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ��³ÍË¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ �� Ç�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��Êo�vo����|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

�ÉnnÐÐÛË�ÐÆÉÆËËÛÎÛË
¬ÉÌuÑ��ÆÛÎÛÛÕÕÆ

� �§ÇÐÒÐ� ÉÜÊÇÇÑÇÂÜÏ� ª¿Æ¿ÏÚ� Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ño�ÏÑ
ÔÍËËÒÑ�ÜÑÜ�� �!�¡ÇÓ¿ÌÇÞ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÖÒÂ¿Ð�|�ÇÉÉÇ�ÀÇÜÏÜÐÑÜ�
ÊÜÜÔ�ÐÇÏÂÜ�À¿¿Ï���"�«¿ÏÓ¿Ê¿¿Ô�«¿ÏÇÞv¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�¿�ÚÚÑÚÌ
oÊÊÜÐÑÜ�ÜÊÀÜÔ�ÇÒÃÄÈ�ÉÜÊÜÌ�ÍÊÍÏÍÏÍ�����§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÜÌ�� «¿ÏÓ¿� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÐ�� ÒÑ¿ÏÚ� À¿ÏÀÚÑ¿!� «¿ÏÇÞ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÍÊÍÏÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���«¿ÏÓ¿�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÍÈÍÌÒÍË��¼Ì�Ë¿ÌÌ¿�ÜÀÇÑÇ��ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��ÀÚÏ¿¿ÑÚË��Êo��ÐÒÍv¿�ÜÑÜ�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�¼Ì�±¿�¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ�ÐÑ�ÏÂoÌ��©ÇÌÇ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�¼ÈÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜ�
vÇÌ�ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��

���� ÚÏ¿¿ÑÚ��ÑÇÊÊÇÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
����©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÇ�ÉÜËÇÂÜÏ�|�ÀoÑÜ�ÇÉ�Éo��Ü�ÑÇÊÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÜ�

ÀÇÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�«¿ÏÓ¿�
���§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� �ÊooÑÑÜÌ� ±ÇÊÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ

ÒÍÌÌ¿� ÊÍvÒ�  ÇÜÏÜÜÖÖÇ� ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç�
�Ê�Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì��ÑÇÊÊÇÜvÜ����� ÇÊÇÂÇÌ�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜ�
ÈÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Êo�ÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�� Ò�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜ�
vÇÌ�ÃÒÍ%�

� ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�«¿ÏÓ¿��|
¼Ì�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�|�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÌ
ËÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ��

�!�§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÑ�� À¿Ï¿Ì� À¿ÊÑÚÌ� «¿ÏÇÞÌÚ� ÉÇÐÑÜÜÌ� Ú�ÚÏ¿Ì
ÚÊ¿Ì ��m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�ÉÜÊÊÜ��ÜÈÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ���"�«¿�
ÌÚ� ÇÐÑÜÜÑ�� «¿ÏÇÞ� ÑÒÏ¿� ÍÔÐÍÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���§ÇÐÒÐ
ÃÜÏÇÜÀÇÌÜvÜ� ÉÇÇÏÜ� ÇÊÇÂÜ� |� «¿ÏÓ¿ÊÚÚÌ� É�ÏÐoÀoÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ
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����������������������������������������������������������

����#���½ÈÈÕÈ�ÝÈÔÕÈÈÕ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÍÊÂÒÈ¿Ì��



§�¬¬���

���
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Ó¿� ÇÊÇÇ�¿Ñ¿Ô� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� ª¿Æ¿ÏÛ� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� §ÇÐÒÐ
¿ÑÑÚÂ¿Ï� �ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ� ÐÚÎÎÚÑ¿�� ��«¿ÏÇÞ� ÚÏ¿¿Ð� Ì¿ÏÃ���� oÖoÂÜÈ
ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÀÇÇÏ� ËÒÒÌÑ¿� ÉoÌÃo� ¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì� §ÇÐÒÐ� ¿Ñ¿vÚÌ� ¿v¿¿Ì
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ÑÒÑÑ¿Ï¿�

� �«¿ÏÇÞÌÚ�Ð¿�¿ÏÚË¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|�©ÇÌÇ�ÀÒ�¿ÏÚÚ�
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ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÐ�� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ � �Ð¿ÌÌ¿�
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ÇÊÇÉ�ÍÐÄÊÒ�ËÇÇÌÜÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� §ÇÐÒÐ� ÍÐÄÊ� ÍvÍÑÒÌ� ÀÒÊ¿Ì� ËÇÇËËÇÑÜ�� ���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
À¿ÐÑ¿¿Ì� Ë¿ÌÚ� �ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï�� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÜÊÇÌ�� §ÇÐÒÐ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÀÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÐÒÏÒÊÊÒ�
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� �§ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÒÏÒÑ� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇ� ª¿Æ¿ÏÚ
ÔÍÏÒÍÀÒÑÑ¿Ì�Ú�ÚÏ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÜÊ�Í�ÍÐÑÍÊ�
ÊÍÏÍ���!�Ê�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�ÇÑÇ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��À¿Ï�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÐ��ÒÑ¿ÏÚ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#������¹ÐÖÕ�Òãã�È�|�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
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�"��±ÒÂÒ�Ã¿�ÐÇÑÇÐÎÜÑÜÔÎÇÑÇÌ�É�ÏÀ�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�
Ã¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÜÎÐÜÑÜÊÊÜÏÜ��|�£ÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÍ
ÀoÑÑooÌÜ�©ÇÌÇÌÇ�À¿ÑÚÐÑ¿��

¬ÊÑÈÐ¾Î�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
È�ÎÂnnÉÉÛÎ

��� ÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�±¿�¿Ï¿v¿�o�Ü�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍ�
ÏÍ� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÜÑÇÊÜÏ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ¡ÇÓÐ¿ÇÃ¿ÑÚÑÑ¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿Ï� ³ÇÊÇÎÉÜ� ÑÇÇÈÜÌ � �±ÍÈÍÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� §ÇÐÒ�Ò� É�Ïo�ÔÎo�
ÑoÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�����³ÇÊÇÎÎ�À¿Ï¿Ì�ÍÊ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� �ÌÃÏÄÈÂ¿� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ!� ÍÑÑÍÌ� �ÌÃÏÄÈÃ¿¿Ô� ³ÇÊÇÎÎ� ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÜ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï� ÉÜËÜ� ÉÜÊÊÜ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��|����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÐÜÊÇÜ�Ç�
ÌÜÈ�ÑÒÍÏ¿v¿�ÀÒÍÏÂ¿�Ño�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÊÀ�Ñ�voÌÜ��ÐÍvÍÑÍvÒÌ�Ô¿¿Ê¿Ï!
ÍÑÑÍÌ� �ÊÊ�voÌÜ�� ÜÊÀÜÔ� ¿�Ú� ÀÇÜÏÜÏ�� ���ÊÍvÒÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç
ÍÊÍvÒÌ� ÐoÑÜÏÇÜvÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÑ¿¿vÚ� ÍÊÍvÒÌ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï
ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÒÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ� ¿Ì¿¿Ì�ÀÚÚ�Ú¿v¿�� ���©ÇË� «ÇÜÔÜ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ÍÊ� «ÇÇÂÇÌ� À¿ÑÚÐÑÚÌ!� «ÇÌ� Ô¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÀÚÌ� Ã¿�
ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÍ�ÀÒÍÊÒÍv¿!�«ÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�«ÇÌ
�v¿Ë�oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÒÍv¿��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��É�ÎnË
ÛÎÂÛÐÐÛË�ÛÐÛÎ

�� � ÇÊÇÂÇÌ�ÃÒÒ�¿Ë�ÃÍÊÂÒÈÃ¿��±ÒÂÒ�ÜÑÇÜËÇÈ%�j�v¿¿�� Ò�Ö¿¿Ð�
Ñ¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÀÚÚ�¿¿Ì�ÚÊ�y�ÃÇÜË�ÃÒÍ%� Ò�Ö¿¿Ð�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÌ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÇË�ÜÀÜÜÑ���!��v¿¿�� ÜÈÜ��¿¿ÉÉÚÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÑ��

«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ���ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÑÚË���ÐÐ��Ã¿v¿ÌÚ
¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿Ë���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

�"�ÌÌÍ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÑÇ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÜÑÇ��ÜÑÑÜ�ÃÜÐÎÇÑÑÜ�
ÏÜ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ��¿ÌÌÛ¿Ê�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÑÜ�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�

��� Ò� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿Ì� §ÇÐÒÐ � � Ò� Ð¿�¿� «ÇÌ� ÑÒÐÎ¿Ï
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÌÍÏÒÍÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ç�ÇÊÇÌÌÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�����¿Ì�ÃÍÈÃÒ
ÃÛooÊÊÜÌÜÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÊÜ�� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÀÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� À¿�ÚÊÚÂ¿� ÉÇÜÏ
ooÏoÊÊo�vÜ�� ���ÌÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÐÇÏÑÜÌ� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
«ÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÜÈÜÀÜÏ�Ñ¿ÏÃÚ¿vÚË��

���§ÑÇÌÇ�§ÇÐÒÐ�Ô¿ÈÃ¿Ô��Êo�ÔÑÜÜvÇÌ��ÈÃ�Ñ�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�
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����´ÏÇÐÑÍÐ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÇÊÜ�
ÀÇÑ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÌÍÏÒÍÑ�� |� ÍÖÖÍvÍ� ©Ç�Ç� ²ÍÊ¿� o��Ü� Ñ¿�¿¿ÏÚÊ�
ÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�¼Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÜvÇÌÇÈ%�©Ç�Ç�²ÍÊ¿�ÉÇËÇÈ%�

���§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÚÏÃÚÉ� Ü�ÇÜÔÜ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÜ
ÉÚÊÂ¿¿Ñ¿��¼�ÇÂÇ��Ô¿Ï¿�¿v¿�ÀÚÊÃÛ¿ÎÎ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÐÚÊ�
ÃÛÚ�!� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÇ�Ç� Ô¿ÌÌ¿� À¿Ï¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ� ÀÇÊÀÜÑ�
���°ÚÏÃÚÉ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ¿��ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÇÑÜvÜÈÇ���ÍÖÖÍvÒÌ¿�ÐÚÏ�
ÃÚÉ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��� «¿ÌÚ� ÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÇÐÒÐ� À¿Ï¿Ì
Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�Ô¿ÌÌ¿�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÜvÜ�

¦ÑÂÃÇÂ¾Î�ÆÐÛuÛÇ¿ÛÐÐÛÎ

� �§ÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�§ÇÐÒ�
�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ���!�ÌÍÌ�§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÉ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�� Ç�
�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇÌ� ÉÇË� ÇÑÜvÜÈÃÜ%� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Éoo�oÌ� ÉÇË
É�ÏÃ�%��|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿���"�©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿
ÐÒÍv¿��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§Ð¿ÈÞ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÎÎÇÑÜ �����©ÇÌÇ�Ô¿�
Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÀ�Ñ�ÂÚËËÚÑ��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ�Ñ¿¿�ÚÏÎÚÑ��ÍÌÍÌ�Ô¿Ï¿Ô�
Ñ¿ÏÚÌ¿Ì� Ã¿� É�ÏÀ�ÑÑ�Ï�� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌÜÌ� Ã¿� �ÈÃ��À�ÑÑ�Ï!� ÍÌÌÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï� |� «ÇÜÔÜ� ÜÏÂÇÊÊÇÜ� ÜÑÇÊÜÏ�� ÍÖÖÍvÍ
«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�oÑo�ÏÃo�Ë�ÜÑÜ��

���§ÇÐÒÐ�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�ÏÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��§Ð¿ÈÞ�©ÇÌÇ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ�

���±ÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ� ÜÏÜÜÏÇ�
Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì� ¿Ï¿¿ÏÚÊÊÚË¿¿ÏÚ�� ÇÑÜ�
vÜÈÜÊÊÜÏÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÀÜÑÑÜÏ� ÜÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� Ô¿Èv¿ÊÚÌ¿¿�
v¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿Èv¿ÊÚÌ�ÍÏÃÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÛÍÍÆÐ�ÐÙÉ¾
ÂÚÌËÑ�ÂÚnnÉÉn�uÛ

���§ÇÐÒÐ�� À¿ÏÚ� ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÃÍÏÂÒÖÖÒ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÇË
«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ
ÇÑÜvÜÈÜÏ�����©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�É�Ï�Ï��ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�É�Ï�Ï�
��� ÇÇÏ�Ã¿�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿�¿v¿�Ô¿¿ÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
«ÇÌ��ÐÚÏÃÚÉ��ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÇË��� �ÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�«ÇÌ
ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊ�
ÊÜÜÀÜÎÎÇÌ �«ÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ��ÃÛooÊÊoo�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊ�
ÀÇÑÇË�� �!�«ÇÇÂÇÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛ¿Ï�� «ÇÌ� ÑÚÊÀÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÉÇ�Ç
ÀÜÈÜÑÜ�ÃÛooÊÊÜÜÖÖÇÊÜÜÔ �«ÇÌ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚË�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÇ�ÜÔ�Éo��Ü
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ÃÛooÊÊo�vÜ�� �"�±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÇÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿�  ÜÈÜË� É��oÊÀoÌÜÌ
ÜÎÎÜÑÜvÇË�|�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑ��v¿Ë�ÑÒÂÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜÑ� ÃÇÜÀÇÑÇÌ
ÜÎÎÇÑÇË�����©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜ�Ü�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÜÏÃÜÏÇÌ�«ÇÌ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ���v¿Ë�«ÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÜÑÜÀÇÌ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÆË
¾Ð¾ÓÐ¾ÎÙË�ÏÑÑÇ¾Î

®¿¿ÐÔ¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ� ÇÌÌÇÌÜ� §ÇÐÒÐ� ÀÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ
Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� �v¿ÑÚÂ¿Ï� À¿Ï¿Ï� ÉÜËÜ� ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�

ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÃÇÜÏÇ�ÒÍÐÑÒÀ¿Ñ�Ñ¿ÎÑ¿�
ÊÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�

��©ÇÜ�ÜÜ��Ç�¿�ÚÊÚÉ�ÉÜËÇÂÜÏ��°ÇËÍÌ�ÒÍÊÒÌ�§ÒÃ¿�§ÐÉ¿ÏÇÍÉ�
É¿��©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ï�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�¿ÃÛ¿Ï¿È�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ç�ÜÏÀÇÑÇÌ
ÉÜÌÌÜ����§ÇÐÒÐ���v¿Ñ¿�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�� Ü�
ÈÜÑÜ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÀÇ�
ÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì����¿�ÚÚ�ÍÊÍÏÍÌ��ÑÒÏ¿Ì��Ñ¿Ð�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿��ÒÍÌÌ¿
ÐÍÑÑÍÏÒÌ�ÉÒÏÃ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì����ÐÒÒÌ¿Ï�Ñ¿¿ÐÉ¿�ÒÒ�ÉÒÑ¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÇÌ�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÐÒÒÈ¿Ì��ÉÒÏÃ¿ËËÚÑ�ÐÍÑÑÍÏÒÌ¿Ì�ÐÍÑÍÌ�ÉÇÇÏÜÌ
À¿ÏÀÚÑ¿�

��©ÇÌÇ�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÂ¿�ÖÒÂ¿�¿¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�®ÄÑÏ ��±ÍÈÍÌÒÍË�
«ÇÌ�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�¼Ì�ÐÒÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�o�oÂoÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

 �§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ�ÜÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ�
ÉÜÊÇÌ��ÈÃo�vo���

!��¼Ì�ËÇÌ�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÐÒÒÈÒÍ��ÐÒÍv¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÒÒÈÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿�� ÜÌ� «ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÚ�Ú¿Ì¿

ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ���
"��±ÍÈÍÌÒÍË��|�ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�®ÄÑÏ��|��Ñ¿ÔÎÚÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�

ÇÊÇÇÀÇÌ��Ñ�À�ÀoÌ�ÜËÇÜ�ÐÒÒÈ��
���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÒÒËËÒÑ�ÉÇ�Ç�ÑÒÏ¿Ï�ÀÜÈÜÑÜ�ÚÏ¿¿Ð�

ÍÌÍÌ�¿Ñ¿vÚÌ�ÜÏÜ� ÐÒÒÌÒÍÔÑ¿¿Ô��¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÚÏ¿¿ÐÉÚÑ��ÍÊ� ÂÚ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ������§ÇÐÒÐ��ÉÇË�Ñ¿��
Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� �ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÚÏ¿¿Ð� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�
ÃÇÜÀÇÑÜ�

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÐÒÒÈ¿Ì��Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�Ì¿Ì��ÜËÇÜ
�ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì�ÑÒÂÒ

����������������������������������������������������������

����#��¹ÐÔÖÕ�ÛÖÓÛÕ�°ÛÌÈ�°ÙÒÈØÐÖÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿��°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÍÊÒÂ¿Ï�§ÒÃ¿v¿��

��
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ÂÚËËÚÎÎÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ�ÃÒÍ%����¼�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�ÒÍÌ�
Ì¿� ±ÍÈÍÌ�ÃÇÜÌ�Ð�ÎÉ�� ÜÑÜvÇÑ�� Ö¿ÔÖÚ� ÍÌÌÒÉ�� ���ÌÍÌ� «ÇÌ��±Í�
ÈÍ��ÒÑ�ÒÍÌÌ¿�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇÂÇÑ��¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ�ÐÒÒÈÀÒÑ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÜËÇÜ�¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ� ÐÒÒÈÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�
���«¿Ì¿Ì��«ÇÌ�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÎÎÚÌÚÈ�Ã¿�|�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÂÚ�
Ì¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÜÔÜ�ÔÍÊÍÀÒÏ�É�ÏÃ�ÏÃoË�� ���£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÉÒÊÒÑ�ÑÍÈÍÌÒÌ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ��ÉÇË�ÜËÜ
ÚÚÎÎÚÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÚÚÎÎÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ��� �¼�ÇÂÇ�Ë¿�
ÌÚ�ÀÇÊÜÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�|�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ÈÆÊ�Ð¾�Ë¾ÎÙ¾ÓÐ¾¾uÙË�ÛÐÛÎ

�!�¼�ÇÂÇ�À¿ÏÚÂÚÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÎÎÜÎÎÇÌ �ÉÇËÌÜÜvÇ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÎÎÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� j«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÉÇÊÇÜÎ
ÐÇÜÖÖÇ��«ÇÇÂÇÌ�ÑÜÎÐÜÏÇ�Í�Í�ÒÌÌ¿y�ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ� ÑÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� �"�«¿ÌÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÊÇÂÇÌ� |� ÑÒÍÊ¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�
ÉÜÊÇÌ� ÑÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÒ� «ÇÌ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÜÑÜÀÇÌ�����£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �«ÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ�ÉÇ�Ç�
ÀÇÌ� ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚÌ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚ
«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�ÚÊÚÌ¿Ï��

�»�ÆÁÆÐÐÛË�¿ÆÆÎ�ÈÆ�Æ�ªÆÆÁÆË�Ð¾�Ë¾ÎÙ¾u¾�

���§ÇÐÒÐ� Ë¿ÌÚ� ÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ� ÃÍÊÂÒÈ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ�
�£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��|�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿v¿��

���m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� ©ÇÌÇ� ÉÇËÇ� ÜÑÜÏÇÌ� �ÈÃ��À�ÉÉ��� ÐÇÏÜÈ�
ÐÇÏÜÈÃÜÏÇÌ�É�ÏÐ�Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÀÇÇÏ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÑÜ�©ÇÌÇ�¿ÑÑÚÂ¿Ï��ÑÑoÂÜÐÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿Ï¿�����°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÉÇ�
ÌÇÜÔÜ�ÇÑÇ�ÉÇË�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÇÊ�ÃÇÜÌ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÚÉÐ¿�ÉÜÊÜÌ ��±ÍÈÍÌÒÍË��ÍÊ�ÉÇËÇÈ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«ÇÌ� ÉÇÊÇÜÀÇ� ¿ÏÚÚÂ¿� ÒËÌÛ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÇ�ÇË��� |
ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿� §ÇÐÒÐ�� «¿ÌÚ� ÜÑÜÜÑ�� ÉÇÊÇÜÎ� ÑÍÍÏÍËÍ�ÒÌ
ÒËÌÛ¿¿Ì�ÚÊ¿Ì��°ÇËÍÌ�§ÐÉ¿ÏÇÍÑ�ÒÍÊÒÂ¿Ï�§ÒÃ¿v¿�ÒÒËËÒÑ¿��� � Ò
ÑÍÍÏÍËÍ�Ò�ÚÊ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��§ÒÃ¿v¿�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#�!�´ÐÐËÐÕ�ÒãÚÚÈ�ÉÐÐØËå�ÒÐÓÐå×�ÙÐåßßÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÌ�ÉÇÊÇÜÎÎÇÌ�ÐÇÜÖÖÇ��
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§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÍÏÍÏÂÒÌ�Í�ÍÏÍ�ÍvÒÐ����!��ÑÑoÂÜÐ�
ÑÜÜÌ�ÐÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÍvÍ�ÇÑÇÌÌÇÉ
ÜÎÎÇÑÇÌ��ÈÃ��À�Ñ�v��� �"�°ÍÏÍÔÑÍÏ�� §ÒÃ¿v¿� Ô¿ÏÖÚÊ¿¿Ô� ÔÍÊÀÒÈ¿
À¿¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� �ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿� ÑÒÑÑÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿Ð�� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ÜÀÜÑÜÏ� ÑÒÂÒ� ÜËÜ� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� ÀÇÜ�
ÏÜÏÂÜ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÊÇÜÀÇ� ÚÊ¿¿Ñ�
§ÒÃ¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��±ooÌ�ÜÑÜ�

¯¾�¾�ÈÛÎÆÛÏ

���©ÇÌÇ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��§ÇÐÒÐ �� ÇÊÇÂÇÌ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÜ�É��oÌÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�É�ÏÃ�ÏÃ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ��|����±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�©ÇÌÇ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÜÀÇÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�±¿�¿Ï¿�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�Ï�
Ã�Ïo�vÜ�

���vÍÊÍÏÒÍË�� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÇË
ÉÚÏ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ �Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃo�ÔÔoÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�
Â¿� ÜÎÎÇÑÇË� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇÊÇÂÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÜÑÜÀÇÌ � «ÇÌ� À¿Ï¿Ï
ÐÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÇÇÈÀÜÉÉÇÑ�

���«ÇÌ�Ð¿�¿�ÉÜÏÇÜ�Ç�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÜÀÇÌ �ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿Î�
Ñ¿¿���«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÎÎÚÌÚÈ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÊ
ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿������ ÜÈÜvÇÑ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï
Ñ¿ÎÑ¿Ê� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇË
ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ�À¿ÏÚ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ��

ÃÐÎ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÛÓÐÛÛuÆË
�Ð��È�Înn

����±ÍÈÍÌÒÍË��¼Ì�Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿vÚÌÚÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�°Ç�
ËÍÌ�®ÄÑÏ�

�«ÇÌ� À¿Ï¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÜÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÉÚ¿È¿Ì� À¿ÑÚ�Ú¿�
ÐÒÍv¿��|�§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿��|�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÜÊÇÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿�
ÏÚ¿���

� ��±ÍÈÍÌÒÍË��«ÇÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�ÉÚ¿È¿Ì�À¿ÑÚ�Ú¿Ë
ÐÒÍv¿È%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�¼Ì�ÑÒÐÉ¿Ï�ËÇÌ�ÑÚÚËËÚÌ�Ã¿�ÑÍÊÒÉ
ÀÇÜÏÇÜË��

�!��«ÇÌ� ÑÒÐÎ¿Ï� ÑÚÚ��ÚÌ� ÑÍÊÒÉ� ÀÇÜÏÇÜ�� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
§ÇÐÒÐ�� |� £ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � À�ÑooÉ� Ô¿�ÚÚÑÚ¿Ì
ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂ¿Ï��ÜÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�oÐÑÜ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿���
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�{��u¾u¾�ÐÆÛÎÂÛÎ�ÏÑÌÉ

�¼�ÇÂÇ�ÃÛÇÉÐÇÌÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÇÂÇÌ
ÇÑÜvÜÈÇ������v¿Ë�ÃÛÇÜÑÜ�ÜÊÀÜÔ�ÔÍÐÑÍÍÔ!�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿

ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÂÇÑÇÌ�ÀÜÊÜËÌÇÇ�À¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÌ
ÜÑÇÜË�ÜÑÜ�ÃÒÍ%���¼�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÂÇÑÇÌ�ÀÜÊÜËÌÜÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÏ�
ÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÇÜË��ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇÌÇ�  ÜÈÜÀÜÏ� ÚÊÚ¿Ë�� ��ÑÑÍÌ� «ÇÌ� Ô¿ÌÌ¿
À¿Ï¿ÏÀÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ��ÐÒÍÊÒÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜvÇÑ���

���±ÍÈÍËËÒÍÑ�� ¼Ì� Ô¿ÌÌ¿� À¿Ï¿ÏÂÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ�� ÍÌÍÌ
À¿Ï¿Ï�ÐÒÍÊÂÒÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�³ÍË¿�

��§ÇÐÒÐ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��«ÇÌ�°ÒÍÊ��©ÚÏÃÛÚÉ�ÒÍÌÌ¿�ÊÍÔ�ÀÒÍÊ¿�
ÀÚÌ!��v¿À¿Ï�«ÇÇÂÇÌÜÌ�ÜÏÜ�ÉÜÊÇÜÔÔÜ�Ð�Î��¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊ�ÐÒÍÔ�� �¼�Ç�
ÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���v¿ÀÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÇÜ�ÜÑÇÂÇÑ�
�ÌÚ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜvÇÑ�|�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÃoÂoÑ��

!��±ÍÈÍËËÒÍÑ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�³ÇÊÇÎÎ��|��v¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�É�ÏÃ��
Ï�Ïo��ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� Ç�ÇÂÇ�ÍÌÍÌ�Ð�Î�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÇÀÇÑ��

�"� ¿ÖÖ¿�ÑÒÔ¿ÏÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÏÚÑÑÚË��ÍÊ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ�ÜÌ�«ÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÔÇÌ�ÃÒÒ��³ÇÊÇÎÎ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|
©ÇË�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÀoÑ��ÍÊ��v¿ÀÚÌ�É�ÏÀoÑ�� Ç�ÇÜÔÜ��v¿vÚÌ�É�Ï�
Ã�Ï� ÃÇÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜÌ� ÜÑÜvÇÌ%� ���«ÇÌ� �v¿À¿Ï� À¿¿ÏÀÚÌ�� �v¿Ë
«ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ�ÜÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÇÌ�ÃÒÍ%�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÏ� ÑÚÊ�
ÀÚÌ� ÜÈÜË�É��oÊÀoÌÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ �ÀÒ�À¿ÏÚÑ¿�|�«ÇÜÔÜ
À¿¿Ï��v¿Ë�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�����¼�ÇÂÇ�«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿¿ÏÀÚÌ���v¿Ë�«ÇÜ�
ÔÜ� À¿¿ÏÚÌ� ÇÑÜvÜÈÇ�!� ÍÑÑÍÌ� «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ÍÖÖÍvÍ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÀÚÌ�É�Ï�Ì�ÇÑÜvÜÈÇ������£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ� ÜÑÜÀÇÌ � «ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç� «ÇÌ� Í�ÍÏÍÏ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿Ï�
ÀÚÌ� Í�ÍÏÒÍv¿�� �ÐÐ�� ÍÌÌÍÍvÍÏ� Ã¿� ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿ÏÚ� Í�ÍÏÒÍv¿�� ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÇÌ� �v¿À¿Ï� À¿Ï¿ÀÚÌ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� «ÇÌ� ¿¿ÎÎÚÌ� ¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� À¿v¿Ï¿Ï� É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ�� «ÇÌ� |
�v¿�²ÍÊÒÌ¿Ì�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�|�Ü�ÇÂÇ�É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑoÌ
ÑÍÊÍÏÒÍË�� ����ÐÉ�ÑoÌ�«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�� ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï
É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ����ÍÌÒ�ÑÍÊÍÏÒÍË�

����������������������������������������������������������

����#��´ÐÕ�ÝÈÕÕÈ�ÉÈØÈØÉãÕ�å�ÐËÐ�ÉÐÓå�ÐÚ��ÙÛÖÓÛÕ�åÔÐå�ÉÐÓå�ÐÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏ�

ÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÌ�À¿Ï¿Ï�ÐÇÏÇË�ÐÒÍÊÒÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ��

�����#���ºÛËÛ� ÉÈ�ÈØÈØ�Ò�ØÌ�ÙÚ�ÝÝxÚxÕå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ��
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¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙËÙ
¿ÆÛÎÆÛÓ�¿ÑÌÉ¾Ë�ÛÎÛËËÛÎÆÆ

���«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��«ÇÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÀÇÌ�ÑÍÊÍ�
ÏÒ��� ���«ÇÌ� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� É�ÏÃ��o�Ë�� ÍÖÖÍvÍ� �v¿Ë� Ü�ÇÜÔÜ� ¿ÑÚÌ
²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚÌÚ� |� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÜÌ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� ÀÇÜÏÇÜ�� � ��v¿Ë� Ü�ÇÜÔÜ� ©ÚÏÃÛÚÉ
±ÚÚÌÚÌ�|�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�É�ÏÀ�Ñ�Ã¿��ÀÇÊÀÜÑ�Ã¿�ÀÒÍÊ¿Ì��ÚÊÚÌ¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ�±ÚÚÌÚÌ�|�ÚÚÑÚ¿!�ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜvÇÑ�|�©Ç�
ÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿¿Ï��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�!�«ÇÌ�ÉÜÊÇÜË�|�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊ¿¿È¿Ô�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿Ë�ÐÒÍv¿���"� ÜÏÑ
ÉÚÊÂ¿Ð�ÉÜËÇÌÜÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�«ÇÇÂÇÌ�¿ÌÚ�É�Ïo��ÐÒÍv¿��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ
É�Ïo�ÔÔoÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��«ÇÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚË�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�����Ê�ÉoÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÌ��v¿À¿Ï��Ü�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�
«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�����©ÇË�«ÇÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÀÇÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏ�|�ÍÊ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ!�ÍÑÑÍÌ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�ÇÌÇ
�v¿Ë�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿��«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�� ÜÈÜË�ÉÇÌÇÜÔÜ
É�ÐÑo�voË��

���§ÒÃ¿� �§ÐÉ¿ÏÇÍÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� �¿Ì
ÃÍÈÃÒÂ¿� É�ÐÑoÀÜÉÉÜ�� Ü�ÇÜÔÜ� É�ÐÑo�ÔÎoÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ� ÃÇÜÌ� ÇÑÇ
Ô¿ÈÃ¿vÚÈ%�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�ÜÑÜÏ
ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÒÍv¿���v¿Ë�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿��ÍÖÖÍvÍ� Ç�Ç�
ÂÇ� ÀÇÇÏÂÜ� ÉÜÊÜËËÇÑ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÃÛÇÜÊÜÌÇÜÔÎÇÑ�� ���«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�«ÇÌ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÍÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏ�ÑÚÊÂÚÑ
«ÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÑ��v¿Ë�ÉÇÜÌÜ�����«¿ÌÚ��Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÜÏÃÜÔÎÇÌÜ��ÜÑÑÇË�����ÑÑÍÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�
«ÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï��v¿Ë�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚÑ¿��Ü�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÑÇÜvÜ��«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��È�
Ã�Ño�vÜ�

� �«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÈÜÌÇ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿ÀÚÌ�� ÜÈÜË�ÜÈÜÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜ�
ÏÜÀÇÌ!� «ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÀÇÜÏÜÏÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚÌÌÚÉ� ÀÇÜÏÜÀÇÌ�� ¼�ÇÂÇ
ÃÛÇÉÐÇÌÇÜ��ÃÛÒÊ¿ÈÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ���!�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�À¿ÏÚ¿Ë�ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÉÜÊÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�Ç�ÇÑÑÇÂÇÑ��¼�ÇÂÇ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÀÇÎÎÇÑÑÜÌ
o�Ïo�� ÜÑÇÂÇÑ � «ÇÌ� �v¿Ë� «ÇÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ� ÒÊ¿Ô¿Ì�� �"� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÍÊ� �ÐÐ�� ÑÒÍÊÒÍÌ� ÇÌÌÇÌÜ� |� ÉÜÊÇÌ� ÑÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� ÜÑÑÇË�� ���«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿
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ÉÜÎÐÜÑÜÏ� ÉÜËÇË� ÉÚÖÖ¿¿Ñ¿� |� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� À¿�ÚÊÚÂ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�
©ÇÌÇ� «ÇÌ� oÏÃoÀoÌÜÌ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÀÚÊ¿¿�¿� ÐÒÍÔ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ
ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ��v¿ÀÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�ÀÇÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ��v¿Ë
«ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÑÍÊÍÏÍÀÒÌ �ÑÒÏÒ���Ë¿ÌÑ¿Ì�À¿ÏÚ¿vÚ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�{�ÀÆËÌÁÎ¾Â�ÑÊË¾�¾

«ÇÌ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÒËÌ¿�ÚÌ¿ÀÚÌ��ÍÑÑÍÌ��v¿Ë�|�ÁÇ�
ÌÍÂÏ¿Ã�ooÌÌÜÏÜÜÖÖÇ����«ÇÌ�¿Ð�ÀÇÜÏÀÜÑ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�Ê¿À¿¿�

ÀÚÌ�©ÇÌÇ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿Ï��ÍÑÑÍÌ�¿Ð�ÀÇÜÏÜÏ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ
Ê¿À¿¿ÀÚÌ�� �ÐÐ�� ÜÊÀÜÔ� ¿�Ú� ÀÇÜÏÃÇÌ� ÃÇÜÌ�� ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ�� ��«ÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÀÚÌ� ÚÊÚÌ¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÚÏ¿¿�ÚÏÃÚ�
ÂÚÑ�� ��¼�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÒ���«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÒÍË��ª¿À¿¿
ÒËÌ¿ÐÉ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��ÀÜÈÜÑÜ�¿ÐÑ¿ËË¿ÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÜ�
ÔÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÜËÇÜ�ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�

��«ÇÌ�ÒËÌ¿ÐÎÚÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÂÚÑ��«ÇÜÔÜ�À¿¿Ï�ÉÇ�
�Ç��«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÜÊÀÜÔ�¿�Ú�ÀÇÜÏÜÏ��¼�Ç�
ÂÇ� «ÇÇÂÇÌÜ� ÐÒÍÔ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÂÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� ��©ÇË� «ÇÜÔÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� |� Ê¿À¿¿� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÜÏ� ÀÚÏ¿vÚÊÊ¿Ì� ÉÒÒÏ¿� Ô¿ÑÚ¿v¿!
ÍÌÌÒÉ�Ê¿À¿¿ÌÚ�ÔÍËÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÒÍÉÉ¿�ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï�� �ÑÑÍÌ�«ÇÜ�
ÔÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� «ÇÌ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÌ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� Ç�ÜÏÇÌ�
ÌÜÔÔÇÑÇÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� À¿v¿Ï¿ÏÂÚÑÚÌ� É�ÏÃ��o�� |� ÍÊ� À¿ÏÚÑ¿
Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ�� !�¼�ÇÂÇ� ÜÊÀÜÔ� ¿�Ú� ÀÇÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ�� «ÇÌ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇË� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� �v¿Ë� ÍÌÍÌ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ�
ÏÚ¿v¿�

�ÛÇÛ�¿ÛÇÛuÆÐÆË�Ð¾ÍÐ¾¾�

"��v¿Ë�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��«ÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÑÚË � Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÀ¿Ï� ÍÊÍÏÒ��� ���«ÇÌ� �v¿Ë� ÚÈÀÚ�
ÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍËËÒÌ�©ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏÒË�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
«ÇÌ� ÚÈÀÚÎÎÚÌ� ÑÍÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿�� «ÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÀ¿Ï� ÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑ�
���«¿ÌÚ�|�«ÇÌ�o�ÏooË�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÜÌ��Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�|�ÜÑÑÇË�

��� Ò� À¿¿Ï� «ÇÌ� ÉÜÏÇÜ�ÇË � «ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÚË� ÉÒÏ�
ÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿������°¿¿Ë¿È�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿Î�
Ñ¿Ê� |� ÉÇ�Ç� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍvÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿Ï¿�� ���¼�ÇÂÇ
«ÇÌ�ÉÜÏÇÜÐÎÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��«ÇÜÔÜ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒË�ÀÒÍ�
Ê¿vÚÑ�����±ÍÈÍÌÍ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÚÌ�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÇÊÀÜÑ��ÍÌÍÌ�¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚË� ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ�� «ÇÌ�� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÌ
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À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÍvÍÑÑÍÏÒË� ÃÇÜÑÇË�
���«ÇÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿ÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�|�«ÇÌ� ÜÈÜË�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑÚË!�À¿Ï¿Ì�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿Ê¿ÏÂÚÑ��ÍÊ�ÑÒ�¿vÚÑ�oÈÜÊÜÏÂÜ�À¿Ï¿ÏÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÇÑÇÜÌÌÜ� «ÇÌ� ¿¿ÎÎÚÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� �v¿ÀÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ
À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÔoÑoÌÜ��©ÇÌÇ�ÍÌÒ�ÀÇÜÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒË��� �«ÇÌ�ÉÜÏÇÜ�ÇË�ÀÒ�À¿¿Ï �Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿��

�Ñ�ÂÌÇÂÑ�Û�ÆÁÆËÆ
¾¿¾¾�Ù�È�În�uÛ

�!� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�Ë¿��
Ì¿È�«ÇÇÂÇÌ�¿À¿¿�Ú�É�ÏÀoÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ���"�¼�Ç�
ÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÜÀÇÉÉÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿�ÜÑÜ!
ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� Ç�ÇÌ�� Ë¿ÌÑ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ� «ÇÌ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊ�
ÀÚÑÚË�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�����©ÒÊÒÑ�ÑÍÈÍÌÒÑÑ¿Ì
ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ��ÈÃoo�ÐÚÊÃÛÚ���«ÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍ�
Ê¿ÐÎÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÐÍÈÒÍÊ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿!� «ÇÌ
ÑÚÊÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÑÚÊÂÚÑÚÌ�ÜËÇÜ�ÑÍÊÍ�
ÏÒÍÔÑ¿Ï¿�� ���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÑÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍ�
Ê¿ÌÌ¿Ï��«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô�
Ñ¿Ï¿�� ���«ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÉÜÊÜÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÎÎÜÑÜvÇË� ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÌÛÚÚÂ¿� ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ
¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ¿¿�ÚÌ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ���«ÇÇÂÇÌ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï
ÉÇ�Ç��v¿ÀÚÌ�ÜËÇÜ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï������ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏ�
ÀÍÑÒÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Í�ÍÏÀÍÑÍvÒË�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÌÛÚÚÂ¿
ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍÔ�ÜÑÇÊÜÏ!�ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì�Ã¿�À¿�
Ï¿Ì��«ÇÇÂÇÌ�Ã¿���v¿ÀÚÌ�Ã¿�¿À¿¿�Ú�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�°ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍÏÒÌ¿�ÐÒÍÔ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�
ÃoÊÜÏ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÒÍÊÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿Ô�

����v¿ÀÚÑÑ¿Ì�ÚÚÑ¿Ï�²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚË���v¿ÀÚÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�©ÚÏÃÛÚÉ
±ÚÚÌ¿�� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÍv¿�� � �´¿Ï¿
Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇ
ÜËÇÜ�«ÇÜÔÜ�ÑÒÍ�Ò�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�

«¿ÌÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÜÌÖÇÏÜÜÀÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÑ�
ÑÇË����¼�ÇÂÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ooÏÑÜÊÇÜÔÑÜÏÜ!�ÍÌÌÍÍvÍÏ

Ü�ÇÂÇÌÇ� �Ê�Ï�Ï� ÉÇË� À¿v¿Ï¿Ï� Ë¿Ì¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� ÑÒ�¿ÊÚÚÀÚÌ
ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÏ� ÉÜËÜ� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� «ÇÌ� �v¿ÀÚÌ� Ã¿�
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«ÇÇÂÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÍÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿����Ê�ÉÜË
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��Ü�ÇÜÔÜ�ÍÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ��ÈÃooÏÂoÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÇÑÇÌÇ�ÜÑÑÇË��¼�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�ÒÏÒÑ�ÜÎÎÜ�
ÑÜvÇË�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�ÏÌÎÑÁ¾

��ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�«ÇÌ�«ÇÇÂÇÌ�ºÚÎÎÚÉÉ¿�À¿Ï¿ÀÚÌ!�Ü�ÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÉÇË�Ã¿�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�j´¿ÌÌ¿�À¿Ï¿vÚÌ%y�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎ¿Ñ����Ê
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ë¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇË�ÉÜÌÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÔÇÑ� ÉÒÏÒÐ� Ð¿�
Ì¿¿Ì¿Ì� ÑÒÍÊÊ¿��  �©ÚÏÃÛÚÉ� ÜÑÜÀÇÌ � À¿Ï¿ÏÚË� Ü�ÇÜÔÜ� ÍÏÃÒÉ� ÀÒÍ�
ÊÒÍ!� À¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿�� ²ÍÐÉÒÑ¿¿ÖÖÚ� ÉÜÊÇÜ� ÐÒÍv¿�� ÍÑÑÍÌ� À¿ÏÃ¿Ô�
ÎÚÌ¿�� «ÇÌ� ©ÇÌÇÌÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÚÚÑÚ¿vÚË�� !�ÍÖÖÍvÍ� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÜÌ�
¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÍ�¿ÌÛÚÚ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÒÍÌÌ¿� ÃÛooÊ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÚÚ�¿
�ÈÃ�ÀoÊÊÜÜÔÑÜÏÇÌ�Ð¿Ï¿ÊÚ¿v¿ � "�¿ÌÛÚÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|�«ÇÇÂÇÌ�ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ!����ÉÚÏÃÛÚÉ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|�«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÏÚË
ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�¿ÌÚ�«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÀ�ÉÉoÑ�Ç�ÇÌ!����ÃÛooÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|
ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÃÛooÊÊÜËËÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ�

����ÐÐ��Ã¿�ÜÊÀÜvÇ�ÜÑÜÏÃÜÜÔÎÇÌ�ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÌÒ�À¿�
ÏÚÑÚÌ� �ÈÃooÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� ���ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ� ±ÚÚÌ¿�
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� À¿ÏÚ� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� o�ÏÜÑÇÜvÜ 
©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÜ�� ÍÊ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÜÑÇÇÑÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿�� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ
ÇÐÑÜÏÇÌ�ÜÏÜ�ÜÑÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÉÜËÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜvÜ�����©Ç�
ÌÇ�«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ��«ÇÇÂÇÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿�
v¿������v¿À¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿�|�«ÇÜÌÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜvÜ�ÃÇÜÑÇË�

¯¾Ë¾¾Îu¾¿ÙÉ�ÑÌËË¾�n�Înn

���°ÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ�ÐÒÍv¿��ÍÌÑÍÌ�ÐÍ�
ÑÍÏÒ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜËÇÜ�É�Ïo�ÔÔoÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��«ÇÌ��v¿À¿Ï
À¿Ï¿ÀÚÌ���

� �«¿ÌÚ¿Ô¿�ÐÍÏÍÔ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ ��°ÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ
«ÇÇÂÇÌ� É�Ïo�ÔÔoÑ� ÐÒÍv¿�� ÍÌÑÍÌ� ÐÍÑÍÏÒ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜËÇÜ
É�Ïo�ÔÔoÑ�ÒÍÌÌ¿�«ÇÌ��v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÌ�ÇÑÇ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÈ%��|
ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ���!�ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ ��°ÍÑÍÏÒ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÈ%�±ÒÂÒ
ÜÑÜÏÇÌ��ÈÃ��À�ÎÎoÑ���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

����#���ºÖ�Ö�ÌÐåÚåÝÝå��´ÐÕ�¨�ÈÉÈØ�ÉÈØÈÉãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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�"�©ÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÂÒ� ÚÈÚÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� §ÇÐÒÐ
ÜÎÎÇÑÜ ��¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÇ�
ÂÇÌ�É�Ïo�ÔÔoÑ�ÐÒÍv¿��ÍÌÑÍÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜËÇÜ�É�Ïo�Ô�
ÔoÑ� ÃÇÜÀÇÎÎÇÌ� ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿vÚÑ� ÃÒÍ%� ���£ÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÑÜÀÇÌ �Ü�ÇÂÇ�ÚÑ¿�Ú¿ÔÔÚÑ��ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÚ¿ÔÔÚÑ��ÍÑÑÍÌ�¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ�o�Ïo�vÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ�Ñ����Ã¿�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÀÚÉÉÚÑ�Ç�ÇÌ�
Ð¿Ì¿¿Ïv¿ÀÚÊÂÚÑ� o�ÏooÂÜ� ÉÒÀÒÊÒÈÒÍv¿�� ���£Û¿ÔÑ¿Ï�� Ñ�ÏooÏ� ÉÜËÜ
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÜÏÜÈÇ�É�Ï�Ï��ÍÑÑÍÌ�ÍvÍÊÍÌÌÍvÒÌ¿��ÉoÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ð¿�
�¿� ÉÇ�Ç� ÉÜÊÀÇÑ� o�ÏooÑoÑÑÜÌ� ÜÏÜÈÇÌ� ÐÍÌÌÍ� ÒËÌ¿Ì� ÉÜÀÇ�ÜÏ�
���Ê� ÉÒÏÃÒÉ� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÀÇÊÇÂÇÌ� Ð¿Ì¿¿ÏÂÚÚÂÚÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� «ÇÌ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�É�ÏoÐÑÜÔÎÇÌÜ��ÐoÏÜÔÔÇÑ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÒÍÊÒÍv¿�
ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� o�ÏooÂoÑoÌ� ÉÇË� Ã¿� ÀÚÊÃÛ¿¿Ì� ÚÊÚ¿� ÐÒÍv¿�� ���Ê
ÉoÌ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÈÚÑ¿�À¿ÏÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿��£ÛÇ��ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ ��v¿ÀÚÑÑ¿Ì�«ÇÌ�¿¿ÎÎ¿Ï�ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ�Ð�
Ñ�ÔÔoÑoÌÜ�� ©ÇÌÇ� ÍÌÒ� ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ��� ÇÊÇ��Ü� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÇÂÇ� «ÇÌ
¿¿ÎÎ¿Ï�ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ����ÇÊÇÉÉÇÑ!�É�ÏÃ��o���ÍÖÖÍvÍ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ�
ÍÖÖÍvÍ�o�ÏooÂoÑ�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�Ñ�ÂÌÇÂÑËÑ�ÓÌÐÑÑ

��� ¿ÖÖ¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿¿ÈÑ¿Ï¿Ì��ÃÍËÍÔÑÍ�
ÏÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�ÉÜÊÊÇË��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿ÌÚ��v¿Ë�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÍËÍvÍ�ÐÒÍÔ
¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÜÑÜÏ� ÉÜËÇË� ÉÜÊÜÌ� Ç�ÜÏ�� ���Ê� ÉoÌ� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ
«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ��o�ÔÔoÑ��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��v¿�
ÀÚÑÑ¿Ì� «ÇÌ� É�ÏÃ��o�Ë� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÜÎÎÇÌ�� � �¼�ÇÂÇ� «ÇÇÂÇÌ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÉÉÚÑ�� «ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ� ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ� Ç�ÇÌ�
�v¿Ë� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�� �!�«ÇÌ� �v¿ÀÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿
ÉÜÊÀÇÑÇË��¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��v¿À¿Ï�À¿Ï¿ÀÚÌ��

�"�m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ò�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÍËÍ�
vÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÜÉÉÜ�� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÜÑÜvÇÌ�� ��� ÇÊÇÂÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�¼Ì
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏÂÇÌ��ÉÇ�Ç�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈ�
À¿ÉÉÚÌ�ÀÇÊÜÌ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��

���� ÇÊÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��|����©ÜË�ÉÜÏÃÇÇ
ÒÍÊÃÛ¿�¿Ì�ÜÏÜÏ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÒÍÊÃÛ¿ÐÑ¿�Ã¿v¿ÌÚ �Ü�ÇÂÇ��«ÇÇÂÇÌ�ÐÍvÍ�
ÑÍÔÑÒÒ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÐÒÍÊÂÒÑÒÌ¿Ì�À¿ÏÚ¿ÔÔÚÑ!
ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ��«ÇÌ�ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿��v¿Ë�À¿¿Ï�

���«¿ÌÚ�«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��Ü�ÇÂÇ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÈÜ�
vÜ� ÑÇÉÐÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÜÑÑÇË��  Ò� ÃÍÈÃÒÂ¿� Ü�ÇÂÇ� ÜÏÜÈÇ� É�Ïo�Ô�
ÔoÑ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÜÏÃÇÈÇ� �«ÇÌ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿�ÚÈÃÚË��
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§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÃÇÜÉÇ�o��Ü�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì 
��v¿¿��©ÜË�ÉÜÏÃÇÇ�ÒÍÊÃÛ¿ÐÑ¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�²ÍÊÒ��¼Ì�ÉÜ�

ÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��ÇÌ�É�ÏÃ�Ï�ÏoÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¼Ì�ÜËÇÜ�²ÍÊÒ��ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�É�ÏÃ�Ï����¼Ì�©ÇÌÇÜÔÜ�ÀoÑoÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�oÏ�
ÃoÌÜÌ� ÀÚÊ¿¿�Ú� ÀÇÜÏÀÇÑÇ�� ÉÒÏÃÒÉ�� ©ÇÌÇ� ÜËÇÜ� ¼Ì� ©ÇÌÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍ��ÍÏ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÇÜvÜ����¼ÈÇÂÇÌ��ÐÍvÍÑÍÔ
ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�±¿�¿Ï¿ÌÚ��ÒÍÌÌ¿�¼Ì�ÚÚÎÎÚÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉÒÌ�ÀÇ�
ÊÇÇ�|�ÀÒ�À¿¿Ï�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔ�

��«ÇÌ� ÐÇÏÂÜ� ¼Ì� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜ��ÇÌ� É�ÏÃ�ÏÃoË�� ¼Ì� ÐÍÏÒ�
ÈÒÒÂÒÌ� ÑÍÊÍÏÃÒË�� ���ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�� �v¿¿�� «ÇÌ� ¼ÈÇÜÔÜ� ÜÏÃÜÔÎÇ�
ÌÜÜvÇ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊÊÚ¿Ì� ÇÌÌÇÑÑÜÌ� À¿¿Ï� ÉÇÊÀÇÜËËÇÌÜÌ
«ÇÇÂÇÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÑ�

��¼Ì�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍ��ÍÏ�¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ�«ÇÌ
¿ÏÚÈÃÚË!� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¼ÈÇÜÌÌÜÏÜ� ÜÑÇÊÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� «ÇÜÔÜ� ¼Ì
ÀÇÜÏÀÇÑÇ���ÉÇÌÇÊÜÏ�¼Ì�ÑÚÊÂÚÌ�ÑÍÊÍÏÃÒÊ¿Ï�� �¼Ì�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÇ��À¿ÏÚÑ¿�¼ÈÇÜÌÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÃÛÜ��ÈÃ��Ño�
ÊÜÏ!� !�¼Ì�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÂÚÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÇÜÏÑÇË!
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÌÒ�ÚÊÚÌ¿Ì��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÌ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ
�ÈÃ��ÑoÊÜÏ��«ÇÇÂÇÌ�¼Ì�ÚÚÎÎÚÉÉÚÌ�ÇÑÜvÜÈÃÇÊÜÏ�

"�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌ �ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��«ÇÜÔÜ�¼Ì�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍÌÒ��ÑÒ�ÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌ�|
ÉÇÌÇÊÜÏ�¼ÈÇÜÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�ÜÀÜÜÑ�����«ÇÜÌÜ�À¿ÏÚÑ¿�|�¼ÈÇÜ�
ÌÜ��¼ÈÇÜÌÜ�ÜËÇÜ�«ÇÜÌÜ!�«ÇÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚË�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�É�ÏÃ�ÏÃoÊÜÏ�

���«ÇÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ¼ÈÇÜÔÜ� À¿Ï¿Ì
Ç�ÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ô¿¿Ê¿ÊÊ¿Ï��°ÇÀÜÑÇÜÈ��v¿¿��¼Ì
 Ç�ÇÉÉÇ�ÀÇÇÏÀÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�ÐÍËÍvÍ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÇ��«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍ��ÒÌ�� ÜÈÜ��¿¿ÑÚ�
Éoo�oÌÜÌ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿������«ÇÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿���ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�ÀÇÇÏ�
ÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ¼Ì� ¿¿ÑÚ�� Éoo�oÌÜÌ� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿ÑÚË!

����������������������������������������������������������

��� #���²ÐÕÐÓåØÐ��´ÐåÝå� ÉÐåØÉÐÚ�ÌäÖ��ÛÕ��©åÑå��ÈÈÚãÕ�Òxx�xÕåÕ�ÈØÈ�Èßßã�

ÓÈÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏ�

ÀÇÑ�¿¿ÑÚ��Éoo�oÌÜÌ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿��

���� #���©Û�ÌÖÑÌÛËÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÉÇÌÇÊÜÏÇ��¼Ì�«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍ��ÒÌ��«ÇÌ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿Ì�ÇÊÃÛÜ
ÐÚÏÚÑÑÚË��ÍÌÍÌ��Ê�ÏÂ��¿Ì¿ËËÚÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÇË�Ã¿
�ÊÀ�Ñ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊÊ¿�

��� ÇÊÇÂÇÌ� «ÇÌ� ¼ÈÇÜÔÜ� À¿Ï¿Ì� ÜÏÜÀÇÌ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� «ÇÌ
ÑÍÊÍÏÒ�o�ÏooÀoÌ�oÊÊÜÐÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ë¿ÌÚ��ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÜÏÃÜÔ�
ÎÇÌÜ�� ÜÑÜÀÇÌ�� ���«ÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ¼Ì� ÑÚÊÂÚÌ� ÑÇÜÏÑÇË!� «ÇÌ� ÀÒ
ÃÍÈÃÒ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚË�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
Ñ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿À¿¿�Ú�É�ÏÃ������ Ò�ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÚÊ� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ�ÐÎ�ÎÎoÌ� |� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÑ¿Ì
¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ���ÀoÌ�� ���«ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚË
ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�� � �¼Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
 ÜÈÜ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ��Éoo�oÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ �¼Ì�ÑÚÊÚ��ÃÛÇ��ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� �!�¼Ì� «ÇÇÂÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÚÚÎÎÚÑÚ�� ÉÒÏÃÒÉ�� «ÇÌ
ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÚÚÑÑÚË���"�©ÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�|�¼Ì
ÉÚÏÃÛÚÂÚ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ� ÜÈÜÀÇÌ
¼ÈÇÜÔÜ�¿ÌÚÚÀÚÌ�

���«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÇÐÑÜÌ
«ÇÇÂÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÜËÇÜ� É�ÏÃ���ÀoÌ!� ���À¿ÏÚ
ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï�� �v¿¿�� ¼Ì� «ÇÜÔÜ�� «ÇÌ� ¼ÈÇÜÔÜ� À¿¿ÏÚË� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ�  Ç�ÇÜÔÜ� ÀÇÇÏ� ÐÍËÍvÍ� ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï� |� ¼Ì
«ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÉÉÚÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÇÌ�� ���¼Ì�  Ç�ÇÉÉÇ
ÀÇÇÏÀÇÑ� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ¼Ì
«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÉÇÊÀÇÜ��ÇÌ�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÃÇË�� ���«ÇÌ
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿¿ÏÀÚÌ��¼Ì�«ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÂÚÌ!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�Ü�ÉÇ�
ÊÜ� ÐÒÍÔ� ÀÇÇÏ� ÐÍËÍvÍ� ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï!� ¼Ì� «ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÉÉÚÌ�
ÇÑÇÜÌÌÜ�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÌ�ÀÒ
¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀÇÊÇÜÔÑÇÌ�

����v¿¿�� ¼Ì� «ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ�� «ÇÌ� À¿¿Ï� ÐÇÏÀÜÏ� «ÇÇ�
ÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ!� ¼Ì� «ÇÇÂÇÌ� ÀÒ� ¿¿Ì
ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ�� ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�É�ÏÃoÌÌÜÏ�����©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��v¿¿�� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ
¼ÈÇÂÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔ!�ÍÑÑÍÌ�«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ
¼Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÚÚÎÎÚÉÉÚÌ�ÀÇÊÊÇÊÜÏ�����«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇ�
ÂÜÏ�À¿¿ÏÚË�ÉÒÏÃÒÉ��¼Ì�«ÇÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ��ÜËÇÜ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¼Ì
¿¿ÉÉÚÌ�¿ÏÚÈÀÚÑÚË�ÒÍÌÌ¿�¿ÏÚÈÚ¿Ë�Ã¿v¿ÌÚ��
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§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿��©ÄÃÏÍÌ
oÏoÈÜÑÇÌ�Ò�ÒÍÏÃ¿¿Ì��Ð¿Ã�À¿¿Ï�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑ�

ÑÜÏÜ�� ��©ÇÌÇ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌÇÇÌ� ÍÌÌÍ� oÂoÐÑoÉ� ËÒÐÑÒÀÒÑ� ÀÒÍ�
Ê¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�§ÒÃ¿�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÐÇÏÇ�ÀÇÊÜÏÜ����ÌÍÌ
§ÒÃ¿� ¯ÇË� ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÚÌ� ÜÑÜÏÜÜÑÇÌ�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï
ÚÚÎÎÚÑ� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÇÊÃÛÜ�� À¿Ì¿¿ÏÃ¿Ì¿Ì�� ÒÍÑÑ¿Ì¿Ì�� ÐÜÎÑÜ�
ÌÜÌ�ÐÜÀÇÏÂÜÊÊÜÌÜÌ�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

��§ÇÐÒÐ�� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÍÔ� ÉooÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜ�ÀÇÊÜ�� ÒÑ¿ÏÚ� Ñ¿ÔÐ¿Ì 
�©ÇËÇ�É�ÏÃooÂoÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈÚ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍÌ�
�«ÇÌ�ÀÒ�À¿¿ÏÀÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ��©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿�Ì¿ÏÀÚÑ�§ÒÃ¿

ÜËÇÜ�ÍÊÍÏÒ�ÉÚÑÑ¿�ÑÒÏ¿Ï¿����§ÇÐÒÐ��«ÇÌ�ÀÒ�À¿¿ÏÀÚÌ��ÃÇÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÌÜÌ�ÖÒÂÒÏÒÐ�ÂÚÌ¿Ì��ÐÒÒÊÊ¿Ì�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�

 �§ÇÐÒÐ�ÇÉÉÇ�ÇÌ ��©ÇËÇ�É�ÏÃooÂoÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�
!��¼�ÇÜÔÜ� ÜÑÑÇË� ÜÜ � «ÇÌ� ÀÒ� À¿¿ÏÀÚÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |

«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃooÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÑÚÚÑÚË¿���À¿ÏÃÚÌ�
Ì¿Ï����"�ÌÍÌ�©ÇÌÇ��«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÛÍ��ÒÑÑ¿Ì�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�Ã¿
ÐoÑÜÏÀÜÑÇË��ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿������°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�À¿Ñ¿�ÚÌ�ÉÚÚÌÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÉÒÊÒÑÒÌ�Ò�¿�ÉÒÊ�
Â¿¿vÚÌ�ÀÚ�¿�ÍÔÐÒÀÒÑ¿��©ÒÊÒÑ�¿¿Ñ¿�«¿ÊÔ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜ�

���� ¿Ñ¿ÐÉÚÌ�ÉÚÚÌÚÂ¿Ï�¿Ð��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�®ÄÑÏÂ¿��|��v¿Ë
«ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ�«ÇÌ�¿Ë¿�Ç�ÇÜË�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ�¾ÎÓÆÃÎÃÇÁ¾
ÆÉÂÚÛÉÉÛÎ

���¯ÇË�ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï¿�ÑÍÈÍÌÌÍÏÒÌ�ÒÍÌÌ¿�ÇÒÃÄÈ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚ�ÉÚÑ�
Ñ¿�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏÂÜ� Ð¿À¿� Ño�ÜÌ�� §ÇÐÒ�Ò� ÉÜÊÂÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ���©ÇÌÇÌÇ
À¿ÐÑ¿¿Ì��ÌÌ¿v¿��ÍÊ�ÐÚÊ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊÀÒÑ�©¿Ç¿Ó¿�¿v¿�ÉÚÌÌÚÂ¿Ï�
ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�����©¿Ç¿Ó¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÀÇÊÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÌÍÏÒÍÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑÜ�ÍÏÃÒÉ�ÃÇÜÌ�ÐoÀÜÊÜÜÀÇÑ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�

ÃÐÎ�¿¾ÏÐ¾ÈÙ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÛ

���°ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� ¿ÑÚÌ� ÀÇÇÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� §ÇÐÒ�Ò� À¿�
ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÊ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÚ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇ�
ÌÇ� §ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÑÇÜÏÂÜÌÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÐÇÀÇÑÜ!� ���®ÄÑÏ
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ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÉÇÇÏÜÏ�Ô¿Êv¿Ì�¿¿Ì�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿��ÌÑÍÌ
¿ÏÔÇÄÏÄÈÚ� ÀÇÊÜÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ¿¿Ì� Ô¿Ï¿ÀÚÊ¿� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿
ÜÑÜÌ��®ÄÑÏÚ�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÊÊÜÏÑÜÏÀÇÑÜ�

� �´¿Êv¿Ì�¿¿ÌÚ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊÚÚÏ�ÉÒÊÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�®ÄÑÏÑ¿Ì ��¼Ì�ÜËÇÜ
ÇÑÇ�©Ç�Ç�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�ÜÑÇ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�¼ÖÇ�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�
�!�±ÚËÌÚÚ� ÜÑÜ�� ©ÒÊÒÑÑ¿Ï� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÖÍvÒÌ¿Ì� ÉÒÊÒ�

�ÒÌ�ÒÍÑÒÌ�Éo�ÃÛoÑÜÌ�ÇÑÑÜ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿��®ÄÑÏ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÑÑÚ�
Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ÇÑÑÜ�ÑÒÏÀÒÑ¿�

�ÎÓÆÃÎÃÇ�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌ�Ñ
ÂÌÍÍÑÎÑÌÏÐÑÑÎ

�"��ÏÔÇÄÏÄÈ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�o�ÏÜÑÜÏ�o�ÏÜ�
vÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«ÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÃÛÍ��Í� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÜÑÜÏÇË�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈ�
Ã¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ��|�§ÒÃÄÈÃ¿Ï�À¿ÏÚ�ËÒÌÌÛÒÐÑ¿Ï�ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�|�ÐÇ�
Ì¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� o�ÏÜÑÜÏÇË�� «ÇÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿
ÉÇÐÑÜÜÌ�o�ÏÜÎÎÜÑÜvÇË�����±ÍvÍ�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑ¿vÚÌ%�§ÐÑÇÀÇÑ
ÃÛÍÌÑÍÌ�ÚÈÚÑ!�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ��

���§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÖÒÂ¿Ð�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿Ï¿ÀÚÊ ���ÏÔÇÄÏÄÈÂ¿�ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ�ÔÍÏÒÈÃÒÒÂÒÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò�ÐÇÏÜÈÂÜ�ÍÔÐÒ�
ÀÒÑ¿�

���§ÇÐÒÐ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÚÚ�¿�ÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÐÚÚ�
�¿ÀÚÌ�ÚÈ��ÍÑÑÍÌ�Ð�ÎÉ��ÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��«ÇÇÂÇÌ�ÑÍvÍ�ÍÔ�
ÐÍvÒÌ%�

����ÌÌ¿�©ÇÌÇÌÇ��ÉÜÊÂÇÜÑÇÌ�Ðo�ÏÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��©¿Ç¿Ó¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�
Â¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

ÃÐÎ�ÆÈÈÆÏ�ÑÌËË¾
n�nÏ�ÊÛÉÂÚÛ�ÆÆÐÛ

���°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ�ÑÇÜÏÂÜ��Ü�ÇÑÑÜ�ÑÒÏÀÒÑ¿��Ê�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿ ��¼Ì�ÜËÇÜ
©ÇÌÇ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�ÜÑÇ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

®ÄÑÏ�ËÜÊÃÛÜ�ÜÌ ��¼ÖÇ�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�
����ÏÔÇÄÏÄÈ� ÀÇÇÏ� ÉÒÊÒÑ¿�� ÀÇÊÇ� ®ÄÑÏ� À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì� ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ

ÀÚ�¿� ÍÔÐÒÀÒÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÒÏÒÒÑ¿ � �¼Ì� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� Ð¿Ã� Ç�ÇÂÜÏ
ÑÒÏ¿ÏÂÚÌ�É�ÏÀoÑoË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��� �®ÄÑÏ�ÜËÇÜ�ËÜÊ�
ÃÛÜÐÎÇÑÜ��ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�À�ÑooÉ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿�
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�!�©¿Ç¿Ó¿ÑÑ¿Ì�§ÇÐÒ�Ò�¯ÇË�¿Ì¿¿ÀÚÑ�À¿�ÚÊÚÂÚÌ�ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÂ¿Ï
ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÜÑÜ��®¿¿ÐÔ¿�¿�ÚÌ�¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�ÇÒÃÄÈ�
Ã¿Ï�� ÉÇÏÑÇÈÇËÜÜÏÇ�� ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿� ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� �"�®ÇÊ¿Ñ� ÒÑ¿ÏÚ
Ñ¿ÔÐ¿Ì �� Ò�©Ç�ÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÂÒÑÒÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���� oÏoÐÑooÎoÌÌÛoÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÜÈÇÜ�
ÔÜ�¿v¿ÊÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

����©ÇÌÇÌÇ�  ÜÈÜvÇÑ� ÚÊ¿Ì�� ÐÍÉÒÍ��ÒÑ� ÇÏÃÜÀÇÊÇÌÜÌ� ÃÛooÊ�
ÊÜÜ����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ�

� Ç�ÇÂÇ�ÉÇËÇ�Ã¿��Ê�Ï�ÏÀoÑ�É��oÊÊÜËËÜÑ���|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÒÑ¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ����§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�§ÇÐÒÐ� ÜÈÜÑÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô��Êo�ÔÑÜÜvÇÌ��Ñ�
É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��

���®ÇÊ¿Ñ�ÃÚÀ¿ÏÚ¿ÐÉ¿�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÉÇÇÏÜÌ�§ÇÐÒ�Ò�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì ��¼Ì�
ÉÚÏÃÛÚÉ��§ÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���� ÜÈÜ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÚÈÚÑ¿vÚÌ�ÃÒÒ��¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÜÈÇÜÔÜ�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒ�
Ì¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�ÃÒÒ%��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�

����«ÇÌ�ÇÒÃÄÈ�o�oÀoÌ�ÃÒÍ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÇÊ¿Ñ��|�¼ÈÇÂÇÌ�ËÇÜÔÜ
 ÜÈÜ��ÌÍÏÒÍÑÒ���¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÑÒÑ¿Ì�ÀÇÜÏÃÇÊÜÏ��¼Ì�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏ�
ÀÒÉÉÒÌÒÈ%�

����«ÇÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ë�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÉÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��|�§ÇÐÒÐ�ÔÍ�
ÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�� |�  Ò� ÃÍÈÃÒ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÃÛÍÌÒË
«ÇÇÂÇÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÏÒÒÊ¿�Ú¿�ÜÑÇÊÜÏ��Ê�ÂÚ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�«ÇÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ë�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��
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ÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÜÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÐÇÏÜ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì
ÖÒÂ¿Ð�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÒ�ÄÁÏÄÈ��ÂÏÄÉ��Ê¿ÑÚÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÒ�
ÏÒÂÒ�ÇÒÃÄÈ�oÉÐÜ�ÉÜÊÜÌ�¿¿ÔÎÚÑ¿�����§ÒÃÄÈ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï¿�®ÇÊ¿ÉÉ¿
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ ��§ÒÃÄÈ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈÒË¿��ÇÒÃÄÈ�ºÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÑ¿ÀÚÌ�ÃÜÌÜÜÖÖÇ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈ��
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Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ÔÇ�
ÑÍÌÒÌ� ÜËÇÜ� ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�� ´ÇÑÍÌ� ÑÇÂÇÇ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÀoÑoÌÌooÑÜ
o��ÜÑÑÜÌ�ÐÇÇÂÜ�ÐÒÍÔ�ÂÚÌ¿��Ïoo�Ñ¿�¿Ð�ÜÑÜ����� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï ��«¿ÌÚ
Ô¿ÈÚÑÚËÚ¿vÚ��� Ô¿Ñ¿� Ño�ÏÜÔ� ÀÚÏ¿v¿Ì�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÀÚ�
�¿¿ÏÚ¿vÚ���� |� ÃÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� �±¿�¿ÐÎÚÌ� oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�� Ñ¿�
�¿ÐÎÚÌ� ÚÊ¿¿ÏÚ� Ño�ÏÜÔ� ÀÚÏ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÃÇÜÌ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
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ÃÒÀÒÑ¿�



§�¬¬���

���

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ��ÉnnÐÛ

�!� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�À¿ÏÚÑ¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÑÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÐÇÑÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï ��²Ñ¿ÑÑÚË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

�"�ÌÌÍ�ÑÍÊÍÏÒ�ÒÉÐÒÒÐÑ¿¿Ô�ÉÒÎÐÒÒÌ�ÑÒÏ¿Ï¿�� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï�ÒÉÐÒÒ�Ò
ÂÒÒÎÉ¿v¿�ÍÀÍÑÑÍÏÍÌ�ÚÊ¿Ì��ÇÐÐÍÎ�Ê¿À¿¿ÑÚÂ¿Ï��ÇÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍ�Ò�
Â¿Ï�o�oÊoÎÎoÑÑÜÏÜ�����§ÇÐÒÐ�ÒÉÐÒÒ�Ò�¿ËÐ¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì ��±ÒÍÊÊ¿���|
ÃÇÜÀÇÑÜ��²ÍÌÌ¿�Ñ�À�ÑoÌ�ÔÍ�ÉÒÑ¿Ì��ÑÚÚÌÚÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

��� Ò�ÀÜÜÑÇÌÐÜ�ÉoÌ�ÜÑÜ��Ê�Ç�ÇÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑÑÜÏÇ
ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�|�ÒÊÒÒ�Éo��Ü�|�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚË¿¿ÏÚ��ÐÍÑÍÊÍÏÒÌ
Ò�ÒÍvÒÌ�ÑÍ�ÒÑ¿Ê¿¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÏÇÜÐÑÜÏÇÑÑÜÌ�Ò�ÒÊÑ¿Ï¿ÏÚÂ¿Ï�®Ç�
Ê¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉÇ�Ç� ÐÍÑÍÑÒÌ� Ò�ÒÍvÒÌ�� ÍÌÑÍÌ
§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü�ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�ÐÍÑÍÑÒÌ�oÊÑoÏoÑÜ
ÍÔÐÒÍÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÊÜÌ��ÊÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��ÐÍÑÍÑÒÌ�Ò�ÒÍ�
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����"#�"�¨ÓÖå� |� Ð¿ÌÃ¿ÊÍÁ¿È� Ë¿�Ú� oÊÑo� ËÜÊÇÈÜÌ� Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ� ÀÍÏÍ�ÒÍÉ�

°ËÇÏÌ¿Ê¿¿Ô�¿ÊÍÜ�ÀÒÊÉÒÃ¿�ÚÂÚÌ¿Ì��ÊÀoÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÍÑÍÊÊÍÏÍ��ÍÖÖÍvÍ�ÜÑÜ�

ÐÇÇÌÜ��Ï�ÉÜË�Ü�ÑÒÊÒ�¿Ï¿�
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§ÇÐÒ�Ò� ÚÊ¿Ì�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� Ô¿Ï¿È¿Ï� oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô
¿ÏÚÚÌ¿Ì� ÐÍÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� Ñ¿�¿ÐÉ¿� ÐÒÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÌÇ� ÉÇ�
ÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÀÇÑ�ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ�Ð¿Ã�À¿¿Ï¿��ÍÌÌÍ�ÉÇË�Ã¿��ÐÐ��Ô¿Ï¿�
ÈÚÊÊ¿�ÇÊÇÉ�Ð¿�¿�Ô¿ÐÎ¿Ô�ÔÍÏÒÍÀ¿�À¿¿Ï�ÜÑÜ�����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÐÒÀÒÍÑ¿�
v¿� ÀÜÊÜËÌÜÌÜÏ� ÉoÌÌÜÏÜ� |� ÀÜÜÑÇÌÐÜ� ÀÒÍÊ¿Ì�� §ÇÐÒ�Ò� ÖÒÂ¿ÐÑÚÚ
ÍÊ�ÔÍÏÒÍÎÉ¿�ÒÉÎÒÑÑ¿Ï¿��

¨ÑÎ¾¾Ë¾Ó�ÓÌÎÑÌÍ

¬ÜÃÇÜÊÜ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÂÜÏ���«¿ÏÇÞ�«¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿�Ð¿ÏÐÚ¿Ï�
Ã¿� ÜÏÃÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� �ÐÐ�� ÐÚÏÃÚ¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿� ÉÜ�

ÊÜÌ�É�ÏÀoÑÜ�|�¿Ï¿È�¿¿ÌÚ�Ào�ÊÜÜÀÇÑ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÑÚÊÊ¿Ì
Ô¿¿ÊÀÚÑ� ÜÑÜ�� ��©ÇÌÇ� °ÇËÍÌ� ®ÄÑÏÂ¿� ÇÑÇÜÌÌÜ� §ÇÐÒÐ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ
ÀÇÇÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ� ÐooÏÜÌ� ÑÇÇÈÜÌ � �±ÍÈÍËËÒÑÒÌ� ÔÍÏÒÍ�
ÀÒÑÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�� Ô¿ÌÌ¿� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�

��°ÍÌÌÍ� ÑÒÑ¿� ®ÄÑÏ� ÍÊ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÇÇÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÔÍÏÒÍÎÉ¿
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿����§ÉÉÇÜÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐooÏÀoÑÑÜÏÜ�Ã¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�®ÄÑ�
ÏÃ¿¿v¿Ï�ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�ÐooÏÜÌ��ÒÏÒÑ�ÑÇÇÈÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�Ô¿ÐÎ¿Ô�Ç�ÇÌ
���È�Ì�� Ñ¿�¿Ð� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÜ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ç�ÇÏÃÛÜ
ÉÇÇÏÀÜÑÜvÜ�� ��©ÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÑÇÇÈÀÇÑ� °ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� Ç�ÇÏÃÛÜ� ÉÇÇ�
ÏÜÌ�Ñ¿�¿Ð�ÐÚÑ¿ÏÚÌ�� �ÇÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒÐ�Ñ�À�ÑoÌ�Ð¿ÎÎÚÑ�ÀÚÊ¿¿Ñ�
Ñ¿Ï¿�� Ñ¿�¿�Ú� ÉÚÑÑ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÑÒÐÎ¿� ÐÒÒÊ¿Ì¿Ì� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� É�Ï�
ÀoÑÜ�

!�£ÛÜ�ÍÌÑÍÌ�Ô¿ÐÎ¿ÔÔ¿�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÉÇÇÏÜÌ�
ÀÜÈÜÑÜ� À¿ÏÚÑÚÌ� É�Ï�Ì�� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�� "�§ÇÐÒÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� �ÐÐ�
Ã¿��ÈÃoo�ÇÊÇÉÑÜÏÜ�����ÌÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌo�
ÀoÑÑÜÏÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
ª¾ÎÆÝ�ª¾ÁÂ¾ÉÆË¾u¾�È�ÏÐ�Î

���ÑÑÍÌ� «¿ÏÇÞ� Ô¿ÐÎ¿Ô� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� ÚÑÚÚ� ÑÒÏÀÒÑ¿!� ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ�
Ñ��É�È�Ì�Ç�ÇÏÃÛÜ����È�Ì�É�ÏÀoÑÜ�����¿Ï¿È�§ÇÐÒÐ�ÐÚÎÎÚÑ�ÐÇ�
ÏÇÂÜÏ� Ë¿�¿Ì� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÇÉÉÇ� �¿ÌÌÛ¿Ê� |� ÀÇÇÏÃÜÏÜ� À¿Ð� ÃÇÜÉÇ�
¿ÑÚÌ¿�¿Ñ¿Ô�ÃÇÜÉÇ��ÑÑoÂÜÏ�|�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÍ�

����������������������������������������������������������

���"#���®¿ÊÄÐÑÇÌ¿v¿�ÉÇ�ÇÌÇ��ÊÀoÑ�ÉoÌoÂÜÏ�Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿Ï¿�

�����#��µåÌÐåÓå�ÉÈÙÚÈÒã�ÒxÕxËåØ�|�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÜÊÜÏ�Éo��Ü�
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����±ÍvÍ�ÚÑÚÚÂÚÌÚÈ%��|�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�
�±ÍÈÍËËÒÌ� ÚÊ¿Ì� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�� Ô¿ÌÌ¿� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÀÜÎ�

ÎÇÌ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� «¿ÏÇÞ�� ���§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÉÜÌÌÇÌ� Ô¿ÈÚ�
�¿Ì�� §ÇÐÒÐ� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ÀÒ� ©ÇÌÇ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÀÜÑÜvÜ�

����±ÍvÍ�ÚÑÚÚÂÚÌÚÈ%�©ÇËÇ�É�ÏÃooÂoÌoÈ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

°¿Ã� É�Ï��ÖÖo� ÀÒÍÊÊ¿v¿� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ì�� «¿ÏÇÞ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� |
ÃÇÜÀÇÑÜ��|�©ÇÌÇÌÇ�Ë¿ÌÑ¿Ì�¼Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� Ô¿ÌÌ¿
ÂÚËËÚÉÉÚÌ�ËÇÜÔÜ�ÜÑ��ËÇÌ�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�ÚÊÚ¿Ë�ÜÑÜ��

����«¿ÏÇÞ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
¼ÏÂÇÊÊÜ� Ño�ÜÜÑ�� «¿ÏÇÞ� ÄÁÏÄÈ� ÑÚÊÚÌ¿Ì � �¯¿ÁÁÒÌÇ��� �ÍÊ� ¿¿Ñ¿

�m�ÏÜÑÜÜÖÖÇË����|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÀÚÑ¿�
� �§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� �v¿À¿Ï� �ÐÐ�� Ñ¿ÔÐ¿� ÇÊÇÉÎÇÌ�� ÍÌÍÌ

«ÇÇÂÇÌ� Ñ¿¿ÏÚÈÚË¿��  ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀ¿Ï� À¿Ï¿Ì� «ÇÌ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÇÜÏÑ 
«ÇÌ� ÜÈÜË��v¿À¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ü�ÇÂÇ��v¿vÚÑÚÂ¿Ï�� ÜÈÜË�±¿�¿Ï¿À¿Ï
ÒÍÌÌ¿� Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿vÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿ÀÚÌ��� �!�«¿ÏÇÞ� «¿ÂÃ¿ÊÇÌ¿
À¿Ï¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÀoÑoÌ��©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ
n�ÎÛËÛÛÕÕÆÉÛÎÆÁÛÎ�È�ÏÐ�Î

�"�Ê�ÉoÌ��ÌÜÃÇÜÊÜ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉoÌoÌ�ÉÇÜ�ÜÑÇÂÜÏ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì��ÑoËÐÜÏ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ�¿¿ÌÚÌ�Ô¿Ñ¿Ì¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� §ÇÐÒÐ� ÉÇÇÏÜÌ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �¼�ÇÜÔÜ
ÜÈÜ� ÀÒÍÊÊÒÌ��� ���§ÌÌÛÜ� ÃÇÜÌ� À¿Ï¿Ì�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÇÊÇÇ�
ÑÇÌ�� ¿Ñ¿vÚÌ��� ÍÈÍvÍ�ÒÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ�É�Ï�Ì��o�ÏÜ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�

����¼�ÇÜÔÜ� ÜÈÜ� ÀÒÍÊÊÒÌ�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ� ÇÉÉÇ�ÇÌ�� |� �v¿Ë
«ÇÇÂÇÌ� ÚÚÎÎÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� «ÇÌ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÚÚÑ¿ÀÚÌ��
���«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ð¿ÊÂÚÌÚ�oÏÀoÑÜ�ÒÍÌÌ¿ ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ
ÚÊÚ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� |� ���©ÇË� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌ¿vÚÑ� Ã¿�
ÍÊ� ¿ÌÛÚÚÑ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊÒÍv¿!� ÉÇË� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚËË¿ÉÉÚÑ�Ã¿��ÍÊ�¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�ÐÒÍv¿��

����������������������������������������������������������

����#���°ÓÐÐÚÐÕ�� ÈÚÈ�ãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÇÊÇÇÑÇÌ��ÍÈÍvÍ�ÒÌ��
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¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�²ÌÊ¾

���²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��§ÂÇÏÜ���¿¿Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô
³ÍË¿��§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�����m�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏ�³ÍË¿v¿ �� Ç�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÃoÀoÑ���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÜ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

³ÍË¿� ÜÎÎÇÑÜ � �§ÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÑÍ�ÍvÍ� ÐÒÍÊÒÌ� É�Ï�� ÇÊÇÉÎÇÌÜ�
À¿¿�ÚÂ¿Ï� Ñ¿ÏÀ¿ÔÎÚÌ�� ÍÈÍvÍ�ÒÂ¿Ï� ÇÊÇÇÀÇÌ� ÒÂ¿� ÇÊÇÉÎÇÌÜ�� ÇÑÜ�
vÜÈÇÜË�ÐÒÍv¿��

����vÚÐ� ÔÍÌÍÌ� À¿Ï¿Ì� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ÃÛÇÜvÜ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿�
Ï¿��³ÍË¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿¿Ï¿���¿Ì�Ô¿Êv¿Ì¿�Ô¿Ñ¿Ì¿Ì�ÑÒÏÃ¿vÚ�
Ì¿�� ¿Ï¿È�§ÇÐÒÐ�ÉÇÇÏÜÌ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì � �¼�ÇÜÔÜ�ÜÈÜ
ÀÒÍÊÊÒÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��� �ÌÑÍÌ�³ÍË¿v¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��°�Ëo�
ÈÜvÇÌ�¿v¿Ê�� ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÀÇÌ�É�Ï�� ÇÊÇÇÂÇÌ� ÍÈÍvÍÐÎÍÏ
ÒÉ��²ÍÌÌ¿�¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÒË¿��ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊ��

�!���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒË��±¿�¿Ï¿Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�³ÍË¿�
�"�§ÇÐÒÐ� ÜÎÎÇÑÜ � �¼Ì� É�Ï���oÌ� ÇÑÜvÜÈÃÇ��� É�ÏÀ�ÉÉ�� ÜÏÜ

ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï��

�Ñ�ÈÆËÆÁÛ�ÏÌÎÑÁ¾

���²ÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ� oÂoÐ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� §ÇÐÒÐ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ
É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�Ã¿��ÍÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜvÜ�ÐÒÏÒÊÊÒÀ¿Ñ¿�����ÑÑÍÌ�ÀÒ
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� À¿ÏÚÑ¿� |� §ÇÐÒÐ� «ÄÐÐÇÞ�� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ�©ÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÊÍÔÔÍ�ÑÇÉ�
ÐÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÐÒÏÒÊÒÌÌ¿�

°ÆÀÃÎÆ¾Â¾�ÈÙÐÙÉÙÁ¾Î

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÇÐÒÐ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�¿ÌÚ�±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿
ËÒÍÏ¿ÑÚÌ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�É�ÐÑoÀoÑÜ��Ê�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜ����°ÇËÍÌ

®ÄÑÏ�� §ÂÇÏÜ� ��¿¿Ï¿� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ³ÍË¿�� ¢¿ÊÇÊÄÞ� ©¿Ì¿ÑÚÑÑ¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿Ï�¬¿Ó¿Ì¿ÇÊ��¦ÄÁÄÃÄÈ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��ÐÐ��ÇÉÉÇ�¿ÑÚÌ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿����°ÇËÍÌ�®ÄÑÏ
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ ��«ÇÌ�À¿ÊÚÉÑÚÚ�À¿Ï¿ÀÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� Ç�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÜÈÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� À¿ÏÐ¿ÀÚÑ��� |� ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ� ¿Ì¿�
Ï¿¿��ÚÊ¿Ï��  ¿Ï¿Ì� ÐÍÌÌÍ� Í�ÍÖÍÌÍÌ� ÉÇÇÏÜÌ� À¿ÊÚÉÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿
Ã¿��ÍÊ�ÑooÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

��ÌÑÍÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÚ��Ô¿ÑÚÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÑÒÏÀÒ�
Ñ¿��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�
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���vÍÊÍÍÏ�� ¿ÊÚÉ�ÑÒÑÑ¿�ÃÒÍ%��|�§ÇÐÒÐ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�
�«ÜÊÇÂÇÏ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�
���§ÊÇË�ÇÑÇÌ�Í�ÍÖÍvÒÑ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�Ño�ÜÏÇ���ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÑÒÍ�

v¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�©ÇÌÇ��§ÊÇËÌÜÏÇÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�|�¿�¿ÏÚ�ÜÊÀÜÔ
À¿ÊÚÉ�ÉÜÊÜÌ��ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÐÑÍÍÀÍÑÍÔÑÍÏÍ�

 �§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�®ÄÑÏÂ¿ ��§ÑÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

°ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� ÇÑÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÜÑ�� Ñ¿�¿�ÚÌ
ÚÊ¿Ì�ÉÒÏÃ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ñ¿Ð�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÒÐÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��ËÒÍ�
Ï¿v¿�ÚÐÑ¿ËËÚÑ¿��!�ÑÑÍÌ�¿ÑÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�Í�ÍÖÍÌÍÌ�À¿ÊÚÉ�
Ñ¿¿Ô�ÇÊÇËÌÜÏÇÌ�ÐÍÐÑÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÒÐÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��©Ú�
ÑÚÊÑ¿Ì�ÚÏ¿¿v¿�ÐÒÍÔ��ÐooÐÖÜÉÜ�Ô¿¿ËÚÚ�ÉÜÏÇ�Ü�ÜÏÜ�ÑÜÈÇÖÖÇ�ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿��"�°ÇÏÂÜ�oÉÑÜÌÜÜÑ��ÖÍÔ�Éo�ÃÛoÑÜÌ�ÒÍÑ�ÍÑÑÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�
ÒÍÑ�ÉÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�oÑoÊÊoÀoÑ�À¿ÊÚÉ��ÉÇÊÇÜÎ�ÐÚÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

����§ÑÇ�ÚÊÀÚÑ�À¿ÊÚÉÉÚÑÚÑÑ¿Ì�¿v¿ÊÚ��ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
���°ÇËÍÌ� ®ÄÑÏ� À¿Ï¿Ì� ÐooÐ� ÀÇÜÐ� ÒÍÌ� oÐ� À�Ã��� À¿ÊÚÉ� Ç�ÌÇÀÇÑ
ÇÊÇËÇÌ�ÉÚÑÚÊÂ¿�ÐÍ�ÍÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿��§ÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜÔ�À¿ÊÚÉÑ¿¿vÚÌ
oÏÃoÌÜÌ��ÇÊÇË�Ô¿È¿�À¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�

����©ÜÊÜÌ�¿�¿¿����|�§ÇÐÒÐ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÇË
Ã¿��ÀÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��¼Ì�©ÇË�
�ÇÌÇÈ%��ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿v¿�����§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÊÇÜÀÇ��ÍÌÑÍÌ�À¿�
ÊÚÂÚ�ÚÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑÜ����� Ò�ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì�o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�o�oÐ�É�ÐÑooÑÜ�ÜÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ÃÐÎ

�����ÚÚ�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿��§ÇÐÒÐ�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÑ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ 
�§ÍÌ¿�ÒÍÊ¿�°ÇËÍÌ���¼Ì�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�Ñ¿Î�

ÑÚÚÂÚÌ�ÃÒÍ%�
�±¿ÎÑÚÚÀÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ

Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�¼Ì�ÀÇÊÜvÇÌ��
§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÚË�ÍvÍÊÍÏÒÌ�Ë¿Ì¿¿��
���ÌÑÍÌ� ÇÉÉÇ�ÇÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �§ÍÌ¿� ÒÍÊ¿� °ÇËÍÌ�� ¼Ì� «ÇÇ�

ÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÂÚÌ�ÃÒÍ%�
�±¿ÎÑÚÚÀÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ

Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�¼Ì�ÀÇÊÜvÇÌ��

����������������������������������������������������������

����#���� �°ÖÕÈ� ÛÖÓÈ� ¹ÐÔÖÕ�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§Í¿ÌÌ�ÒÍÊ¿�°ÇËÍÌ��
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�«ÇÌ�À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÀÚÌ�Ë¿Ì¿¿���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�§ÇÐÒÐ�
� �ÌÑÍÌ�oÐo�oÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �§ÍÌ¿�ÒÍÊ¿�°ÇËÍÌ��¼Ì�«ÇÇÂÇÌ

Ñ¿ÎÑÚÚÂÚÌ�ÃÒÍ%�
©ÇÌÇ� oÐo�oÌ� �¼Ì� «ÇÇÂÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÂÚÌ� ÃÒÍ%�� ÃÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ

Ð¿ÌÌÛÚÈ¿Ì��®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¼Ì�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÌ�
«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�¼Ì�ÀÇÊÜvÇÌ��

§ÇÐÒÐ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ� À¿Ï¿¿ÌÌ¿ÏÀÚÌ� Ë¿Ì¿¿�� �!�£ÛÇ�
ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÜÃÜÏÂÜÏ�ÜÌ��ÀÜÈÜ��ÉÒÏÃ¿Ì¿��ÚÌ��Ô¿Ì�
Ì¿�À¿v¿ÏÀÚÑ�ÐÇÏÂÜÏ�À¿Ï¿ÏÚ���ÍÑÑÍÌ�ÉÚÏÚÈÃ¿ÔÔÚÌ¿��ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇ�
ÂÇÌ� ÀÚÊ¿ÐÑÚÚ� ÒÒÌÒÍvÒ��� ÍÖÖÍvÍ� ÜÈÇÂÇÌ� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃ¿¿Ì�
À¿v¿ÏÀ¿Ñ� ÐÇÏÂÜÏ� ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÚ¿v¿��� �"�©ÇÌÇ� Ë¿ÌÚ� ®ÄÑÏ�� Ô¿ÈÃ¿Ô
�Ê�Ì��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ��ÈÃ�Ñ�Ì�ÜÎÎÇÑÜ��§Ì�
ÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ ��«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾
¨ÆËÆ�Ð¾ÍÐÙÙÎ�n�ÎÛËÛÛÕÕÆÐÛ

���®ÄÑÏ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ��ÉÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÇ�ÉÇÜ�ÜÜ��Ç�¿�ÚÊÚÉ�
É¿� §ÇÐÒÐ� Ño��oÂÜÏ� ÐÚÐÑ¿Ì� �±ÍÈÍÌÒÍË�� ¼ÈÇÂÇÌ� Ñ¿�Ì¿Ï¿¿ÖÖÚ
ÉÇËÇÈ%��ÃÇÜÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ�Ç�ÜÏÇÌ�É�ÏÀoÑÜ�
���©ÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ì�� ®ÄÑÏ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÑÑÍÌ� ÉÇÌÇ
Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÒÍÊÒÍv¿È%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©ÇÌÇ��«ÇÌ�ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿�� ÍÌÌÍ� ÜÌ� ÑÒÂÒ�� ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� §ÇÐÒÐ�� |� ¼Ì
«ÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ��

��� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÍÊ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ��ÊÀ�Ñ�o�o�ÃÇÜÌ�ÑÚÊ�ÉÇÌÇÊÜÏ
ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� Ñ¿Ïv¿ËËÚÑ¿�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� §ÇÐÒÐ� ®ÄÑÏÂ¿� ÉÇÌÇ� �Êo�
ÐÒÍv¿� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÜÑÜvÜ�� �©ÇÌÇ�� «ÇÌ� ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� À¿¿Ï
ÀÒÍÊÒÍÌ� À¿v¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� ÍÌÌÍ� ÜÌ� ÑÒÂÒ�� ÉÚ�¿Êv¿Ñ¿È%�
ÃÇÜÀÇÑÜ�

��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÍÊ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÀÜÈÜÑÜ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�Ë¿ÌÚ�ÐÒÏÒÈÃ¿�
©ÇÌÇ�ÑÒÍ�ÒÑ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�

���§ÇÐÒÐ�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ã¿�¿ÑÚÌÚ�ÜÊÀÜvÇ�Í�ÍÏÀÒÑ¿!�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÇ�
�ÇÊÇÇ� ÐÒÏÒÈ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÉÇÌÇÂÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÀoÑoÌ� ¿¿Ì
ÃÍÈÃÒÂ¿�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�À¿ÑÚ¿�ÐÒÍÔ�ÜÑÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ���ËÇÌÛ��

����������������������������������������������������������

����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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���� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇÌÇÂÜÀÜÏ��³ÄÍÓÇÊ��ËÇÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�
ÑÒÍÔÔ¿�o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�¿¿Ì�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�

Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÚÈÚÚ�ÉÜÏ�
ÃÇÇ�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÉoÌoÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�ÐÜ�ÜÏ�
ÂÜÜÌ�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË����©ÇÏÇÜÐÉÜ�ËÒ�Ì¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ
ÔÍÌÒÉ� ÒÐÑ¿Ñ¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ� É�ÐÑ�Ì�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�� ÜÈÜÑÜ�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ�ÜÊÀÜÔ�ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔ
Ö¿ÔÖÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉÜÏÜ�ÇÊÜÜÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�

�� ÇÇÏÃÜ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÑoËÐÜÌ� ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿�� ©ÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÜ 
�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ�|
�v¿Ë�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�|�ÉÜÑÜ�Ç�����§Í¿ÌÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ��ÍÑ�
ÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒ� ÉÜÌÌÜ� ¿vÚÈ¿Ô� ÔÍÌÒÂÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì
ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑ��

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�³¾ÉÉ¾¾��¾�¿¾ÎÙÙÐ¾

��Ê�Ç�ÇÌ�À¿ÏÚ�ËÒÐÑ¿Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�
¼Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÐÒÀÒ�ÉÜË�Ü�Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÏÜvÇÌ�ÃÒÍ%�

 �§ÇÐÒÐ�ÜÎÎÇÑÜ ���v¿Ë� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�ÀÍÊÃÛÍ�
vÒ��ÉÜËÇ�ÉÜÏÃÇÇÌÇ�¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÏ�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ��!�Ê
ÜÏÜÜÏÇ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� o��ÜÑÑÜÌ� Ño�ÜÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÇÇÏÃÜvÇÌÜ�
Ü�ÇÂÇ� ÉooÐ� ÚÊ¿Ì�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ã¿�� ÀoÑoÌ� §ÒÃÄÞ�� °¿Ë¿ÏÇÞ� Ã¿
ÒÐÑÒÌ�|�ÐÇÏ�À¿ÏÚ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜ�«ÇÌ�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÏÇË�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ��

"�©ÇÌÇ�Ë¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÊ¿Ë�o��Ü�Ñ¿Ô�
Ð¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� ÀÚÊÚÉÉ¿� ÉÒÒÐÑ¿Ï¿Ì�� É�ÐÑoÀÜÑ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
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��� ¿Ï¿Ì� ÜÏÜÏ� ÐÇÏÇÌ� À¿ÑÚ�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ� ÍÃÒÒÊ¿¿Ì� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
ÜËÇÐÉÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï
ÀÒÍÊ¿�ÑoÐÎoÑÜ�

����¢¿ÊÇÊÄÞ� ÃÛÍÌÍ�� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÉÇÌÇÊÜÏ�� |� ±ÍvÍ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ
ÍÃÒÒÊ¿¿Ì� ÑÒÏÃÒÂÒÑ%�  Ò� §ÇÐÒÐ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÚÊÚÊÊ¿Ì� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿Ï¿Ì�ÜÏÜÏÇÌ�É�Ï�voÑ�Ã¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊ�
ÊÜÌ�ÉÜÊÇÜvÜ��

¦ÑÂ¾�ÌËËÑÁ¾Î�¾ÐÙË�ÈÆ�ÆËÆ�Ð¾ÉÙÙ

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�ÀÇÜÏÜÐÑÜÊÜÜÔ��¤ÊÄÍÌ�ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿Ô� Ô¿È¿ÑÑ¿Ì� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ñ�ÌÌ�Ì� ÉÜÊÜÌ�� ���ÃÛÇÜÊÜÌÜÏ
o��ÜÜ��Ç�ÔÍÐÑÍÏÒÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿��  Ò� ®ÄÑÏ�� §¿ÉÍÁ�� §Í¿ÌÌ�
�ÌÃÏÄÈ��³ÇÊÇÎÎ��³ÍË¿��¡¿ÏÓÍÊÍËÄÈ��«¿ÑÓÄÈ���ÊÓÄÈ�§¿ÉÍÁ¿�
°ÇËÍÌ�¦ÇÊÍÑ�ÇÑÇÜÌÌÜ�§¿ÉÍÁ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�§ÒÃ¿�ÜÑÇÊÜÏ�����©ÇÌÇÊÜÏ
ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ��§ÇÐÒÐ�§ÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞÌÚ��©ÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿
À¿ÏÚ��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ�o�ÜÊÊÜÏÜ�

��� ÇÇÏ� ÍÌÌÒÉ� ÉoÌ� ®ÄÑÏ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì
�À¿ÏÚÑ¿� ÐooÐ� ÐooÏÀÜÖÖÜ� ÉÇ�Ç� ËÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ÜÎÎÇÑÜ � ���� ÚÏ¿¿ÑÑ¿�
ÏÚË�� §ÇÐÒ�Ò� ÑÒÑ¿Ï� ÃÛÍÌÒ� ÐÇÏÃÜÜÀÇÑ� §ÒÃ¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�£¿ÁÇÃÚÌ¿Ì�ÜÑÇÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô
ÜÑÜ��� �§ÒÃ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÉÉÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ���ÎÍÐÑÍÊ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÑÚ�
Â¿Ï� ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ� �!�ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� Ë¿ÌÌÛ¿
ÚÊÀÚÑ�Ô¿ÏÖÚÑÚÌ¿Ì�ÐÇÏ�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑ¿!�ÍÌÑÍÌ�ÍÊ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ñ�À�Ño�
ÌÜÌ�o��ÜÑÑÜÌ�Ño�ÜÌ���Ï���Ñ��Ô¿ÈÃ¿Ì�Ç�Ü�o��Ü�À¿ÏÚÑ¿�Ú�ÚÊÊÚ�
ÀÚÑ¿!� �"�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�À¿ÏÚ�ÍÌÒ�ÇÐÑÜÌ��ÍÊ� ÐÇÏÇ�ÀÜ�
ÈÜÊÜÏÇÌ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�j�ÉÄÊÃ¿Ë¿y��ÍÊ�ÜÀÜÑÜÏ�j´¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÔÍÌÒÒy
ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���°¿¿ÊÑÚÚÏ� ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� j©ÇÌÇ� ÑÇÜÏÂÜÌÜ
ÇÖÖÇÑÜÔÐÇÈÃÇÌ��ÇÉÉÇ�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�ÍÌÌÍ�ÍÊÍÔÐÒÈÀ¿ÑÚÌy�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊ�
ÊÒÀÒÑ�� �ÐÐ�� jÉÇÌÇ� ÐÍÊÍÑÒÌ� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�Ç� ÚÊÚ¿ÔÑÚÌy� ÃÇÜÌ� À¿¿Ï�
������ÌÍÌ� §ÒÃ¿� ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�Ç� ÔÍÊÀÍ�ÒÍÌ� Ì¿¿Ã¿�
©ÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÇÇÏÇÑÑÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿Ì��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÀÇ�
�ÇÂÇÑÑÜÌ�o��Ü�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÉoÌoÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ���Ïoo�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�¿ÏÚ¿ÊÊ¿ÐÎÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô��©ÇÌÇ
ÜËÇÜ��ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ��§ÇÐÒÐ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÍÔÑ¿¿Ô��

����������������������������������������������������������

���#���©ÐÐØ�ÉÐåØåÙÚåÓååÝ�|�ÑÚÊÚÑÑ¿Ì�ÑÚÊÚÂ¿Ï�Ño�ÜÏÜÌ�ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��ÐÒ�

ÀÒÍÑ¿�ÐÒÍÊÒÌ�Ð¿v¿�ÚÏ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�À¿¿Ï���°ÒÀÒÍÑ¿v¿�����Ë�ÉÜÏÇ�Ü�ÐÇÏÇ�ÜÏÜ

À¿Ï¿Ï�É��oÊÊÜÌÜÏÜ�
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���§ÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�|�§ÒÐÑ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§ÍÐÇÀÚ� �ÉÇÌÇÌÇ��ÐÐ�
¡¿ÏÐ¿Á¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿Ï¿��ÒÍÌÌ¿�«¿ÑÓÇÈÚ�|�������ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¼Ì�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜ�
vÇÌ� ÉÒÏÃ¿ÑÑÚÚ� É�Ï�voÌ��  Ò� ÇÉÉÇÑÑÜÌ� ÉÇËÇ� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÀÚÉÉÚÌ�
§ÒÃ¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÐÇÏÇÂÜÏ� À¿Ï¿¿ÏÚ� ÐoÑÜÏÀÇÑ� �ÎÍÐÑÍÊÊÚÚÏ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÑÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ô¿È¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÇÜÏÜÏÂÇÌ� ÚÈ¿Ì� É�ÏÃ�Ï��
���´¿È¿Ê¿Ï¿� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� ÀÇÊÜÜÏÇ�� ÐÜÏÜÀÇÜÈ� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÐÜÏÜÀÇÜÈÃÜÏÜ� «¿ÑÓÇÈÂ¿� ÑoÀÜ�ÜÌ�� ÉÇÌÇ� ÒÍÌ� ÀÇÇÏ� �ÎÍÐÑÍÊÂ¿
ÔÍÊÀÍ�ÍÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�Ðn�nnÐÛ

 ÇÜÐ�ÒÍÌÒÐ�ÉoÌ� ooÌooÑÜ�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ÑoËÐo�
ÀoÑÑÜÏÜ�� ��¼ËÇÐÉÜ� ÃÛÇÜ� Ç�ÇÂÜÏ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÉooÐÑÜÜÔ� ÑÚ¿Ê

Ño�ÜÌ� ÜÏÜÏÇÌ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� ÑÚ¿Ð� Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ��ÌÑÍÌ� ÒÍÑ� ÑÚÊÚÂ¿Ï
Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�Ð¿ÏÀÚÌÌÛ¿ÔÑ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��¿Ï¿ÔÐÚ�¿Ì�ÉÇ�Ç�ÉÇ�Ç�¿¿ÈÚ
ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï����À¿ÏÚ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��¿Ï¿¿Ð
ÍËÒÉ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��±ÚÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÃÛÍvÒÏÒ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

�� Ò� |� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ËÒÐÑÒÀÒÑ
ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÃÛÍÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÉÜËÌÜÏÜ�ÜÑÜ����§ÑÇ�ÑÚ¿Ð�ÑÚ¿�¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�À�v�Ñ��oËo�ÏoÐ�
ÎoÑÜ!�Ç�ÇÑÑÜÔÑÜÏÇÌÜ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì
Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÃÛÍÌ�ÍÌÑÍÌ�ÐÍ�ÒÈ¿Ì�ÐÒÒÂÒÌ¿�¿�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�� � ¿ÏÚ
Ð�Ïo� ÃÇÜÌ� Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ � � Ò� Ð¿�¿Ï¿� ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� À¿ÏÚ� ¢¿ÊÇÊÄÞ
ÃÛÍÌÍ� ÜÑÇÊÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� !�ÖÖÍvÍ� ÀÒ� ÑÒÂÒ�ÑÒÂÒ� ÇÐÑÜÀÇÑÇÈ%
©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï� ÃÇÇ%� "� Ç�
�ÇÂÇ�®¿ÏÓÇÞ��«ÇÃÇÞ�ÃÛÍÌÍ��ÜÊ¿ËÇÑÑ¿Ï��«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞ��§ÒÃÄÞ�
©¿ÎÎ¿ÃÍÉÇÞ��®ÍÌÑ���ÐÇÞ�����³ÏÇÂÇÞ��®¿ËÓÇÊÇÞ��¤ÂÇÎÄÑ� ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏÍ�� ªÇÁÇÞ� ©ÇÏÇÌÄÞv¿� ÐÚÐÑ¿� ÐÚÑ¿Ï� ÒÍÀ¿Ê¿ÐÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�
¯ÇËÑÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÇÒÃÄÈ� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ÚÊÚËËÚÑ
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿Ï�����©ÏÇÑ�¿ÏÚÚ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ��¿Ï¿ÀÑ¿Ï�|�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
ÇÐÑÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�
�ÇÂÇ�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏ��

��� ¿ÏÚ�Ð�v�Ì�Ë¿ÔÑ¿È¿Ì��ÃÛÇÇÀÜÏÂÜÜÌ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ � � Ò
¿¿Ñ¿�ÑÒÂÒÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿ÊÊ¿Ï¿�

���°ÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÜvÜÊÜÜÔÑÇÉ � �¼Ü�� ËÇÌÌÛÇÂÜÐ� ¿ÏÚÂÚÌÚ� ÑÍÑÍ� ÇÐ�
ÎÇÑÑÜÏ���|�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�
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ÃÐÎ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

���®ÄÑÏ�ÒÍÌ�ÀÇÇÏ��ÎÍÐÑÍÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏ¿Ì�ÃÛÍ��Í�ÑÒ�¿¿�
È¿Ì�ÃÍÏÂÒÖÖÒ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÒÃÄÞ�ÃÛÍÌÍ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚ�� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ËÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÇÐÑÇ������¼�ÇÂÇ�Ð¿ÌÚÚÏÂÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÇÑÇÏÇÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿�oÐ�ÜÏÜ�Ö¿¿Ð��ÀÒÍÊ�
Ê¿����� Ò�É�Ï�ÏÂoÑoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�§ÍÇÊÛ�ÎÏÍÏÍÉ�Ñ�ÊÉ�Ê���
ÀoÑÜ �j� � Ò�ÑÇ�ÜÔ�ÉoÌÌÜÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿��|�ÃÇÇÏ�±¿�¿Ï¿ �|�«ÇÌ�ÉÇ�Ç
¿ÈË¿ÔÔ¿� ÜÈÜË�±ÚÚËËÚÌ�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ�ÉÚÏ�
ÂÚÑÑ¿ÏÂÚÑ� «ÇÌ� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÏÜ�� ÜÃÜÏ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ� É�Ïoo
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ��ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÂÚÑ�ÃÇÏÇ��ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÑooÊÊÜÏÇ�Ño�o�Ô�
ÑÜÏÜ���!�«ÇÌ� ÜÈÜË�±ÚÚËËÚÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀ¿Ï�|�ÜÏ�ÃÛÍ��Í��ÃÛ¿ÔÑ¿Ê�
Ê¿ÏÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ�|�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊ�
ÀÚÌ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÏÜ�� �"�m��Ü� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�� ¿ÊÊ¿Ï¿� ÐÇÏÂÜ
Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�|�Ô¿¿ÌÚ��ÒÍÑÒ��ÀÒÃÒÊv¿Ì�ÀÒÏÒÍÌÒ�|�É�ÏÃ�Ïo��
voË������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÒÊÒÒ�©oÌÜ�ooÌo�Ì�ÇÌÌÇÌÜ��ÉoÌ
�ÊÀ��ÃoÈÜ��Êo���ÚÈ�Ô¿¿ÌÌÚÚ�ÉÚÚ�Ú¿�����£ÛÜ��ÍÖÖÍvÍ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌÒ�¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿y�

���§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÍ�� Ò�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÇÐÑÇ� �±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
É�Ï�ÏÂoÑoÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÆÍÏÄÈÂ¿� ÒÊÒÒ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�
¿Ï¿¿Ð�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�Í�ÍÏÑÍÏÍÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ï��ÌÒ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ���±¿�¿Ï¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ¿Ì¿¿Ì� Í�ÉÒÊÊ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ��©ÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÑ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�Ü�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊ�
ÀÜÑ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÜÌ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ� Ô¿Ë�Ô¿Ï¿v¿Ê¿Ñ¿Ì��Ê�ÏÑ�ÏÀoÉÉoÑ�
���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿��Ê�Ï��Êoo�ÀÍÔÐÒÀÒÑÒÌ�oÏÜÈÜÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÜ ��Êoo�©ÇÌÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÍÔÐÍÌ�ÇÊÃÛÜ�Ô¿¿Ê¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿�
���©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�£¿ÁÇÃ�ÜÑÜÏ �j§ÌÌÇÀÜÏ��ÏooÑoÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É��
Ï�ÏoË�|�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏÀ¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�ËÇÌ�Ò�¿��ÑÑo�
ÀÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�����ÌÑÍÌ�ÐoÏÜvÇË��Ï��ÑÜÀÜÏ��ÒÍÐÎ¿Ï��Ï�Â�È�ÑÚÊÊ¿Ï¿
ÉÇÇÏÜÊÊÜÏ��Ñ����Ã¿��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ��ÜÏÜÊÇË�À�v�Ï�
Â�Ñ�Ï�|�� �ËÇÇÂÇÌ�¿Ì¿Ï¿¿�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿��ÐÒÍv¿��ÐÇÀÜÑÇÜÈÇ�
ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÇËÇÏÃÇÜ��ÐÒÍv¿���!�¼Ì�ËÇÜÔÜ�ÍÊÍÔ�ÐÒÍÊÒÌ�ÚÈÀÚÑÚ��
ÍÌÍÌ� ÜÈÜ��ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�ÐoÏÜÔÎÇÌ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÍÊÍÏÒÍ�y�

�"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��¼�ÇÜÔÜ�ÀÚ�¿�À¿¿ÖÖÚ�ÜÑÜÏÀÇÌ�É��oÊÊÜÜ� ��Ào�
ÂÜÀÇÑ� £¿ÁÇÃ� �ÊÀoÑÜ�� Ô¿Ï¿ÊÊÚÀÚÑ� ÔÍÏÒÍÀ¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉoÌ� ÀoÂo��Ü

����������������������������������������������������������

���#���vÙ�åØå�ßÈÈÙ�|�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�
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ÃÇÜÏÇ�ÑÒÏ¿Ï�����£¿ÁÇÃ�ÎÏÍÏÍÉ�ÜÑÜ��ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÇÌÇ
ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÍÊÍÏÃÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿È�
ÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏÜ�����j£ÒÒ�¿Ñ¿�¿¿ÃÉ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿��ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ
ÇËÇÏÜÌ�ÐoÎÎÜÑÜvÜy�ÃÇÜÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÉÇÌÇ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ
�Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ�����£ÛÜ�ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ��§ÇÐÒ�Ò��ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÑ�� ���©ÇÌÇ� o��Ü�� ±¿�¿Ï¿� Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ��ÚÊÚÊÊ¿Ì���v¿Ñ¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�|
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÚÊ¿Ì�ÚÚÑÑ¿��ÌÒ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�É�ÏÃoÂoÑ�Ç�ÇÑÑÇ�
ÂÇÑ��������£¿ÁÇÃ�ÀÜÈÜÑÜ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿v¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì� ÜÑÜÏ � j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ËÇÌ� ±ÍÈÍËËÍÏ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏÂoÌ� oÉÑÜÊ
Í�ÍÐÑÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÂÚÌ¿�¼ÈÇÜÔÜ�Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��«ÇÌ
Ò�¿��ÑÑoÀÜÏ�ÍÊÍÏ�ÃÇÜÀÇÑÜy�ÃÇÜÌ�

���ÌÍÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿��ÀÇÂÜÑÇÉ��ÈÃo�Ô�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ �§ÇÐÒ�
�Ò�|�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÜÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑoÌ�|�±¿�¿Ï¿��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�ÒÍÌÌ¿� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�ÂÚËËÚÑ¿��

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾ÎÁ¾������ÈÛÎÆ�Û�ÈÆ�Æ�ÓÌÉ¿Ì�ÌÎ

� �«¿ÌÚ¿Ô¿�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�ÚÑÑ¿Ï¿Ì��®ÄÑÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿� ¿ÑÚÌ
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì �� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

�!�®ÄÑÏ� ÜÎÎÇÑÜ � ��ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÇ��
¼�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�|�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÂÒÑÒÌ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÐoÏÜÔÑÜÌÇ��
ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÀÜÊÜvÇÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ���"�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�
ÂÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�Ü�ÇÜÔÜ��Ü�ÇÂÇ�ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï�Ã¿��ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿Ï
Ã¿�ÃÛÍ��Í�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�|�ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�¿Ì¿Ì¿Ï��

���²ÍÌÌ¿� Ã¿� ¿ÑÚÌ� ÜÊÀÜÔ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� �ÈÃ�Ñ�Ì � � Ò� ÐÍÃÒÏ� É�Êo��
ÌÜÑÑÜÌ�ÀÚÚ�¿ÌÚ����|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�����ÌÍÌ�®ÄÑÏ�ÑÚÊÚÌ�ÒÊ�
ÂÒËÌÒÉ�ÚÊÚËËÚÑ�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��ÍÊ�ÉoÌ�À¿ÏÚÑ¿�oÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÉÜÏÇ�Ü�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�ÜÀÇÊÊÇÀÇÑÜ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�ÌÉÌÓÐÌÎÌ

���©ÇÌÇÊÜÏ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�ÀÍÊ�
vÍÈÍÌ�ÇÐÑÜÊÊÜÏÜ��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿��ÀÇÇÏÂÜ�o�ÜÊ�
ÊÜÏÜ�� ����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ�� ÀÜÊÇÜÌÇ
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���#���°ÍØÛÙÈÓÐÔ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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���

É�ÏÃ�Ï�ÌÌ�Ï�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÇÐ� ÃÒÒ�¿ÑÚÑÑ¿Ì� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
ÑÍÊÊÍÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

���§ÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÀÇÇÏ�ÌÛÚÂÚÊ�ÐÍËÍvÍ�ÜÑÇÊÜÏ��À¿ÏÚ�ÒÍÎ�
Ð¿È� À¿Ð� ÀÇÊÇÇÊÜÜÔÑÜÏÜ�� ��� ¿¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÃÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�� À¿Ð� ÀÇÊÇÇ�
ÊÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇË� ÑÒÍÔ� ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿vÚÌ¿Ì
É�Ï�Ì� oÊÊÜÏÜÊÊÜÏÜ�� ���� �´¿Ð� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿��ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÑoËÐÜÌ�ÉÇÊÇÜÎ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì��±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÇÐÑÇ�ÌÇÉ� o�ÏÜ�É�Ñ�� ¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿��  ¿Ï
ÃÛÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ¿�� ÍÑÑÍÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� µÄÏÉÍÁÉ¿� Ð¿�
�¿ÑÑ¿Ì�Ð¿�¿�ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÉoÌÌÜÑÜ� ¿v¿Ê¿Ì�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ
ÜÀÜÌ�Ç�ÜÏÜ�

�ÌÏÓÌ��ÑÊË¾�ÙÐÙ�nÐn�ÎÂnn

 ÇÇÏÃÜ�®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÇÉÉÇÜÈÜvÇÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÍ�
vÒÐ� Ö¿¿ÐÑ¿¿vÚ�� o�ooÂÜ� À¿Ï¿Ì� ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ��±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ

�©ÜÏÜ��¿Ì��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÍÊÀÒÍÏÒÌ�¿¿ÌÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�Ñ�Ïo��
voÑÑÜÌ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�Ç�ÍÊÍÏÍÏÍ��©ÇÌÇÌÇ�ÉoÌ�¿¿ÈÚ��É�Ñ�v�Ì�¿v¿�
Ê¿Ì� ¿¿��¿� ÍÊÍÏÃÍÌ� ÉÜÀÇ�ÜÊÊÜÏÜ�� ÍÌÌÍ� ÍÊÍÏÍÌ�� ÉÇÌÇ� ÉÇÇÏÜÏ
ÃÛÍÌÑÍÌ� ÒËÌ¿ÊÚÚÏ¿�� ��®ÄÑÏÃ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� ÉÇÇÏÜÌ� ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ� É��
Ï�Ì��ÉÇÌÇ�ÚÑÚ�ÚÌ�ÑÍ�ÒÈÀÒÑ¿����©Ç�ÇÌÇ�ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔÑÒÉ�É�Ï�Ì
À¿Ï¿Ì��ÇÉÉÇÜÌ �� Ç�ÇÂÇÌÇ�É�Ï�ÜÏÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��±ÒÂÒ�ÜÏÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÒËÌ¿�ÚÑ��Ï��É�Ï��ÑoÐ�
ÎoÑÜ�

���mÏo��Ã¿��ÉÚ�ÚÊ�Ã¿�É�Ëo�Ü�ÐÒÍÔÎÒÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�ÍÊ
ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÑÑ¿Ì� ÜÈÇÜÔÜ� ÀÜÏÐÜÀÇÌ � §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ�|�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ËÎ��� �²ÍÌÌ¿�Ò�¿
ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ� �Ï�� Ñ¿ÏÃ¿Ì� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒÂ¿Ï�� ÇÉÉÇ� ÑÍÀÒÂÒÌ� Ðo�o�vÜ
ÜËÇÐÉÜ�À�v�ÏÂ��Ì��ÉÇ�Ç�ÑÇÏÜvÇÏÜ�ÑoÐÎoÑÜ�� !�ÍÈÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿Ë�
ÎÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿!�ÍÌÍÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÒÏÒÈÃ¿¿Ì�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�Ô¿¿ËÐ¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÃÛÇÜÏÜ�ÉÜÈÃÜÜÌ
ÉÇÇÏÀÇÑÜ��"�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿¿Ë¿Ì�ÉÇÇÏÀÇ�
ÑÇÌ� ÃÛÍÌ� À¿ÏÚÑ¿� É�ÏÀoÑÜ�� ��� Ò� ÀÇÊÇ� ©ÜÏÜ� �¿Ì� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� ÒËÌ¿�
ÊÚÚÏ�ÀÍÐÔÍ��oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ�É�Ï�Ì��ÍÊÒÐ�ÃÇÜÌ�Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�
ÃÛÒÊ¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

���#��ºÖ�ÛÙ� ßÈÈÙÚÈÈ�ã�|�ÉoÌoÐ�oÐ�Ö¿¿ÐÑ¿¿vÚ�� Ò�ÉÜË�Ü�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ

ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�

�
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¯ÌÉÌÊÌË�ÈÌÉÌËË¾Â¾ÐÙÁ¾Î

���mÑo�ÏÀoÑ� ÉÇ�Ç� ®ÄÑÏÃ¿¿Ô� §Í¿ÌÌÚ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� É�Ï�
ÀÜÏÉÇ�ÜÜÌ��À¿ÏÚ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��°ÍÊÍËÍÌ�ÉÍÊÍÌÌ¿Ã¿Ñ¿��ÃÇÜÌ�ÐÇÏÂÜ�
Ð¿À¿�ÐÚÏÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�����«¿ÌÚ�É�Ï�Ì��®ÄÑÏ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍ��Í
ÜÎÎÇÑÜ � �§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ��  Ç�ÇÂÇÌÇ� ÑÍvÍ� ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÀÇÑÑÇÇ
ÍÃÒÒÊ¿�¿Ì�ÑÒÏ¿vÚÑ%� Ç�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÉooÐÎoÑoÌÜÌ�ÃÒÒ��oÑo�ÀoÑo�
ÌÜÌ�ÃÒÒ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿¿Ë¿Ï� ÂÚËËÚÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ������v¿Ê¿ÏÀÚÑ�|
�ÁÏ¿¿Ë��§Ð¿¿É�ÒÍÌÌ¿�§¿ÉÍÁ�|�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�§ÇÐÒ�Ò�¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÑÚÏÃÚÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÍ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÉÉÇÑ�� ®ÇÊ¿Ñ� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏÂ¿� Ð¿Ì¿ËËÚÑÚÌ� oÏÃoÌÜÌ�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ
ÉÇÜÏ� Ô¿ÈÚÐÎÚÉÉÚÑ�� ���°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�� ©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿Ì� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿�
Ì¿Ì���Ê�Ïo�ÔÐoÑo�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏÒÂ¿Ï�®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÉÉoÑ�����¼�ÇÂÇ
ÊÍÔ� ¿�ÚÊÚÂÚÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ��Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇ
À¿¿ÏÀÚÑ�� ��� Ò� É�Ï�Ï�� ÀÜÏÉÜ� ÀÇÊÜÏ� Ú¿ÏÚ�¿Ô� ÉÇ�ÇÂÇÑÇÌ� §ÇÐÒÐ
¿¿Ñ¿��©ÇÌÇ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ��À¿ÏÚ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÔÚ�
ÑÚÌ¿�� oÑo�ÏÑÜ�� � �Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ü�ÇÂÇ�� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÒÑ
ÉÒÏÃÒÉ��ÜËÇÜ�ÀÇÊÀÜÉÉÜvÇÑ��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÉÉÚÑÚÌ�ËÇÌ
�ÈÃooÀoÌ�� �!�´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÏÜÈÇ�ÀÒÏÒÈÒ� É�Ïo�ÔÑÜÜvÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ±¿�
�¿Ï¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� À¿ÏÚ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ÜÑÇÑÑÜÏÀÇÑÜ� ÇÑÇ
ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

�"�ÌÍÌ�¿ÌÛÚÚÂÚÑ�Ô¿Ï¿vÚÑ�ÐÍÑÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ
ÀÇÊÇÌÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÇ�!����ÍÖÖÍvÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜ�
ÏÜÏ� ÒÍÐÉÒÊ¿�� ÉÜËÜ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿ÀÚÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ�ÚÚÑÚ¿v¿�����±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÏÜÏÇÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÇÑÑÜÏÀÇÑ�ÉÜËÜ�ÉÜ�
ÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�´¿ÊÊ¿¿��¿�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�����«ÍÇÐÄÈ��Ào�
ÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��� ÜÑÜÌ� ÑÒÏ¿Ï � j�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿vÚÑ�� ËÇÇÂÇÌ
ÚÚÎÎÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì�®ÏÍÏÍ�
ÂÒ� ÚÚÑÚ¿�� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÑÍÊÍÏÍÌ� Ç�ÇÜÔ�
ÑÜÜÔÔÇÑ�����Ê�®ÏÍÏÍÉ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÜÔ�ÉÇ�Ç��ÌÍÏÒÍÑÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍ�
Ï¿¿Ì��ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÇÜvÜy�����®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�|�°¿ËÒÇÊÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÉÜ�
ÊÇ��Ç�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿� ÑÇÇÈÜ�|�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÒ�ÉoÌÌÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì

����������������������������������������������������������

���#���¹ÖÓÖÔÖÕ�ÒÖÓÖÕÕÈÌÈÚÈ�|�§Ì��� ���ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

����#����ÉxËåÓåØÉÐÚÐËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ�� ���ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÍÊ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ¿�
vÚÑ��ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿��ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÜ
Ü�ÇÜÔÜ�ÖÍÎÖÒ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿��ÁÏ¿¿Ë�¿ �j°ÇÏ
ÍËÒÉÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ� ÜÌ� ÒÃÛÒÍÏÒ�� ���ÑoÌÜÌ� oÑo�� ¿ÊÂÚÐÉ¿� ÑÇÉÐÇÜÔ�
ÑÜÏÜy�� |� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ�� ���±¿�¿Ï¿� ²ÍÊÒÌ�� §ÇÐÒ�Ò�� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ
À¿Ï¿Ì� |� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÌ� ¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÉÇÜÏ
Ô¿ÈÚ�ÚÌÌ¿Ï¿Ì� oÑo�� ¿ÊÂÚÐÉ¿� ÑÇÉÐÜÏÜÜÏÇ� |� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ
ÚÚÎÎÚÑ¿��

ÃÐÎÂ¾¾Ó�¦Ì¾ËË�Ó¾¾ÇÙÉÉ¾ÉÉ¾Î

©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÉÉÇÜÌ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ�ÑÍÈÍÌÍ�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÃÃÒ�

ÉÄÈÃ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����¬ÍÏÒÍÑÒ�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ
ÑÇÊÊÇÇÑÜ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÇÇÊ�
ÊÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ¿À¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿Ï¿Ì�� ��ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÑÒÑ¿Ì
ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÜ�Ü�ÀÒÍÊ¿Ì�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿¿��¿�ÃÇÜ�
ÏÇ� Ô¿¿È¿Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ��±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ� oÂoÐÑÜÏÜ
ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ!�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÜÏ�ÃÛÍÌ�ÀÇÜÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÜÏÇ�Ü�ÜÑÜ�

ÃÐÎ�ÏÆËÃÂÎÆÌË�ÆËËÆÁÛÎ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

��°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÇÒÃÄÈ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉ�
Ñ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿Ï�ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�����ÌÌ¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈ��©¿Ç¿�
Ó¿��§Í¿ÌÌ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÑÚÌ�Ã¿�Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ�¿È�
Ë¿ÔÑ¿Ï¿� À¿¿ÊÊ¿Ï¿��  �©ÇÌÇÊÜÏ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜ�
ÏÜÌ�ÑÒÏ¿Ì �� Ò�ÑÒÍÔ�Éoo�oÌÜÌ��ÉÇË�¿¿ÑÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÇ�Í�ÍÏ�
ÃÒÂÒÑ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

!�ÌÒÍÔ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ ��¬ÍÏÒÍÑ
Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿��"��ÐÉ�ÑoÌ�ÀÇ�ÇÂÇÑ�
ÑÜÌ�ÀoÂoÌ�ÀÍÐÔÍ��ÉÇ�ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÀÒÑ�oÑo�ÀoÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿�¿Ï�
ÉÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� oÑo�ÏÀoÑoÌ� ÚÈÚÑ¿Ê¿�¿Ï� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
���Ü�ÇÂÇ� Ã¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑ¿� Ã¿� |� À¿ÏÚ� ÀÇÊÊÜÔÔÇÑ� ÀÒÍÊÊÒÌ 
Ü�ÇÂÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÜÌ� �Ê�ÏÀoÉÉoÑ� ÉÜÌÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� ÑÇÊÇÌÌÜÏ�
ÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¬¿ÆÍÏÄÈÚÌ�¿¿Ñ¿����ÀÒ�ÉÇ�ÇÌÇ�oÑo�ÏÃÜÌ��ÉÇ�
ÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï��§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÜÏ �j¼�ÇÂÇ�
ÑÒÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ�Ñ¿¿ÐÉÚÑ�ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿y����� Ç�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ!�©ÇÌÇ
¿¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ¿ÑÚÌ
¿¿Ñ�|�ÀÒ�ÉoÌ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÐÒÍÔ��

�
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���®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÔÍÏÐÒÌÌ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�ÒÍÌÌ¿�o�ÏÜvÜ�ÐÒÍÔ�ÀÍ�
ÏÍÐÑÒÍÈ� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� ÃÛÇÇÀÜÏ�
ÂÜÜÀÇÑÑÜÏÜ� ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��§ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿�
ÏÚÌ� ÐÜÏÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�� ���mÑo�ÏÃoÀoÑ� ÉÇ�ÇÊÜÏÜ� ÐÒÀÒ� ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�
ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÜ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÀÒÊ¿Ì� ÒÑ¿ÏÚ� ÜÎÎÜÑÜÔÑÜÏÜ�
���ÌÍÌ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿� Ño�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ� ÃÛ¿�¿È¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÜ�
ÈÜÊÜÏÜ�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ ����� Ò�ÃÛÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿ÀÚÑ%�§ÊÜ�Ö¿Ô�
ÖÚ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� ÍÌÒ� ËÜÊÃÛÜ�ÜÏ� ÉÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍÔ�� � ��ÌÚ� ÐÒÏ¿Ô�Ð¿ÃÛÚÉ
ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ð¿ÊÂÚÚ� ÑÜÌÇÈÇÜ�� ÍÌÍÌ� §ÇÐÒÐ� ¿¿ÑÚÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ë¿��ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÑÜÌ��ÀÒÉ¿ÑÚÌ�ÀÍÀÒÍÔÔ¿��

�!��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�Ñ�ÏoÑ�¿¿ÑÑ¿¿�
À¿ÉÉ¿��ÇË�ÃÛÇË�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÇÏÇÉÜÜÐÑÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���"�®ÄÑÏÃ¿¿Ô
§Í¿ÌÌ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � � ÜÈÜvÇÑ� Ð¿Ì¿¿Ì�É�Ïo���±¿�¿Ï¿Ñ¿¿v¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� ÍÏÃÒÉ� ÇÐÑÜÏÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� Ñ���� Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒÍÊÒÍÈ%
��� Ç�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÎÎoÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑÇÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÜÉÉÜ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�ÉÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍÔ��

����ÍÏÀÒÑ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿È�
Ô¿ÊÊÚÚÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ� ÑÍvÍÍÐ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� Ð¿¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����£ÛÇÉÑÇÑÇÉ�oÑo�ÏÀoÑ�ÉÇ�Ç
Ð¿¿�¿�Ño�ÏÑ�ÒÍÌÒÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÜÑÜ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�Ê¾ÓÐ¾Ë¾Ë�n�nnÉÛÎÛ

��� ÍÐÔÍÊÍÌÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ®ÄÑÏÃ¿¿Ô� §Í¿ÌÌ� ÃÛÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����ÌÒ�ÇÐÑÜÌ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�o��
ÎoÑÑÜÏÜ ��°ÇÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ��ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÌÍ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
¿ÈÀÚÑ�²ÊÒÒ� ¿�ÚÊÚÉ�±¿�¿Ï¿������¼Ì� ÜÈÜ��ÉÒÊÒÑÒ���ÀÇ�ÇÂÇ��Ào�
ÂÜÀÇÑ�£¿ÁÇÃ�ÒÍ�ÒÌ¿Ì�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÜÑÇÎÎÇÑÇ� �j±ÍvÍ�ÌÍ�
ÏÒÍÑÑ¿Ï� ¿ÈË¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ÑÍvÍ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿� ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ê�
Ê¿Ï%� ���°ÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿� �Ï�� ÑÒÏÃÒÊ¿Ï�� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÑÚÊ¿Ïy��� ��!�£ÛÜ
ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ��¼Ì�ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿ÔÔÚÌ¿Ì�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÜÎÎÇÑÇ��ÑÒÍÊÒÍÌ
Ç�ÇÌ�� ÀÒ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� §ÏÍÃ�� ®ÍÌÑÇÈ� ®ÇÊ¿Ñ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�� ¿ÑÚÌ� Ã¿
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ¼Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ²ÍÊÂÒÌ� §ÇÐÒ�Ò� ÒÑ¿ÏÐ¿� ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï�
�"�ÌÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÒÍ�ÒÏv¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ

����������������������������������������������������������

���#���ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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���

É�Ï�Ç�ÇÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ�� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂ¿Ï�� ¼Ì� ÑÚÊÂÚÌ� ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ã¿
ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉ¿��ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÑÇÜÏÃÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÉooÐÑÜ�Ð¿Êv¿¿�����ÜË�
ÑÇÇÏ�oÑo�ÏÃÜÏ� ÇÊÇÇÂÇÌ� ÒÑ¿ÏÚ� ÒÒÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ²ÍÊÒ�
§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ��ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÌ�É�ÏÃ�Ï��

���m�ÜÌ� ÀoÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿�� ÑoËÐoÀoÑ� ÃÛÇÜÊÜÏÜ� ÃÛÇÂÇ�ÇÈÜÌ
ÚÊÀÚÑ¿��°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ�� Ç��
ÌÜÌ�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�¿ÙÎ¾¾ÐÐÙÙ�Ð¾ÍÐ¾ÉÉ¾Î¾

���§ÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÐoÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏÜ��ÀÇÇÏ�ÃÒÒ�
�¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï¿!�ÉÇË�Ã¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�À¿Ð�ÀÇÊÇÇÑÇÌ�ÀÜÈÜË�ÜÏÜ�ÉÇÜÌÜ�ÃÇÜ�
ÀÜÉÉÜ�� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÇÏÂÜ� À¿Ð� ÀÇÊÜÌ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�À¿Ï�ÃÛÍ��Í
Ò�ÒÊÒÖÖÒ� ÉooÐÑÜÜÔÑÇÉ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÇÊÂÜ�
ÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÊÂ�ËÌoÉ�ÀÇÜÏÜÏÜ�� ��� ÚÐÑ¿Ï��ÉÚ¿ËË¿Ñ
ÉÇ�Ç� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÒÍv¿ � ÉÇË� ÐÇÏÃÜÜÔ� ÐÇÏÇÌ�� ÃÛÇÜÊÜÜÔ� ÃÛÇÜÑÇÌ
¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑ�oÎÑÜÏÇÌ����¿v¿Ê¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÇÌÌÇÊÜÏÇ�
ÂÜÏ� ÒÒÏ¿Ì� ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�� ÍÌÒ� ÉÇ�Ç� ¿¿ÈÚ�� ÑÒÍÔ� ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�
Ì¿Ì�É�Ï�Ì��oÊÊÜÏÜÊÊÜÏÜ�����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�§ÍÐÇÞ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�¡¿Ï�
Ì¿Á¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿��À�v�ÏÂ�Ñ��ÖÖo���ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ��©ÇÎÏ
¿ÏÚÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ÊÄÁÇÑ�� � �À¿Ð� ÀÇÊÜÏ� ÐÇÏÃÜÜvÇÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�
Ô¿ÏÖÚÑÚÌ�¿v¿Ê¿Ì��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

�Ë¾ËÆÝÉ¾¾Ó�¯¾ÍÒÆÎ¾

���� ÇÇÏ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ�ÉÇ�Ç��À¿¿ÈÚÌ�¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÈÍvÒ�
ÌÒÒÌ�°¿ÎÓÇÏ¿ÊÚÚÌ�ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ��oÀoÌ�ÐÍÏÍvÒÌ�ÉÇÐÑÜÜÀÇÑÜ�ÇÑÇÜÌ�

ÌÜ�ÍÏÃÒÂÒÌ�¿v¿Ê¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÒÒÏÀÒÑ¿�
��ÌÒÍÔ¿�®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ ���Ì¿ÌÇÞ��¼Ì��ÀÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ð¿Ñ¿Ì¿v¿�ÀÜ�

ÏÇÌÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚ��¿�ÐÚËÚÈ¿ÊÚÚÂÚÌ��ÐÇÏÇ��¿ÑÚÚÑÚÑÑ¿Ì
ÐÍÏÍvÒÌ�ÉÇÐÑÇÇÂÇÌ%���±ÒÂÒ�À¿Ð�ÀÇÊÜÏÇ��À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÈÜ��ÉÇÜÌÜ�ÜÑÜ�
¿ÑÚÚÊ¿¿Ì�ÚÊÀÚÑ�oÀo��ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ��ÃÛ¿�¿ÊÂ¿Ï�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ
ÃÒÍ%�²ÍÌÌ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿¿v¿�ÉÜÊÊÇ�%�¼Ì�ÃÛÍ��Í�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿v¿�ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿ÑÚ���

��«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÜÑ���Ì¿ÌÇÞ�ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑ¿Ì�ÍÔÑÍÌ�ÑoÐÎoÑÜ�� Ò�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿����¼ÃÜÏ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï
ÑÒÏ¿Ì��ÀÍÉÒÍÌÌÛÒÂÒ�Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊ¿¿Ì��Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�

����������������������������������������������������������

���#���½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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 � Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�oÐ�Ö¿¿Ð�¿¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�ÀÇÊÜ
ÇÊÇÉ��Ì¿ÌÇÞ�ÍÈÍvÍ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ��!�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÎÎÚ�
Ñ¿ ��¼Ñ�ÜÏÜ�ËÇÜÔÜ��ÐÇÏÂÇÑ�¿ÑÚÚÑ¿�À¿ÖÖ¿�Ô¿ÏÖÚÂ¿�ÑÒÏÀÒÑ¿�ÃÒÍ%�

�°ÍvÍÏÃÒÉ��ÐÇÑÇÖÖÜvÜ���|�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑÜ�
"�� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±ÚÚÌÚÌ�ÔÍÊÍÍÌ�É�Ï���

Ïo�ÉÇÂÇÐÑÇÂÇÑ%�|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ��|�©�Ï��ÀÒ�ÜÏÂÇÌ�Ô¿Ï¿È¿Ì�ÉÇÇÏ�
ÃÇÊÜÏ��ÜÈÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

���£Û¿ÔÑ¿Ï� ÜËÇÐÉÜ� ®ÄÑÏ� ¿ÑÑÚÂ¿Ï� ÍÔÑÍÌ� Ño�ÜÌ� �Ê�Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�
©ÇÇÏÜÌ�ÉÜÊÀÇÑ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÊÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÜÏÇÌ
¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�����µÄÏÉÍÁÛ�ÀoÑoÌÌoo�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�ÑoÀÜÊÑÜÌÇ
ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ�À¿ÏÚ�ÒÊÒÒ�ÉÒÑÑ¿ÊÂ¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�¾ÓÏ¾¾ËË¾Î¾�nnËÛ�ÐÑÎ¾Î

���±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�oÂoÐ�ÃÛÇÉÑÇ�
ÊÜÏÇ��ÜÊÀÜÔ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��§ÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�°ÍÊÍËÍÌ�ÉÍÊÍÌÌ¿Ã¿ÑÚÂ¿Ï�ÑoËÐÜÊÊÜÏÜ������ÑÚÌ�ÃÛÍÌ
ÃÛÒÊ¿È¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÔÍÊÀÍ�Í� Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿� Ã¿�� ÌÍÏÒÍÑ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�oÑo��ÑÚÊÚÌ¿Ì�¿ÔÑ¿Ï¿�� ���²Ê¿Ë�ÒÊ¿Ë�oÂoÐ�ÜÏ�ÃÛÍÌ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ê�
Ê¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�oÉÐÜÜÌ
ÇÐÎÇÑÜ�����º¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ��¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ�®ÄÑÏ��Ð¿¿Ñ¿Ï��ÉoÊoÂÜ�ÑoÐÑoÌ
ÃÇÜÌ�� Ñ¿�ÚÏÃÛ¿� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� ÍÑ�� Ñ¿�¿Ð� ÑÜÊÊÜÔÑÜÏÂÜ� ÐÚÑÚ¿ÏÑÚÚÊ�
Ê¿Ï¿�� ���¶ÒÂ¿Ð� ÜÏÂÇÌÌÜÜvÇ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÉÇ�Ç� À�v�Ñ�� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿��ÔÍÑÍvÍÐÑÒÒ�ÐÒÀÒÐÎÒÑ¿��Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÚ��ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿
ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑÑ¿ÏÚ�¿v¿ÊÑÚÚÊÊ¿Ï¿!�¿v¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÍ�À¿ÏÚ�oÑo�ÏÜÌ
Ç�ÜÊÊÜÏÜ�

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾ÎÙ�Ó¾¾Ç¾ÉÉ¾Î

� ��ÏÔÇÄÏÄÈ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ð¿ÃÃÒÉÄÈ
À�Ê�voÌ� ÃÛÍÌÍ� ÍÏÃÒÂÒÏÂÒÒ� Ð¿Ì¿¿Ì� �!��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì
ÉÒÍÏ¿Ñ�Ô¿¿ÈÚÚÑÚÂ¿Ï�ÒÉÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���"�ÌÒÍÔ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê¿� ÑooÌ� Ô¿¿ÈÚÚ� ¿¿ÌÚÌ� ¿�¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÜÎÎÇÑÜ � ���� ¿ÏÚ��� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÊÍÔ
±ÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇ���

���«¿ÌÚ¿Ô¿� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÜÏÃÜ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÜÌ�� o�ÏÜÑÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��Ê�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂ¿Ï� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÒÍÌÌ¿

����������������������������������������������������������

���#���¿ÛËÈÙ�åØËÐÕÕåå�Ð�ÒÛÖØÈÚÚÈØÚÈÕ����°ÍØÛÙÈÓÐÔ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÜÏÂÇÌÌÜÜvÇ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì��



�®°±ªª� �̄�

���

ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ËÒÐÑ¿Ì��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÒ�ÒÍÌ�
Ì¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� Ú�ÚÏÑ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�
Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�¿v¿ÊÑ¿Ï¿��ÃÛÍÌ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

¯ÆËÃÂÎÆÌË�ÊÑËËÚ¾u¾

���mÊÜ�ÇÑÑÜÏ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÑÇÇÈÜÌ�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� Ñ�Ì�
Ì�Ì� ÉÜÊÜÌ � ����´¿¿ÈÚÚ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� Ô¿Ñ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ï�� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï
¿¿ÌÑ¿Ì� Ô¿ÊÀ¿ÏÚÈÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÉoÊoo�o� ¿�¿Ì� Ç�ÇÏÃÛÜ� ÉÇÇÏ�
ÀÇÎÎÇÑ�|�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�
¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚÌ�ÑÍÈÍÌÍ�ÍÊ�ÑÒÍÔ
ÀÒÍÊÊ¿v¿È�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿v¿�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ�����ÌÑÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ 
� ÇÊÇ� Ô¿¿ÈÀÚÑ� ÃÛÍ��ÒÑ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ� o�ÏÜÑÜ� ÑÒ�
Ï¿ÊÊ¿Ï���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�����ÌÒÍÔ¿�Ô¿Ï¿ÀÚÊ�ÑÍÈÍÌÍ�oÊÜ�ÇÑ�
ÑÜÏÇÌ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌÚ¿� ÃÇÜÌ
ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�Éo�ÜÊÜ�Ü�ÐÒÍÔ�¿v¿ÊÀÚÑ¿�

� �©ÇÌÇÊÜÏÇ� ¿v¿Ê¿Ì�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÜÎÎÇÑÜ � �!��§ÑÇ� ©Ç�Ç� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¿ÌÚ� o�ÏÜÑÇËÜ�� ÃÇÜÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÀÍÎÎÒÎÎÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%�ÌÒ�ÇÐ�
ÑÇÀÜÉÉÜ��ÀÜÈÜvÇÑ�o�ÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ�ÀÇÇÏ�ÂÚÌ¿�ÑÍÊÍÏ�
ÃÒÂÒÑ��Ê�©Ç�Ç��ÊÀoÑoÂÜÏ��ÐÐ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÏÚ�ÂÚÌ¿vÚÑ��

�"�®ÄÑÏ� ÒÍÌÌ¿� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � � Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÍÏ�
ÃÒÉ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ�����¼�ÇÂÇ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÚÈ¿¿Ì��Ê�Ï�
ÀoÉÉoÑ�ÜÏÜÜÏÇ���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�
��� ÒÏÒÈÒ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï�ÉÚ¿vÚ�§ÆÏ¿�
ÇÊÛÂ¿�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�§ÇÐÒ�Ò� ¿�ÚÊÚÉ�ÒÍÌÌ¿� ÚÚ�
�¿¿ÖÖÚ�ÂÚÌ¿Ì�oÏÃÜÑÜÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ¿�����«¿�
ÌÚ¿Ô¿�ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ¿�Ã¿�ÑÒÍ�Ò�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��

¡¾Ê¾ÉÆÆÉ�Ïn¿ÛÐÛ

���©ÇÌÇÊÜÏ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÒÍÏÃ¿È¿Ì�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� �Ê�Ï�ÏÂ�� Ð¿�
Ì¿ËËÚÑÑ¿Ï¿��� ���ÌÒÍÔ¿� ¢¿Ë¿ÊÇÇÊ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÀÇÇÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈ�
ÌÍÏÒÍÑ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑ¿�� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�Ñ¿�¿¿Ï¿�Ño�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ�� ����§ÆÏ¿ÇÊÛÑÞÌÌ¿Ï�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |�  Ò� ÃÛÍÌÒ� Ô¿ÈÃ¿Ô

����������������������������������������������������������

���#����Ó�Ø�ØË�� ÙÈÕÈÔÔãÚÚÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿���Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��
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ÂÚÌ¿ÏÂÚÑÚÌ� Ë¿�Ì¿È� oÖoÂÜÈÃÇÉ� ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ì� É�Ïo��� ���°ÍÑÍÏÒ�
Ñ¿¿vÚÑ¿��ÀÒ�ÜÏÜ�ÇÌÌÇÌÜ��ÀÜÈÜÑÇÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÒÊÒÒ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�ÃÜ�
ÌÜÏ�³ÄÁÃ¿��Ï��ÑÒÏ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ño�ÏÑ�ÐooÐÖÜÉÜ�ÉÇ�Ç
ÔÍÊÀÍÐÎÒÑ¿��©ÇÌÇÌÇ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ��À¿ÑÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�À¿�
ÏÚ�Ú�ÚÊÊ¿Ì�� ÐÒÍÊ¿�ÇÇ�Ü�ÐÒÍÔ� ÐoÎÎoÑÑÜÏÜ�� � �³ÄÁÃ¿�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�
ÀÇÜÏÜÎÇÐ�Ð¿v¿Ì¿��¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�§ÒÃ¿��Ï��ÑÒÏ¿Ì��Ñ���
ÜËÜ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÏÃÚÀÚÑ¿�ÜÏÜÜÏÇ���ÊÀoÑoÌ�ÉÜÌÌÜ��À¿ÑÚ�
�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�Ú�ÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿���!�ÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÒ�ÃÛÍÌÒ�ÑÚÚÑÚË¿���ÀÍÐÔÍÊÍÍ���©ÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÚ¿Ê¿Ê¿�
Ï¿�ÃÛÍÌ�ÐoÀÜÑÇÌÜÌ��ÑÜÏÜÜ�ÇÌÇÌÜÌ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇÌÜ�Ã¿
ÐÒÍÔ� ÀÜÈÜÑÜ� ÑÍÔÑÒÍ�� �"�ÍÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿� ÚÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
Ü�ÇÂÇ� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÍÔÑÍÑÒÍÔÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� Ô¿Ñ¿�� �ÐÐ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÒÑ¿ÏÚ
ÍÔÐÒ�¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÔÚÑ��

���©ÇÌÇ� ÑÚÊÚÌ� ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï¿�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÚÊ¿Ì
ÉÚËÌÛÚÚÌ¿Ì�Ñ¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿ÌÚ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÀÍÀÍÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿������ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ
¿¿ÑÚÌ� Ç�ÇÌ� ÉÚ�¿ÏÚÊÊ¿Ï� ÃÛÍÊÂÍ� ÑÇÉÐÇÀÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÌ�É��
Ñ�Ì��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇÊÜÏ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�±¿�
�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ã¿�� Ú¿ÊÑ¿Ì�Ú¿ÊÂ¿� Ã¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÍÑÍÔÑÍÏÍ�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�ÂÆ¾ÈÌËË¾Î

Ê�Ð¿v¿Ì¿��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�oÉÐÜÜÌ�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�
ÂÏÄÉÑÇÇ� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� �ÍÊÍÔÑÍÍÔ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ

ÉoÌÌÜÜvÇ� ¿�ÚÊÚÉ� Ño�ÜÑÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÀÒÑÒÌ� É�ÈÂ��
ÑoÑÜÊÊÜÏ�� ÃÇÜÌ� ÉÇ�ÇÏ�Ô¿�ÚÏ� Ð¿�¿ÏÐÚÚ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ��ÌÍÌ� ÒÍÌ
ÇÉÉÇ��ÎÍÐÑÍÊ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ç�
�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì��¿�ÚÊÚÉ�ÑÜÏÜÜ�ÇÌÇÂÜÏ�ÍÔÑÍÏÀÒÑ
Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ����ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚ�
ÌÚ� ÑÍÊÍÏÒ� ÚÊÚËËÚÑ�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �ÈÃ��Ô�� oÑo�� ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÐÒÍÊÊ¿¿Ô
ÐÜÑÑÜ� ÉÇ�ÇÌÇ� Ñ¿ÊÚ���  Ò� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÌÚ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐoÉÑÜÏÇÜÔÎÇÑ�
��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�o�o�ÔÎoÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÇÜÔÎÇÑ��

��©ÇÌÇ� ÜÑÇÇÑÇÌ� ËÒÌÌÛ¿Ô� ÃÛÍÌÍ� ÀÇ�ÇÏÜÜÌ�� ÇÑÜvÜÊÇ� ÒÍÌÌ¿
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�°ÑÄÓ¿Ì�ÃÇÜÌ�ÉÇ�ÇÌÇ��³Ç�
ÊÇÀÇ��®ÏÍÔÍÏÚ��¬ÇÉ¿ÌÍÏÒ��±ÇËÍÌÒ��®¿ÏËÄÌÚ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÍËÒÉ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�� �ÌÑÇÍÔÇÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ¬ÇÉÍ�
Ê¿ÈÚ��Ñ¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿����©ÇÌÇÊÜÏÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜÌ�






�®°±ªª� �̄�

���

ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� o�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ
ÒÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

 �±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÒÊ¿Ë�ÑÜÌÇÈÜÌ�Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì��o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ÜÊÀÜÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ��¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÜËÜ�ÀÜÏÑ
ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ÇÑÜvÜÊÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑÜ�

¯ÐÃÒ¾Ë�ÐÑÐÑÉÉÑÑÐ¾

!�ÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�°ÑÄ�
Ó¿Ì� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô� ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�� Ð�voËÜÏ� ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ
É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� "�� ÍÐÔÍÊÍËËÒÑÑ¿Ï� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÌ�� ÐÍÏÍÔ� ÃÛÍÌÍ
�ÍÌÌÍ�©ÇÏÇÌÄÞ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞ�� ©ÇÊÇÉÇÞ�� �ÐÇÞ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï¿� ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�� °ÑÄÓ¿ÌÚ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�ÜÌ� ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿!� ���ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ
ÉÇÌÇ� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �ÈÃ��ÔÑoÉ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì�
ÜÑÜÏÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�����ÌÍÌ�ÐÍÏÒÈ¿Ì�Ô¿Ð�Ã¿
ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇÂÜÌ � �«ÍÇÐÄÈÚ� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÏÚÌ� ÇÐ�
ÑÇÀÇÎÎÇÑ���|�ÃÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�����§ÑÇÜÌÌÜ�ÌÍÏÒÍÑÒ��¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿�
ÏÚ� ÒÍÌÌ¿� ÐÍÉÒÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÚ� �Ï�� ÑÒÏÒÍÏ¿Ì� °ÑÄÓ¿ÌÚ� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�
ÐÇÌÄÃÏÇÍ��¿� ÇÊÑÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���°ÚËÚÈ¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÚ� ÑÒÏÒÍÏÑ¿¿Ì
À¿Ï¿Ì � � Ò� ÉÇ�Ç� ÀÇÇÏÂÜË� °ÇÀÜÑÇÜÈ� £ÛÇÜÀÇÑÇÌ�� °ÍÉÒÍËËÒÑÒÌ
ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï��|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÎÎÇÑÑÜÏÜ��|����§ÑÇ�§ÇÐÒÐ�¬¿ÆÍÏÄÈ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì� ©ÇÌÇ� ÀÒ� £ÛÇÜÌÇ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊÚ¿�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� «ÍÇÐÄÈ� ÀÇÜÏÀÇÑ
oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÒÊ¿ÏÚÑÚ¿�ÃÇÇÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ��

���°ÇÌÄÃÏÇÍ��¿� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� °ÑÄÓ¿ÌÚ� ÑÍÌÍÊÒÎ�
Î¿ÉÉ¿� ÍÃÒÒÊ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿!� ÉÇÌÇÊÜÏ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� °ÑÄÓ¿Ì� ÐÇÏÜÈÜ
�¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÏÜÈÇÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿�

¯ÐÃÒ¾Ë�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

�ÏÔÇÄÏÄÈ� °ÑÄÓ¿ÌÑ¿Ì � � Ò� Ö¿ÔÖÚÌÚ� ÜÑÜÊÊÜÏ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ¿v¿� ÃÛÍÌÒË�� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÀÍÊvÍÈÍÌ� ÇÐÑÇ��� |
°ÑÄÓ¿Ì�ÜÑÇÇÑÇÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿��|� Ç�ÇÂÇ��ÀoÂÜÀÇÑ��ÁÏ¿¿Ë��ÐÐ�
«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞv¿� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� ´¿ÏÏ¿��¿� É��o�Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� ¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÑÑ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� É�ÐÑ�Ì � ��j°ÇÏÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÉÉÒÑÑ¿Ì�� ¿È�
Ë¿Ô�ÀÇÊÜ�ÃÛÍ��ÒÑÑ¿Ì��¿v¿��ÃÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�¿Ï¿v¿Ì�«ÇÌ�ÚÈ¿Ï�ÐÇÏ�
ÀÜÏ�À¿Ïy��|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑ����Ê�Ç�ÇÌ��ÁÏ¿¿Ë�Ô¿ÊÃÄÈÃ¿Ï�ÃÍÈÃÒÊ¿�
ÏÚÑÑ¿Ì�¿Ï¿v¿Ì��´¿ÏÏ¿��¿�ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ��©ÜÊÇÌ��¿v¿Ñ¿��ÊÀoÑoÌ�ÉÜÌ�
ÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�Ë¿ÌÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÂÇÑÇÂÜÏ�
É���Ï�Ì� ¿v¿ÊÀÚÑ�� ��«¿ÌÑ¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÒÊÊÒ�¿Ô� Ã¿� Ð¿v¿� �ÊÀoÂÜ

�
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ÐÇÏÇ�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÁÏ¿¿Ë��ÐÐ��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÚÏÚÑ�
Ñ¿vÚÌ¿�� ÀÒ� ÐÇÏÇ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÇÜÏÇÜÔ
ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ����±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑ �j¼Ì�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚ�
ÑÒÍÏ¿�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÜÌ��Ño�ÏÑ�ÐooÐ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿ÑÑ¿�
Ì¿Ì�ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�� �Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÒÊÒÑ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ�ÌÍÏÒÍÑ
«ÇÌ� ÃÛooÊÀÜÏ� ÑÒÏÒÍv¿�� ÑÑÍÌ� ÜÌ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚ�� ÇÑÇ� ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì
Ñ¿ÔÐ¿Ì��«ÇÜÔÜ�Ë¿ÌÌ¿��ÀÒ�ÐÇÏÂÜ��ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿y��!�±¿�¿�
Ï¿��ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÒÀÒÑÒÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÚ�ÚÊÊÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÀÇÜÏÀÇÑ�� Ê� Ç�ÇÌ� �ÁÏ¿¿Ë�� ÒÍÊ¿
§Ð¿¿É� Ñ�Ï��ÀoÑÜ� ¿ÔÐÚÐ�ÉoÌoÂÜÏ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÚ�ÚÚ� Í�ÍÏÀÒÑ�� ÍÑ�
ÑÍÌ�§Ð¿¿É�§¿ÉÍÁÉ¿��§¿ÉÍÁ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï�

"� Ç�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿¿Ì��§ÍÐÇÀÚ�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�¿ÑÚÚ�
Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� ���À¿ÏÚ� Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ËÒÒÃ¿Ï¿È
�Èo� ÀÇÜÏÀÇÑ�� ¤ÂÇÎÄÑ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑÚÌ� |� Ó¿Ï¿ÍÌÒÌ� oÑo�� ÐÚ�Ú¿�
ÌÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑ��ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�§ÍÐÇÀÚ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÌ�ÀoÑoÌÌoo�
ÑoÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ�ÃÛ¿�¿È¿ÏÂ¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ�

���ÌÑÍÌ�¤ÂÇÎÄÉÉÜ��´¿Ì¿¿Ì�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÐÒÑ� ÑÒÏ¿Ì�� ÒÊÒÒ�ÉÚ�¿Êv¿
ÉÚ�¿ÏÚÈÀÚÑÚÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÜËÇÜ�¿�ÚÚÏ�¿ÐÑ¿Ï¿�ÀÚÐ�
Ñ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑ�� ���¤ÂÇÎÄÉÉÜ� ÀÒÏÃÒÉ� À¿¿Ï� ÐÒÏ¿vÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� §¿ÉÍÁ
�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÌ�ÍÌÌÍ�ÚÚÎÎÚÑ��Ê�ÉÇÌÇÊÜÏ�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ
ÐÚÏÚÚÊ¿Ï¿� ÜÀÇÑ�� ���§ÉÉÇ�ÇÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� §ÍÐÇÓ� ÒÀ¿ÈÃ¿ÏÚ�
Â¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇËËÇÑ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇ� Ñ�Ï�
ÃoÌ�ÒÒ�ÒÌ�Ó¿Ï¿ÍÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÀÇÑ�����§ÍÐÇÓ�¿v¿ÑÚÌ�§¿ÉÍÁÚ��ÑÒÍÔ
À¿¿Ï� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÌ� |� À¿ÏÚÑ¿� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ� ÀÇÜÐ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ
Ú�ÚÏÑ¿ÏÀÚÑ�� ���ÍÌÍÌ� §¿ÉÍÁ� ¤ÂÇÎÄÉÉÜ� É���Ì� ÑÇÇÈÀÇÑ�� §¿ÉÍÁ
Ã¿�� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� Ã¿� |� À¿ÏÚ� ÍÌÌÍ� ÍÊÍÏÍÌ� �ÊÀoÑÑÜÏ�� ���²�ÒÍÔÑ¿�
ÏÚÌ� °ÇÔÄË�Ü� ÇÊÃÛÜÌ�� �ÁÏ¿¿Ë� °ÇÔÄË� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì
oÏo��É�ËoÐÉÜ�¿ÑÚÚÊ¿�¿Ì�ÚÊÀÚÑ�ÔÍÏÒÍÀÒÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑÑ¿Ï�

� �±¿�¿Ï¿� �ÁÏ¿¿Ë�¿� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ� ÑÒÍÊ¿Ï¿� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ì� ÇÐÑÜvÇÌ� ¿¿ÈÚ�� ¤ÂÇÎÄÉÉÜ� ÍÊÍÏÍÏ� ÄÁÏÄÈ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ¿ÔÐ¿¿Ì¿
ÒÊ¿Ë�oÉÐÜÜÌ�ooÌÜÌ�ÇÐÎÇÑ���!�ÌÑÍÌ�§ÍÐÇÀÚ�ÀÇÊÀÜÑ�Ð¿�¿�ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚ� ÀÚÊ¿¿ÐÉ¿� ÉÜÊÀÇÑ�� �"� Ò� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒÌ
ÑÒÍÏ¿�É�Ï�Ì��ÚÖÖ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÚ�ÚÌÌÚÌ�ÃÇÜÌ��Ð¿�¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ� ÀÚÏ¿v¿Ì� Ç�ÜÏÂÜ� Éo�ÜÈÀÇÑ�� ���Ê� Ð¿v¿Ì¿� «ÍÇÐÄÈ� Ñ�Ï���
ÀoÑ��ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�É�ÏooÑoÂÜÏ�ÐoÏÃÜÜÔ�oÖoÂÜÈ�ÍvÍ�ÜÀÇÑ!�ÍvÍ�oÐ�ÚÈ
ÒÐÑ¿Ñ¿� ¿v¿ÑÚÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� É�ÏoÊÊoÀoÑ�Ô¿Ï¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ!� ���ÍÌÑÍÌ
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���

ÒÍÊÖ¿¿ÌÚ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ó¿Ï¿ÍÌ�ÉÚÚ�¿��ÉÇÌÇÌÇ
ÀÒÊ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� Ñ�Ï�ÎÎoÑ� ÒÍÊÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇÇÎÎÇÑ�� ���§ÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì
«ÍÇÐÄÈ� ¤ÂÇÎÄÑ� À¿ÏÚ� ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÌ� À¿�ÚÊ¿¿Ì�� ÑÚÊÚÌ¿Ì���oÌÜÌ
Ã¿�� oÊÜÑÇÌÜÌ�Ô¿ËÌ¿�ÚÌ¿Ì�Ã¿� Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�

���±o�ÏÑ� ÒÍÌ� Ð¿¿�ÚÌ� ÑÒÍÊÒÒÑ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÌ
É�ÏÐo�Ì� À¿v¿Ï¿Ï� Ð¿Ì¿¿� ÉÇÌÇÌÇ� ooÈÜ�Ô¿¿È¿� ÑÒÎÎÒÑ�� ��� ÇÇÏÃÜ
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÉÇÌÇ��ÍÌÒ�ÇÜÐ�
ÑÜ�ÜÌ�� ¤ÂÇÎÄÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� �Ê�Ï�Ì� ÉÜÀÇÐÎÇÑ�� ���«ÍÇÐÄÈ � j±¿�¿Ï¿
§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÌ� ËÇÇÂÇÌÜÌ� ÀÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÍÏÒ� ÂÚÌ¿ÏÚÌ� ÀÜÈÜË
ÃÛÍÌÒË� �ÈÃo�ÔÑÜÏÜy�� |� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ� Ã¿v¿ÌÚ�� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï¿
�ÈÃ��À�Ñ�ÔÑ�Ï�� ���¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÔÐÒ�¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ�É�Ï�Ì �j¼�ÇÂÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿ÏÂÚÑ�ÜÀÜÜÑ��ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�ÑÍvÍ
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÂÚÑ%y� |� ÃÇÜÌ� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿�
ÀÚÑ��� �ÌÒÍÔ¿�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚ�ÑÒÏ¿Ï�ÉÇ�Ç��«ÍÇÐÄÈÚ
ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì � j©ÇË� ÜÈÇÂÇÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿�ÚÊÚÉ�� ÐÒÃÛÒÈ¿
ÀÒÍÊ� ÃÇÜÀÇÑÜÈ%� �!� ÇÇÑÜÏ�� ÀÜvÜ�ÜÜ� ¤ÂÇÎÄÑ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� �Ê�ÏÀoÑo�
ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÇÂÇÌ�ÜËÇÜ��Ê�Ïo�ÔÔoÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÒ%y�|�ÃÇÜÌ�ÃÛÍÏ�
vÍÈÀÒÑ���"�«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��«ÍÇÐÄÈ�¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ�ÉoÏÜÜÌ��«¿ÃÇ¿Ë�ÐÇ�
ÏÇÂÜÏ��À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÔÐÒÈÀÒÑ!�ÉÇÌÇ�ÇÉÉÇ�ÒÍÊ¿�ÍÌÌÍ�Ñ�Ï��ÀoÑÑÜÏ�

���§ÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�¿¿ÐÎÚÑ�� ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�°ÇÌ¿È
Ô¿È¿ÑÚÌ�¿ÑÑÚÌ¿¿vÚ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�Ñ¿�
Ê¿Ô�Ñ�Ê�ÌoÂÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�É�ÐÑoÀoÑ�����«ÍÇÐÄÈ��ÍÌÒ
ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜÌ�� ÐÚÌÚÈ¿Ì� É�Ï��Ïo� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� Ç�ÜÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
Ð¿�¿ÑÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑ ����j«ÇÌ�ÜÌ��ÀoÂÜÊÜÏÇ��±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�|��ÁÏ¿¿Ë�
§Ð¿¿É� ÒÍÌÌ¿� §¿ÉÍÁ� ±¿�¿Ï¿Ñ¿� |� ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�y� «ÍÇÐÄÈ� ÇÐ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ�ÑÇÑÇÏÜÐ�ÀÒÍÊ¿�ÃÍÊÂÒÈ¿Ì��É�Ïo�Ì�Ã¿�ÃÛÒÊ¿ÈÀÚÑ������ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑ � j Ò� oÉÑÜÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÏÇ�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÐÇÏ�
ÍÌÍÌ�Ð¿ÌÃ¿ÊÇÞvÚÌ�Ò�ÒÊ�����«ÇÌ��ÌÍÏÒÍÑÒË�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�¿Ñ¿�
v¿ÐÑ¿ÀÚÊÂ¿�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É�Ï�Ì��Ú¿Ï�ÚÌÖÚÂÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÍÏÒ� Ño�ÜÌ� ÉÜÊÊÇË�� ÌÍÌ�� ÔÍËÒÌ�� «ÇÌ� ÜÈÇÂÇÌ� ¤ÂÇÎÄÉÉÜ
ÚÚÑ¿ÀÚÌy�

��� Ò�«ÍÇÐÄÈÚ��ÉÇË�ÜÈÇÂÇÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿�ÚÊÚÉ�� ÐÒÃÛÒÈ¿�ÀÒÍÊ
ÃÇÜÀÇÑÜÈ� ÃÇÜÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛÚÀÚÑ� ÉÇ�ÇÊÜÏÇÌ�� ±¿�¿Ï¿� Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô
Ñ¿Ê¿Ô�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�É�ÐÑoÀoÑ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ¿Ì�ÜÑÇÑÜÌ��À¿�ÚÊÚÉ�ÒÍÌÌ¿
ÀÍÐÔÍÊÍÍÖÖÒ� ÂÚÌ¿Ì� ÚÚÎÎÚÑ�� ��� Ò� ÉÇÌÇ�� «ÍÇÐÄÈ�� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�

����������������������������������������������������������

�� #�"�´ÈÌÐÈÔ�ÙÐØå�|��Ï¿ÁÇÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�¿�
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���

ÉÒÊÒÑÑ¿¿�ÚÌÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ��©Ú�ÚÊ�ËÒÍÏ¿v¿
ÒÍÌÌ¿�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ��Ð�voËÜÏ
ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ� É�ÏÃ�ÏÀoÑ�� � � Ò� ÉÇÌÇ�� «ÍÇÐÄÈ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï 
j±¿�¿Ï¿�ËÇÇÂÇÌ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÜËÇÜ�®ÏÍÏÍÂÒ�ÑÒÏÒÍÏÒÍv¿��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÜÜÏÇ�y��|�ÃÇÜÌ�Ñ�Ê�
É�Ê��ÀoÑ���!� Ò�ÉÇÌÇÊÇÇÌ��«ÍÇÐÄÈÃÚÚÌ��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�ÑoËÐoÀoÑ
ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿�� °ÇÌ¿È� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� �¿ÌÌÛ¿Ê
ÉÜÎÐÜÎÎÇÑ��ÀÒ�ÉÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÑ��ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�ÚÊ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ!��"�ÀÇ�ÇÂÇ��Ào�
ÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÀÒ�ÉÇÌÇÜÔÜ��«ÍÇÐÄÈÂ¿��À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿É�
É¿��ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�¿Ì��ÐoÏÜÔÑÇÇÌ�ÀÚ¿ÏÃÚÚÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�¤ÂÇÎÄÉÉÜ�Ñ¿Ï�
ÃÚÐÎÚÑÑ¿Ï������¿ÏÍÌÑ¿Ì �j Ç�ÇÂÇÌÇ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ
«ÍÇÐÄÈÀÚÑ�ÑÒÍÔÔ¿�ÑoÀÜÐÎÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��ÍÌÍÌ�ÐÇÏÃÇÇÏ�Ñ¿�¿�
Ï¿Ê¿ÏÃ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Í�ÍÏÍÌ�ÉÒÊÒy��|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏ�����§ÑÇÜÌ�
ÌÜ� ÍÊ� ÉoÌÌÜÏÂÜ� ÍvÒÐ� ÜËÜÂÜÑÇÌ� Í�ÍÐÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÍÌÑÒÉ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÌ�o�Ïoo�É�Ñoo��É�Ï�Ì¿Ï�À�v��ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï�����ÌÍÌ
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÜÑÑÇÉÑÜÏÇÂÜÏ�ÐoÂo�
ÏoÈÜÊÊÜÏÇÌ�ÀÍÎÐÍ�Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÉÇ�
ÌÇÂÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ �j§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿��±o�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÒÐ�
Ñ¿Ê¿¿Ô�ÑÒÍÏ¿ÑÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ü�Ç�
ÂÇ� «ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÀÜÊÜvÇ�ÑÒ�¿vÚ� ÀÇÜÏÀÇÉÉÇÑÇÈ%� ���¼�ÇÂÇ� «ÍÊÍÔ
ÍÑÒÒÑÒÌ��¯ÄËÓ¿Ì�Ñ¿�¿Ï¿vÚÑ�ÐÒÊÒ�ÒÌ�|�ÐoÂoÏoÈo�ÔÎoÑ�ÜÑÜ�ÃÇÜÌ
ÀÚ�¿Ì�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÇÑÇÌ�|�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ��ÌÍÌ
«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¡¿ÁÇÊÍÌÑ¿Ì��ÐÐ��ÚÏ¿¿Ô�É���Ï�Ì�ÇÊÃÛÇÜËy�

����ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÂÜ�±ÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌ�°ÉÇÌÇÞÑÚÌ�ÇÊÃÛÜ
ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï�� Ê� «ÍÇÐÄÈÃÚÚÌ� ©ÜÎÐÜÑÜÜÖÖÇ� ÐÍÏÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì�
ÉÇÌÇÜÔÜ�É�ÏÃ�ÏoÊÊoÀoÑ�ÔÍÊÍÀÒÏÂ¿�ÍÊÍvÒÏ¿Ì�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�°ÉÇ�
ÌÇÞ� ÜÑÜ�� ���§ÇÐÒÐ� ¬¿ÁÇÌÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ
°ÉÇÌÇÞÌÚ� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÒÏÒÑ� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÑÑÜÌ� ÉÚÈ�
Ã¿¿ÀÚÑ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚÌ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï�� °ÉÇÌÇÞ� £¿ÁÇÃ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�À¿¿Ï�ÜÀÇÑ�����±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ
ÚÊÀÚÑ�£¿ÁÇÃ��§¿ÉÍÁ�±¿�¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜ�ÑÒÑ¿¿ÏÚ��É�ÏÃ�ÐÎoÑ�Ã¿�
� �ÃÛÇÜÌÇ� °ÍÊÍËÍÌ� ÑÒÎÎÒÑ�� �!�Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿
ÉÇ�Ç�ÑÒÎÎÒÑ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÀÍÑ��ÎÏÍÏÍÉ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ �j´¿Ê�
Ê¿¿Ì�|�«ÇÌ�ÀoÏoÐÑo�ÊoË���"�ÐÇÏ�|�¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�oÉÑÜ�
ÊÇË��´¿ÌÌÚÉ�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÃÛÇÜÌÇ�Ü�ÇÂÇ�«ÇÜÔÜ�ÑÒÑÒÍÔÔÒÑÒÈ��ÜÀÜÑÜÏ
«ÇÌ� ÐÚÌÌÛ¿Ì¿Ï� ÐÇÏÀÇÌ%� |� ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� |� ��� Ò� À¿¿ÏÚ
À¿ÏÚÑÚÌ�«ÇÌ�¿ÈÀÚÑÚË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%y
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���

���Í�� ���Ð� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÀoÑÜÈ� ÉÒ�� ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�� Ào�ÊÜËËÇÑ� ÉÒÊ�
Â¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ��¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ���ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÜÊÃÛÇ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÒÑ¿Ï¿vÚÑ��������®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�¿v¿�
Ê¿ÏÂÚÑ�ÐÍÈÒÍÊ¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿È%�©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÊ�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÜÊÜÏÇÌ
�Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑ� ÃÛÍÌÒ� �Ê�ÏÀoÑÑÜÏÜ�� ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ� |� ±¿�¿Ï¿
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑ� °ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÒ�
ÑÒÐÎ¿Ñ¿Ô�ÃÛÍÌ�|�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚ�Ñ¿�Ì¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑ��

¯ÐÃÒ¾Ë��ÉnnÐÛ

���«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ� ÒÍÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï� Ô¿ÀÚÏÚÌ¿Ì
ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�����°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�°ÑÄÓ¿Ì�´¿Ê�
Ê¿¿ÌÚ�¿Ì¿¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�§ÇÐÒ�Ò�É�Ï�Ì�����ÜÎÎÇÑÜ ��´¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�
©Ç�Ç�²ÍÊ¿�±¿�¿Ï¿�Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�Ï�ÀoÌ��

� � ¿ÏÚ�o�ÂoÊÜ�Ü�Ño�ÜÜÑ��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ð¿À¿�ÑÒÑÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌ�
Ì¿�ÉÇÌÇÌÇ��ÉoÏÂo�ËoÌÜÌ�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ���!�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�
Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� ÇÊÃÛÇ� Ñ¿ËÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ±ÒÍ�ÒÊ¿Ï¿� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� °¿ÁÊ
ÃÇÜÌ�ÜÃÜÏ�ÒÍÊ�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÐÑ¿Ì�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�

�"�°ÑÄÓ¿Ì�� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿ÑÑÚÚ�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿ � ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ��ÃÒÒ�¿ÀÚÌ�ÚÊ��|�ÃÇÜÌ�o�Ü�É�ÏÃ����ÑÒÏÀÒÑ¿�����ÍÌÑÍÌ�Ð��oÏ�
ÂÜÐÑÇÇ� Ño�ÜÌ� Éoo�oÌ� ËÒ�ÒÌ¿Ì�� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÀÒ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿È¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÑÚÚÌ¿�ÀÚÐÑÚÀÚÑ¿�

¯¾ÀÉ�ÓÎÆÏÐÆ¾ËË¾ÎÙ�ÏÌÇÑÌÉÑÑÎ

°¿ÁÊ�°ÑÄÓ¿ÌÚ��Ê�ÏÀoÑÑÜÏÇÌ�Ð�ÎÐooÏ�ÜÑÜ�
 Ò�ÉoÌÑÜÌ�ÚÊ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÒÊÒÒÉ¿ÌÌ¿¿Ô�ÐÍÈÒÍ�

Ê¿¿�Ú��¿�ÑoÀÜÐÎÇÑÜ��ÍÌÍÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ�À¿�
ÏÚ�§ÒÃÄÞ��°¿Ë¿ÏÇÞ�ÃÜÏÇÜÀÇÌÜÊÜÏÇÌÜÌ�Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿����°ÑÄÓ¿Ì
Ò�ÒÍvÒÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÃÛÍÌ�É�Ñ�ÔÎoÑÑÜÏÜ��ÉÇÌÇÌÇ�¿�Ú�
È¿Ì�ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�À�v��ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��ÑÑÍÌ� °¿ÁÊ� ÕÄÏÉÍÁÚ� ËÒ�ÌÒÒÏ¿ � ÃÛÇÜÑÑÜÌ� ÃÛÇÜvÜ� ÉÇÇÏÜ�
ÉÇÇÏÜ�� ÜÏ� ÃÛÍÌÒ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ�� ÐÍ�ÍÑÑÍÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿
ÀÚÏ¿v¿ÑÑÚÚÏ¿�

¯¾Ê¾ÎÆÝu¾�£À¾ËÁÃÉÆÃËÙ�Æ�ÆÐÆËËÛÎÆÆ

��±¿Ïv¿Ì¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ì
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ����³ÇÊÇÎÎ�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ��¿Ï¿¿Ð

�
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ÃÛÇÉÑÇÌÇ� É�ÏÃ�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ�ÐÜÏÂÜ� ÀÍÊvÍËÑÍÑÒÌ� ÑoËÜ� Ñ¿ÏÎÚÑ¿�
 � ÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿Ï�o�ÂoÊÜÐÎÇ�
ÑÇÌÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÜÊÀÜÔ�ÀÍÐÔÍ���ÃÍvÍÊÍ��ÉÇ�Ç�oÑo�ÏÀo�
ÑÜ��!� Ò�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÒÊÒÒ�o�Ïoo�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

"�«¿ÌÌ¿�ÒÏÒÉÉÒÑÑ¿Ì�°¿Ë¿ÏÇÞ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�¿ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì
Ð�ÔÑ�Ï�Ï� °ÇËÍÌ� ÃÇÜÌ� ÀÇÇÏ� ÒÊÒÒÑÒËÐÒÈ¿Ï� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿�� ���©ÇÌÇ
ÜÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚ�� ÉÚÏ¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÒÊ¿Ô¿ÌÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ�� ÐÜÏÂÜÜÌ� ÇÐÑÜÌ 
�±¿�¿Ï¿�ÐoÃo�Éoo�Ü�ÃÇÜÌ�ÃÛÜ�ÀÒ�ÉÇÌÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï���|�ÃÜ�ÜÊÊÜÏÜ�

����Ï�ÉÜË�ÒÐÑ¿Ñ¿� ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì� Ð�ÔÑ�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ� ÉÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ
ÜÑÇÊÜÏ�����ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�³ÇÊÇÀÇ�ÇÑÜvÜÈÜÌ��À¿ÏÚ�|
ÜÏ�ÃÛÍÌ�Ã¿��ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿�|�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�� ���°ÇËÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ
ÜËÇÜ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ³ÇÊÇÀÇ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÉÇÌÇ�ÐoÃo�ÉooÐÑÜÜÔ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ��ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ�ÍÊÒÐ
Ð�v��É�Ï�Ï��

���°¿Ë¿ÏÇÞ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿¿Ï��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌÚ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿!
���ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÜÊÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÚÌ¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�ÎoÑÑÜÏÜ�� ���±ÚÚÌ� ÀÒ� ÃÛÍ��Í� �ÐÐ�� Ño�Ü� ÇÊÇÂÜ�
ÉÇÌÇÊÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑ�ÜÏÜ�ÜÑÇÊÜÏ�
� �®ÄÑÏÃ¿¿Ô�§Í¿ÌÌ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿Ï¿�

�!��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� ÀÜ�
ÏÇÊÊÜÏÇÌ�É�Ï�Ì��°ÇËÍÌ�Ô¿ÏÖÚÊ¿¿Ô�ÉÜÊÜÌ��"�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÊÇÇÀÇÌ
ÒÒÏÀÒÑ�ÉÇ�ÇË�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�
Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÚ¿ÔÑ¿�ÉÒÊÒ��ÜÏÜ��

����±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÜvÇÌ�Ô¿ÏÖÚÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÏÂ¿�Ð¿Ì¿ËËÚÑÚ��Ç�ÇÌ�
É�ËoÐÉoÌ� ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì��Êo���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®ÄÑÏ�� |���� Ç�ÇÂÇ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�ÜÌ�Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÚÑÑÚÂ¿�Ú��� ÉÚÑÑ¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÀÚ�
Ã¿�ÐÒÍÔ �Ë¿ÌÚ¿Ô¿�Ð�À��ÐÒÍÔ�ÐoÏÜÔÑÜÜÔÔÇÌ�±¿�¿Ï¿�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ï�
���ÌÍÌ�ÀÒ�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�É�ÏÃ�Ð��ÍÖÖÍvÍ�
À¿v¿Ï�� ÇÑÇ� Ð¿Ì¿¿vÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚ¿v¿�� ���¼Ì�� ¿�ÚÚ� o��oÌÜÌ
ÑÒÍÊ¿��ÚÌ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÀÍÔÐÒÑÑ¿ÏÀÚÉÉÚÌ��

���ÌÒÍÔ¿�°ÇËÍÌ �� Ò�ÜÎÎÇÉÉÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÜ�Ã¿�ÑÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ËÇÌ�ÑÒÐÎ¿Ï�É�ÏÃ��o����|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ¿¿Ï¿� ÜÊÀÜÔ� °¿Ë¿ÏÇÞ� ÃÜÏÇÜ�
ÀÇÌÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�
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²ÆÉÆÍÍ�ÑÌËË¾�»ÒÆÌÍÆÝ�nÎÂnÈ�ÏÌÉÌÉÌÌuÌ

���³ÇÊÇÎÉÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�ÜÎÎÇÑÜ ��±ÒÏ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
Ñ¿Ì�¢¿Æ¿v¿� À¿Ï¿Ï� ÐÍvÒÏÒÒ� ÐÒÍÊÂ¿� ÑÇÇÈ��� � ÇÊÇÂÇÌ� ÀÒ� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì
ÐÚÊÃÛÚÀ¿ÑÑ¿Ï��� � �³ÇÊÇÎÎ� ÑÒÏ¿Ì� ÍÊ� ÐÒÍÊ� ÃÇÜÉÇ� À¿Ï¿Ì� ÇÐÎÇÑÜ�
�Ï¿È�É�ÏÃ�voÌÜ �ÀÇÇÏ�¿ÑÑ¿ÉÚ�ÜÓÇÍÎ��¼ÓÇÍÎÇÞ�©¿ÌÃ¿ÉÇÞÑÚÌ�
�¿ÑÚÌÌÚÉ�ÜÑÑÜÔÔÜ��Ð¿ÏÚÚÐÐ¿ÑÚÌ��Ô¿¿�ÚÌ¿ÑÚÌ�ÑÒÑ¿Ï�oÏÃoÉ�ÐÍÊÍ�
ÊÍÍÔ�oÊÜ�ÇÑÜ��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÌ�ÐoÂoÏoÈÜÌ�À¿Ï¿Ì���!�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì
Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÏÜ��©ÇÌÇ�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿v¿�ÍÊÍÏÍÌ��§Ð¿ÈÞ�ÎÏÍÏÍÂÒ�¿¿v¿
Ç�ÜÏÜ�� �"�±ÚÚÌ� ³ÇÊÇÎÉÜ � �©ÍÊÄÐÌÇÕ¿v¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ¿ÏÂÚÐÑ¿�¿Ì
À¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���³ÇÊÇÎÎ�ÐÇÑÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇ�Ç�§Ð¿ÈÞ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÌ�Ð¿�¿�Ñ¿�¿¿�
Ï¿Ì� ¿¿v¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ � �±ÒÂÒ� ¿¿v¿ÏÂÚÌ� �ÈÃooÂoÌ� ÃÒÍ%�� |� ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����©Ç�Ç�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�Ô¿ÌÑ¿Ì��ÈÃo�ËoÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¿Ì¿�
Ï¿¿��ÚÑ¿��ÒÍÌÌ¿�³ÇÊÇÀÇ�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü�ÍÊÍ�
ÏÍÏÒÂ¿Ï� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÑ¿Ì� Ë¿ÌÌÚÉ� ÉÜÏÖÇÂÇ
¿¿v¿�Ç�ÜÏÜ ��©ÇÌÇÌÇ��À¿Ï¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ���Ê�Ï��ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ!�Ñoo
ÉÚÏÚÈ¿¿ÖÖÚ� ÇÌÌÇÂÜÏ� À¿Ï¿¿Ì� ÍvÍÑÍ� ÖÒÒËÎÒÏ¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÚÌÚÚ�
©ÇÌÇ� ÚÊÚ�ÖÚÎ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ���©ÇÌÇÌÇ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚÌ¿Ì�ÐÒÒÑÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿��ÊÍÏÍÏ�ÍÊÍvÒÌ�ÐÇÏÑÜÌ�¿Ï¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�|
ÍÖÖÍÑÒÂ¿Ï�©ÇÌÇ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇË�ÉÜÎÐÇÜvÜÈ%�

����ÑÑ¿ÉÚ� ³ÇÊÇÎÑÜÌ� ÚÈÚÎÎÚÑ¿ � �©�ÏÃ���ÀoÌ�� ÀÚ�¿¿Ï� ÜÏÜ�
ÎÏÍÏÍÉ�ÀÒ�ÉÇË�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÈ �ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÒÒ��¿ÑÚÌ�ÉÇË
ÜÏÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÃÒÒ%�

���ÌÒÍÔ¿� ³ÇÊÇÎÎ�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï� ÀÒ� ÉÜÏÖÇÉÑÜÏÇÑÑÜÌ� Ð¿v¿Ê¿¿Ì�
§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�����Ê�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂ¿Ï��¿È¿ÌÌ¿¿Ì��ÒÒÊ¿¿Ô
ÐÇÏÂÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ���´ÍÏ��ÀÒ�ÒÒ�À¿¿Ï�ÜÀÇÑ��«ÇÌ�ÐoÏÜÔÑÜ�
ÌÜÏÀÇÌ�ÑÒÍÔ�ËÜ�ÜÈÃÇÇÏÇÈ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�¿ÑÑ¿ÉÚ�

� �³ÇÊÇÎÎ� ÜÎÎÇÑÜ � �§Ð� ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�
ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÌ�Ð�Î��

©Ç�Ç�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿ ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÃÇÜÌ�ÇÑÜ�
vÜÈÜÀÇÌ������!�²ÍÌÌ¿�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿ÌÚ�ÑÍÔÑÍÑÍÏÂÍ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿��³Ç�
ÊÇÎÑÜÜÔ� ¿ÑÑ¿ÉÚ� ÇÉÉÇÜÌ� ÒÒÂ¿� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ!� ³ÇÊÇÎÎ� ÉÇÌÇÌÇ

����������������������������������������������������������

��!#� �²ÈÕÌÈÒÐç� |� ÜÓÇÍÎÑ¿Ï� ÐÒÃ¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚÌ� Ð¿Ê¿È¿Ï� ÇÈÜ� Ð¿ÏÚÚÐÐ¿

ÑÇÑÒÊ¿�

���!#� �°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ�
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ÐoÏÜÔÑÜÜÀÇÑÜ�� �"�²ÒÑÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿ÑÑ¿ÉÚÂ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ�Ño�ÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ���ÍÑÑÍÌ�³ÇÊÇÀÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿
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Ê¿ÏÚÌ��ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÌ�Ñ¿�¿�ÚÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÑÜÏÜ�

���®ÄÑÏ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÔÍÐÑÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒ�
Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÑÜ��ÍÌÑÍÌ�ÀÍÉÒÍÌÌÛÒÉÉ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì ��±¿ÁÇÓ¿�
ÑÒÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��£Û¿ÔÑ¿Ï�Ô¿Ï¿v¿�¿�ÚÊÊ¿Ì��®ÄÑÏÚ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�
ÍÏÍÌÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍ�ÑoÐÎoÑÜ�����®ÄÑÏ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÌ¿Ì��ÑÒÏ¿�
ÏÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê�ÐÎoÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿�
ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��±¿ÁÇÓ¿ÌÚ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ
ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿�� ��� Ò� ÐÒÏ¿Ô� §ÍÎÎÇÞÌÚ� ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿� Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì�� ÀÜÏÑ
oÂoÐ�ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�����®ÄÑÏ�§ÍÎÎÇÞv¿�°ÇËÍÌ
ÇËÇÇ�ÇÉÉÜ�ÜÊÀÜÔ�ÔÍËËÒÑ¿�

ÃÐÎ�ÑÌËË¾�¨ÌÎËÆÉÆÇ

©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� ÀÇÇÏ� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÃÇÜÌ� ÉÇ�Ç� À¿¿Ï¿�� ©ÇÌÇ� §Ñ¿�
ÊÇÞ�ÉÍÂÍÏÑ¿ÑÚÌ�ÐÍÑÌÇÂ¿�ÜÑÜ����©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÉÜÏÂÜÑ�

ÑÜÏÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏÜ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÑÍÊ�
ÊÍÏÍ!� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿� �ÊÂ�ËÌoÉ� É�Ë�Ê���Ï��� �ÏooÑoÌ� o�Ü� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï¿���� ÇÇÏÃÜ�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿��©ÍÏÌÇÊÇÈ�É�ÏÃ�voÌÜ��±¿�¿�
Ï¿� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÉÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜÌ � �©ÍÏÌÇÊÇÈ��� |� ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏÀÚÑ¿�

��©ÇÌÇ���¿ÌÌÛ¿ÊÚ�É�Ï�Ì��ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì ��±ÒÂÒÈ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ%��|
ÃÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�

�¿ÌÌÛ¿Ê�ÜÎÎÇÑÜ ��±¿�¿Ï¿�ÜÌ�o�ÎoÑ�o�ooÂoÌ��ÃÛÍ��Í�É�Ë�voÌ
�ÈÃ��Ì� ÉÜÊÊÜ�� ��ÌÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� §ÍÎÎÇÞv¿� ÃÛÍÌÒ� ÚÚÑ¿Ì�� ®ÄÑÏ
ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï� °ÇËÍÌÚ� Ú�ÚÏÑ¿Ï�� ��©ÇÌÇ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ËÒÍÏ¿� ÉÚ�
ÑÚÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÜÔ�ÀÇÇÏ�°ÇËÍÌ�ÃÇÜÌ�ÇËÇÇ�ÇÉÉÜ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿¿Ì
ÍÊÍÏÍÏ�� ¼�ÇÂÇ� ÀoÑoÌ� ÃÛÇÜ� ÉÜÏÂÜÌÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÑÚÊÂÚÑÚÌ
ÜÈÇÜÔÜ�ÉÇÌÇ�ÜÑÇÜvÜ��

 �©ÜÎÐÜÎÎÇÑ��¿ÌÌÛ¿Ê¿�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÇÉÉÇ�Ö¿�
v¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÈÒÌÒÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿!
!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��§ÍÎ�
ÎÇÞv¿�ÚÚÎÎÚÑ¿�

��
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ÃÐÎ�ÂÚÆÈÐÆËÆ�È�ÎnnÐÛ

"�¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐ�
ÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��¿ÊÑ¿�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿��®ÄÑÏ�ÃÛÇÜ�oÏÃoÂÜÏ�o�Ü�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�
���©ÇÌÇ�ÜËÇÐÉÜ�¿ÖÖÚÉÑ¿¿Ì�¿�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ����Ú�ÀÜÊÜË�
ÌÇÇ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ç�ÇÑÑÜÌ�É�Ñ�voÊÊÜÌ�����´¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑÜ �´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂ¿�À¿¿ÈÚÚÊ¿¿Ô�ÉÜÑÇÑ
Ñ¿�¿Ð�ÉÒÏÃÒÉ� ÑÒÍÔ� ÜÏÜ�Ç�ÇÑ� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÜÌ�ÜÏÜÏÜ!� ���Ç�ÇÉÉÜ�ÐÇÏ
oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÉÚÚÊ�Ðo�Ê�� ÜÏÇÜÌ�o�Ì�ÜÂÜÊÂÜÑÜ��ÉÚÌ¿ÑÑ¿¿Ô�É�Ñ�Ï
¿Ï¿¿�¿�Ô¿¿Ê¿ËËÚÑ�ÜÑÜ�

����®ÄÑÏ�� ÑÒÏ¿Ì�� Ë¿ÌÑ¿Ì� �Ê�Ï�Ì� ÐÇÜ��� |� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏ¿Ï� Ð¿�¿
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

����°ÒÍÔ��ÑÒÍÔ�Ã¿�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÀÜÎÎÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��«ÇÌ�Ô¿�¿Ì
Ã¿v¿ÌÚ�ÀÚÏÑ¿vÚ��ÉÇÏÃÜÜvÇ�ÐÇÜÀÜÑÜvÇË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®ÄÑÏ�

��� ÇÊÇ� Ð¿�¿� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ� ÜÎÎÇÑÜ � �±¿�¿Ï¿� ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿�
ÀÚÑÚÌ�ÉÇÏÃÜÜÔ�ÃÇÜËÜ��

��� Ò�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿�¿� oÐÑÜ�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ�� Ç�ÇÑ� Ñ�ÑÑ�Ïo��
´¿ÊÊ¿¿��¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

� �©ÇÌÇ��ÀÒ�ÑÒÍÔ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�É�ÐÑoo�ÀÒÍÊÒÍÈ�ÃÇÜÌ�ÑÍÊÉÒÈÂ¿�Ño�
�ÜÌ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��ÀÇÊÇ�©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ��ÇËÇÇ�ÇÑ�°Ç�
ËÍÌ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÚÈÃ¿Ï¿Ì��ÍÊÀÒÍÏÒÌ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÉÜÊÜÌ��ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿�

�!��®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�°ÇËÍÌ�Ë¿ÌÌ¿�À¿¿Ï�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�"�±ÒÂÒ�É�ÏÀoÑoÌ��ÈÃoo�Ñ�ÈÃoo�Ð¿ÑÚÚ�ÍÊÍÏÃÍvÒÌ¿��±ÚÚÌ�®ÄÑ�
ÏÂ¿ ��©�Ï��ÍÊ�oÐ�ÉÇ�Ç�ÜÈÇÂÇÌ�É�ÏÃoo�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|
����ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ�Ã¿�Ð¿¿Ï¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿��ÇÑÇ�ÃÛÍÌÌÒÒÌ�À¿�
ÏÚÐ�|�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜÈÇÜÔÜ�«ÇÌ�ÚÚÎÎÚÑÚË��

���©ÇÌÇ��¿ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï ��©�Ï�
ÃooÏ�ÉÇ�ÇÂÇÑ�ÀÒ�À¿¿ÏÀÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�±ÒÍÔ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÉÜÊ�
ÊÇÂÇÑ%�

����Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � � Ç�ÇÂÇÌÇ� ©ÍÏÌÇÊÇÈ� ÐÍÑÌÇÉ
ÚÚÑÑ¿��©ÍÏÌÇÊÇÈ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÏ�oÑo�ÉÜÌ�ÉÇ�Ç��ÇÒÃÄÈ�ÌÍ�
ÏÒÍÑ¿� ÉÇÌÇÌÇ� Ð�ÀoÊooÏ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÇÌÇÜÔÜ � j®ÄÑÏÚ
ÃÛÇÜvÜÏ� Ú�ÚÏ¿Ì� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑy�� |� ÃÇÜÌ� ÐÍÏÒÈÀÒÑ� o�o��
���®ÄÑÏ�ÃÛÍÌÒ��ÃÛÇÜvÜ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÉoÌÃoÊÜÜÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#"�¨ÓÚÈ�ßÈÈÙ�ÙÈ�ÈÕÈ�|�ÉoÌoÐ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ö¿¿Ð�Ð¿v¿Ì¿�

�����#���º�ÚÚ�Øx�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÜËÇÐÉÜ��



�®°±ªª� �̄��

���

¨ÌÎËÆÉÆÇ�ÂÚÆÛÐÆÁÛÎ

¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�¿È¿��¿� ÑÒÏÒËËÒÑ¿!� ÐÍ�
ÏÍÔ�§ÍÎÎÇÞÑ¿¿vÚ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÜËÇÜ�À¿ÏÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�����°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï
©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ��©ÍÏÌÇÊÇÈ��ÒÏÒÒÊ¿ÏÚÌ�¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚÌ��ÖÒÂ¿Ð
ÃÍvÍÑÑÍÏÒÌ�ËÒÌÌÛ¿Ì��ÉooÑÜÌ�ÍÊÍÏÍÏÍ�����®ÄÑÏ�ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÜÌ�ÇÐ�
ÑÜvÇÌÜ��©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÜÊÜÌ��Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�ÜÌ��ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ�

���®ÄÑÏ� ÉÇÌÇÌÇ� ÑÒÏÒÍÏ¿Ì � �±ÒÏ�� ÃÍvÍÏ�� ËÇÌ� ÜËÇÜ� ÉÇ�ÇÀÇÌ
ÜÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �§ÉÉÇÜÌ��ÉÜÎÐÜÑÜ�ÉÜÎÐÜÑÜ��ÃÛÇÜvÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ �ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç
ËÒÐÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏÍ���!�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÒÃÄÈ�ÉÇ�ÇÑÜ�¿ÑÚÌ
ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÖÒÂ¿Ð¿�¿Ï¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�ÀÍÀÒÊÊ¿ÏÚÌ
Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜvÇÑ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ�ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÇÏÃÜÜÔ��ÉÒ�
�¿v¿Ì�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ë¿�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ���"�ÌÍÌ�Ú�ÚÏÀÚÉÉÚÑÚÂ¿Ï�ËÇÌ
ÀÇÇÏ� ÑÚÊÚ� ÒÑ¿ÏÚ� ÜÎÎÜÉÉÜ� ÉÜÊÊÇË�� «ÇÇÂÇÌ� ÑÒÍÔ� ÃÛÚ¿Ê¿v¿
Ú�ÚÏÑ¿ÏÃÚÂÚÑ%�

���©ÍÏÌÇÊÇÈ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ ��±o�ÏÑ�ÔÍÌÒÉÑ¿¿vÚÑ¿��ÜËÇÜ�À¿ÖÖ¿v¿
ÃÇÜÏÇ�ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�ÃÛÇÜÀÜÏ�o�Ü�ÑÒÏÃ¿ÔÎÚÌ¿�
¿Ï¿È� ÇÌÌÇÀÜÏ� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÔ¿È� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� É�ÐÑ�Ì� ÉÜÊÜÌ� ÜÑÑÜ 
j���©ÍÏÌÇÊÇÈ��ËÜÊÇÇÎÎÜ��ÑÇÇÈÃÜ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�É�Ë�voÌ�±¿�¿�
Ï¿��ÈÃ��Ì�ÉÜÊÊÜ�����ÍÌÍÌ�§ÍÎÎÇÞv¿�ÉÇ�ÇÑÜ�ÚÚÑ¿Ì�°ÇËÍÌ�®ÄÑÏÚ
Ú�ÚÏÑ¿Ï!� ÉÇÌÇ� ËÒÍÏ¿� ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï� ÇËÇÇ�ÇÑ� °ÇËÍÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ
Ú¿ÊÃÛÚÑÑÚÚ�ÍÊÍÏÍÏ!�ÉÇÌÇ��ÉÜÊÜÌ�� ÜÈÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÜÑÇÜvÜ��y�
���«ÇÌ� ÐÍÌÌÍ� ÜÈÇÂÇÌ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿� ÚÚÎÎÚÑÚË�� £ÛÜ� ÍÌÍÌ� ÉÜÊÀÇ�
ÑÇ�� ÍÊÒÐ� oÖoÂÜÈ�� ±¿�¿Ï¿���� ÜÈÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ� ÐÍÏÒÈÀÒÑÒÌ� ÐÇ�ÇÊÇÇ
ÇÐÑÜÜÏÇ��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÀÚÑ��

ÃÐÎ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

����±¿�¿Ï¿� ÉÇËÇ� Ã¿� ÖÍÏÀÍÎÎÍÑÒÌ� ÃÛÜ� ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ� ÀÇÊÊÇË�� |
ÃÇÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿�®ÄÑÏ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ��|����±¿�¿Ï¿�Ô¿È¿�Ã¿�ÌÍÏÒÍÉÉ¿
©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÑÍÊÊÍÏ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÃÛÍÌÒ� Ð�ÀoÊooÏ�� ���©ÇÌÇ�

����������������������������������������������������������

����#���·ÖÙÚÈÕÈÕ� ÉÈØÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���²ÐÕÐ��ÒåÓåÕ��åÑÐåÝå�ÉÈØãÚãÕ�åÚÐå�å�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï

������#���ºÈ�ÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��ÈÚÚ

±ÍÈÍÌ��
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§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇÜÏÜÏ� ÜÈÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÑÜÏÜÌ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÚÊÚÌ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ��±ÒÍÔ
À¿¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÍ�§ÇÐÒÐ�ÀÒÍÊ¿Ï�� � ��!�§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÜ�
ÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÀoÑoÌ�§ÒÃÄÞ
ÒÐÑÒÌ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� ÀÇÊÜvÇÑ � ±¿�¿Ï¿� ¬¿Æ¿ÏÄÑ
§ÇÐÒ�ÒÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÐoÃo�Éoo�oÌÜÌ�ÀÜÊÇÜÑÜÜ�
ÀÇÑÜ��©ÇÌÇ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�oÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍÏÍ��¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿�ÀÍÔÐÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�oÑo�ÏÃÜÏÜ�
�"�§ÇÐÒÐ�§ÒÃÄÞ�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ
ÑÒÍ�ÒÊ¿Ï¿� ÀÒ� ÀÇ�ÇÂÇ� À¿¿ÏÀÚÑ�� ÌÑÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÚÈ¿¿Ì
�Ê�ÏÀoÑÑÜÏÜ���������ÊÀoÑÜ�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�ÑÇÊÇÌÌÜ�
ÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÜÈÜÑÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì
ÚÊÀÚÑ�ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÜ��ÍÊ�¿¿Ñ¿��Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÜÌ�
ÌÜ��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�¿�¿¿Ì�ÐÇÜÌ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛÍ��Í�|�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÜÏÜ�|�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�����²ÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�Ã¿���ÊÀoÑÑÜÏÇ�Ã¿
ÃÛooÊÊooÏÂÜ� ¿Ì¿¿ÀÚÑ� °ÒÃÛÒÈ¿Ñ¿� §ÇÐÒÐ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÃÛÍ��Í� Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÀÒÑÒÂ¿Ï�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�����®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�À¿ÏÚ
©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï � §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏ� Ô¿ÌÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï
ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿�©ÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍv¿��

¬ÊÑÈÐ¾Î�¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙËÙ�ÙÉÙË¾ÉÉ¾Î

���®ÄÑÏ��ÐÐ��ÜÑÜÌ�ÀoÑÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÉÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�À¿ÏÚ�
Ê¿ÏÚÂ¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ��������®ÄÑÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÐÇÀÇÑ
ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ÀÒ� ÃÛÍÌ�� ¿Ï¿¿Ð� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ì�
±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÀÜÊÜvÜ�¿ÑÚÌ
ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� ÜËÇÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� É�Ï�Ì�� ÍÊÒÐ� Ð�ÔÎoÑÑÜÏÜ�� ÌÒÍÔ¿
®ÄÑÏ�ÜÎÎÇÑÜ �� ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÚÊÚË�
ËÚÑ�ÃÛÍÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÇË�ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�Ú¿Ì�Ð�ÀoÈ%�

�!�§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿��©ÇÌÇÊÜÏ�®ÄÑÏÑ¿Ì��ÐÐ��Ã¿�¿vÚÈ¿Ô�ÔÍÌÒÉÉ¿�Ô¿¿Ê¿
ÑoÐ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

ÃÐÎ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÔÃÎÈÌÀÙÁ¾Î�ÐÙÉ�ÛÐÛÎ

±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÜËÇÜ� ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï
ÒÍÌÌ¿�§ÒÃÄÞ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÜ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ������®ÄÑÏ�§ÄÏÒ�

Ð¿ÊÇË�¿� ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ÉÇÌÇÌÇ � �¼Ì� À¿Ï¿Ì�
ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�¿¿ÀÚÉÉÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÔÍËÒ�
ÏÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�

��
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��±ÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�®ÄÑÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ð¿¿Ð�Ð¿¿�ÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿Ï�
ÀÚÑ¿ ����«ÇÌ�§ÍÎÎÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿��o�Ü�ÑÒÏ¿ËËÚÌ��ÇÐ�ÇÐÎÇÑÑÜÌ��Ï�
É�Ñ�voÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÇË��Ê�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ�� ¿Ï¿È�� Ño�ÏÑ�ËÒÌ�
ÌÒÂÒÑÑ¿Ì�ÑÇÇÏÜ�Ñ¿ÏÃÚÊÊÚÀÚÑ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ñ¿�¿ÐÉ¿�Ë¿ÈÂÚÌÌÚÚÏ�ÑÒÍÔ
ÜÏÜ� Ç�ÇÑ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�ÜÌ� ÉÜÊÜÌ� ¿ÑÑÚÀ¿Ï� ÑÍÔÑÍÍÀÒÑ¿�� ��§�ÇÌ
���È�Ì�É�ÏÀoÑoË �ÍÌÌÍ�Ño�ÏÑ�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�¿Ï¿¿�¿��¿ÃÛÚÏv¿�ÉÚÚÊÊ¿Ï�
ÜÏÇÜÌ�o�ÌÌÜÏ��É�Ñ�ÏÃ�Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï¿�� ��Ï¿È�ÍÌÑÍÌ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÜÌ 
j±ÒÏ��®ÄÑÏ��Ë¿ÌÑ¿Ì��Ê�Ï�Ì�ÐÇÜy��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

!�j°ÒÍÔ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÚÏÑ¿Ô��ÉÇÏÃÜÜÔ�ËÇÌ�¿È¿ÔÎ¿Ï
Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÇÇÏÜ�ÇÊÇÉy��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚË��"�j±¿�¿Ï¿�ÚÏ¿¿Ð�
Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÉÇÏÃÜÜÔ� ÃÇÜËÜy�� |� ÀÇÊÇ� Ð¿�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÇÉÉÇ�ÇÌ
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ��� Ò�ÉÒÏÃÒÉ�oÐ� Ñ�ÂoÊ�Ô¿ÑÚÊ¿ËËÚÑ¿��ÍÌÑÍÌ�À¿ÏÚÑ¿
Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ñ�ÑÑ�Ïo� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ����Ï¿È� ÐÍÌÌÍ� ËÇÌ� ÍÊÍÏÍÏ
ÃÛÇÜË�� ÇÌÌÇÂÜÏ� ©ÄÐ¿ÏÇÞÑÑ¿Ì� ÐÍÏÒÉÉ¿� ÚÚÎÎÚÑ� oÐ� ÉÇ�ÇÊÜÏÜ
ÉÜÊÜÌ� ÑÍÔÑÍÍÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���±ÚÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ� Ð¿¿Ï¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿
À¿ÏÐ¿ÏÀ¿Ï�ÜÎÎÇÑÜ��«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒ�¿ÊÑ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�À¿ÏÐÚ�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ¿Ï¿Ì�ÉÇ�ÇÀÇÑ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÎÎÇÑ��������´¿�¿¿ÈÚË�
ËÚÑ� ÃÛÇÜÑÇÌ� Ç�ÇÂÜÏ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚ� É�ÏÀoÑoÌ�� �¿ÌÌÛ¿Ê
ÉÇÌÇÜÔÜ�j§ÍÎÎÇÞv¿�ÃÛÍÌÌÍ�ÚÚÑ¿Ì��®ÄÑÏ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�°Ç�
ËÍÌÚ�Ú�ÚÏÑ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÜÈÜvÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜ��ÇÌ
ÀoÑoÌÌooÑoÌ� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ÑÚÊÊ¿ÏÚ� ÜÑÇÜvÜy� ÃÇÜÌ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÇÑÜ�

���«ÇÌ� Ð¿�¿ÏÃÚÚ� ÉÜÎÐÜÜÌ� ÜÏÃÜÔÎÇÌÜ�� ÒÏÒÑ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉÒÏÃÒÉ�
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ�Ño�ÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�����ÌÒÍÔ¿�ËÇÌ 
j§Í¿ÌÌ� ÒÒÌ¿Ì� ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚ�
ÌÚÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜÔÔÇÑy��|�ÃÇÜÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÒÏÒÑ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÜÑÜ�
ÏÇÌ� �ÈÃ��Ì� ÉÜÊÀÇÑÇË�� � ��ÐÉ�ÑoÌ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ�� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÂÜ�� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿v¿�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÜÏ�ÍÊ�ËÇÌ
ÉÇËËÇÌÇÈ%�

�!�©ÇÌÇÊÜÏ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� ÒÍÐÉÒÈ¿Ì � �Ê� ¿¿Ñ¿� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÍÊÍÔÔÍ
ÑÇÉÐÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ
ÀÜÊÜÔÑÜËËÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿v¿���|�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÈÔ¿Ê�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

����#���´ÐÕ�ÖÓÖØÖØ�ÌäÐåÔ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�

�ÇÂÇ�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÇÜÀÇÑ��
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�ËÐÆÌÓÆÝ�ÓÎÆÏÐÆ¾ËË¾Î¾

�"�°ÑÄÓ¿Ì� �ÊÀoÑoÌ� ÉÜÌÌÜ� Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ� ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌÑ¿Ì� ÉÒÍÎ�
ÎÒÑ�ÃÛÍÌ�³ÇÌÇÉÇÞv¿��©ÇÎÏÂÜ�ÒÍÌÌ¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�
©ÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÄÁÏÄÈÃÜÏÂÜ�ÜÏÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ�����Ê
ÜÏÜÜÏÇ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ��©ÇÎÏÑÜÌ��©ÇÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔÑÜÏÜ���ÌÑÇ�
ÍÔÇÞv¿� ÉÜÊÜÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� É�Ë�Ê��
��Ì�� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÉÇ�Ç�� ÇÑÜvÜÊÇ� ÚÊÚÌ¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÜÏ�
ÂÇÊÊÇÀÇÑÜ�

��� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÏ¿Ô�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÕÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÐÍÏÒÃ¿ÔÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�����¡¿Ï�
Ì¿Á¿�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ
É�Ï�Ì�� o�ÏÀoÑÜ� ÒÍÌÌ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍ��Í� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÒÍÊÒ�� ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ���©ÇÌÇ� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÇÑÜvÜÊÇ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚËËÚÑ�oÑo�ÉÜÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ��ÍÌÍÌ
ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÉÜÊÀÇÑÜ�

��� Ò� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿� °¿ÁÊÚ� É�ÏÃoo� ±¿ÏÐÉ¿� ¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�
ÉÇÌÇÌÇ��ÍÌÑÍÌ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊ¿Ì���ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑ¿�����©Ç�
ÌÇÊÜÏ� ÐÚÊÚ� ÀÚ�¿� ÕÄÏÉÍÁÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÜÊÀÜÔ� ÃÛÍÌÒ� ËÒÌÌÛ¿Ì
o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��m�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿¿Ì
�ÌÑÇÍÔÇÞv¿�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�

� �Ê�Ð¿v¿Ì¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�
�!�ÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ���Â¿Á�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÉÇ�Ç��ÑÒÏ¿Ì��°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Éoo�oÌÜÌ��Ñ��É�Ï�Ì��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�ÒÊÒÒ�ÐÒÑ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�ÜÎÎÇÑÜ��ÍÊ�ÐÒÑ�©Ê¿ÁÃÇÈ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�Ð¿v¿Ì¿�ÉÜÊÀÇÑÜ��
�"�ÌÍÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿� ÑÇÇÈÜÏÇÌÜÌ� §ÒÃÄÞÑ¿¿vÚ� ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� É�Ë�� ÚÚÑ¿ÏÂ¿� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÑ¿Ï¿�� ���´ÍËÒÈÀÒÑ� oÎ�
ÑÜÏÇÌ�¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô�°¿ÁÊÚÌ¿Ì�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÂ¿�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

ÃÐÎ�Ó¾¾ÇÙÙÐÐ¾Ë�ÂÚÆÈÐÆÐÆÈ�¿ÌÏÓÌÉÌËÑÑÐ¾

Ê� Ð¿v¿Ì¿� §ÏÍÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� Éo�ËÖoÊÜÜÌ�� ÕÄÏÉÍÁÛ� ÐÍÏÍÔ
ÃÛÍÌÒÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿����©ÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�§¿ÉÍ�

ÁÚ�ÀÍÊÍÑÒÌ¿Ì�ÉÜÏÑÜÏÜÌ��Ê�ÏÑ�ÏÀoÑÜ����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�É�Ì�
ÌÛo�ÏÀoÑoÌ�É�Ï�Ì��®ÄÑÏÚ�ÜËÇÜ�Ô¿¿ÈÀÚÑ¿�� Ò�©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ
©ÇÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�Ð¿v¿Ì¿�ÜÑÜ����©ÇÌÇ�®ÄÑÏÚ��ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÒÉÑ¿ÏÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� ®¿¿ÐÔ¿� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÌÍÏÒÍÑ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÃÛooÊÂÜ�Ñ¿�¿¿Ï¿¿ÏÚ��Ño�ÏÑoo�ÉÇ�ÇÊÜÜÔ�Ño�ÏÑ�ÐÇËÇÜÌÜ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚ

��
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ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�� Ë¿ÌÚÚÏÂ¿� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�� ��®ÄÑÏ� Ô¿¿ÊÊ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏ� ÉÜËÇ�
ÂÜÏ�ÕÄÏÉÍÁÛ��ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÑÜ�

��§ÏÍÃ�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊÊoo�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉoÌoÌ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�ÑooÌ
®ÄÑÏ��ÇÉÉÇ�ÀÒÍÈÒÌ�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂ¿Ï�ÇÉÉÇ�ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÀÍÔÐÒÊÊ¿Ì��ÒÑÒÈ¿
ÐÚÎÎÚÑ¿��Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï�¿¿��¿�Ë¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�� �¼ËÇÐÉÜ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� Ô¿¿ÈÚÚ� Ç�ÇÂÜÏ� ÐÚÏÃÚÉ� ÐÚ�
ÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿���¿ÌÌÛ¿Ê�®ÄÑÏÚ��ÑÑoÉÉÜ�¿ÌÌÛ¿Ì�Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì 
�±ÒÏ¿�ÍvÒÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��®ÄÑÏ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÀÍÔÐÒÀÒÑ�ÐÚ¿ÎÑ¿Ï�Ñ�Ê�
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

!��©ÒÏÂÒÌ�À¿¿Ì��¿Ñ¿ÔÔÚÌ�ÉÜÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�
®ÄÑÏ� ÉÇÌÇ� ÜÎÎÇÑÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ÌÑÍÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê � �±¿�Ì¿Ì

ËÇÇÂÇÌ�À¿ÑÚÐ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
"��¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿Ï¿� ÃÛÇ�ÌÜÜvÇÌ�ÃÛÇ�Ü� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ

ÜÏÜ��É�ÌÌ�Ïo�É�ÐÑoo�ÜÏÜ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�Ð¿ÌÚÚ�Ð¿ÌÚÚ��®ÄÑÏ
Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÑÚ�¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�� ��� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÇÉÉÇ�Ô¿Ï¿ÀÚÊÚ�¿¿�¿Ì��ÉÒÍ�
Ï¿ÉÉ¿� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÑÇËÇÏ� ¿¿��¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ¿¿Ì� ÀÜÈÜÑÜ
¿�ÚÊÊ¿� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ±¿ÔÐ¿Ì� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÀÇÇÏ� ÒÒÊÒÐÐ¿ÑÚÌ� ¿¿�¿ÊÊ¿ÏÚÌ
ÉÚÑÑ¿���¿ÌÌÛ¿Ê�ÜËÇÐÉÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�

���£ÛÜ� ÍÌÌÍ� ®ÄÑÏ� �ÈÃ�Ì�Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ � � ÇÊÇÂÇÌ� Ö¿ÔÖÚ� É�Ï�
ÃoË ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ�ÚÚÑ¿Ì��ËÇÇÂÇÌ�§ÏÍÃ�ÇÊÇÇÑÇÑ�
ÑÜÌ� ÒÍÌÌ¿� ÇÒÃÄÈ� ÌÍÏÒÍÑ¿� ÜÏÜËËÇÑ� ÀÚÊ¿v¿ÈÚÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿Ì
ÚÊÊ¿��

���±ÒÊ¿� �ÑÑoÌ� É�ÏoÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇ� «¿ÏÉ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô
§Í¿ÌÌ�ÇÈÜÑÜ�«¿ÏÇÞ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç�ËÒÐÑ¿Ì�o�Ü�ÍÊÍÏÍ�
ÏÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� ���®ÄÑÏ�ÍÊÀÒÍÏ�¿¿ÌÚÌ�ÑÍ�ÐÒÈÀÒÑÒÂ¿Ï�¯ÍÃ¿�ÃÇÜÌ
ÃÛÇÜ� oÊÜ�ÇÑÜ� ÉÚÚÐ� ÉÇË� ÉÜÊÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÜ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�� ���©ÚÚÐ
®ÄÑÏ� ÉÒÍÊ¿�ÚÌ� ÀÇÊÜÌ�� o�ÏooÑoÑÑÜÌ� ÍÊÀÒÍÏ� ¿¿ÌÚÌ� Ã¿� ¿ÐÎ¿ÉÉ¿�
ÃÛÇÜvÜ� Ñ�ÑÑ�Ïo� ÐooÏÜÌ� ÉÇÇÏÜÌ � �±¿�ÚÏÃÛ¿� ®ÄÑÏ� ÑÒÏ¿Ï��� |
ÃÇÜÀÇÑÜ�

���ÌÒÍÔ¿�¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï ���È�ËÜÈ�ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÌ�ÜÜ���|�ÃÜÐÎÇÑ�
ÑÜÏÜ��©ÚÚÐ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÜÑÜ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ��¿ÌÌÛ¿Ê¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÜÀÇÑ��� |
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�ÍÌÒÍÔ¿�

���®ÄÑÏ�ÑÍÔÑÍÍÀÍÉÉÍ�ÑÍ�ÐÒÈ¿�ÑÒÏÀÒÑ¿���¿ÌÚ�ÃÛÜ�¿�¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ
É�Ï�Ì�À¿ÏÚ�ÍÊÒÐ�ÐÍ�ÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿��� �©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÏÚË¿��ÃÇÜÌ�ÇÊÇÇ�
ÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜ� ÀÇÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÇÌÇÌÇ� Ô¿¿�
ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ�ÇÑÇÜÌÌÜ �� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�§¿ÉÍÁ�
É¿�ÒÍÌÌ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÏÇ���� |� ÃÇÜÑ�� Ñ¿ÔÐ¿Ì
¿ÑÚÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿ÏÀÚÑ¿�
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�!�°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿��®ÄÑÏ�ËÜÊÇÈÜÌ��ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï�¿ÈË¿Êv¿Ì�À�v��ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿���"�§ÏÍÃ��®ÄÑÏÚ�É�ÏÃ��Ì�ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿��Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿ÏÚ��ÃÍÎÎÒ�
ÏÒÍÐÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì���Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÀÒÑ¿�� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇ�§ÒÃÄÞÑ�
Ñ¿Ì�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�

¦ÎÌÂ��ÉnnÐÛ

���§ÏÍÃ� ±ÇÏÃÜÜÔ� °ÇÃÍÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÒÍÏÃ¿È�
ÀÚÑ¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ¿�Ú�o�Êo� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì� ÚÊ¿Ï� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ� ÒÍÌÌ¿� oÏÃoÉo
oÊÜ�ÇÑÇÌ�� ¡Ê¿ÐÑÚ�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÃÇÜÉÇ� Ñ¿ÏÃ¿Ì�� ÜÈÜÊÜ�ÜÏÂÜ� É�Ï�
Ã�ÐÎoÑÑÜÏÜ�

��� ÍÊÃÛÍÔÑÍÍÔ� ÉoÌoÂÜÏ� §ÏÍÃ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÏ� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÉÜ�
ÑÜÌ�� oÏÃoÉ� ÍÊÍvÍÏ� ÍÊÍÏÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÂÍ� ÑÚÊ� ÜÎÎÇÑÜ�
���� Ò� ÉÇ�Ç� ÜÑÇÇÑÜ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÇÇÑÜ��� |� ÃÇÜÌ� ÌÍÏÒÍÑ
Ð¿�¿�¿ÊÊ¿È¿�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÚÊÚËËÚ�
ÑÚÌ�Ç�ÇÌ�� ÐÍÌÌÍ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê¿� Ú¿ÏÚÚÌ¿Ì� ÐÒÒ�¿Ï¿Ì�
§ÏÍÃ�ÖÇÜÏÀÜvÜ�ÀÚ�¿�ÐÇÜÑÜÌ��ÊÀoÑÜ�

���±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�ÒÊ¿Ë�ooÌÜÌ��Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì�ÑÜÌÇÈÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�����¡¿Ï�
Ì¿Á¿Ê¿¿Ô� °¿ÁÊ� ÐÍÏÒÉÑ¿ÏÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� «¿ÏÉ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ
§Í¿ÌÌÚ�ÇÊÃÛÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�

 ¾ÎË¾À¾É¾¾Ó�¾ÀÃÉÙ�ÏÌÎÑÈÈ¾�ÙÙÐÙÙ

�ÌÑÇÍÔÇÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏ
À¿¿ÊÊ¿Ï¿ � ¡¿ÏÌ¿Á¿�� ¬ÇÂÄÏ� ÃÇÜÌ� ÔÍÐ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� °ÇËÍÌ�� ©Ç�

ÏÇÌÄÞÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ªÒÕÇÈ�� §ÏÍÃ�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚÚÌ� ÀÇÇÏÂÜ
ÇÇÑÇÊÊÇÀÇÑ� «¿Ì¿ÇÊ� ÒÍÌÌ¿� °¿ÁÊ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚ�� ÎÍÐÑ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ
ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ï�ÃÛÚ¿Ê¿ÀÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô
°¿ÁÊÚ� ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÑÒÐÎ¿� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÚÊÚ���� ��ÌÍÌ� ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì
ÑÒÏ¿Ì� o�ÜÌ�� ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÒÒÏ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿È¿��¿
¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÐÍÏÒÉÉ¿�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�|�¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô�°¿ÁÊ�
°ÄÊÄÁÉÇÞv¿� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÌÑÍÌ� ©ÇÎÏÂÜ� ÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿!� ��°¿Ê¿�
ËÇ��¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!�§Í¿ÌÌ�É�Ë�Ê����ÖÖo�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ¿�

����������������������������������������������������������

����#��°ØÖÌ�|�§ÏÍÃ��ÌÑÇÎ¿�

��
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���ÏÚÚÌÚ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ� ÉÜÏÇÈÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÓÉ¿� ÑÇÇÈÜÌ� ÀÇÇÏ
ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÂÒ��¡¿ÏÇÇÐÒÐ�ÃÇÜÌ�ÔÍËÒ�ÒÌÌ¿¿Ô�ÇÒÃÄÈ� ÉÇ�ÇÑÇÌ�
É�ÏÐ�� ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��  �©ÇÌÇ� °ÄÏÂÇÈ� ®¿ÁÄÊ� ÃÇÜÌ� ÎÏÍÉÍÌÐÒÊÒ� |
ÒÊ¿Ô¿Ì��ÈÃ��Ô�ÉÇ�ÇÌÇ�|�ÉÚÑÑ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��°ÄÏÂÇÈ�®¿ÁÄÊ�¡¿ÏÌ¿�
Á¿Ê¿¿Ô� °¿ÁÊÚ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇÜÌ� À¿v¿Ï�
ÀÚÑ¿�

!��ÎÑ¿¿Ô�¼ÊÇË¿��ÀÒ�¿¿Ñ�ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿��¿ÎÑ¿¿Ô��ÃÇÜÌ��ÒÍÀ¿Ê¿Ð�À¿�Ú�
ÊÚÂÚÌ� ÇÑÜvÜÊÑÜÌ� ÑÜÈÇÑÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�¿� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑ¿�
"�°¿ÁÊ��®¿ÁÄÊ���°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�É��
Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ������Ï¿¿Ð�¿ÊÀÚÌÚÌ¿Ì��Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊÀÒÑ
¿ÃÛ¿Ï¿È�ÒÍÊ¿��ÉÚÏÃÛÚÉ��ÐÑ��v����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É�Ì��ÐÒÍÊÒÑÑ¿Ì
ÑÒÍÏ¿Ñ¿� Ð¿ÑÚÚÏÂÚÌ� Ô¿�¿Ì� ÑÍÔÑÍÑÍvÒÌ%� ���©�Ï� ÀÒ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
ÜÈÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�É�Ñ�v�Ï �ÜÌ��ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÒÍ���ÉoÌ�ÐÚÏÃÚÂÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÑÚ¿���

°ÍÌÌÍ� ¼ÊÇË¿� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿v¿� Ð¿À¿� ÀoÏoÈÑÜÏÜÌ�� ÐÇÏÃÛÇÑ
É�ÏÃ��Ì� ÜÏÂÇÖÇ�ÌÇÇ� ÑoÐÎoÑÜ�� ���²ÍÀ¿Ê¿Ð� À¿�ÚÊÚÂ¿�� Ë¿ÌÚ� É��
Ï�Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�o�ÏÜvÇÌ�Ð�v�Ì��ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑ¿�

ÆÏÆÂÆÝ��ËÐÆÌÓÆÝÐÙÁ¾Î

���®¿ÓÑ¿Ì�ÒÒÌ¿Ì�¿È¿ÌÌ¿¿Ì��®¿ÁÄÊ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌÚÚÌ�®¿ËÓÇÊÇÞ
®ÄÏÂÇÞÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� «¿ÌÌ¿� §Í¿ÌÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐ¿Ì�
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ��®ÄÏÂÇÞÑÑ¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿Ì�
Ì¿¿Ì��®ÇÐÇÃÇÞ��ÌÑÇÍÔÇÞÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ��ÐÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿
ÉÇÇÏÜÌ�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�����°ÍÉÒÍÌÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�¿¿v¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÃÛÍÌ�ÚÚÑ¿Ì �� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ�� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÜÑÜÏÃÜÜÔ�o�ÏÜÑÜÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÚÊÊ¿
ÜÑÇ����|�ÃÇÜÌ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���®¿ÁÄÊ�� ÑÒÏ¿Ì� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜ� ÀÇÜÏÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÜÎÎÇÑÜ 
�§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÚÑÚÉÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ�
ÇÐÑÇ���� �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÌ�Ñ¿�
Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÐÐ��¤ÂÇÎÄÉÉÜ�ÍÊÍÏÃÍÔÑÍÏÒÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ��Ï�
ÑÒÑ¿Ì��ÉooÐÑÜÜÔ�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ�ÍÊ�ÐÇÏÑÜÌ�ÐÇÜÑÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ���!�©Ç�
ÌÇ� ÌÍÏÒÍÑÒ�� ¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÏÑ
ÒÍÌÖ¿�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿�¿Ñ¿Ì�ÐÇÜÑÜÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ���"�ÍÌÑÍÌ�´¿�
Ì¿¿Ì�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÜÑÑÜ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÐÇÏÃÜ�
ÏÇÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�oÊÊÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑ����� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��Ño�ÏÑ
ÐooÐ�ÀÇÜÐ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÉÜÏÇ�Ü�¿¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�°¿ËÒÇÊ
ÎÏÍÏÍÉÉ¿� ÑÇÇÈÜ� ¿Ï¿¿Ð� ÐÒÃÛÒÈ¿Ê¿ÏÚ� ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑ�� ���ÌÑÍÌ
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�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�É�ÏÃ��ÀoÑÑÜÏÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ�|�¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�©ÇÐ
ÒÍÊÒÌ� °¿ÒÊÒ� |� ÀÇÜÏÀÇÑ�� §ÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� Ño�ÏÑ� ÒÍÌ� ÐÚÊ� ¿¿ÐÎÚÑ�
���±¿�¿Ï¿�ÉÜÊÇÌ��°¿ÒÊÒ�ÑÒÍÏ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌ¿Ì�£¿ÁÇÃÚ
¿ÌÚÚÏÚÂ¿Ï�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�ÜÎÎÇÑ �j«ÇÌ�Ðo�
ÏÜvÇË�Ð�ÀoÊooÏ�ÉÇ�ÇÑÇÌ��§ÄÐÐÄÈ�ÒÍÊÒÌ�£¿ÁÇÃÚ��ÀÒÊÊÒË��ÍÌÍÌ
ÑÒÂÒ�ÐÍÏÒÈÀÒÎÎÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÇÌÇ�ÑÍÊÍÏÒÍy�����±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇ�
ÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ��§ÆÏ¿ÇÊÚ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÌÚ�|�§ÇÐÒ�Ò�|�£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏ�
Ã¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ÉÜÊÇÜÌ�¿v¿È�ÇÌÌÇÌÜ��§Í¿ÌÌ�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÇÊÇÌÇÇ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�Ðo�
ÏÜÔÑÜÌÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑ�� ���§Í¿ÌÌ�ÐÒÍÊÒÌ� ÑoËoÉÑooÏoÂÜÏ � j¼�ÇÂÇ
ËÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%�|�ÃÇÜÀÇÑ��|�«ÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇ� ÉÜÑÜ�ÜÏÂÇÑÇÑÑÜÌ� ¿ÑÚËËÚÌ�� ©ÇÌÇ� ËÇÌ� ÉÜÌÌÇÀÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÌ
Ç�ÜÏ�� ËÇÌ� ©ÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� Ñ¿�¿�ÚÌ� ÀÚ¿ÑÚÌ� Ã¿� Ðo�ÏÜÏÂÜ� Ð�À�
ÐÒÍÔÎÒÌy�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏo�
ÈÜÏ�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÃÛÍÌ�� Ò�ÀÚÚ�¿ÀÚÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÊÃÛÇÑ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ�
ÊÚÌÌ¿�� � �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� ÒÍÌÌ¿� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ� ©ÇÌÇÌÇ�
ÀÇÊÀÜÉÉÜÊÜÏ�� Ô¿Ð� ÐÒÀÒÍÑ¿� ¿¿ÈÚ� ¿¿vÚÊÊ¿Ï� ®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÑÚÊÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜÈ�Ã¿��ÐÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛooÊÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���!��Ê��
Ï�ÏÂ�� Ñ�Ïo�Ñ� ÀÒÍÊ¿Ï� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÀÒÏÒÈÒ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿Ê¿Ï�� ©ÇÌÇÌÇ
�Ê�Ï�ÏoÂÜÏ�®ÇÊ¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ���"�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇ�
ÑÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��©ÇÌÇÌÇ�ÉÇÏÇÜÐÑÜÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÔÍÏÒÍÎÉ¿
ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÇ�
ÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�����§ÇÐÒÐ�¢¿ÊÇÊÄÞÑÑ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÉÜÊÐÇÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�|�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�
�ÒÊ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�|�ÜÊÀÜÔ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�É�ÐÑoÀoÑÜ�

��� Ç�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÜÔÜ� o�ÏooÊÜÜÔ� ÇÊÃÛÇÑÇ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ 
±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÑÚÊÚÌ�ÑÍÊÍÏÃÍ��ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�� §ÇÐÒ�Ò� ÑÇÊÇÌÌÜÏÃÜ�� ��� Ò� ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÇÉÉÇÐ�ÎÐ¿ÊÍË�¿�j¼Ì�«ÇÜÔÜ�²ÍÊÒË�ÀÒÍÊ¿vÚÌ��ÀoÂoÌ�«ÇÌ
¼ÈÇÜÔÜ��v¿�ÀÒÍÊÊÒËy�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�����ÑÑÍÌ�©ÇÌÇÌÇ��ÊÀoÑÑÜÏ�
ÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÇËÇÏÜÌ� ÐoÎÎÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
j£¿ÁÇÃÉ¿�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�oÑo��ÐÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ�ÜÈÇÜÔÜ
ÜÉÖÇ�ÀÇÜÏÇÜËy�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�����Ê�Ç�ÇÌ�¿ÑÚÌ�ÎÐ¿ÊÍË�¿�j ÜÈÜ�
°ÇÀÜÑÇÜÈÂÇÌ�ÇÇ��Ü�ÇËÇÏÃÇÜ��ÐÒÍv¿y�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÜËÇÜ�À¿¿Ï�

���£¿ÁÇÃ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÜËÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÐÍÏÒÈÀÒÑ� ÐÍÏÒÂÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ
À¿Ï¿Ì��Ò�ÒÌ�ÒÒÑÒÌ�ÒÑÒÈÀÒÑ¿!�Ò�ÒÍv¿��ÀoÂÜÊÜÏÇÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�Ô¿Ï¿ÊÊ¿Ì�
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ÐÇÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� � �ÑÑÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�±¿�¿Ï¿��Ê�Ï��ÊooÑ�
ÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�ÉÜÔÑÇÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑÜvÜ�

�!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÂÚÑ�ÀÒÏÒÈÂÒÑ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÚ�
Ï¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ�� �"�©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� Ô¿Ì�
ÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌ¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÍÑÍÔ�ÑÒÍÔ
À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÒÏÒÈÒÑÑÑ¿Ì�©ÇÌÇ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�
������®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï � j©�Ïo�� ÀÒ�� ÉoÊoo�ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÍÖÖÒÊ¿Ï��  ÜÏÉÇ�
�ÜÜÀÇÑÇÌÜÌ� ÐoÑo��� ÃÛoÂÜÊÇÈÇ��� ©ÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÇÌ� Ã¿� Ç�ÇÌ� ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑ� ÐÒÍÊÂÒÑÒÌ� «ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� oÈÜvÇÑÇÂÜÏ� Í�ÍÏÍÀÒÌy�� |� ÃÇÜÌ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÀÜÑÇÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��ÐÜÏÜÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚ���

���§ÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÚÑÑ¿Ì��Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÇÐÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÑÜÌ��¿ÌÚÂÚÐÉÚ�ÐÒÀÒÍÑ¿v¿�ÜËÇÜ�ÉÜÊÜÌ��ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÊ�
ÊÜÏÇÂÜÏ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� ���«ÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌ� Ñ¿Ïv¿ÐÎÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�
oÂoÐ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÇÒÃÄÈ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÚÊÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏo�
ÈÜÏ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚ�¿Ì
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÇÊ�
ÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÂÜÏ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒ�� ÃÇÜÌ�� o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��È�
Ã�ÎÎoÑÑÜÏÜ�

����ÌÚÂÚÐ� ÐÒÀÒÍÑ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÒÍÏ¿Ñ� À¿ÏÚÑ¿� ÉÜÏÇÜÑÜ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚ�
ÊÚÌ���ÇÐÑÜÜÏÇ�ÑÍvÒÍÏÒÐÎÒÑ¿�����¬ÍÏÒÍÑ�ËÒÐÑÒÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì��ÇÒÃÄÈ�
Ã¿Ï�ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿¿ÌÌ¿Ï��ÑÚÊ�ÀÚÏ¿v¿Ì��o�vÜÌ��®¿ÁÄÊ�ÜÑÜÏÇÌ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÒÑ¿ÏÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿�Ö¿vÚÈÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿ 
� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÇ�
ÀÇÑ��ÌÒ�ÉÇÜÏ�¿ÌÌÛ¿Ï��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÂÇÑÇÌ�ÀÜÈÜvÇ�
ÑÇÂÜÏ�Ð�À��ÐÒÍÔ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÒ�ÑÚÊÚ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ�� � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ � j¼Ì� ÐÇÏ
Ò�ÒÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÜ� ÀÚÚ�¿ÀÚÊÚ� ¿v¿Ê¿ÏÚ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� «ÇÌ� ¼ÈÇ�
ÂÇÌ�À¿ÏÚ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï� ÐÚÏÃÚÉ� Í�ÍÏÃÒËy�� |� ÃÇÜÌ� ÉÜÐ
ÑÚÊÚÌ�ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��

�!�ËÒÉ�ÃÛÍÌÍ��Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�o�ÏÜÌ�É�Ñ�Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊÚÌ
¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì�� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ� ¿Ì¿ËËÚÑ� �ÑÑoÊÜÏÜ� À¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÈ�
ÀÇÑÑÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

����#���°ÛÌÍÑ�ÙÐÕÈËÖËÈÚãÚÚÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿��ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÑ¿Ì��

�����#���ºÈ�ÈØÈ� ÚãÓãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊÚÌ��
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�"��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊ¿� ÃÍÈÃÒ� ÀoÑÑooÌoÌ� ÒÐÑÒÌ� ÑÜÌÇÈÜÌ�Ñ¿Ïv¿�
Ì¿Ì�ÇÐÎÇÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��Ñ¿�¿Ï¿�ÚÑ�À¿¿È�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ�
ÉÒÍÏ¿Ñ�À¿Ð�É�Ð�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÒÖÒÈ¿Ì��®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�� ÐÍÈÒÍ�
Ê¿Ñ¿Ì�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÐÇÏÃÜÏÇÑÑÜÌ� ooÏÃÜÏÜÌ� ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ���®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÚÚÊÚÌ�ÑÜÀÜÜÌ�À¿Ï¿Ì�
§ÉÍÌÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÑÑÍÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÑÒÍÊ¿Ì��o�ÏÜ�É�Ñ��ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

¦ÈÌËÆÝu¾

§ÉÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ��ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇ�
ÏÜÌ�� É�È� ÜÊÀÜÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� Ã¿�� ÍËÒÉ� ÃÛÍÌÍ� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÜÏÇÌ

ÉÒÏÃÒÉ��ÚÊÚÌÌ¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÌ��ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ðo�oÏÃÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿ÏÂ¿�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿����ÌÒ�ÍÊ�ÃÇÜÀÜÉÉÜ���ÎÍÐ�
ÑÍÊÊ¿Ï�� Ë¿ÌÌ¿� �ÐÐ�� Ã¿� �Ï� Ô¿¿Ê¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÔÍÏ�
ÐÒÌÌÒÉ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÜÈÜÑÇÌ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� o�ÏÜÑÜÏ� ÑÚÊÚ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÀÜ�
ÊÇÜÊÜÏÇ��¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÏÍ����©ÒÍÏ¿Ñ�ÃÛÍÌÍ�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ
Ô¿ÈÃÚÀÚÑ¿ � ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÃÇÜÉÇ� ÍÔÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï� ÃÇÜÉÇ� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�� ��ËÒÉÑ¿Ï� ÇÒÃÄÈ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ
ÉÚÑÑ¿�ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ì�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿v¿�Ð¿À¿�Ño�ÜÌ��Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì
Ñ¿ËÌ¿¿Ì��Ê�Ï�ÏÂ��Ð¿Ì¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ���ÀÇÊÜÌ���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ªÇÉ¿Í�
ÌÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ªÇÐÑÏ¿v¿��£ÄÏÁÇÞv¿�À¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÍÊ�ÜÏÂÇÌ�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÃÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ì� �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

©ÆÏÐÎ¾u¾�ÑÌËË¾�¢ÃÎÀÆÝu¾

!�ªÇÐÑÏ¿v¿�ÀÇÇÏ�Ñ�Ïo�voÑÑÜÌ�ÀÍÐÔÍ���Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ô¿¿Ë¿Ï�ÃÇÜÌÇ
ÀÇÊÀÜÑÜÔ�ÉÇ�Ç�À¿¿Ï¿!� "�ÉÇÌÇ�®¿ÁÄÊ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜ�ÍÊÍÏÀÒ�
Ñ¿�� ®¿ÁÄÊ� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿Ï¿vÚÌ� Ô¿Ñ¿¿Ì�� ÀÒ� ÉÇ�Ç� ÇÑÜvÜÊÜ� ÉÇÌÇÌÇ
oÑo�ÏÃÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ�É�Ï�Ì�����ÃÍÏÂÒÖÖÒ�ÜÎÎÇÑÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÜÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ � Ðo�o�ÔÔÜÏ�ÑÒÏ���©Ç�Ç
ÐÍÌÌÍ�ÍÈÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ËÎÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���«ÒÐÑÒÀÒÑ� ÃÛÍÌ�� ®¿ÁÄÊ� ÑÒÂÒ� ÂÚËËÚÑÚÌ� É�Ï�Ì�� ªÇÉ¿ÍÌÇÞ
ÑÚÊÚÌ¿Ì ��©Ç�Ç�ÃÛo�oÌoÌ�ÀÍÃÍÑÒÌ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ñ¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï� ÑoÐÎoÑÑÜÏ��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÌÍÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ
¦ÄÁÐ��ÍÑÑÍÌ�®¿ÁÄÊÚ��oÉÐoÌ�ÉÇÌÇ�Ð¿�¿Ï¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��¢ÄÏËÄÐ�ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���¦ÄÁÐ� ÔÏ¿ËÚÌ� oÊÜ�ÇÑÜ� �ÔÏ¿Ë¿� ÉÒÍÏ¿Ñ� Ñ¿�ÚÂ¿Ï

��
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À¿¿Ï¿���ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÍvÒÐÑ¿ÏÃ¿¿Ô���ÏoÊÊoÀoÑ�ÁÄÌÍÉÑ¿ÏÃ¿¿Ô�ÉÜ�
ÊÜÌ��ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÏÃÇÇ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ¿�

���ÌÒ� ÇÐÑÜÌ�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�� ®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� ¡¿ÏÌ¿Á¿�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ
Ô¿ÈÚÑ¿�ÑÚÚÑÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÍÈÍÌ�ÉÇÇÏÜÌ �����£ÍvÍÑ�
ÑÍÏ�� Ò�ÑÒÍÔ�¿¿ÑÑ¿¿vÚ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ì�ÜÏÜvÇÑ%�|�ÃÇÜÌ�Éo�ËÜÈÃÜ�
ÏÇÌ� ËÒ�ÒÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ì� ÑÍÔÑÍÑÍ� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� |�  Ç�ÇÂÇ� ÜËÇÜ
Ü�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛÍËËÒÑ�ÜÜ��¼�ÇÂÇ�ÐÚËÚÈ¿�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÑ¿Ì�ÉÇÜÏ�Ô¿�
ÈÚ�¿��ÚÑ� ÐÇÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�� ËÒÍÏ¿ÌÚ� ÒÍÌÌ¿� ÍÌÌÍ� À¿¿ÏÚ� À¿ÏÚ�
ÑÚÌ� ¿ÈÀÚÑ� ±ÚÚÌÌ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ
Ü�ÇÜÔÜ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�� ����¿ÐÎÚÑ� É�Êo�ÌÜÊÜÏÂÜ
©ÇÌÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÀÍÎ�
ÐÒÀ¿Ñ¿v¿� ÜÏÜÜÏÇ�� � ��Ïoo� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÌ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
¿ÏÃ¿vÚ�ÚÚÑ¿Ì��Ð¿ÈÚÌÚÌ��ÊÂ�Ë�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÌ��¿�ÚÚÏ�¿ÐÎÚ�
ÑÚÌ�Ô¿¿ÖÖÚÈ¿Ì��ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ¿��� �!�§ÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜ
Ð¿ÑÚÚÏ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÀÜÏÑ�ÜÏÜÈÇÌÜÌ�ÑÍÔÑÍÑÍÌ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÚÚÑ¿Ê¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�

«¿ÌÌ¿�Ô¿¿Ê¿Ì�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� �"��ÌÑÇÍÔÇÞÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�
Ì¿� §ÉÍÌÇÞÑÑ¿Ì� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� Ê� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�
ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÎ�
ÎÜÑÑÜÏ�� À¿ÏÚÑ¿� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ÃÇÜÌ� ÒÑ¿Ï¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑÒ
ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÑÜÈÇÑÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��§ÑÇÜÌ�
ÌÜ�ÃÛÍÌÒ�Éo�ÏÑÜÜÌ�®¿ÁÄÊÚ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�Ñ¿ËÌ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÊÊ��ÃÇÜÌ�
ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�ÐÍ�ÍÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�����±ÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�oËo�ÏoÐÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�®¿ÁÄÊ�ÑÒÏ¿Ì�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ!�ÍÌ�
ÑÍÌ�Ì��o��ÉoÌoÂÜÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿ÊÚÚÌ�£ÄÏÁÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑ¿�

¯ÆÎÆÝ��ËÐÆÌÓÆÝÐÙÁ¾Î�Ð�ËËnn

��� Ò� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÐÇÑÇ�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ�ÑÑ�Ïo�ªÇÐÑÏ¿Ì¿Ì��§ÉÍ�
ÌÇÞÌ¿Ì���ÌÑÇÍÔÇÞÌ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!����ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÚÊ¿�ÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�À�v�ÏÂ�Ñ���ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿Ñ�
Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿É¿È¿���±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ
É�ÏÐ�Ì�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ��ÃÇÜÌ�o�ÏÜÑÜ�ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ!����ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÚ�¿Ì¿Ñ¿Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÎÍÐÑ¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
o�ÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ�É��
ÏooÑoÂÜÏ�ÇÐÑÇÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÌÑÍÌ�®ÇÐÇÃÇÞÌÚ�¿¿�¿Ì�
®¿ËÓÇÊÇÞv¿� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� ���®ÄÏÂÇÞ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
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ÑÚÊÚÌ��Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì���ÑÑ¿ÊÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����©ÇÌÇÊÜÏ
�ÌÑÇÍÔÇÞv¿�|�ÀÒ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÑ�oÊÜÊÜÏÇÌ�Ð¿�¿�Ð¿v¿ÊÚÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� ÉÚ�¿ËÌÛÚÑÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ
ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� |� ÒÒÌ¿Ì� ¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� � �ÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� ÕÄÏÉÍÁÚ
ÑoËÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÇÑÜvÜÊ�¿¿ÌÚÌ�ÑÜÊÜÈÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ���!�©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿��ÐÐ��Ã¿��Ï�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�¿ÑÌÉ¿ÑÐ�¯n¿Û�ªÑËËÚ¾Ó��¯Ì¿ÌÎ�

§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÃÛÍÌ��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��ÇÑÜvÜÈÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇ � �«ÍÇÐÄÈ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�

ÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÎ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�� ��®¿ÁÄÊ� Ã¿�� ¡¿ÏÌ¿Á¿� Ã¿� ÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� Ð�ÀoÊÜÐÎÜÉÉÜÊÜÏ�
ÒÊ¿Ô¿Ì�Ë�ÉÉo�Ï�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ¿��ÌÍÌ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÀÜÈÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�Ô¿Ð�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿Ê¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÚÚÑ¿Ì� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÂ¿� ÀÒ� ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ� ÀÚ�
�¿¿ÏÑ¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�

��µÄÏÉÍÁÛ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�³ÇÌÇÉÇÞÌ¿Ì��°¿Ë¿ÏÇÞÌ¿Ì�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÌ�
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ��ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� o�ÏÃoÀoÑÑÜÏÜ�� ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ
ÍÌÌÍÍvÒ� ÕÄÏÉÍÁÛ� Ã¿�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�� ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï� Ã¿� À¿ÏÚ� o�ÏÜ
É�ÏÐoÀoÑÑÜÏÜ!�ÑÇÇÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÇÑÜvÜÊ�¿¿ÌÚÌ�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��ÌÒÍÔ¿� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï� À�Ê�ÔÑ�ÏoÑÑÜÌ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÃÛÍÌ� ÑÒÏ¿Ì 
�§ÑÜvÜÈÀÇÑ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�ÀÚ�ÚÊÊÚ¿Ô�ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï!�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�«Í�
ÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÑÒÑÒ�¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÏÃÜÌÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�ÀÒ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÃÛooÊÊÜ�ÜÜÏÇ
ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� �²�ÒÌ�ÀÚ�¿¿ÏÐÚÚ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�®ÄÑÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ 
� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÌ�ÇÑÜ�
vÜÊÇ�ÚÊÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ËÇÇÂÇÌ
Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ��!�©Ç�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�ÉÒÏÃ¿Ñ�ÀÇ�
ÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜËÇÜ� °ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÚÊÚÌ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��"�°o�
ÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿ÀÚÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ã¿�� ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ� Ã¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÃÇÜÌ� ¿Ï¿¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�� ���ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� Ü�ÇÂÇ� ÑÍvÍ

����������������������������������������������������������

����#���¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� ÚãÓãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÑÚÊÚ��ÜÀÜÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ��

�	
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�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� Ã¿�� ÀÜÈÜÀÇÑ� Ã¿� ÉÚ¿È¿Ì� É�Ñ�ÔÎ�Ñ�Ô� ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÀÚ�
ÑÚÌ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÑÜÏÃÜÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì� É�Ï��
voÑ%���� Ç�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÀÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��

���ÌÒÍÔ¿�ËÒÌÌÛ¿Ô�ÀoÑoÌÌoo�¿Ô�À¿ÏÀÚÑ¿�� ¿ÏÚ�ÖÒÒËÎÒÏ¿Ì�ÍÊÍ�
ÏÍÌ��¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô�®¿ÁÄÊ�ÉÜÎÐÜÜÌÌÜÏÇÌ�|�±¿�¿Ï¿�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï
ÉÇÌÇÊÜÏÇÌÜÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇÌ��Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÌ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�|�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ�

¦¾ÈÌÀ�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

���©ÜÎÐÜÜÌ�ÀoÎÎoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ�ÑÚÊÚ�§¿ÉÍÁ�ÚÊÀÚÑ¿ �� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÚË���ÌÚ�ËÇÇÂÇÌ�ÇÐÑÇ������±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÍËÒÉÑ¿Ï�
Ñ¿Ì� ÌÍÏÒÍÑ� Ñ¿Ê¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� oÑo�� ÉÚ�¿ËÌÛÚÑÚÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑoÌ
°ÇËÍÌ� ÀÚ�¿¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÃÜ�� ���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÜÑÇÇÊÜÏÜ� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÜ
Ð�Î�ÑoÀÜ�ÜÏ!�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ �j���©ÜÊÇÌ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜË�
ËÇÌ��£¿ÁÇÃ�ÐÒÒÊÊÒÀÒÑ�ÃÛÇÜÑÇÌ�Ô¿Ñ�ÑÒÏÒÍÏÒÍË��ÒÏÒÐÔ¿Ê�ÀÚÚ�ÚÑ�
Ñ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��Ö�ÊoÂÜÏ�Ño�ÜÏÇÜË��� �ÖÖÍvÍ�¿ÑÚÑÑ¿Ï��«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ
ÇÐÑÇÀÇÑ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�À¿ÏÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�É�ÏÃooÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��|
ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� �ÍÏÍÍÖÖÒy�� �!� Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÀÚÊÚÏ�ÀÚÊÚÏÂÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�

�"�ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿v¿�Ô¿ÈÚ�¿Ì�ÜÏÜÏ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿ÐÎ¿Ñ
Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�������� Ç�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÒÏÒÉÑ¿�ÐÒÏÒÈÒÍvÒ��
«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌ¿�ÀÚÊÚÏ�ÀÚÊÚÏÂÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ð�ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÈÚ�o�ÏÜÑÇÊ�
ÊÜÏÇÌ��ÐÒÀÒÍÑ¿�¿ÔÐÚÌ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿�¿¿vÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
Ü�ÇÂÇ�ÜËÜÂÜÑ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÌÜÌ�ÉÇÏÑÇÈÀÇÑ�¿ÐÑ¿Ì��ÐÍ�
ÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚÑÑ¿Ì�� ËÒÍË¿ÔÑ¿Ì¿Ì� �ÊÀoÑ� ÉÚÚÊ�Ðo�Ê� ÜÑÇÑÑÜÌ�� Ô¿¿Ì�
Ñ¿Ì�ÑÒÑÑÒÌÒ���ÑÒÂÒ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑÚÌ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿�Í�Í�
ÏÒË¿���ÃÇÜvÇ���

�ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î�ÏÑÎÑÈÐ¾Î¾

����ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�ÕÄÏÉÍÁÚ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÉÚÑ�
Ñ¿�ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÑÑ¿Ì�Ô¿Ð�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿Ê¿Ì�®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô�¡¿ÏÌ¿Á¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÚÚÑ¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�
ÌÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ�Ð¿Ê¿È¿Ï�ÃÛÍÌÒ�|�¡¿ÏÐ¿Á¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§ÒÃ¿�
ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÊ¿ÌÚ�|�Ñ¿Ê¿Ì�����Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÒÏÒÂÒ�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿ 

����������������������������������������������������������

����#��������"�ºÛËÛ�ÉåÑå�ÐÚÐËåØ�ÉÈ�ÈØÉÈÒÒãÚãÕ�ÈÚãÚÚÈØËÈ�Ö�ÖØÛÔÈ��|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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��ÌÑÇÍÔÇÞv¿��°ÇÏÇÞv¿��©ÇÊÇÉÇÞv¿�À¿¿Ï�ÍËÒÉ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚ�
ÑÚÂ¿Ï��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì��ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÜvÜÏÃÜ�

��� Ç�ÇÂÇ� ÉÜÉÉÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ� ÐÍÏÍÔ� ÃÛÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÑÒÍÔ�Ã¿�ÚÈÚÚ�ÉÜÏÃÇÇ�ÚÊÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��jÜ�ÇÂÇ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�
ÑÒÍËÒÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑy�� ÃÇÜÌ� ÐÇ�
ËÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÑÑÇÀÇÑ��ÌÍÌ�À¿ÏÚ
ÑoËÐÜÌ� ÐoÀÜÊÜ�ÜËËÇÑ�� ���ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� Ô¿Ð� Ã¿� ÉÇ�ÇÌÇ� Ñ¿Ê¿Ì�
Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ� ¡¿ÏÌ¿Á¿Ê¿¿Ô� ®¿ÁÄÊÚ� ÉÚÑÑ¿� Ü�ÇÜÔÜ
ÚÚÑ¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÃÚÀÚÑ�����©ÇÌÇÊÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ�Ã¿�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿À¿Ñ�ÃÛÍÌ��� �ÌÍÌ�§ÒÃ¿�
Ê¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑ¿ÀÚÑ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�Ë¿ÌÚ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜ�
ÏÇÜÔÑÜÏÜ���!�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ã¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÀÚÑÚÌ¿Ì�
Ò�ÒÊÒÖÖÒ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÀÜÑ�Ð�Î��ÌÍÌ
�"�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ� ¿ÐÑ¿Ì�� Ô¿¿ÌÑ¿Ì�� ËÒÍË¿ÔÑ¿ËËÚÑ
Ðo��o� ÜÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÑÒÌÒ��� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚË¿��� ÀÜÈÜvÇÑÇ�
ÂÜÏ� À¿v¿ÏÀ¿ÉÉÚÑÚÌ� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� Í�ÍÏÒË¿��� «¿ÌÚ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÜÏÑ�Ð�ÎÉ��ÂÚÌ¿vÚÑ��¼ÑÜ��Ü�ÀÒÍÊÒ���

���ÌÍÌ�� ÚÚÎÎÚÑ� ÃÛÍÌÌÍÏÍ� �ÌÑÇÍÔÇÞv¿� ÑÇÇÈÜÌ�� ÃÛÍÌÒ� ËÒÌ�
ÌÛ¿Ì��ÐÒÏÒÂÒ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����°ÒÏÒÂÒ�¿¿v¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿Ì¿Ï¿¿��Ú�
Ê¿Ï�ÐoÀÜ�¿Ë¿�ÚÊ¿Ì�o�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����§ÒÃ¿Ê¿¿Ô�°ÇÊ¿�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜËÇÜ
ÎÏÍÏÍÉ� ÃÛÍÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ� �ÈÃ�Ñ�Ì�� ÉooÐÑÜÏÇÌ
À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜvÇ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�����«¿ÌÌ¿�À¿Ê¿ÈÃ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿�ÑoÐÎoÑÑÜÏÇÌ�ÉÜÌÌÜ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÚÚÎÎÚÑ�ÃÛÍÌÌÍ�
ÏÒÂ¿Ï�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÜÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�°ÇÊ¿�Ë¿Ì�
Ì¿�Ô¿¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ¿��§ÒÃ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ���

���®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� ¡¿ÏÌ¿Á¿� �ÌÑÇÍÔÇÞv¿� ÍÊÍÏÍÌ�� oÂoÐ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌÒ
ÉÚÑÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊÚÌ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��À¿Ï�ÃÛÍ��Í�Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

¾ÀÃÉÉ¾¾Ó� ¾ÎË¾À¾�¾Î¾ÓÏ¾ÉÉ¾Î

��� ¿Ê¿ÈÃ¿� ÉÜË� ¿¿ÐÎÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ®¿ÁÄÊ� ¡¿ÏÌ¿Á¿v¿ � �±�Ì�
Ì�ËËoÑ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑ� ÉÒÍÏ¿ÎÎÚÑ� ¿¿ÈÚ

����������������������������������������������������������

����#���Å�ÐËÐ� Éã�ãÓÓãã� ÙÐåØÐÕ�ÚÛÖÔÛÕ� ÚÖÓÖØÛÖÝÚÈÈÝÝãÚ�� ¹ÖÒÛÖÕÛ� ÚÛÚÛ�

�ÛÖÝÚÈÈÝÝãÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ�ÐÒÍÔ�
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���

ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿¿¿ÏÚÈ¿Ì� ¿¿�Ú¿ÔÔ¿�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ
É�Ïo�ÔÔÜ���|�ÃÇÜÌ�ÑÚÊ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÜ��� �¡¿ÏÌ¿Á¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�«¿ÏÉ
ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�§Í¿ÌÌÚ�ÜËÇÜ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï¿���!�Ê�ÜÏÜÜÏÇ
®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�®¿ËÓÇÊÇÞv¿�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�¿Ï¿v¿Ì�À¿ÏÀÚÑ��oÊÜÊÜ�
ÏÇÌ� Ð¿Êv¿ÐÎ¿Ñ¿Ô� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀ¿Ñ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿v¿�� �"�ÌÑÍÌ
ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÔÍËÍÈÐÒÒ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿ �¡¿ÏÌ¿Á¿�«¿ÏÉÚ
ÇÊÃÛÜ�©ÇÎÏÂÜ�ÒÐÑÒÀÒÑ¿�����ÍÑÑÍÌ�®¿ÁÄÊ�°ÇÊ¿ÌÚ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�±¿�¿Ï¿��oÑo��ÉÚ�¿ËÌÛÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï��¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÑ¿�����©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÉÉÇÜÌ�°ÇÏÇÞ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÊÇ�
ÉÇÞ�ÒÐÑÒÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚ�À�v�ÏÂ�Ñ��ÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�

¾ÀÃÉÉ¾¾Ó�¯ÆÉ¾u¾�°ÆÊÌÒÃÇ�ÓÌÉ¿Ì�ÌÎ

ÌÑÍÌ� ®¿ÁÄÊ� £ÄÏÁÇÞÌ¿Ì� ªÇÐÑÏ¿v¿� ÑÇÇÈÀÇÑÜ!� ÍÌÌÍ� ÀÇÇÏ
±ÇËÍÓÄÈ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�ÇÈÜÑÜ�ÇÑÜ�

vÜÈÜÏ�ÇÒÃÄÈ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿��¿v¿Ñ¿�ÂÏÄÉ�ÜÑÜ����ªÇÐÑÏ¿v¿�Ã¿��§ÉÍÌÇÞv¿
Ã¿� À¿¿Ï� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏÜ� ±ÇËÍÓÄÈ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� oÖoÂÜÈÇ� ÜÏÜ
ÜÑÜÊÊÜÏÜ����®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿��ÍÌÍÌ��¿v¿Ñ¿
ÂÏÄÉ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÍÊÍÔÑÍÍÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÀÇÊÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�� ÉÇÌÇÜÔÜ
ÀÚ�ÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�Í�ÍÏÀÒÑ¿����©ÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚ�ÉÜÏÇ�
ÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÚÊÚËËÚÑ� ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÑÒ�Ò�
ÃÇÜÌ��ÈÃ�Ñ�ÊÊ�Ï�����µÄÏÉÍÁÑ¿Ï��ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ�À�v�ÏÂ��Ì��ÉoÌÌÜ�
ÑÜ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ÜÊÀÜÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�

¾ÀÃÉÙ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝu¾�Ù�ÙÎÙÙ

��©ÇÌÇÊÜÏ�³ÏÇÂÇÞÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�¢¿Ê¿ÑÇÞ�ÃÍÈÃÒÑÒÌ¿Ì�¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿!
±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� �ÐÇÞv¿� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� É��oÊ�
ÊÜÜÀÜÑÜvÜ�� �«ÇÐÇÞ�ÉÚÏ¿ÌÚÚÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�¡ÇÓÇÌÇÞv¿
¿¿�¿ÏÂ¿�ÔÍÊÍÌÍÌ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�Ã¿��±ÚÚÌ���ÜËÇÜ�É��oÊÊÜÜÀÜÑÜvÜ�
!�ÌÍÌ��«ÇÐÇÞÌÚ�¿¿�¿Ì��±ÏÍ¿Ã¿v¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�

"��Ï¿È�®¿ÁÄÊ�ÑooÌ�É�Ïoo�É�ÏÃ�voÌÜ��ÀÇÇÏ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÉÇ�ÇÑÜ 
�«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�É�Ë�Ê�Ð���|�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿�¿�ÑÒÏ¿Ï¿�
���©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÒ� É�ÐÑ��ÑoÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÃ¿�ÃÇÜÌ�ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÜÌ��ÐÍÌÌÍ�«¿ÉÄÃÍÌÇ�
ÞÊÚÚÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÎÎÚÑ�

����������������������������������������������������������

����#���ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��

�����# �ºããÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��§ÇÐÒÐ�±ÚÚÌ¿��

�
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���

²ÆÉÆÍÍÙÁ¾�ÈÛÉÆÆ

���ÌÍÌ� ±ÏÍ¿Ã¿ÑÑ¿Ì� ÒÒÌ¿Ì� ÒÐÑ¿Ì�� ÀÚ�¿� °¿ËÍÓÏ¿ÉÇÞ� ¿ÏÚÚÂ¿
ÑÇÇÈÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ì��o��ÉoÌoÂÜÏ�¬Ä¿ÎÍÊÛÂ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÎÎÚÑ�����ÍÌÑÍÌ
³ÇÊÇÎÎÚÂ¿�ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ��³ÇÊÇÎÎÚ�|�¯ÇË�ÔÍÊÒÍÌÌÛ¿Ñ¿��«¿ÉÄ�
ÃÍÌÇÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ�ÉÇÇÌ�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�� Ò�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ð�Ã¿�ÉoÌ
ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�����°ÒÀÒÍÑ¿�ÉoÌ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì���ÏoÐ�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï�
ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� oÂÜÐÑÜÏÇÌÜÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÑoËÐÜÌ� o�ÜÏ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ��� ÑÇÇÈ�
ÀÇÎÎÇÑ��ÌÌÍ�ÍÊÍÏÍÌ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÎÎÇÎ�
ÎÇÑ�� ���³Ç¿ÑÇÏ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÉoÌÃo� ÉÚ�ÚÊ� Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì
ÜÏÂÇÌÜÏ�ªÇÃÇÞ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÎÐÜ�
ÑÜÏÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÊÊÜÜÌ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ªÇÃÇÞ� ÐoÏÜvÇÌ
¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ��ÉÇÌÇ�®¿ÁÄÊ�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÜÏÉÜ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÜ�
���ÌÑÍÌ� ÀÜÈÜÑÜ� Ã¿�� ÃÛÇÜÑÇÌ� ÃÛÍÌÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÇÌ
ÉÜÌÌÜ�� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ � �«ÇÇÂÇÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� ÃÇÜÌ
ÀÇÊÇËËÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ËÇÌ�ÃÛÇÜÀÜÏ�ÍÊÍÏÒ����|�ÃÇÜÌ�É�Ï�
Ã���Ì�ÑÚÊÚÌ�ÚÊÚÌÌ¿ÏÀÚÑ¿�

¾ÀÃÉÉ¾¾Ó�¯ÆÉ¾�Ó¾¾ÇÙÉÉ¾ÉÉ¾Î

��� ÇÇÏÃÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�o�ÜÏ�ÐÇÏÂÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜËËÇÑ��É�ÏÀo�ÖÖoÊooÏ
ÑÚÚ��¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�� ÇÌÌÇÉÇÌÇ� ÜÑÜÌ� ÀÇÜÏÜÌ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� À¿�
�¿¿Ë�À¿ÏÚ�Ú�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�Ö¿v¿Ï�ÉÚÚ�Ú�É�ÏÐ��ÑoÐÎoÎÎoÑ��� �©ÇÌÇ
®¿ÁÄÊÚ� ÒÍÌÌ¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì � � Ò� ÃÛÍÌ� mÏÃoÉÑÜÌ
mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿� ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ��� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÐÒÍÊÒ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏ��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑÚÚÏ¿�� �!�´¿Ð� Ã¿� ÉoÌo� ÀÚ�¿
ÉÜÊÇÇÊÇÇ� ÉÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ¿À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊ� ÉÜÌÌÇÌ� Ô¿ÈÚ�¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÑÚÚ��¿ ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÈÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�Ñ¿vÚÐ�ÃÇÜÌ
ÐÍÏÒÈ¿ÀÚÌ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��°ÍÌÌÍ�ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�
�"� ¿ÏÚÐ�ÉÇÊÊÜÏÇÌÜÏ�ÜÏÜÊÊÜÏÜ�ÐoÎÎoÑoÌ�É�Ï�Ì��ÉÚÚÐ�Ô¿�¿¿ÈÚÑ�
Ñ¿Ï¿�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÍÈÍÑ�
ÑÍÏÂÍ� ÇÊÃÛÇÀÇÑÑÜÏÜ�� ���©ÒÍÏ¿Ñ� ÃÛ¿�¿ÊÑ¿ÑÚÂ¿Ï� ¿v¿Ê¿Ì � � Ò� ÃÛÍÌ
ÇÒÃÄÈ�ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÍÏ¿ÎÎÚÑÚÌ�¿ÈËÚÚÊÊ¿Ï��|�ÃÇÜÌ�o��
ÐoÀoÑÑÜÏÜ��|����©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ��¯ÇË�ÃÛÍÌÍ��ÚÊÚÌÚ¿�Ã¿��ÑÍÊÍ�
ÏÒÍ�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�ÐÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÑÒÍËËÒÑÒÌ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿ÊÊ¿Ï��

����������������������������������������������������������

����#���°ÛÌÍÑÌÈØ�xËåÙÚåØÐÕåÕ�ÉÐÐØËå�ÚxÔÙåØ�x�åØ�ÙÐØÌåØÐËåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÚ�¿�ÔÍÊÍÍÌ�ÐÜÏÜÈÀÇÑ�ÐÇÏÀÇÑÇÂÜÏ��

�����#� �©Ð�ÐåÝå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÜÔÜ��
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���

���¬ÍÏÒÍÑ�ÜËÇÜ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿v¿�ÒÑ¿ÏÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��©ÒÍÏ¿Ñ�ÑÍ�
ÈÍÑÑÍÏÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÌÛÚÊÀÚ�Ñ¿ÏÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ñ¿È¿vÚ�
Ì¿Ì�Ñ¿�ÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿�����§ÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�oÊÑo�ÐÚÌ�
ÌÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�� Ô¿Ï¿ÀÚÊÂ¿� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ
Ë¿ÌÚÚÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�����ÌÌÒÉ�ÃÛ¿�¿ÊÚ�ÚÊ¿Ì��Ô¿Ï¿�
ÀÚÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑoÂÜÔ�ÑoÏËÜvÜ�ÒÉÎÒÑ¿��¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ë¿Ð�¿Ã¿v¿�ÉÜ�
ÑÜÏÃÇÀÇÑÜ�

¾ÀÃÉÉ¾¾Ó�¯ÆÉ¾�ÂÚÆÈÐÆÐÆÈ�¿ÙÙ�¾ËÙÙÉ¾Î¾

���±ooÌ� o��oÌ� Ð¿v¿Ì¿� ®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� °ÇÊ¿� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÌ� ¿ÈÔ¿Ê
ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ� ÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!� ¿ÑÚÌ� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� À¿ÏÚ� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÚÊÊÚÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÇÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���¼ËÇÐÉÜ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÏ� Ô¿Ë�
Ð¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��Ô¿¿ÈÚÚ�Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�Ño�ÏÜ�ÌÜÜÀÇÑÜ!�ÐÍÌÌÍ�¿¿Ì�
Ì¿Ï�À¿ÏÚ�ÑÜÊÜÊÊÜ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÊ¿Ï¿�Ñ�ÊoÑÜ
À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� � �´¿¿ÈÚÚ�Ô¿Ï¿ÀÚÊ¿� Ò�ÒÉÑ¿Ì�� ¿¿ÌÌ¿Ï� À¿ÏÚ� ¿�¿v¿Ð�
Ñ¿ÏÚÌ� É�Ï�Ì�� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÉoÏÜÜÀÇÑÑÜÏ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ì� ÀÍÊÍÑÒÌ
Ô¿À¿�Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÇÌÜÜÏÇ�ÂÚËËÚÑ¿���!�ÌÒ�É�Ï�Ì
®¿ÁÄÊ ��©Ò�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÐÑÒË¿��ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�À¿¿ÏÀÚÑ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�
�ÚÚÑÚÚ�ÑoÐÎoÑÜ�

�"�´¿Ï¿ÀÚÊ� ÒÍÑ� ¿v¿ÊÑ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô� °ÇÊ¿v¿� ÐooÏÜÌ
ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÑÇÎ�ÑÇÑÇÏÜÐ�ÀÒÍÊ¿�ÃÍÊÂÒÈ¿Ì��ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ð��
�oÏÂÜÐÑÇÇ�ÑoÐÎoÑÜ�����ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿�¿¿ÏÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì ��±Í�
ÈÍÑÑÍÏÒÍË�� ÚÚ�¿Ì¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÌ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑ¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜ�
vÜÈ�� ÍÖÖÍvÍ� ÀÜÈÜ�� Ã¿�� ÃÛÇÜ�� ÃÛÍÌÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ��
���²ÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ��ÉÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���´¿Ï¿ÀÚÊ� ÐÍÌÌÍ
ÑooÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÐÒÒÈ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÃÛÇÜÑÇÌ� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÜ�� ���©ÇÌÇ� ®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô� °ÇÊ¿ÌÚ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ¿v¿Ê¿Ì� ÉoÌÃoÊÜÜÀÇÑÜ�� ÀÜÈÜÑÜ� Ã¿�
ÃÛÍÌÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ� o�ÏÀoÑÑÜÏÜ�É�Î�
ÎoÑÑÜÏÜ�

���°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ð¿Ê¿ÊÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ�ÚÚÑ¿Ì 
� ÇÊÇ�ÃÛÍÌÒ�ÀÍÐÔÍÊÍÍ���|�ÃÇÜÌ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜÀÇÑÜ�����´¿¿ÈÚÚ�Ô¿�
Ï¿ÀÚÊ¿� ®¿ÁÄÊÂ¿� ÇÊÃÛÇÑÇ� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ � �±ÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ� ÃÛ¿�¿Ê
ÉÜÊÊÜ��¼�ÇÂÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�o�oÀoÌ��ÌÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÜÈÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿
À¿ÏÚ���
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� �Ê�ÜÏÜÜÏÇ�®¿ÁÄÊ�ÉÜÊÀÇÑ�ÃÛÍ��Í�ÜÎÎÇÑÜ � � Ç�ÇÂÇÌÇ��¯ÇË
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÌ¿ÏÚÌ���À¿Ï�ÃÛÍÌ�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÒÒÑ¿�ÐÒÍÔ
ÉÚÏÀ¿¿Ì�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿��§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÜÊÜÌ�ÉÇË
Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÇÌÜÌ�ÉÇÜÏ�ÒÑ¿¿Ï¿¿ÏÚ�ÂÚÌ¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%�ÌÌÒÉ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍ
ÐÒÍv¿�� ÜÈÜÊÜÏÜ�ÉÜÊÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÃÚÌÌ¿Ï��

�!�mÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÀÒ�ÑÚÊÚ�ÑÇÏÇÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ��¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�®¿�
ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿�¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÌ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� �"�ÌÍÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÉÜÊÜÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿ÏÂ¿
É�ÏÃ���Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�À¿�
Ï¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�����©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿¿ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ªÇÃÇÞ
ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ��ÌÌÍ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�É�ÏÐ�Ì�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ
É�Ñ�v�Ì�À¿Ï¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾u¾�¿ÑÌÉ¿ÑÐ�¾ÇÊ¾Éu¾Ë

�ËÓÇÎÍÊÒ���ÎÍÊÊÍÌÇÞÌÚ�¿¿�¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÒÃÄÈ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ñ¿
À¿¿Ï�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ����®¿ÁÄÊ�oÂÜ�ÇÌÜÌ

ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�ÉÇÇÏÜÌ��oÐ�ÐÒÀÒÍÑ¿�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ
ÚÏÚÎÎÚÑ¿�� ��©ÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò� É�Ï�Ì� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ� �ÈÃ�Ñ�Ì�Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿Ì � � Ò� |� «ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÇÇÏ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒË�ÀÒÍÊ¿Ï���|�ÃÇÇÏÜ����©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�|
±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�Ã¿��oÂoÐ�ÀÇÊÊÜÏ�É�Ð�
Ñ�Ï�ÔÍÑÒÑÑ¿Ï�Ã¿�|�ÇÑÜvÜÈÜÌ��®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿v¿�ÔÍÊÀÍÐÎÒÑÑ¿Ï¿�

��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚ� ÍÏÃÒÉ� Ð¿�
Ì¿¿Ì��À¿�¿¿ÏÑ¿Ì�ÉoÌ�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍÔ�ÌÜÂÜÈ�ÃÛÍÌÒ�ÔÍËÒÈ¿Ì��ÌÍÏÒÍ�
ÑÒ� ÑoËÜ� Ñ¿ÏÃ¿Ì�� ÉÒÍÏ¿ÑÚ� ¿ÈË¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� §¿ÐÍÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÜ�
ÊÜÌ�®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�ÌÍÏÒÍÑ�ËÒÌÌÛ¿v¿Ï�Ñ¿�¿¿Ï¿¿ÏÚ�ÚÉÎÚÑÑ¿�
Ï¿�ÑooÏÀoÑÑÜÏÜ�� ��§ÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÀÒÊÀ¿ÉÉ¿�� §¿ÐÍÌÒ� ÒÍÌÌ¿
ÐÍÏÍÔ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÑÒÑ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï�ÇÊÃÛÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ��� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�¿ÈÃ¿¿ÌÚ�Ñ¿ÏÃÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ�¿ÌÚ�Ë¿ÌÌ¿
ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏ�� |� ÃÇÜÌ� ¿ÈÃ¿¿Ì� À�v�ÑoÌ� Ñ¿ÏÃÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� |
 �§¿ÐÍÌ��ÐÐ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍÏ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
§ÇÐÒÐ� ÃÇÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� À¿¿Ï� ÃÜ�ÜÊÊÜÏ�� ÍÌÍÌ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÐÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÌ� ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ÑÍÊÍÏÀÍÑÑÍÏ��� !� Ò� ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÑ¿Ì

����������������������������������������������������������

����#� �¸ÐÔ�ËØÈÎÌÈÕÕÈØÈ�|�¯ÇË�ÇËÎÄÏÇÞÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌ�ÐÍÏÍvÍ�ÜÏÜ�¯ÇË

ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌÚÌ�oÏÃoÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚÌ¿Ì�ÑÒ�¿Ì¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÊÀÜÔ�ÖÜÎÖÜÑÇÇ�

ÀÚÏ¿¿Î�É�ÏoÊÊÜÏÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÏÀÚÚÏ��Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÏ��ÑÇÇÏÜÌ��Ê�Ï�Ï�ÀÍ�

ÀÒÊÊ¿Ï¿�

��
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ÃÛÍÌ�ÐÜÏÂÜ� Ã¿�� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ� Ã¿� À¿ÏÚ� ¿ÈË¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�� "�©Ç�
ÌÇÊÜÏ�§¿ÐÍÌÒ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�Éo�ÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÑÍ�
ÊÒÉ�Ô¿ÏÖÚ�Ñ�Ê�Ñ�Ì�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��ÚÚÑ¿Ê¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

 ÃÎÆÝu¾�ÛÊÆÛ�Ù¾Î¾Ó¾ÐÐ¾ÎÙ�È�ÎÏ�ÉÉ�Î

���®¿ÁÄÊÊ¿¿Ô�°ÇÊ¿ÌÚ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿��ÐÜÏÜÔÜÃÇÈÜÌ��ÐÍÊ�ÑooÌ�¡ÄÏÇ�
Þv¿�¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!�¡ÄÏÇÞv¿�ÑÇÇÈÜÜÑ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����«¿ÌÌ¿¿vÚÊ¿Ï�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÃÛÍÌÒÌ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�Ð¿È¿v¿Ð
ÜÑÇÊÜÏ �±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
Ñ����Ö¿ÔÖÚÊ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÚÏÚÑ¿ÊÊ¿�
Ï¿�����Ê�ÑoËoÂÜÏ�oÂoÐÑÜÏÜ�|�ÚÑÚÉÑ¿Ì¿Ï�ÂÏÄÉ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï¿�Ã¿��ÜÏ
ÃÛÍÌ�Ã¿�|�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÜ�

���³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï¿�®¿ÁÄÊ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�¡ÄÏÇÞv¿�ÜËÇÜ
o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ¿ÌÚ� ÍÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� ÃÛÍÌÒ� ÀÒÊÉÒÈ¿Ì�� ÒÑ¿ÏÚ
ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����ÌÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�®¿ÁÄÊÚ�ÐÒ�¿ÊÊÚÉ�ËÒÍ�
Ï¿v¿� ¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� °ÇÊ¿Ê¿¿Ô� ±ÇËÍÓÄÈ� ¡ÄÏÇÞv¿� Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿�
���®¿ÁÄÊ�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ��ÓÇÌÚÂ¿�ÃÇÜÏÇ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��°Ç�
Ê¿Ê¿¿Ô� ±ÇËÍÓÄÈÂ¿� �Ñ���� ÉÚ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ÑoÏÂÜÌÌÇÉ� ËÇÜÔÜ� ÉÜÊ�
ÊÇÌÌÜÏ��ÃÇÜÌ�®¿ÁÄÊ�ÇÊÃÛÇÑÇÌ�ÇÊÃÛÜ�Ñ�ÑÑ�Ïo�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

�ÒÆËÙÁ¾

����ÓÇÌÚÂ¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÜÑÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÜËÜÂÜÑÇÌÜÌ
ÑÒÍÊÀÒÑÒÌ�É�Ï�Ì��®¿ÁÄÊ�ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿À¿ÏÀÚÑ¿��� �©ÇÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÚÑÚÉÑÚÚÏ�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿
ÐÜ�ÜÏÂÜ�ÜÏÇÌ�Ñ¿�ÚÌ¿Ì���ÐÐ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÚÌ¿Ì�¿¿�¿Ï�ÃÛÍÌ�
ÌÒÒÌ�ÉÜÎÐÜÑÜÏÜ���!� ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÜÎÇÉÒÏÄÄÕÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÑÍ�
ÇÉÑ¿Ï� Ë�ÉÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�� °ÍÏÍÔÑÍÏÍ � � Ò� ÔÍÈ� À¿�ÚÌ� ÑÒÍÈ¿¿ÖÖÚ� Ë¿�
Ì¿Ì�ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÌ�À¿v¿Ï¿ÏÚÈ%��|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ���ÑÚÑÑ¿Ï¿��ÉÇÌÇ�§ÇÐÒÐ
ÇÑÇÜÌÌÜ�ÑÇÊÊÇÇ��ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ�Ç�ÇÌ ���Ï¿¿�¿��ÑÒÍÏ¿�Ñ¿�¿�
Ï¿Ê¿Ï�o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ï�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô���|�ÃÇÜÌ�Ð¿À¿v¿ÊÚÚÊÊ¿Ï¿�

�"�©ÇÌÇÌÇ� �ÏÄÍÎ¿Â��� ËÒÌÌÛ¿v¿Ï� ¿v¿Ê¿Ì � � Ò� ÜÌ� ÑÒÍÔ� Ð¿�¿
o�ÏÜvÇÌ� Ñ¿Ïv¿Ñ¿ÏÂÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÌ� Ð�Î� ÃÒÍ%� |� ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

��� #�!�ºÐÓÓÐÐ�|�ÂÏÄÉÑÇÇ���Ì¿ÐÑ¿ÐÇÐ���®¿ÁÄÊÚ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÌÇ���Ì¿Ð�

Ñ¿ÐÇÞ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�Ô¿È¿�ÜÏÜ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ñ¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÏ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿�

ÀÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�Ð�Î�

���� #�"�¨ØÍÖ×ÈË� |� �ÓÇÌÚ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� À¿¿Ï� ÑÍËÑÍÏ� ¿¿Ñ¿��  Ò� ÑÍËÑÍÏ� oÏÃoÂÜÏ

ËÒÌÌÛ¿ÔÑÚÚÏ�mÏÃoÉo�°ÒÒÑ�ÜËÇÜ�Ë¿ÌÌÚÉ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï¿�
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ÚÈÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿��|����±ÒÍÔ�ÜÏÜ�ÀÜÏÑ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜvÇÌ�ÜÜ�
 Ò�ÑÒÂÒÌ�Ô¿ÌÌÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ��� ����ÓÇÌÚ�ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÒÍÌÌ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÍ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�Ð¿�¿ÌÚ�ÐÍ�
ÌÒÌÒ�ÉÜÎÐÜÑÜÌ��ÜÀÜÑÜÏ�ÇÐÑÜÌ�ÉoÌo�ÃÛÚÊÚ�¿Ñ¿¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÍÔÑ¿Ì
Ã¿�ÍÏÃÍÏÍÊÊÍÏÍ�

���®¿ÁÄÊ��ÏÄÍÎ¿Â�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ���ÓÇÌÚ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍ�
ÏÍ�� ¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÐÚÊÚÉÑ¿¿Ì�É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÑÒÍÔ�Ã¿
ÍÊÒÐ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÃÛÍÌ� ÜÀÇÉÉÇÑ�� ���§ÑÇ� ÍÌÌÍÍvÍÏ� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÌ�
ÚÑÚÉ�ÐÇÏÃÜÏÂÇÑÇÌ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��j ÇÊÊÇÀÜÑ�±¿�¿Ï¿v¿y�ÃÇÜÌ
ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ô� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊÊÚË� ÜÜ�� £ÛÜ� ÍÊ� ©ÇÌÇ� |
Ü�ÇÂÇ�ÉÇËÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�±¿�¿Ï¿vÚÑ�|�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�

��� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
¿ÈÀÚÑ� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÏÃÜÜÔ� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÍ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉÇ�Ç
ÑÒÑ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÍÑ�� ���ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ
ÑÒÑ¿Ì�Ô¿À¿Ì�oÊÜÊÇÇÏÇÌ�ÜÏÜÈÀÜÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��©ÇÌÇ�Ô¿�¿Ì�Ã¿
ÑÒÂÒÌ¿Ì� Ã¿� ÑÒÑ¿ÔÐÚÈÀ¿Ñ�� Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ��  ÜÈÜÑÜ� ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï
ÍÊÍvÒ�� ÑÚÚÌ¿Ï�ÑÚÚÌÚ�|�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÜÏÜÏ�� ���±¿�¿Ï¿�ÀÇÇÏ
ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�o�ÐÉÜÑÜÌ�ÐÇÏ�É�ÔÐoÌ�ÒÐÑÒÌ�ÍÊÍÔÐÒÎÎÒ�
Ñ¿��ÚÈ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÜËÌÜÏÇÌ�ÉÜÏÃÇÇÊÜÏÇÌ��ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÖÜÏÖÇ�
ÑÇÌ�ÚÈ¿Ì�ÀÚ�¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� � �§ÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�É�Ï�
ÃooÏoÌ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑÇÑÑÜÌ� ÚÏ¿¿v¿� ÐÒÍvÒÌ� ÐÜÏÜÈÜÌ�ÀÇÊÜÌ�
©ÇÌÇÌÇ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÑÜ���!�©ÇÌÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÍÊÍ�
ÏÍÀÒÑ�� ©ÇÌÇÌÜÌ� Ô¿ËÐÚÚÀÚÑ�� ©ÇÌÇÌÜÌ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�
¼�ÇÂÇ�ÐÍÏÍÔ�ÔÍ�ÍÍÌÌÛÒÑÑ¿ÏÂÚÑ�ÜËÇÜ �j Ç�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�©ÇÌÇ�ÒÒ�Ò�
Ì¿ÀÚÑy��|�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�

�"�ÌÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÒÒ�¿�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÉÚ�ÚÊ�ÃÒÒ��oÏo��ÃÒÒ�É�Ëo�oÌÜÌ�ÜÀÜÑÜÏ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÜ�Ð¿�
Ñ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÒÒÐ�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ�ÉÚ�¿Ì�ÜÀÜÑÜÏ��ÈoÑÑÜÌ�¿È¿Ì�Í�ÍÏÀÒÑ
Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ� ÔÍÊÒÒ� Ð¿ÌÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ���²ÏÒÑ� Ô¿Ï¿�¿v¿� ËÒÌ¿
ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑÚÌ� ÀÒÏÒÈÂ¿� ÑÒÏÒÍÏÀ¿Ñ� ÜÏÜÜÏÇ�� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÊÇÂÇÌ
ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�Ú�ÚÏ¿Ï�����©ÇÌÇ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÃÛooÊÊooÏ
ÉoÌoÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÀÍÊÃÛÍÍÌ�� °ÒÃÛÒÈ¿ÑÚÌ� ¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ï�� £ÛÜ� ÍÊ
Ç�ÇÌ�� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÌÇ� �Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��

����ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÐÑÜÌ��ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÜvÜÊÜÜÔÑÇÉ
ÉoÊÐoÀoÑÑÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿ � � Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÈÇÂÇÌ� �ÐÐ�� ÇÐÑÜ



�®°±ªª� �̄��

���

ÉÜÊÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ���|�ÃÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�����®¿ÁÄÊ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚ�
Ñ¿�����°ÍÏÍÔÑÍÏ��ÍÊ�Ç�ÇÂÜÏ�£ÇÍÌÇÐÇÈ��ÏÄÍÎ¿ÂÇÑ��ÒÍÌÌ¿�£¿Ë¿ÏÛ
ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÑÑ¿Ï��ÇÑÜvÜÈÜÌÌÜÏ��ÉÇÌÇÜÔÜ
ÔÍÊÀÍÐÎÒÑÑ¿Ï¿�

¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒ�ÈÑÌÎ¾ÈÈ¾�ÈÛÉÛÎ

®¿ÁÄÊ��ÓÇÌÚÑÑ¿Ì�©ÍÏÇÌÓ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿ÏÀÚÑ¿!���ÍÌÌÍ�©Ê¿Á�
ÃÇÈ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�¯ÇËÑÜÌ�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ÍÈÍvÒ�

ÌÒÒÌ�®ÏÇÐÉÇÊÊ¿ÊÚÚÌ�ÐÍÑÍÏÒÑ¿¿vÚÑ¿�§Ñ¿ÊÇÞÑÑ¿Ì�É���Ì�ÉÜÊÀÇÑ
®ÍÌÑ� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� �ÉÇÊ¿� ÃÇÜÌ� ÇÒÃÄÈÚ� É�ÏÐoÀoÑÜ�
©ÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÜÊÜÌ�� ��ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� À¿Ê¿¿ÉÉ¿� Í�ÍÏÍÏ� ÇÃÜÊÜÜÔ�
ÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÌ��Ô¿¿Ê¿Ì�ÀÇÇÏÂÜ�oÊÜÊÜÐÎÇÑÜ����´¿Ð�ÐÒÀÒÍÑ¿�¿¿ÈÚ�ÉÇ�
ÌÇ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�o�ÏÜÑÜÏÜ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ��ÈÃ��
Ñ���ÑÚÊÚÌ�ÚÊÚÌÌ¿Ï¿�Ð¿ÑÚÚÏ¿�

��ÌÑÍÌ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑÑ¿Ì�°ÇÊ¿Ê¿¿Ô�±ÇËÍÓÄÈ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�®¿�
ÁÄÊ�¿ÌÚ� ¿ÑÚÌ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ¿Ï¿ÊÃÛÚÈÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� §ÇÐÒÐ
ÃÛÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±ÚÚÌ�Ð¿Ê¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì���ÑÒÍ�Ò�
Ê¿¿ÀÚÑ¿����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÐ¿Ì�o�vÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï��®¿�
ÁÄÊ�Ñ¿�¿�ÚÌ�ÀÚÚÊÚÌ�ÑÜÀÜÌÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ���Ê�Ï�ÐÒÍÊÒ�Ñ¿Ê¿Ï
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÖÜ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÔÔÚÑ��ËÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÎÚÌ!�¿ÌÚ
Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�À¿Ï¿ÀÚÌ��

 � Ò�ÉÜÌÌÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÜÔ�±ÇÑ�§ÒÐÑ�ÃÇÜÌ
±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� !�°ÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÍ
©ÏÇÐÎ�ÀoÑoÌ�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�
ÑÜÏÜ!�©ÍÏÇÌÓ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÑÑ¿Ì�oÂoÐÑÜÏÜ��®¿ÁÄÊ�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÇÐÑÇ�
ÀÇÑ�ÃÛÍÌ��ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�

"� ÇÇÏÃÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑooÌ�®¿ÁÄÊÂ¿�É�ÐÑ�Ì ��©ÒÑÑ¿ÌÚË¿��Ð¿Ê�
ÂÚÚ�o�ÏÜÑÜ�ÐÚÏÚÑ��Ð¿�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛÚË¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|����«ÇÌ
ÜÈÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿�
ÌÚ� Í�ÍÏÒÍ� ÐÒÍv¿� |� ÀÒ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� «ÇÌ� ÉÇ�ÇË� ÜÊÀÜÔ��� ���®¿ÁÄÊ
ÍÌÌÍ� ÀÇÇÏ� ÐÚÊ� ¿ÊÑ¿� ÚÈ� ÒÐÑ¿Ñ¿� ÍÊÍÏÍÌ� ÃÛÍÌÒ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÂ¿Ï
o�ÏÜÎÎÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

��� #���¨ØÍÖ×ÈËÐÚ�|��ÏÄÍÎ¿Â�ÖÇÊÇÜÌÜ�

����!#��ºããÕ�ÙÈÓÈÑããÚãÕÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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¦ÑÂÃÇÂ¾Î�¾ÀÃÉÙ�ÂÚnnÉÁÛ�Ð¾ÎÂ¾ÉÉ¾Î

���¢¿ÊÊÇÍÌ��Ô¿ÈÞ�ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÌ�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï
ÉÒÍËÒÌÌ¿�¿Ì�� ®¿ÁÄÊÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÐÒÒÉÉ¿� ¿v¿ÊÀÚÑÑ¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿ 
���� Ò� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿v¿� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ¿ÑÚÌÌÚÉ� ÐoÂoÏoÈÜÏÂÜ� o�ÏÜ�
ÑÜÏ���|�ÃÇÜÌ�o�ÐoÀoÑÑÜÏÜ�

���®¿ÁÄÊ� ÑÚÊ� ÉÚÀÚÑÚ¿Ì� Ã¿� ÇÌÌÇÌÜ�� ¢¿ÊÊÇÍÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÜÎ�
ÎÇÑÜ ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï��ÇÐÑÇ��ÜÏÜ���ÐÉ�ÑoÌ�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÒÒ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿
ÜÀÜÑÜÏ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÐÒÍÊÂ¿�Ð¿Ì¿ÌÚÚ�À¿¿Ï¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ËÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÇÐÑÜÏ�Ñ�Ïo�ÑÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍË�ÜÑÜ�����ÑÑÍÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�o�ÏÜÔÔÇÑ�
¿¿ÉÉÚÑ�ÐÒÍÊÂÒÑ� ÒÍÌÌ¿� °ÍÉÒÍ��ÒÑ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ë�ÉÉo�ÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��ÍÌÒ�ËÇÇÂÇÌÜ�ÐÒÍÔ�ÀÚ�¿¿ÏÐÚ���«ÇÌ�ÍÌÌÒÂÒ�ÃÛooÊÊo�Ô�
ÎoÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��� ���²ÍÌÌ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÐÒÒÑÑ¿Ì� ooÏÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿�

� �¢ÏÄÉÑÜÏ�� À¿ÏÚ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿� ÑÍÈÍÌÒÌ� °ÍÐÓÄÌÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�
ÐÒÒÑÑÒÒÏ� ÐÇÏ� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿� Ã¿�� ¢¿ÊÊÇÍÌ� ÉÚË¿¿ÏÃ¿¿Ì
Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�v��

ÎÆÏÈÆÉÉ¾���ÈÆÉ¾�ÑÌËË¾��ÍÌÉÉÌÏ

�!�®¿ÁÄÊ��ÐÐ��Ã¿�ÜÊÀÜÔ�ÉoÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ�
Ñ¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�¿Ì� °ÇÏÇÞv¿� ÒÐÑÒÀÒÑ¿�� ®ÏÇÐÉÇÊÊ¿Ê¿¿Ô� �ÉÇÊ¿
ÜËÇÜ�À¿ÏÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿��®¿ÁÄÊ�©ÄÌÔÏÄÈÂÜ�ÉÜÊÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ËÜÉÑÇÜ
ÑÚÊÚÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�Ñ�À�ÑoÌ�ÀÇÏÇÜÈÃÜÎÎÇÑÜ���"�¤ÓÄÐ�
ÉÜ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿
ÑÇÇÈÜÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÇÌÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ��� Ò� ÉÒÍ�
Ï¿ÉÉ¿� �ÐÐ�� ÑÍÔÑÒÒ� Ño�ÜÏÇÂÜÏ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÇÌ� Ð�ÀoÊÜËËÜÑÜvÜ�
���À¿Ï¿¿ÏÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�¿� ÑÒÏ¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÉÜÊÜÏ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÂÚ�ËÇÌ�Ô¿È¿¿Ì�Ã¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏ�
ÃÜvÇÌÜ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÇÜË��� ¤ÓÄÐÑÜÌ� ®¿ÁÄÊ� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿
ÍÊÍÏÐÍÌ�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑ¿�����©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
�¿�ÑÇÇÈÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÕÄÏÉÍÁÚ�ÜvÜÏÃÜÊÜÜÑ��ÀÚ�¿��ÌÑÇÍÔÇÞv¿�¿¿Ð�
ÎÚÑ¿�� ���ÌÌÍ� À¿Ê¿ÈÃ¿� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊ� ¢¿Ê¿ÑÇÞ� ÃÍÈÃÒÑÒÌ�
³ÏÇÂÇÞÌÚ�ÉÜÏÇÈÜÌ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�¿È¿Ì�
Ì¿¿ÀÚÑ¿�

���¤ÓÄÐÉÜ�ÀÇÇÏ��ÎÍÊÊÍÐ�ÃÇÜÌ��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ��ÒÐ�
Ñ¿Ï�ÒÒÌÒ�ÐÍËÍvÍÊÒÒÏ�ÒÒÐ�ÑÚÊÊ¿¿Ô��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�ÀÇÊÜÏ

����������������������������������������������������������

���!#� �«ØÍÒÚåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÄÁÏÄÈ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�§Í¿ÌÌ�ÐoÏÜÔÑÜÜ�ÇÌÇÌ�ÜÏÜ
ÀÇÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÒÍÊÒÂ¿Ï�o�ÏÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÇÑÇÈÜÌ�ÉÒÑÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ð�ÎÉ��o�ÏÜÑÜÏÜ������ÎÍÊ�
ÊÍÐ� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿� ÔÍÍÃÒÍÑÑÒÉ� o�ÏÜÑÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�� m�ÏÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ
À¿Ï¿Ì���ÉÇÊ¿Ê¿¿Ô�®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÇÊÃÛÜÌ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�°ÒÍÊÒÌ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÖÒÍÊÉ¿ÈÃ¿¿Ì��ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

� ��ÎÍÊÊÍÐ��Ô¿ÈÞv¿�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÚÂ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�Ð��
ÀoÊÜ�ÜÌ��o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÉÇÌÇÌÇ�oÖoÂÜÈÃÇÉ�É�ÏÐo��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÉ
ÐÒÏÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿��©ÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÇÑÜ�
vÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑ� ÃÛÍ��Í� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ � �!�§ÇÐÒÐ� ÃÇÜÌ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÇÑÜvÜÑÇÇ�
ÊÜÜÔÑÇÉ�Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�Ð¿ËÌ¿ÏÀÚÑ¿�

£ÒÃÏÈÛ

�ÎÍÊÊÍÐ�©ÍÏÇÌÓÉ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��®¿ÁÄÊ�Ô¿ÎÑ¿Ê�Ô¿È¿Ê¿¿Ô
ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì�� ¤ÓÄÐÉÜ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ÌÌÍ� Ô¿Ð� Ã¿

o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ�À¿¿ÏÚÌ�ÀÒÊ¿Ì ����¼�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�ÚÊÚËËÚÉÉÚÑ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� À¿¿ÏÚÌ� Ã¿� ÇÐÑÜ� ÇÊÇÉÎÇÑ��� |� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�

���ÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÉÉÇÑÇÈ%�
�§Í¿ÌÌ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐoÏÜÔÑÜËËÇÎÎÇÑ��
���§Í¿ÌÌ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÇÊÇÌÇÇ� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ÐoÏÜÔÑÇÇÏÜ�� |� ÃÇÜ�

ÀÇÑÜ�®¿ÁÄÊ��|�©ÇÌÇ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�©ÜÊÜÜÖÖÇÌÇ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�
�Ò�|�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�Ú�ÚÏ¿Ï¿��

��«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�Ðo�
ÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ�� ��®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÏÀÒÑÒÂ¿Ï�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ño�ÜÌ��ÒÏÒÑ�ÀÇÊÀÜÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿�
Ï¿��±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿��  � Ò�ÃÛÍÌ
À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇÜ�ÜÑÇÊÜÏ�

£ÒÃÏ�ÔÃÎÈÌÀÙË�ÌÉÌÓÐÌÌ�ÑË

!�ÌÑÍÌ�®¿ÁÄÊ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ�ÍÊ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�oÐ�ÚÈ
ÒÐÑ¿Ñ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔ�
ÑÇÉ�� ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ� o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� "�Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ÑÚÈÚ�ÚÏ¿Ì�

����������������������������������������������������������

���!#���¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� ¹ÛÖÓÛÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�±¿�¿Ï¿�°ÒÍÊÒÌ��

�
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ÉÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÜÌ�� ÃÛÍÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�°ÒÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ï¿¿Ð�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Ð¿�¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÑÜÈÜÌ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇÌ�ÑÒÐÎ¿�¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ±ÇÏ¿ÌÌ� ÍÐÉÒÍÊ¿ÑÚÂ¿Ï� o�ÏÜÎÎÇÑÜ�� ��� Ò
ÉÒÏÃÒÉ� ÇÉÉÇ� ÐÚÊ� ÒÐÑ¿Ñ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÉÜÐ� ÑÚÊ¿� �ÐÇÞ
ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï � ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� Ã¿�� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� Ã¿� |� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï
ÑÇÇÈÀÇÑÜ�

¯ÈÃÀ¾�ÏÛÐÐÛ�ÑÌÉ¾

���±¿�¿Ï¿�®¿ÁÄÊÂ¿�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÑÍÏÍÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�����ÃÛÍÌ
ÉÇÌÇ� Ñ¿¿ÏÚÈÀÚÑ� ÀÚÊ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÉÒÏ�
ÃÒÒ�À¿¿È¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÖÖÍvÍ�ÍÊ�À¿¿ËËÚÑ�ÃÛÍÌ�À¿ÏÚ�oÑo�ÏÜÌ�Ô¿¿Ê¿Ê�
Ê¿Ï¿��ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚÌÌ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�

��� ÜÊ�ÐÍÏÍÔ�ÒÐÑÒÂ¿Ð�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ�oÑÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÉÒ�¿�
v¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿ÏÂ¿� ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ� ÃÛÍ��Í� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ¿¿ÑÚÌ
¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÔÍÊÍÌÍÌ�É�Ï�ÊÊ�Ï���©ÇÌÇÊÜÏ ��¼�ÇÂÇÌÇ�®¿ÁÄÊ�o�ÏÜ�
ÑÜÏ�§ÇÐÒ�ÒÌ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�oÑÜÈÜÀÇÑ���|�ÃÇÇÊÊÜÏÜ�����§ÒÃÄÈ�¿ÏÔÇÄ�
ÏÄÈ¿� °ÉÄÁ¿� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÊ¿� ÜËÇÜ� ÍÌÌÒÉ� ÔÍÊÍÌÍÌ� É�ÏÀoÑÑÜÏ�� ���Ê
ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÒ�¿v¿Ì� ÑÚÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ô¿ÏÃ¿ÏÀÚÑ � �§ÇÐÒ�Ò
ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��®¿ÁÄÊÚ�Ã¿�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇËÌÜÜÔÑÜÏÂÇ�
ÑÇÈ%�����§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÑ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÚÚ��¿�ÀÒÒÊ¿ÎÎÚÑ�ÉÇ�Ç�oÏÃoÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÑoÐÎoÑ� ÒÍÌÌ¿� Éoo�oÌÜÌ� À¿�ÚÈ¿Ì� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï� ÉÚ¿Ô� ÀÇÜÏ�
ÀÜÉÉÜ�� oÊÑo� ÉÚÏÀ¿Ñ¿Ê¿¿Ì�� ÃÛÇÜÑÑÜÌ� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÉÒÍÑÑ¿ÏÑ¿¿ÀÚÑ�
� �¤ÓÄÐÉÜ� ÍÊÍÏÍÏ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� Ã¿�� ÍËÒÉÑ¿Ï� Ã¿� À¿ÏÚ� Ë¿ÌÚ� ÇÐÑÜ
ÃÛÒÊ¿È¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ�ÐÜÏÜÌÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�

�!�§ÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÑÜÌ� oÂoÐÑÜÏÜ� ÉÜÊÜÌ�� ÑÒÍÔ� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÀÒÑ�
Ñ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÀÇÊÇÌÜÊÊÜÏÜ�� �"��ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒ�
Ì¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿ËËÚÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÌ�ÔÍËÒÈ¿Ì
¿v¿Ê¿Ì�� À¿Ï� ÃÛÍÌ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿�� ÒÍÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ²Ë¿ÈÀÚÑ
ÉÇÌÇÂÜ�ÐÚ¿Ì¿ÑÚÌ�¿¿v¿Ì�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�|�ÀÇÜÐ�ÒÍÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�oÏo�
É�ËoÐ�ÃÏ¿ÔË¿��ÀÒÍÊÀÒÑ¿������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�o�ÏÜvÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÇËÇÜÊ�
ÊÜÜÔÑÇÉ�ooÌÜÌ�ÑÜÌÇÈÜÌ��ÉÚ¿vÚÏ¿Ì�Ç�ÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

���"#�"�¬ØÈÝÔÈ� |� ÂÏÄÉÑÜÏ� oÏo�� É�ËoÐ� Ë¿ÌÌÛÚ¿ÑÑ¿Ï¿��  ÇÇÏ� ÃÏ¿ÔË¿� oÊÜ�ÇÑ

ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÏÑÍ�Ô¿ËÌ¿�¿�ÜÑÜ�
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£ÒÃÏÈÛ�¿ÑÌÉ¿ÑÐ��Î��ÐÑÎÑÑ

���®¿ÁÄÊ��Ë¿ÌÌ¿�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀoÑÜÏÜÌ�Í�ÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��«¿ÉÄÃÍÌÇ�
ÞÊ¿¿Ô��Ô¿ÈÞÌ¿Ì�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿Ï¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ¿���ÌÌÍ
ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì��¯ÇË�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÜËÇÜ�É�Ïo�ÔÑÜÜÔÎÇÌ���|�ÃÇÇÏÜ�
���©ÇÌÇ�ÇÉÉÇ�É�Ë�Ê����ÖÖoÑoÌ��±ÇËÍÓÄÈÃ¿¿Ô�¤Ï¿�Ú�«¿ÉÄÃÍ�
ÌÇÞv¿� ÚÚÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÜÈÜÑÜ� �ÐÐ�� ¿vÚÈ¿Ô� ÉÜË�Ü� �ÐÇÞv¿� Ô¿¿Ê¿
ÑoÐÎoÑÜ�

���Ê� ÉÜË�Ü� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� °ÒÍÊÒÌ� ÒÑ¿Ï¿Ï� ÒÊ¿Ô¿Ì� ¿ÈË¿Êv¿Ì
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�����mÏo��É�ËoÐÑÜÌ��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿ËÚÌ��ÉÒÑ¿Ì�¿ÑÚÚ�
Ê¿¿Ì��ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÒÒÐÑ¿ÏÂ¿�ÉÚÏ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�À¿ÏÚ�Ú�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�£ÇËÇÑ�
ÏÇÈ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� É�ËoÐ� ÒÒ�¿� ���ÀÜÈÜÑÇÌ� ÀÇÇÏ� ÇÃÜÊÜÜÔÑÜÏÇÌ
ËÒÌÌÛ¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ��£ÍvÍÑÑÍÏ�� Ç�ÇÂÇ�ÍÊÍÔÎÒÑ�ÒÈÂÒÑ¿�ÀÒ�ÇÃÜÀÇ�
ÑÇÑÑÜÌ�ÀÚ�¿ÖÖÚ�ÑÒÑÒÊÒÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ�����¼�ÇÂÇ�É�Ï�
Ã¿�� ÇÐÑÜ� Ã¿� ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ � ÀÒ� ®¿ÁÄÊ� ¤ÓÄÐÉÜ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÀoÑoÌ
�ÐÇÞ�oÏÃoÌÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç��ÈoÌ�ÐooÈÃÜ��ÇÑÜvÜÑÜÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÏÑ¿�
©ÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ�� ÃÛÍÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ� ÑÒÑ¿Ì�Ô¿À¿Ì
Í�ÍÏÀÒÑ� Ñ¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� Ñ¿�¿Ï¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� o�oÊÜÏ�� � �Ê
¿¿Ñ¿� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÃÜÀÇÑ� ¿¿ÌÌÛ¿� ¿ÔÑÚÊÊÚÀ¿Ñ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ¿¿�¿Ì�� �ÐÐ�
ÒÊÒÒ�Ñ¿�¿Ï¿��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿Ë¿�ÉÚÑÑ¿�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ�ÍÊÍÖÖÒ�ÐoÑÜÏÜÏÇ�
ÂÜÏ� ÑÇÇÈÜÏ�� ÌÍÌ� �ÏÑÄËÇÃ¿� ÀoÑoÌ� �ÐÇÞv¿�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÃÛÍÌ�
ÐÜÏÂÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�Ñ¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿��ÊÀ��ÃoÈo�Ì�Ð�Î��

�!�«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÃÛÍÌ�ÒÍÏÃ¿È¿Ì ��¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿Ñ¿�|�ÒÊÒÒ�Ñ¿�
�¿Ï¿��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� �"�°ÍÑÍÏÒ� ÉÒÍÏ¿Ñ� ÀoÑoÌÌooÑÜ
ÍÏÂÒÈ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿��ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ�®¿ÁÄÊ�¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚÌ�|�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ
ÃÛÍÌÒÌ�¢¿ÇÈÃ¿¿Ô��ÏÇÐÑ¿ÏÔÚ�|�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�ÑÄ¿ÑÏÂ¿�ÑÍvÍ�¿ÌÌÛ¿Ì
ÑÇÇÈÀÇÑÑÜÏÜ�����®¿ÁÄÊ�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�Ñ¿ÔÐ¿¿ÏÚ�ÂÚËËÚÑÚÌ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÜ�ÀÍÎÐÒÀÒÑÑ¿Ï¿������ÐÇÞ�ÐÍÏÍÔ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÍ��®¿ÁÄÊ�ÃÍvÍÑÑÍÏÍ�
ÑÄ¿ÑÏÂ¿�ÉÜÊÀÜÑÇÌ�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ���Ì�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÇ�Ç�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

���«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�¿¿ËÚ�Ð¿¿ËÚ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿��À¿ÏÚ�Ño��Ñ¿��Ô¿�
�ÚÚÑ¿�¿ÊÊ¿Ï¿!� oÂoÐÑÜÏÜ� ÑÍvÍ� ËÒÐÑ¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ã¿� ÀÇÊÀÜÑ
ÜÑÇÊÜÏ�����§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÚÊ�ÉÇÊÊÜÏÇÇÊÜÏÇÌÜÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì��ÊÄÉÐ¿Ì�
ÃÏÚ� Ú�ÚÏ¿Ì� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!� �ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ� ÑÚÊ� ÜÑÜÜÏÇ�� ÀÍÊvÍËÑÍ

����������������������������������������������������������

���"#���¤ÓÄÐÉÜ�ooÌoo�ÀÚÈ¿��Ñ¿�¿Ï¿ÑÚÌ��ÏÑÄËÇÃ¿�¿¿ÑÚÏÀÚÑ�ÔÏ¿Ë¿�À¿¿Ï¿�� Ò

¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÐÜÑÑÜ�ÉÜÏÜ�ÃÛÇÉÑÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï¿��´Ï¿Ë�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÇ�

�ÇÌÇ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ÑoÐÎoÑ� �Ñ¿¿Ð�� �ËÄÑÄÍÏÇÑ� ÀÒÍÊÒÍÌ

Ð�Î��|���ÏÑÄËÇÃ¿�ÚÑÚÉ�Ë�ÐÐo�ÌÜ��À¿¿Ï¿�



�®°±ªª� �̄��

���

É�ÏÃ��Ì��ÇÊÇÇÑÇÌ��Ï��ÒÒËËÒÑ¿�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÇÌÇ�ÇÒÃÄÈ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��À¿ÏÚ�ÇÉÉÇ�Ö¿¿Ð�ÉÜÏÇ�Ü ��¤ÓÄÐ��ÏÑÄËÇÃ¿Ñ¿�|�ÒÊÒÒ
Ñ¿�¿Ï¿���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿Ì�ÌÛÇÏÂÇÑÜ�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿�

���©ÒÍÏ¿Ñ�ÑÍÈÍÌÍ�ÃÛÍÌÒ�ÖÒÒËÎÒÏÃ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ ��¤ÓÄÐ�ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔÑÍÏÍ��¤ÓÄÐ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÊÒÒ��ÏÑÄËÇÃ¿�Ñ¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�Ô¿Ê�
Ê¿¿ÌÑ¿Ì�ÑoÐÎoÑ�ÚÑÚÉ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�ÐoÂoÏoÈÜÏÇÌ�ÉÇË�ÀÇÊÀÜÑÇÈ%
��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ë�ÉÉo�Ï�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÒÍÐ�
ÉÒÈÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� � � Ò
ÃÛÍÌÑÍÌ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿ËÚÌ�Ô¿Ê¿¿À¿Ñ¿Ô��Ü�ÇÂÇ�Ñ¿�¿Ï¿�
vÚÑÚÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀ¿Ñ¿Ô��ÍÊ�oÏÃoÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ë¿ÌÌ¿�ÑÒÑ¿Ì�¿v¿Ê�
ÀÚÉÉÚÑ�� �!�£ÇËÇÑÏÇÈ� ÀÇÇÏ� ÇÃÜÊÜÜÔÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÇËÇ� ÜËÜ� o��
ÐÜÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÐÒÒÑ�Ã¿��Ð¿Ê¿ÊÑ¿�Ã¿�À¿¿Ï �ÍÊÍÏÂÍ�ÑÇÇÈÜÌ
o�oÐÑoÌÌÜÏ���"��ÐÐ��¿ÑÚÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚ�
Ì¿��ÍÊ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�ËÒÌÌÛ¿Ô�É�ÏooÑoÂÜÏ�ÉÇÇÏÇÜvÜ�� ���Ñ�
ÑÍÌ�ÀÒ�ÀoÂo��o�ÀÚ�ÚÚÀÚÑ�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��Ï��ÑÒÏÀÒÑ�¿¿ÑÚÌ�ÚÊ¿Ì
ÀÒÏÒÈÂ¿� ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑÇÌ� Ð�Î�� ±ÒÍÔÑ¿Ì� ÀÒ� oÊoÂÜÏ� ¿ÈË¿Ì¿Ì� ËÒÐÑÒ�
ÀÒÎÎÒÑÒÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍv¿���«¿�
ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇ�ËÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÒ�Ñ¿Ïv¿ÎÎÚÑ¿�

¾ÀÃÉ�ª¾ÈÃÂÌËÆÝË¾Ë�ÑÌËË¾��Ó¾ÇÝË¾Ë�¾Ç¾Ë¾

�ÈË¿Êv¿Ì� Ô¿ÎÑ¿ÈÀÚÑÚÌ� ÉÜÌÌÜ�� ®¿ÁÄÊ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ
Ú�ÚÏ¿Ì�ÐoÀÜÊÜÜÌ�¿Ë¿Ê¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÚÏ¿�¿¿ÈÃ¿�¿Ì��«¿ÉÄ�

ÃÍÌÇÞv¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�����¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��o�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔÔÜ� o�ÏÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ¢ÏÄÕÇÞv¿� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�
��ÌÌÍ�ÉÇÌÇ�oÐ�ÚÈ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��°ÇÏÇÞv¿�ÐÒÀÒ�ÒÐÑ¿¿ÏÚ�¿v¿È�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo
«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌ¿Ì�¿È¿ÌÌÚÚÏÂ¿�Éo�ÜÊÊÇÀÇÑÜ�

��®¿ÁÄÊÚ�ÉÚÑÑ¿��ÐÇÞv¿�ÃÇÜÏÇ��¡ÄÏÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�®ÇÏÏ
ÒÍÊ¿� °ÍÎ¿ÑÏ�� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� �ÏÇÐÑ¿ÏÔ�� °ÄÉÒÌÃ�
£ÄÏÁÇÞÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑ� ¢¿ÇÈ�� ±ÇËÍÓÄÈ� ÒÍÌÌ¿� �ÐÇÞ� ÃÛÍÌÍ� ±ÇÔÇÉ�
ÑÜÜÔ�±ÏÍÓÇË�À¿ÏÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÒÏÒÑ�ÑÇÇÈÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
±ÏÍ¿Ã¿v¿�É��oÎÎoÑÑÜÏÜ����ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�©�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�©Ç�
ÊÇÜÎ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�³ÇÊÇÎÎÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÌ¿Ì
¿È¿ÌÌ¿¿Ì�� ÀÇÜÐ� ÔÍÌÒÂÒÌ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ±ÏÍ¿Ã¿v¿� ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ�
ÌÌÍ�ÐÜÑÑÜ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�

����������������������������������������������������������

����#��¨ÙÐç�È�ÌÐåØÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï

ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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¾ÀÃÉ�°ÎÌ¾Â¾u¾�ÐÆ�ÛÓ�ÏÙÎÙÙÐ¾

 �¬ÜÃÇÜÊÜ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÉoÌoÂÜÏ�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÉÇÊÇÜÎ�ÑÍ�ÒÑÒÒ�
ÑÒÂ¿Ï�ÑoËÐoÀoÑÑÜÏÜ��°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��®¿ÁÄÊ�ÃÛÍ�
ÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÑooÌ�o��oÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÜ��!�m��Ü��ÀÇ�ÇÂÇ�ËÒÐ�
ÑÒÀÒÑ� ÔÍÐÎÒÑÒÂ¿Ï�� ÜÊÀÜÔ� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� ÒË¿È¿Ì� ÑÒÏ¿Ï¿�� "�¤ÁÑÇÔ
ÃÇÜÌ�ÀÇÇÏ�ÜÃÜÏ�ÉÇ�Ç�ÑoÌÌoÉ�ÐÚ�¿�¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÀÒÑ¿��®¿ÁÄÊ��Ï
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�� ÉÇÌÇ� ÃÇÏÇ�ÌÇÉ� ÒÑÒÈ¿Ì� Ô¿¿Ê¿Ì�� ÒÑÒÈÀÒÑÒÌ¿Ì
o�oÐ�ËÜÌÃÇÜËÜÌÑÜÌ�Ñ¿�ÚÏÃÛ¿�ÐÒÒÊÊÒÀÒÑ¿!�ÐooÏÜÌ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��ÒÍÊ
�Ê��ÐÚÑ¿Ï¿�����®¿ÁÄÊ�¿ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��ÒÍÊÒ�ÚÂ¿�ÉÒÒ�¿Ì�À¿Ï¿Ì ���È�
Ë¿ÌÚË¿��� ÒÍÊÂÒÑ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���²ÍÌÌ¿� o��Ü� Ñ¿ÔÐ¿Ì
ÉÇÊÇÜÎ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉoÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ���ÐÐ��Ã¿
�Ï�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÜ��ÃÛÜ�ÍÌÑÍÌ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÑ¿�����²ÍÊ�
Ê¿ÏÚÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÜÑÜ��Ü� ¿Ñ¿¿Ï¿Ì�� À¿ÏÚ� ÐoÏÂÜÊÜÏÜ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
É�Ñ�voÊÊoÀoÑÜ�

°ÎÌ¾Â¾ÐÐ¾Ë�ªÆÉÆÐÈÛ�¾Ç¾Ë

��� Ç�ÇÂÇ�®¿ÁÄÊÚ�ÉÜÑÜ�Ü�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿�ÍÊÍÏÍÌ��ÉÇÌÇÌÇ
ÚÊ¿� �ÐÉ¿� ÒÐÑÒÀÒÎÎÒÑ!� Ð¿ÑÚÚ� ¿È¿ÌÌ¿¿ÏÚ� ÉÇÌÇ� ÀÜÈÜÑÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ
ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�� ����ÐÉ¿� É�ÏÐoÀoÑoÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ�� ÉÇÌÇÌÇ� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿
ÚÊ¿Ì�� «ÇÑÇÊÄÌ¿v¿� ÒÐÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�� ���ÌÑÍÌ� «ÇÑÇÊÄÌ¿ÑÑ¿Ì
¿Ï¿v¿Ì�� Ð¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� ´ÇÍÐ� ÒÑ¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÉÜÊÜÌ� ÑÍÔÑÍÍÀÒÎÎÒÑ�
Ì��o�� ÉoÌoÂÜÏ� °¿ËÍÐÉ¿� ÑÇÉÐÇÀÇÎÎÇÑ�� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ±ÏÍÂÇÊ�
ÊÇÞv¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì���ÐÐ��ÀÇÇÏ�ÉoÌoÌÜÌ�«ÇÊÇÑÉÜ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�
���®¿ÁÄÊ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÑÇÜÑÜÈÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� �ÐÇÞv¿� Ñ¿ÏÃÚÊÊÚË¿¿�
ÏÚ�� ¤ÓÄÐÉÜ� Ñ¿¿ÏÚÈÀ¿ÉÉ¿� ¿¿�¿ÏÂ¿� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑ¿�� ±¿ÀÚÊÚÌ�
Ì¿vÚÌ¿��  ÇÜÐ� ÒÍÌÒÐ� ÉoÌ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï� ÉÇÌÇ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿
ÀÒÍÊÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï¿�

£ÒÃÏ�ÍÎÃÏÀÆÐÃÎÂ¾ÎÙË�ÈÙÐÐ¾�È�ÎÏn�nn

� �®¿ÁÄÊ�«ÇÊÇÑÑÜÌ�ÃÛÍÌÒ�ÚÚÑ¿Ì��¤ÓÄÐ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏ�
Ñ¿ÏÀÚÑ¿!� �!�ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � �«ÇÌ�� �ÐÇÞv¿� oÉ�
ÑÜÌÇÜÔÎÇÑÑÜÌ� ÚÊ¿�� Ë¿ÌÌ¿� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÜvÇÑ�
�"�§ÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ¿Ï¿¿Ð� ÜÏÜÈÇ� Ã¿� É�ÏoÐÑÜÏ�
ÀÇÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿ËË¿ÉÉ¿�� Ô¿Ï¿vÚË
ÒÒÑÒÌ�À¿Ï¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÀÚÑÚË�����¼�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍ�
ÊÒÍ�ÃÇÜÀÇÎÎÇÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÑoÎÎÜÉÉÜ��À¿Ï�ÃÛÍÌ�Ã¿�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÃÛÇÜ�
ÊÜÏÂÇÑÇÌÜÌ�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��o�ÏÜÑÜÏÇË�����±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿ÌÛÚÚÌÚ
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ÀÇÊÇÌÇÇÌÇ�ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�
É¿��ÇÑÜvÜÊÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ã¿��ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÇË�

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ËÇÇÂÇÌ�ÑÒÍÔ�É�ÏÐ�ÏoÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÏÀÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÒÂÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì�ÀÒ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�Ç�ÜÀÇÌ������Ï¿È
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ËÇÇÂÇÌ�Ô¿¿ÈÚÚ��ÜÏÜÈ�ÉÚ�¿Êv¿�ÉooÑÜÏÇÌ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì� Ô¿Ð� ÉÒÍÏ¿Ñ� ¿¿ÈÚ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÌ� ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ã¿
ÑÍÏÒÑÑ¿Ì�ÑÒÏÀ¿ÎÎÚÌ��ÍÊÍÔÎÒÌ�Ã¿�ÀÇÜÏÜÏÀÇÌ�ÉÜÏÜÈÀÜÎÎÇÌ�� ÇÜ�
ÑÜÉÉÜ�ÜÏÜ�ÑÇÇÈÃÜÏÀÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
ÀÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÃÜÏÀÇÌ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜ�À¿v¿Ê¿¿ÔÎÚÌ�

���±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÑ�ÃÛÍËËÒÑÑ¿Ì�|�Ü�Ç�
ÂÇÑÑÜÌ�|�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�¿ÌÚ�ËÇÇÂÇÌ�É�ÏÀ�ÑoÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ������ �ÌÍÌ
ÀoÂoÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÀÇÌ �ËÇÌ�ÐÒÍÀ¿�ÚË�ÚÏ¿¿Ð��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�±¿�¿�
Ï¿�É��oÊoÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�ÀÇÊÊÜÏÃÇË��ÍÌÍÌ�Ô¿È¿vÚÑ�Ã¿
Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï� ÀÒÏÒÈÒË� ÐÒÍÔ�� �!�¼�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌ� Ü�ÇÜÔÜ� É�ÏÃ�Ï��Ë¿Ì¿Ñ¿� ÀÇÜÏÀÇÑ� À¿Ï¿¿ÌÚÌ� o�ÏoÂÜÏ� ÀÍÊ�
vÍËÑÍÊÍÍÔ� ÀÒÍÊÒ��� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ´¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì
ÚÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÌ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ���|�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÌÚ����"�«ÇÌ�À¿ÏÀÚÑÚË�ÉÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�À¿�
Ï¿¿Ì� o�ÏoÌ� ¿�ÚËË¿Ñ� ÑÍÏvÍÌ� À�Ï�Ê�Ï� ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�
���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ� ÜËÇÜ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� Ñ¿ÏÃ¿Ï� ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÍÉÒÏÒÑ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏ� ÃÛÍÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ�
���ÌÍÌ�ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ���oÐ�ÐÚÊ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÑooÌÌÜÏÇ�ÒÑÒ�
ËÒÌ� ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿� ÐÜÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÌ� Ô¿Ï¿vÚË� ÒÒÑÒÌ
ÑÍvÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�o�ÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÒËÌÒË¿��

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À��
v�ÏÂ�Ñ�Ï��  ÜÈÜÑÇÌ� À¿ÏÚ� ÃÛÍÌÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÜ��Ü� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜ
ÀÇÜÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÑÒÑÑ¿Ï¿ÀÚÌ�� ���«ÇÌ
ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�oÏo��Ã¿��ÉÚ�ÚÊ�Ã¿�É�Ëo�oÌ�ÜÏÜÈÀÜÑÜvÇË ����ÀÜÈÜË�Ã¿�
¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÚË�Ã¿�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÒ�Ô¿ÏÚË�Éoo�oÌÜÌ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÀÒÎÎÒÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ�����±ÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËËÚÑÚË�Ç�ÇÌ��À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï
Ë¿ÌÌÚÉ�oÊÜÊÜÜÌ�Ô¿ËÐ¿¿Ì�ÉÚ¿ËË¿ÑÑ¿ÏÂ¿�É�Ë�Ê��o�ÔÑÜÜÔÎÇÑÇÌ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�jÚÊ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÀÇÜÏÜÏ�ÍÏÃÒÉ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ôy�ÃÇÜÌ

����������������������������������������������������������

����#���°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙÒÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§ÇÐÒÐÉ¿��

�����#�!�¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� ÛÖÕÕÈ� ºÈ�ÈØÈ� ¾ÍØÒÖÊãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ��
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 ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÒËÌÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑÚÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì�É�ÏÃ�ÏÀoÑoË��

���«¿ÌÚ�ÜÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��®¿ÁÄÊ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÑÜ��� � ¿ÏÚ�ÚÑ¿�¿�ÚÑ¿�¿��ÉÇÌÇÌÇ�ËÍÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ì�ÉÒÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÒÒÏÒÒÊÊ¿Ï¿���!�ÏÃÒÉ�®¿ÁÄÊ�¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�
v¿ÌÚ� ËÇÇÂÇÌ� É�Ïo�ÔÔoÑ� ÐÒÍv¿� ÃÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� Ô¿Ï¿¿ÐÑÚÀÚÑÑ¿Ï¿�
ÌÑÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿�ÃÇÜÏÇ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�

¾ÀÃÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�¾Ç¾Ë¾

©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÚÏ¿�¿¿ÈÃ¿�¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇ� ËÒÍÏ¿v¿
Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÀÚ�¿� ©ÍÐÉ¿� ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�� ¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ¯ÍÃÍÐÉ¿

ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ��ÍÌÑÍÌ�®¿Ñ¿Ï¿v¿�À¿ÏÀÚÎÎÚÑ!���®¿Ñ¿Ï¿ÑÑ¿Ì�³ÇÌÇÉÇ�
Þv¿�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚ�ÀÒÊ¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�ÍÌÌÍ�ÍÊÍÏÐÍÌ�¿È¿Ì�
Ì¿¿ÀÚÎÎÚÑ����©ÇÎÏ�ÉÚÑÚÊÚÌ�ÉÚÈ¿�À¿Ï¿Ì��¿ÏÚÚ�Ô¿�¿Ð��ÑÑoÀoÑo�
ÂÜÏ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿���°ÇÏÇÞv¿�ÒÐÑÒÀÒÎÎÒÑ��±ÇÏÂÜ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑ�Ñ¿�¿v¿�
�ÚÌ� Ðo�ÉÜÌÇÜÔÑÜÜvÜ�� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÚÑÚÊÂ¿� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ��ÍÊÍÔÑÍÍÔ
o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÀÒÊ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÜÑÑÜ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ��m�ÏÜ�
ÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ±ÚÚÌ� ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ®¿ÁÄÊÚ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿ÏÚË¿
ÃÇÜÌ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���È¿ÌÌÚÚÏ� ÉÜËËÇÑ
ÉÜÊÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒËËÒÎÎÒÑ�� ¿ÏÚ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ��ÍvÍÊÍÏÒÌ
ÉÚÑÑ¿� ÉÒÍÏ¿Ñ� Ñ¿�ÚÂ¿Ï� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ¿Ñ¿¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�� ÉÚ�
ÑÚÊÂ¿�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÎoÎÎoÑ���� ÚÏ¿�¿¿ÈÃ¿�¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï�ÚÑÑÚÀÚÎÎÚÑ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÇÜÊÜ�
ÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�

 � Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�±ÇÏÑÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�ËÒÍÏ¿Ì¿Ì�¿È¿ËËÚÑÚÌ�®ÑÍÊÄ�
Ë¿ÇÃ¿v¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÎÎÇÑ!�ÍÌÌÍ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�É�ÏÐ�Ì�
ÍÊ�ÉoÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ��!�¬��o��ÉoÌoÂÜÏ
®¿ÁÄÊ�ÒÍÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇ��ÉÇÌÇ�¿ÏÂÚÐÑ¿Ï¿��ÐÒÍÊÂ¿�ÑÒÏÒËËÒÎÎÒÑ��©Ä�
Ð¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÜÑÑÜ�ÃÇ¿ÉÍÌÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�
ÃÜÐÑÜÏÇÌ�|�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�³ÇÊÇÎÎ�|�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑoÐ�
ÎoÎÎoÑ��"�©ÇÌÇ�ÜÏÂÜ�À¿Ï¿�ÇÊÇÉ�Ño�ÏÑ�ÎÏÍÏÍÉ�ÉÚÏÂÚÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿�

���´¿Ð� Ã¿� ÔÍËËÒÎÎÒÑ� ÉÜÌÌÜ�� §ÒÃÄÞÑÑ¿Ì� ÀÇÇÏ� �Â¿Á� ÃÇÜÌ� ÎÏÍ�
ÏÍÉ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÇÇÏÜÌ��®¿ÁÄÊ�ÉÒÏÒÌ�ÚÊ¿Ì�ÇÊÇÇ�
ÑÇÌ�¿Ñ¿vÚÌ�ÉÜÊÂÇËËÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÜÎÎÇÑÜ ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÜÑÜÏ�|
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï¿�ÀÒ�ÉÒÏÒ�ÉÒÏÃ¿Ì¿¿ÖÖÚÌÚ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ
À¿Ï¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��� ���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÀÇ�
�ÇÂÇ�Ã¿��ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï�Ã¿�®¿ÁÄÊÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�À¿ÏÚ�
Ë¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÐÎÚÎÎÚÑ�

��
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���� Ò�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿Ï¿ÔÔÚÑ�ÒÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌ¿Ì�ÐoÏÜÔÎÇÌ�¿ÈË¿¿�
ÑÚÂÚÑ%� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ®¿ÁÄÊ�� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ËÇÌ
§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ô¿¿ÈÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÔ�� �Ê�ÏÀoÌ� Ã¿� ÉÜÏÜÈ�
ÀÜÎÎÇÌ��

���©ÇÌÇÌÇ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÀÜÉÉÜ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É��
�oÊÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ���|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÃÛÜ�ÒÍÐÉÒÈÀÒÎÎÒÑ�����«¿ÌÌ¿�Ô¿Ð�Ã¿
ÔÍÌÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÔÍËÒÌ¿Ì� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿ÏÀÚÎÎÚÑ�� ���©ÄÐ¿ÏÇÞÑÑ¿Ì
Ô¿Ð� Ã¿� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇ� À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ño�o�ÔÑÜÜÔ
ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ�|�©ÇÎÏÑÜÌ�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�«Ì¿ÐÍ��¿�|�ÑÇÜÏÃÜÌ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ��«Ì¿ÐÍÌ�ÜÏÃÜÑÜÜ��Ç�o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÜÑÜ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾

� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�o�ÏÜ�É�Ñ��É�Ï�
ÐoÀoÑÑÜÏÜ�� �!�¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� ®¿ÁÄÊÚ� ÉÚÑÑ¿� §¿ÉÍÁÉ¿
À¿ÏÀÚÎÎÚÑ��ÍÌÌÍ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�ÜËÇÜ�ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�� �"�®¿ÁÄÊ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÜvÜÏÃÜÊÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÇÌÇ�
ÌÇ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿Ñ¿Ì� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑÒÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÐÇ�ÇÊÇÇ� ÉÜÎ�
ÐÜÜÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ� ÉÜÎÐÜÜÌÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ±¿�¿Ï¿v¿� ¿ÈÔ¿Ê� ÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì � � Ú�
Ï¿¿ÎÎÚÑ��Ô¿Ð�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÇÒÃÄÈ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÚÊÚËËÚÑÚÌ�ÀÜÈÜ��É��
Ï�voÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ��|�©ÇÌÇÊÜÏ�À¿ÏÚ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÚ�¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
ÑÒÑÒ�¿ÊÊ¿Ï�����ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÑ�
Ñ¿Ì�ÑÒÍÏÒÒÏÂ¿�o�ÏÜÑÜÏ��ÒÍÊ�ÍvÍÊÍÏÒÂ¿Ï�¿ÌÚ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�
ÑÒÍËÒÌ�Í�ÍÏÑÍÏÀÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇ�oÂÜÐÎÇÑÇÌ�ÑÒÑÒÐ�
Î¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏ¿Ï� ÃÇÜÌ� ÐÒÏ¿vÚ� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏ�� ���ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� Ô¿�
ÈÚÚÀÚÑ%� ©ÜÊÀÇÉÉÇÌ� ÇÐÑÜÌ�� ÃÛÍÌ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� ËÒÐÑÒÍ��� ���ÌÍÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ�ÚÊÚÌ¿ÏÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÇÇÀÇÑ �Ë¿ÌÌ¿�¿ÌÃ¿v¿Ï�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ� Ño�ÏÑ� ÉÇ�ÇÊÜÜÔÎÇÑ�� ���ÍÊÍÏÒ� ÇÊÃÛÜ� À¿Ï¿��ÚÌ� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ
ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ�À�Ê�ÏoÌ�ÀÇÏÇÜÈÃÜÌÜÏ�Ô¿ÏÖÚ�
Ê¿ÏÚÌ�Ñ�ÊooÏo��ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÖÖÍvÍ�ÇÑÇ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿Ï�ÐÒÏ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÚËÚ�
È¿ÑÚÌ��ÜÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÌ�À¿ÏÚ�É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�����Ñ�
ÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÍËÒÉ�ÃÛÍÌÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÀÍÎÎÍÉÉÍ���� ¿Ï¿È� ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ

����������������������������������������������������������

����#���²åÓÉÐÒÒÐÕ� ÐÙÚåÕ�� ÌäÖÕ� ÝÈÑÈÈÕ� ÌÈ�ÔÛÙÚÛÖ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��©ÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÃÛÍÌ�Ô¿È¿¿Ì�Ã¿�ÀÇÊÇÜ��

�����#���¨ÚãÕ�ÚÛËÛ� ÌÈ� ÉÖ××ÖÒÒÖ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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¿ÐÑ¿Ì�� Ô¿¿ÌÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ËÒÍË¿ÔÑ¿Ì¿Ì� �ÊÀoÑ� Ðo��o� ÜÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÑÒ�
ÌÒ���ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚË¿��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÈÃÒÀÒÑ��

���¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�®¿ÁÄÊ�ÍÊ�ÃÛÍÌÒ�ÚÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ
ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÜÌ��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÉÜËÌÜÏÜ�Ô¿�¿Ì�ÀoÑÜÏÇÌ��ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÜÏÇÊÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜ�

¾ÀÃÉÙ�ÐÑÐÑÑ

� � Ò� ÐÜÑÑÜ� ÉoÌ� ÀoÑÜÌ� ÜÏÃÜvÇÌÜ�� �ÐÇÞÑ¿¿vÚ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÉÇÌÇ
±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÀoÑoÌ�ÌÍÏÒÍÑÒ�¿ÈË¿¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï¿�

�!��§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ�� É�Ë�Ê��o��� |� ÃÇÜÌ� o�Âo�Ô¿�ÚÚ� À�v�ÑoÌ
Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��|� Ò�ÉÇ�Ç�ÐÇÏ�ÐÇÏÇ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÌÍ�
ÏÒÍÎÎÒÑÒÌ�� °ÍÉÒÍËËÒÑÒÌ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÐÇÏÀÇÑÇÌ� ÒÑ¿Ï¿ÏÂ¿
o�ÏÜÑÜÏ���ÌÚ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑÒÍÏ¿�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ� ÐÇÏÇ� ÉÇÏÑÇÎÎÇÑ��� �"� Ò� ÇÌÌÇÌÜ� ¿v¿È� ®¿ÁÄÊ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿
±ÏÍÓÇË� ÃÇÜÌ� ¤ÓÄÐ� ÉÇ�ÇÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� É�Ï�ÌÌ�Ï�� ±¿�
�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÒÉ¿�¿v¿Ê¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ
ÀoÑÜÈÃÇÇ�ÐÜÏÜÈÜÌ�É�Ï�Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

���©ÒÍÏ¿Ñ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÈË¿ËËÚÑ¿��ÃÛÍÌ�À�v��oËo�ÏoÐÎoÑÜ��®¿ÁÄÊÚ
ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� ÐÍ�ÍÌ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ¿¿ÌÚ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�Ð¿À¿�ÍÔÐÍÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ����Ê�Ï��Ïo�ÂÚÌ¿Ì�ÜÏÃÜÔ�
ÑÜÏÇÌÜ�� ÀoÑoÌ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� oÏÃoÌÜÌ� ¿ÈÃ¿¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÐÒÏ¿v¿� ¯ÇË
ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÊÜÜÔ�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÀÇÑÜ�����©ÇÌÇ�ÀÒÍ�
ÈÒÌÌ¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿� ÐÍÑÌÇÉÑ¿ÏÚÌ� ÚÊ¿Ì� ¿ÈË¿Êv¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ� ÐÇÏÇ�
ÂÜÏ� ÐooÏÀoÑÜ��°ÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÒÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÚ�É�Ï�Ì�� ÃÛÍÌ
®¿ÁÄÊÚ�ÉÚÏÀÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÒÑÑ¿Ï¿�

���°ÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��®¿ÁÄÊÚ�ÇÉÉÇ�ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÀÍÔ�
ÐÒÑÑ¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊÒÌ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿ÐÎÚÑ¿�
���«ÒÐÑÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÀÇÇÏÇ��¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�¿ÑÚÌÚ�Ô¿�ÚÚ�
Ñ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿���ÈÃ¿¿Ì¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�ÑÍÈÍÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ�
®¿ÁÄÊÚ� ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ�� ÇÊÃÛÜÏÂÜ� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�� ��� ÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÉÇ�
ÌÇÌÇ� ÉÇÏÇÊÇÜÐÉÜ� ÑÇÜÏÃÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÃÛÍÌ� ÚÂ¿� ¿ÌÌÛ¿Ì� ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍ�
Ê¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�É�Ñ�v�Ì�À¿Ï¿ÏÂ¿�Éo�ÜÊÊÇÀÇÑÑÜÏÜ�����©ÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ

����������������������������������������������������������

����#���²ÐØÐå××åÙ�|�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÔÍÑÒÂÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿��ÑoÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï��ÌÑÍÌÇÈ

ÉÇÏÇÜÎÎÜ�Ü�� ©ÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ� ¯ÇË� ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÚÌ� Ô¿�¿¿ÏË¿Ñ¿� ÒÍÌÌ¿� Ô¿¿ÈÚÚ

À¿¿ÊÊ¿Ï¿�
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Ô¿Êv¿�¿ÊÚÚ� ¿ÌÌÛ¿Ì� Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ � ��ÊÊoÌ��� |� ÃÇÜÌ� Ô¿�ÚÚÑ¿�
�¿ÊÊ¿Ï¿�

� �©ÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ� ÉÇÇÏÜÌ� Ç�ÜÌ�� ®¿ÁÄÊ� ÑÍÈÍ��Í� ÜÏÂÇÊÊÜÌ 
�¼ÈÇÜÔÜ�¿vÚÈ¿Ô�ÑÚÊÚ�ÜÑÇÜÔÎÇÌ�Ð�Î�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�´¿È¿� ÜÌ� ÂÏÄÉÑÇÇ� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÜÀÇÉÉÇÌ� ÃÒÒ%� |� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÑ¿
ÐÍ�ÒÈ¿�ÑoÐÎoÑÜ��|��!�mÌoÏ��Ï��ÑÒÏÒÒÌÒ�Éo�ÏÑÜÜÌ�ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿
Ño�ÏÑ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�À¿ÌÃÛÚÚÑÚ�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑ�¤ÂÇÎÄÑ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÜÌ
ÃÒÍ%�

�"�®¿ÁÄÊ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÄÁÏÄÈÀÇÌ��©ÇÊÇÉÇÞ�ÀÇÊÊÜÏ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì� ±¿ÏÐÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔÎÇÌ��  ÒÉ¿� ÃÇÜÌ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ÑÚÊ� ÜÑÜÏÀÇÌ
É��oÊÊÜÜ�ÜÏÜ��É�ÏÃ���ÀoÌ��

���°ÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÍ� É��oÊÊÜÜÀÇÑÇÂÜÏ� ®¿ÁÄÊ� ÉÇÏÇÊÇÜÐÉÜ� ÑÒÏ¿Ì
ÇÊÇÇÑÇÌ�ÒÒÌ¿Ì��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��²Ò�ÖÒÒËÎÒ�ÀÒÍÊÀÒÑÒ�
Â¿Ï�ÉÇÌÇ�ÄÁÏÄÈÃÇÇ�ÑÚÊ�ÜÎÎÇÑÜ 

¾ÀÃÉ�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�ÆÑÂÃÇÂ¾ÎÙÁ¾Î�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÒÍÌÌ¿�¿v¿�ÃÛÍÌÒË�� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÂÇ�
ÑÇÂÜÏ�É�ËoÐÉÜÌÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÇÐÑÇ���

��®¿ÁÄÊ� ÄÁÏÄÈÃÇÇ� Ð¿�¿ÏÀÚÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ�� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÖÒÒËÎÒÏ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�

���«ÇÌ�©ÇÊÇÉÇÞ�±¿ÏÐ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÄÁÏÄÈÀÇÌ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�®¿ÁÄÊ��|� Ò�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÍÊÍÏÍÌ���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�°ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚ�
Â¿Ï�¢¿Ë¿ÊÇÇÊ�Ð¿Ê¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì�ÉÇÖÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�o�ÏÜËËÇÑÇË��°ÇÌ
ÀÇÇÏ�ÀÒ�ÀoÂo��o�Ü�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÌ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÍÊÍ�
ÏÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÀÜÜ�ÇÌÜÐÎÇÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÑÜÌ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍ�
ÏÒË���� Ò�o�ÏÜvÇ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�Ô¿ÏÐ¿�Ô¿ÀÚÏ¿�ÐÒÍÔ��ÀÜÊ���Êo�Ô�
ÑÜÏÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÐÍÈÒÍÊ¿�¿ÏÚË��ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÚ��ÜÏ�ÃÛÍÌÒ�ÉÜÊÂÇÈÜÌ
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿v¿ÑÑÚÚÏÚË����Ê�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ã¿��¿v¿�À¿�Ú�
ÊÚÉÑ¿Ï�Ã¿�ÀÇÂÜÏÂÜÑÇÜÔÑÜÏÇÌ�Ð�Î�� ÇÇÏÃÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�£¿Ë¿ÐÉ¿
ÍÊÍÏÍÏ�ÇÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÉ�ÐÒÏÒÈÑ¿Ï¿Ì�ÚÊ¿Ë�
ËÚÌ��£¿Ë¿ÐÉ¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑÚË��«ÇÌ�ÍÌÌÍÍvÒ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚ�ÑÒÑ¿Ì
¿v¿Ê¿Ì��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ì¿É¿¿ÐÑ¿Ñ¿Ï�ÐÍÏÒÉÑ¿¿vÚË�

���¿Ï¿� ÐÒÍÊÂ¿�� £¿Ë¿ÐÉ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ì� ÇÐÑÜÔÎÇÌÜ�� ÉoÌ� ÍÏÑÍÑÒÌ� Ð¿�
v¿Ì¿�ÑÒÊ¿À¿Ï�ÜËÇÐÉÜ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ö¿vÚÊÔ¿È�ÐÚÏÃÚÉ�Ð¿ÌÃ¿¿ÏÀÚ�
Ñ¿��  �«ÇÌ� ÐÇÏÂÜ� ÍÔÑÍÌ� ÑoÐÎoÑoË�� ÌÑÍÌ � j°¿ÁÊ�� °¿ÁÊ�� ÜÌ� ÑÍvÍ
«ÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿vÚÌ%y�|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË�

!�«ÇÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÚ �j©ÇË�ÇÌÇÈ�¼Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÚË�

��
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©ÇÌÇ� ËÇÜÔÜ � j¼Ì� ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ï� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÆÍÏÄÈÚ�� ÀÒÍÊ¿�
ÀÚÌy�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� "��ÏÂÚÐÑ¿ÏÚË� ÐÚÏÃÚÂÚ� É�Ï�Ì� ÒÍÊÒÈ¿� ÉÒÑ�
Ñ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿��� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ©ÜÎÐÜÑÜÜÖÖÇ� Ð¿�¿ÑÚÌ
ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�

���j�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÀÚÌ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÚË�ËÇÌ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ËÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ �j±ÒÏ¿Ì�£¿Ë¿ÐÉ¿�À¿Ï��ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿Ô�

Ñ¿¿ÔÔÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÍÌÌÍ�ÜÑÇÜÔÑÜÏÜy�����¶¿vÚÊÔ¿È�ÐÚÏÃÚÉÑ¿Ì�Ô¿Ï¿�
vÚË�Ð¿¿Ñ¿Ì�� ÍÊÍÔ� ÑÒÂÒ� Ã¿� É�ÏÀ�Ñ� ÀÒÍÊ¿Ì� Ô¿¿ÊÀÚÑÚË�� ÍÌÍÌ� ¿Ï�
ÂÚÐÑ¿ÏÚË�ÇÊÇÇÀÇÑÑÜÌ�ÐÇÜÑÜÌ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÌÑÍÌ�£¿Ë¿ÐÉ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÇÇÏ��Ì¿ÌÇÞ�ÃÇÜÌ��°ÍÉÒÍÌÒ�Ü�ÉÇ�
ÊÜ� ÐÒÍÔ� ÑÒÑÒ�¿Ï�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� À¿ÏÚ� oÑo�� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ¿ÔÑ¿Ï� ÉÇ�ÇÊÜÏÜ
���ËÇÜÔÜ� ÉÜÊÜÌ � j ÚÏ¿¿ÑÚË� °¿ÁÊ�� ´¿Ï¿ÔÔÚÌ� É�Ïy�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�
«ÇÌ�ÐÍÌÌÍ�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�Ï�Ì�ÉÜÊÀÇÑÇË�

���©ÇÌÇ� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � j�ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÜÈÇÂÇÌ�
©ÇÌÇ�É��oÊoÌ�ÀÇÊÜÏÇ��ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚ�É�Ï�Ì�©ÇÌÇ
ÜÑÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÏÇ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÊ¿�� ���ÌÍÌ� ÜÌ� ÑÒÂÒ� É�ÏÀoÉ�
ÉÜÏ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÜÏ� À¿Ï� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ©ÇÌÇ� ÑÒÍ�ÒÑ¿� ÀÒÍÊÒÍ��
���±ÍvÍ�ÒÑ¿ÊÚÑÚ¿ÔÔÚÌÚÈ%�±ÒÏ¿Ì�ÐoÏÜÔÑÜÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ
¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì��¿ÌÛÚÚÂÚÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ�ÐÒÒÌy�

� �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�o�Ü�ÑÒ�
Ï¿Ì��ËÇÌ�ÇÐ�ÇÐÎÇÑÑÜÌ��Ï��É�Ñ�voÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÇË���!�ÌÌÍ�ËÇÜÔÜ
©ÇÌÇ�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ �j©ÚÑ¿¿Ñ�ÑÇÜÑÜÈ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�À¿Ï¿
ÍvÒÐ �Ë¿ÌÌ¿�«ÇÌ�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÂÒÌ�ÚÊÚÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿y��

�"�«ÇÌ�ÜÎÎÇÑÇË ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��«ÇÌ�¼ÈÇÂÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜ�
ÏÇ� Ô¿¿ÈÑ¿Ê¿¿ÀÚÎÎÚÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÂ¿� ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÎÎÚÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÀÇÊÜÊÊÜÏ!����¼Ì�ÑÒÍ�Ò��°ÑÄÓ¿Ì�Ô¿¿Ì¿�ÑÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�ËÇÌ�ÜËÇÜ�À¿¿�
ÏÚË�� ÉÇÌÇÌÇ� �Ê�Ï�ÊÊ�ÏoÌ� Ð�ÎÐ���ËËoÌ�� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌ¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ë¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏÀÒÑÒË��

���ÌÒÍÔ¿�©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ ��«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ÚÏ¿¿Ô�ÍÊÍÏÍÏ�ÍËÒÉÑ¿Ï�
Â¿�ÚÚÑÚ¿Ë�|�ÍÌÌÍ�À¿ÏÚ¿���

¾ÀÃÉ�{�®ÆÊ�ÁÎ¾ÄÂ¾ËÆË¾

��� ¿ÖÖ¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�ÀÍÊvÍÈÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�ÇÐÑÜÌ�
ÜËÇÜ�Ô¿�ÚÚ�À�v�Ìo�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ ��«¿ÌÌÚÉ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÇÏ�ÐÇÏÜ�
ÈÇÑÑÜÌ�ÇËÇÏÇ�ÐÍÑÒ���ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿Ê¿Ï¿�Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ��� ���§ÑÇÌÌÇÉ

����������������������������������������������������������

����#"�¹ãØÌãËã� Ò�Ø�Õ� ÛÖÓÛÑÈ� ÒÛÚÚÈÔÔãÚÚÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÐÚÏÃÚÂÚ�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ��
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Ô¿�ÚÚÑ¿�¿�� Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÒÐÑ¿�ÒÐÑ¿� �Ï�� ÀÚÏ¿v¿ÑÑÚÚ�� ÀÒÍÏÒ� Ú�¿
ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ���ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÍ�®¿ÁÄÊÚ�ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ� ÇÊÃÛÜÊÊÜ�
ÏÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�Ñ¿�ÚÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�ÇÑÇÌÌÇÉ�Ô¿�
�ÚÚÑ¿ÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�����ÐÑÒÍÊÀ¿v¿�ÉÒÏÒ�
Ì¿Ì�ÉÜÊÂÇÈÜÌ�ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ��®¿ÁÄÊ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ï�ÐÍÑÌÇÉÉ¿ ��¯ÇË
ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌÚÌ�Ñ¿�ÚÈ¿Ï�Ü�ÇÜÔÜ�É��oÊÊÜÌÜÏ�ÜÑÜ�ÃÒÍ���ÐÐ��ÀÒÍÊ¿¿�
ÏÚ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÇÊÇÜÐÑÇÈÜÑÜ�ÐÒÍÔ%��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

���«¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��ÐÍÑÌÇÉ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÌ �� Ò�ÑÒÂÒ�ÂÚ�
Ì¿Ì�ÜÏÜvÇÌ%�§ÑÇ�ÉÇ�Ç�¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌ¿�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

� �±ÍÈÍÌ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ ��«ÇÜÔÜ�ÜÑ��ÜÌ�Ö¿ÔÖÚ�¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇ�
Ì¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

�¶¿ÔÖÚ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®¿ÁÄÊ�
�!��«ÇÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ô¿ÏÖÚÌÚ�ÉÒÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿ËËÚ�

ÑÚË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÑÍÈÍÌ�
�ÑÑÍÌ�ËÇÌ�Ñ�Ïo�ÔÎoÑÑÜÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÎÚÌ���|�®¿ÁÄÊ

ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�
�"�©ÇÌÇÌÇ�ÃÍÎÎÒÏÒÍÐÑ¿¿ÏÚ�ÐÍÏÒÌ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�ÐÍÌÌÍ�ÑÜÈÜÌ

ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ��¯ÇË� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌÚÌ�ÉÜÊÂÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÌ�� ÐÜÏÇÇ
ÑÍÈÍÌÍ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÉÒÑÑ¿ËËÚÑ¿�

¾ÀÃÉ�ÏÆËÃÂÎÆÌË�ÆËËÆÁÛÎ

���¬��o�� ÉoÌoÂÜÏ� ÉÇÌÇ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÒÍÔÔ¿� ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ
ÖÍÎÖÒ�ÀÇÊÜÜÏÇ��®¿ÁÄÊ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÑÚÌ�Ò�ÒÊÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿ÏÔÇÄÏÄÈÚ
ÒÍÌÌ¿� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÒ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ� ËÒÌÌÛÒÀÒÑ¿�� ®¿ÁÄÊÚ� ÐÇÌÄÃÏÇ�
Í��¿�¿v¿Ê¿Ì�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿�

°ÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÉÜÏÇÖÖÇ� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊ
ÜÎÎÇÑÜ �� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��«ÇÌ�ÍÊÍvÒË�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÉoÌ�ÀoÂoÌo�

ÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÚÏ¿¿Ð�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿Ô�ÍÊÍÏÍÌ�ÉÜÊÊÇË��
���Ì¿ÌÇÞ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ��Ë¿ÌÚ�ÇÐÑÜÌ��®¿ÁÄÊ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÃÛÍ��

�Í � �ºÊÚ��� ÒÍ�ÒÌ� ÇÀÇÊÇ� ÍÔÐÍÌ� ÀÇÜÏÇ���� |� ÃÇÜÌ� ÀÇÏÇÉÜÜÐ�
ÑÜÜÀÇÑÜ�

���±¿�¿Ï¿�ÀÜÈÜvÇÌ�ÍÔÐÒÍv¿��ÇÐÎÇÜÐÉÜÊÜÜÔ�ÇÐÑÇÜÌÜ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
®¿ÁÄÊ��|�«¿ÌÌ¿�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÜÏÇ�ÍÊÍÏÍÏ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�
ÔÚÌ� ÒÍÌÌ¿� �ÐÐ�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÌ�� ËÇÇÂÇÌ� ÍÔÐÍÏÂÍ� ÀÇÏÇÉÜÜÐ�
ÑÇÇÂÇÌ��

���ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï ��±¿�¿Ï¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ�o�vÜvÇÌ�ÃÒÍ%��|
ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��
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��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÉÇÌÇ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ� ÀÇÊÀÜÑÜvÇË�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ
®¿ÁÄÊ�� |� ©ÚÏÃÛÚÉ�� jÌÍÏÒÍÑÒ�� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ� o�voËÜy� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��

��«¿ÌÌ¿�ËÒÐÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÑ¿Ì�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÍ� Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ®¿ÁÄÊ� ÀÇÊÜÏÜ�� ÍÌÍÌ� ÉÇÌÇ
ÃÍÏvÍÍÌÌÍÍÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ �� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��«ÇÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈ�
ÀÚÌ��ÃÛÍÌÒË�ÜËÇÜ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÇÑÜ�
vÜÈÜÏÇË�Ç�ÇÌ��ËÇÇÂÇÌ�ÀÒ�ÃÛooÊÊoo�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï��

 �«¿ÌÚ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�Ë�ÉÉo�ÜÌ
ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï¿��ËÒÌÌÛ¿Ô�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ô¿ÈÃÚÀÚÑ¿���!�°¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï��Ê�
ÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿�� ÑÚÚÌÌ¿Ï�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï
ÃÇÇÊÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÊÊÜÏ��

"�´¿�ÚÚ�o�Âo�À�v��ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��ÑÑoÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì � � Ò�ÉÇ�Ç�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�É�ÏÀ��
ÑoÀoÑ�� ¿v¿Ï��ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�Ö¿ÔÖÚ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÃÒÒ��ÑÚÚÌ�ÃÒÒ�ÉÜÎ�
ÐÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ%�±¿�¿Ï¿v¿� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�ÚËÚ¿vÚ����|�ÃÇÜÌ�Ë�É�
ÉoÐÎoÑÑÜÏÜ�����«�ÉÉo�Ï��ÐÐ��Éo�ÏÑÜËËÇÑÇÂÜÏ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�¿ÌÚ
®¿ÁÄÊÚ� ÑÚÏÚÑ¿� ÑÚÚÑ¿Ì� ÉÜÀÇ�ÇÜÔÑÜÏÜ� ÃÇÜÌ� ÐÜÏÜÔÜÃÇÈÜÌ�� ÀÒÍ�
ÈÒÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï� �¿ÊÊ¿Ï¿� Ño�ÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÃÛÍÌ� ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì
ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ�ÇÊÃÛÇ���ÃÇÜÌ�ÀÇÏÇÉÜÜÐ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���±ooÌ�®¿ÁÄÊÂ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É�ÐÑ�Ì ��¼ÏÃÇÈ��®¿ÁÄÊ��|�ÃÇÜ�
ÀÇÑÜ�� |� «ÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÚ�� ÉÒÏÃÒÉ�
¿ÌÚ�¯ÇË�Ü�ÑÒÍ�ÒÊÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ��

¾ÀÃÉÙ�ÑÐ¾ÎÙ�ÈÑÌÊÑËË¾�ÙÙ

���°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÉÇÉÐÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ®¿ÁÄÊÚ
�Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÌÜ�¿Ð�Ã¿�¿�Ú¿��ÒÑ¿Ô�Ã¿�Ç�ÇÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿Ì�
Ã¿v¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿����� ¿ÏÚÑ¿�Ño�ÏÑ�ÒÍÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿�ÉÇ�Ç�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÎÚ�
Ñ¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÂ¿� ÉÜÊÜÌ
ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ç�ÇÂÇ�®¿ÁÄÊÚ��Ê�Ïo�ÔÎoÑ�ÇÌÌÇÌÜ��¿�Ú¿�Ã¿��ÒÒ�Ã¿
Ç�ÇÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÃÚÀÚÑ�����ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÌÄÃÏÇ�
ÍÌ�ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÜ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÇÊÃÛÇÑÑÜÜ� �®¿ÁÄÊÚ�Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿�
�¿¿ÏÃÚÌ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�ÉÇÌÇ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�Ç�ÜÌ�ÑÍ�ÍÌ�É�Ï�ÏÂ��ÀÚ�
�¿¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�o�o�ÃÇÜ��� Ç�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿��Ê�Ïo�ÔÎoÑ��

��� Ò�ÉÒÍËÒÌÌ¿�ÚÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�®¿ÁÄÊ�À¿ÊÑÚÌ�ÒÍÊ¿�ÇÐÑÜÌ��ÉÇÏÇÜÎ�
ÎÜÐÉÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÜ�

� �®¿ÁÄÊ� ÀÇÇÏ� ÐÍÑÌÇÂÚ� Ú�ÚÏ¿Ì � � Ò� ÒÍÊÒ� ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï
ÇÊÑ��©ÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏÃÜÜÔ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
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�!��Ì¿Ï¿¿��Ú� ÉÇ�Ç� ÒÍÊÒ� ÑÍÈÍ��Í� ÇÊÃÛÜÌ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ � �´¿¿�
ÈÚÚÊ¿¿Ô�®¿ÁÄÊ�ËÇÇÂÇÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÒ�ÒÍÊÒ�ÜÈÇÜÔÜ�¿v¿Ê¿Ï�
À¿Ï�É�ÏÃ�ÐÑ���¼ÈÇÜÔÜ�ÜÑÜÏÃÜÜÔ�o�o��

�"�±ÍÈÍÌ� ÒÍÊÒ� ÑÜÈÇÖÖÇ� ÐÇÜÑÜÌ� ÇÊÃÛÜÌ � �±ÒÂÒ� ÜÑÜÏÃÜÜÔÔÇ�
ÌÇÈ%��|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

���¼ÃÜÏ� ÉÇ�Ç� ÜÎÎÇÑÜ � �§ÒÃÄÈÃ¿Ï� ®¿ÁÄÊ� ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ� Ç�ÜÌ�ÑÍ�
�ÍÌ�ÖÒÍÊÉ¿ÈÃÚ¿ÔÎÚÑ�ÃÇÜÌ�ÐÚÊÑ¿vÚÏ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�Ð¿ÏÐÚÌ�ÐÇÌÄÃ�
ÏÇÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ñ¿�¿¿Ï¿ÏÂ¿Ï�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÏÃoo�ÉÇÂÇÐÑÇÊÜÏ�
���¼Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ�ÏoÑ�ÇÐÑÇËÜ �Ño�ÏÑ�ÒÍÌÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿�ÉÇ�Ç�ÉÇÌÇÌÇ
ÑÍ�ÒÒÏÂ¿�ÉÜÑÜ�ÜÌ�ÐÚÑ¿ÊÊ¿Ï��Ê�ÃÛÍÌ�®¿ÁÄÊÚ��Ê�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÇÌ�
ÌÇÌÜ�� ¿�Ú¿� Ã¿�� Ç�ÇÜ� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑÑ¿Ï��  ÇÊÇÂÇÌ
ÀÜÊÜË�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏ��ÜÌ�ÜÏÜ�ÃÛ¿�¿ÊÂÚÌ�ÉooÑÜÊÊÜÏ��

���°ÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÌÍ � � Ò� ËÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÉÉÇÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿� ÜÑÇ�
ËÜ���|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍÊÒ�ÚÚÑ¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�

¾ÀÃÉÙ�¨ÃÏ¾ÎÆÝu¾�ÆÉÂÚÛÉÉÛÎ

���ÌÑÍÌ�ÇÉÉÇ�ÐÍÑÌÇÂÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ì��ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ ��§ÉÉÇ�ÐooÐ
Ð¿ÑÚÚ� ÀÒÍÈÒÌÒ�� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ� ¿ÑÑ¿¿Ô� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÇÉÉÇ� ÐooÐ
o�ooÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÜÊÜË�ÂÚÌÚ���©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÑooÌ�oÐ�Ö¿¿ÐÉ¿��©Ä�
Ð¿ÏÇÞv¿� À¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ���ÐÄÊÊ¿ÏÃ¿� ÀÜÊÜËÌÜÜ��� ®¿ÁÄÊÚ� ÍÊÍÏÃÍÌ
³ÄÊÇÉÐ�À¿�ÚÊÚÉÉ¿�ÑÇÏÇÜÏÃÇÜÔÔÇÑ��

���©ÇÌÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÇÐ�ÔÍ�ÍÍÌÌÍÍÔ�ÐÒÏÒÉ�ÐÒÏÒÈÀÒÑ¿ 
����mÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ� ³ÄÊÇÉÐ� À¿�ÚÊÚÉÉ¿� ©Ê¿ÁÃÇÈ� ªÇÐÇÈÑÜÌ

ÜvÜÏÃÜ�
� � Ò�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÒÑ¿Ì��Ê�Ï��Ïo�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ËÇÌ�ÀÒÍ�

ÈÒÌÌ¿ÏÀÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÜÌ��¯ÇË�ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÀÚÚ�
�¿¿Ì�ÚÊÀÚÑÚË���!�©ÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ��ÀÜ�
ÈÜÊÜÏÇÌ�ÐÇÌÄÃÏÇÍÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÇÊÃÛÇÀÇÑÇË�Ã¿���"�ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÌ¿Ï¿
À¿ÏÚÑ¿� °ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÚÌ� Ë�ÉÉo�ÏÃÜÜÔ� �ÏoÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿v¿�
ÍÌÍÌ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊ¿Ï�ÜÀÜÑÜÏ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�ÀÒÏÒÈÒ�É�Ï�
À�Ñ�voË����� Ò�ÉÇ�ÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÒÍËÒÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ËÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÏÇÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ��ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÑ¿�ÜÈÇÜÔÜ�ÚÚÑÑÚË�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÜËÇÜ�ÜÌ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�ÜÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÃÛ¿�¿ÈÃÚË��¼ÑÜ��Ü�ÀÒÍÊ����

����������������������������������������������������������

����#���vÙ�ßÈÈÙÒÈ�|�ÉÇÜ�Ü�ÑÍvÒÐ�Ö¿¿ÐÉ¿�

�����#���ÅÚå��å�ÉÛÖÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�

Ê¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���ÌÍÌ� ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï� ÉÇÌÇ� ÀÇÏÇÉÜÜ�ÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ®¿ÁÄÊÚ� ÑooÌ
�ÌÑÇÎ¿ÑÏÇÃ¿v¿�ÇÊÃÛÜ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�¿ÑÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ
®¿ÁÄÊÚ�ÇÊÃÛÜ�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�¿È¿ÌÌ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�ÉÇÏÇÜÎÎÜÐÉÜ
Ñ�ÌÌoÀoÑÑÜÏÜ�� ���©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� À¿ÏÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ÐÒÏÒÂÒ� À¿�ÚÊÚÉÉ¿� ÑÇ�
ÏÇÜÏÃÜÜÑ��®¿ÁÄÊÚ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�����³ÄÊÇÉÐ�ÐÒÏÒÂÒ�¿¿v¿Ì
À¿Ï¿Ì��®¿ÁÄÊÑ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�ÒÍÀ¿Ê¿ÐÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚ�
Ñ¿��©ÇÊÇÉÇÞÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì ����� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�
ÉÜÊÊÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÃÛÚ¿Ê¿vÚÌ�ÇÐÑÇÜË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ��§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÌÇ
§ÏÍÃ�ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÂ¿Ï�Ë¿Ì¿ÀÚÊÂ¿�ÑÒÑ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

²ÃÉÆÈÏ�ÂÚÙ¾É¾ËÙ�È�Î�Î

 ÇÜÐ�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì��Ì¿ÌÇÞ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�Ô¿Ð�Ã¿�¿v¿�À¿�ÚÊÚÂÚ
ÒÍÌÌ¿� ±ÄÏÑÒÊÊ� ÃÇÜÌ� ¿ÃÁÍÉ¿ÑÚ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÊÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ

À¿�ÚÊÚÉÉ¿�®¿ÁÄÊÚ�o�ÐÜÊÊÜÏÜ����®¿ÁÄÊÚ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�±ÄÏÑÒÊÊ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÑÚÊÚÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ ����mÏÃoÉ
ÐÍÊÍÊÍÍÔ�³ÄÊÇÉÐ�� Ç�ÇÂÇ�ÜÌ����voÌÜÌ��ÜÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃÚÉ�Ð¿Ê¿�
È¿��ÚÌ��ÀÒ�ÜÈÜÊÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ�ÍÊÍÏÍÀÒÑ��¼Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÒ�
Â¿Ï�ÜÊÀÜÔ�Ð¿�¿�oÑo��ÒÊ¿ÏÚÑÚÚÊ¿ÏÚ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÉÉÇÌ�Ô¿�¿Ì�À¿v¿�
Ï¿Ï��Ô¿ÌÌ¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÃÇÏÇ��Ë¿ÔÑ¿ÊÚÌ¿Ì�ÚÊÚÌ¿ÀÚÑ�� ��Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ÜÈÇÂÇÌ� ÐÚÊ¿ÑÚ¿ÔÎÚÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�� ÍÌÍÌ� ÉÚÊÂ¿ÐÑÚÉ
ÉÜÎÐÇÇÏÀÇÑÇÌ�oÂÜÐÉÇÌÜÌ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÇÐÑÜÏÂÜÏ�É�ÏÃ���ÀoÌ�

�� Ç�ÇÂÇ� É�ÏÃ�ÔÎoÑoÌÜ�� ÀÒ� ÉÇ�Ç� ÃÛÍ��Í�ÐÜÏÂÜvÜ� ÖÒË¿¿Ñ¿¿v¿Ï
ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ËËÚÑ!�ÉÇÌÇ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�oÏÃoÌÜÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��Ï��ÑÒÏÒÒÊ¿ÏÚÌ
Éo�ÃÛoÑÜÜÖÖÇ��¬¿ÆÍÏÄÈ�ÐÚËÚÈ¿�o�ÏÜvÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊ¿Ï�� �� Ò
ÉÇ�Ç�ÀÜÊ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÉÇÏÑÇÑÜÏÂÜ�Ð¿Ì¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�� Ç�ÇÂÇ�ÉÇ�
ÌÇÌÇ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� °ÍÉÒÍËËÒÑ� Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì� ÃÛooÊÊo�ÔÎoÑoÌ� À¿v¿Ï�
ÀÚÎÎÚÑ�Ã¿�� �ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�ªÇÐÇÈ�ÉÜÊÜÌ��Ô¿Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì
ÚÊ¿Ì��ÜÈÇÜÔÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿��!� Ç�ÇÂÇÌÇ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÜËÇÜ��ÜÈÇÜ�
ÔÜ�À¿Ï¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�� Ò�ÉÇ�ÇÌÇ�ÃÍÎÎÒÏÒÍÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔÚÌ¿��ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚËËÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÀÜÈÜ��Ã¿��ÈÃo����

"�§ÒÃÄÈÃ¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�Ö¿ÔÖÚÌÚ�ÜÑÜÏ�ÃÇÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÌÚ��È���
ÀoÑÑÜÏÜ�

¾ÀÃÉ�È�ÊnÏÈÛËÛË�ÐÙÉ�ÛÐÆÆÐÛ

���±ÚÊ�ÜÑÜÏÇÌ�É��oÊÊÜÜÌ��À¿�ÚÊÚÉ�ÀÜÊÇÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�®¿ÁÄÊ
ÜÑÇÇÑÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ � �¼Ì�ÀÒ�ÌÍÏÒÍÑÒ� oÂoÐ� ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿
ÃÛooÊÊÜÜÌ�ÉÜÊÀÇÉÉÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ�É�ËoÐÉÜÌÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÔÍÊ�
ÉÒÑÒÉ�ÜÑÇÜË�����«ÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜ�ÉÜÊÀÇÑÇË

��
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À¿¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÜÏÜ�ÔÍËËÒÑÒÌ�ÜÌ�ÀÜÏÑ�ÃÜÀÇÂÇÐÑÇÉ�ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÌ�Ð�Î�����Ê�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÇË�Ã¿�ËÇÌ�ÉÇËÌÇÇÌ�ÜËÜ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÇÂÜÏ� Ë�ÉÉo�ÜÏÀÇÌ�� ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿v¿�� ÜÀÜÑÜÏ� ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿� ¿ÑÚÌ� ÐÇÏÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÌÍÏÒÍÑÒ�¿ÈËÚÚÏÀÚÌ�É�ÏÀ�Ñ�v������ÌÍÌ�ÀÒ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ
ËÇÇÂÇÌ� ÀÒÏÒÈÃÒÒ� ÑÒÏ¿Ï� ÐÒÍÊÊ¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ� Ã¿É¿¿ÐÑÚÚÏ
ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�ËÇÌ�ÀÒ
ÃÛÍÌ�jÐÚËÚÈ¿�o�ÏÜÔy�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÐoÂo�
ÏoÈÜÏÀÇÌ�ÀÇÊÇÌÜÀÇÌ��«ÇÌ�°ÍÉÒÍ��¿�ÒÍÌÌ¿�®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÉÇÌÇ�
ÂÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ�� ���ÍÌÍÌ� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ
ÀÒ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÏÜÌÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÇÌ�ÜËÇÜ�oÑo�ÊÜÏ�Ã¿��Ë�ÉoÊÜÏ
Ã¿�À¿ÏÚ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÃÇÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÌ�����«ÇÌ�ÜËÇÜ
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÒÍÀ¿�ÚË�±¿�¿Ï¿�Ã¿��ÃÛÍÌ�Ã¿�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÏooÑoÌ
ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�

� �°ÚÊÃÛÚÀ¿Ñ¿vÚË�ÜÊÀÜÔ�ÐÚÊ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ËÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�
�¿�ÀÜÈÜË�ÌÍÏÒÍÎÎ¿Ï�É�Ë��Ô¿ÏÖÚ�¿v¿Ê¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜ�
ÏÜ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÇË���!�©ÇÌÇÊÜÏ�ËÇÇÂÇÌ��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�Í�ÍÏÀÒÑÒË�ÉÜÌÌÜ��ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿!�ÍÌÌÍ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÃÛÍÌ�ÑÍvÒÍÏÒ�ÒÒÑ¿��¿ÈÃ¿¿Ì�ÉÒÈÃ¿¿Ì�ÐÒÍv¿�
�"��Ï¿È��ÐÇÞÑÑ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ô¿Ð�Ã¿�ÇÒÃÄÈ�À¿¿Ï¿��«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿
ÜËÜ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀoÂoÌ� Ë¿ÌÌ¿� ÜÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�����¼ÀÜÑÜÏ�ÀÒ�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï
ÜÑÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï � ÉÇÌÇÊÜÏ� ËÇÇÂÇÌ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍ�
Ï¿Ì�� ÑÒÍÔ� ÀÒÏÒÈÒ� Í�ÍÏÀÒÎÎÒÌ� Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿È%� ����Ï¿È�� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ �j oÂoÌ�Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ��Ê�
ÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏÇË� Ç�ÇÌ�� ÃÛooÊÊooÂoÑy�� |� ÃÇÜÌ
ÜÎÎÇÑÑÜÜÔÎÇÌ��

¾ÀÃÉ�¨ÃÏ¾ÎÆÝ�Ó¾¾ÇÙÙÉ¾¾u¾

���«¿ÌÚ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ³ÄÊÇÉÐ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� °ÒÍÊÒÌ� ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�¿ÑÚÑÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÑÍÔÑÍÑÍÌ�ÉÜ�
ÀÇÐÎÇÑÜ���°ÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÍ�ªÇÐÇÈ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÃÛÚ¿Ê¿vÚÑÚÌ�É�Ïo��
voË���|�ÃÇÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ¿�����²ÍÌÌ¿�ÐÍÑÌÇÉÉ¿�®¿ÁÄÊÚ�Ë¿Ì¿ÀÚÊ�
Â¿�ÑÒÑ��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�É��oÊoÌ�Ì¿�¿¿�Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑ¿¿Ë¿��ÃÍvÍÑÑÍÏÍ�ÉÇÌÇ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÍÀÒË¿�ÃÇÜÌ�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿�

���´¿Ð�Ã¿�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�³ÄÊÇÉÐ�ÍÈÍvÒÌ�£ÏÒÆÇÊÊ¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿��ÍÈÍ�
vÍ�ÄÁÏÄÈ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï¿�ÜÑÜ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��®¿ÁÄÊÚ�Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì�ÚÊ¿Ì�
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿� ÇÑÜvÜÊ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÇÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÜ�� ���Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ®¿ÁÄÊ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÑÒ�¿Ì� ÍÊÍÏÒÒ�� ÀÜÈÜÌÇ
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ÉÚ¿Ñ¿ÌÚÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÜÌÜvÜÐ�£ÛooÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÏÇÑÑÜÌ�ÃÛÇÉÐÇ�
ÌÜÌ � �¶Ü�� À¿Ï�� ÀoÂoÌ� Ð�Î� ÀÒÍÊÒÍ�� ©ÜÊÇÌ� ÀÇÏÇÜËÜÊÜÌÌÜÔÎÇÌÜ�
Ú�ÚÏÑ¿Ï¿� ÐÚÊÃÛÚ¿Ë��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ��� ÍÐÔÍÊÍÑÑÍÏÍÍÏÒ�� Ô¿ÏÖÚ
ÀÇÜÏÇÜ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇ�®¿ÁÄÊÚ�ÐÍÑÍÏÒ�ÐÍÑÍÏÒ
Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÜÎÐÜÑÜÏÜ�

� �§ÉÉÇ�ÐÚÊ�¿¿ÐÎÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��³ÄÊÇÉÐ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�®ÍÏÕÇÈ�³ÄÐÑ
ÍÊÍÏÀÒÑ¿��§ÒÃÄÈÃ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ��³ÄÊÇÉÐ�®¿ÁÄÊÚ�Ô¿¿�
ÈÚÚÑÑ¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�

¾ÀÃÉ�ÆÊÍÃÎ¾ÐÌÎ�ÂÚnnÉnË�ÊÌÂÚÑÇ¾Î

²ÍÀ¿Ê¿ÐÉ¿�ÉÜÊÜÌ�oÐ�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì��³ÄÐÑ�©ÄÐ¿ÏÇÞÑÑ¿Ì�§ÄÏÒ�
Ð¿ÊÇË�¿�¿ÑÑ¿ËËÚÑ¿�� ��ÌÌÍ� ÑÇÇÈÀÇÑÇÂÜÏ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� ÒÍÌÌ¿

ÉÒÍÏ¿Ñ�À¿Ð�É�Ð�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÜÌ��®¿ÁÄÊÚ�o�ÐÜÌ�À¿Ï¿ÌÌ¿Ï ����mÑo�ÑÜ
Í�ÍÏ��ÉÇÌÇÌÇ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�Ú�ÚÏÑ¿Ï���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�
 ÜÈÜÊÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ï¿�ÐÒÍÊÂ¿��Ê�Ï�Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿�
Ï¿�� ��³ÄÐÑ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ � �®¿ÁÄÊ� ©ÄÐ¿ÏÇÞv¿� Ë¿Ì¿ÀÚÊÊ¿¿Ô� ÍÊÍÏÍÏ�
ËÇÌ�ÀÜÈÜË�ÜËÇÜ�ÐÍÑÍÏÒ�ÍÌÌÍ�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�
��� ¿ÏÐ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍ��ÒÑ�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚÐÑÚÌÌ¿Ï��ÌÌÍ
ÑÇÇÈÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÑÚÌÌ¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� ��©ÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�¿vÚÐ�ÃÒÒ��ÒÍÌ�ÃÒÒ�ÜÏÜ�ÔÍÌÍÌ�À¿Ï¿Ì�³ÄÐÑ�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�Ñ�Ì�
ÌoÀoÑÜ�

¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�ÉÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ�ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÑÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÌ��®¿�
ÁÄÊÚ� ¿v¿Ê¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑ¿��  �®¿ÁÄÊ� ÉÇÇÏÀÇÑÇÂÜÏ� §ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÑÒÊ¿� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� Ú¿Ï
ÐÒÍÊÂ¿�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�Ã¿�� ÍÌÑÒÉ¿Ê¿Ï¿� Ñ���� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ
ÉÚ¿È¿Ì�Ã¿É¿¿ÐÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

!�®¿ÁÄÊ� É�ËoÐÉÜÌÜÏÇÂÜÏ � �«ÇÌ� ÇÒÃÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÌ� Ã¿�� ±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÚ�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏ�
ÀÍÑÍvÒË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�

"�³ÄÐÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� oÖoÂÜÈ� ÀÒÍÊ¿Ì � �§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿ÏÐ¿Ì�� ÀÒ
ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÌ¿ÏÚÌ¿Ì�ËÇÌ�ÃÛooÊÀÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%��|
ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�

����«ÇÌ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�ÃÛooÊoÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ��|�ÃÇÜÀÇÑÜ�®¿�
ÁÄÊ��|�ÍÌÍÌ�ÃÛooÊÊÜÌÜÏÀÜÏ�Ã¿�Ë¿ÌÌ¿�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ��§ÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÚ�ËÇÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿À¿Ñ¿vÚË��ÍÌÒ�ÀÜÈÜ��ÀÜÏÉÜ�ÀÇÊÜ�
vÇÌ�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ËÇÌ� ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÐÚÚ�¿ÌÚ� ÜÑÜÏ� ÒÍÌÌ¿� �Ê�Ï�ÏÂ�
ÒÒÏÒÊÊ¿Ï�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿���Ê�ÏÑ�Ì�¿É¿¿ÐÑ¿ËË¿Î�
ÎÚÌ�� ÑÑÍÌ� ÀÒ� ÃÛÍÌ� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÇË� Ã¿
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ËÇÇÂÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� «ÇÌ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ� ÃÛooÊ�
ÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈ¿ÀÚÌ���

���³ÄÐÑ� ÐoÀÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÑÜÌ� À¿Ï¿Ì � �§ËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÂ¿�À¿ÏÚ¿����|
ÃÇÜÌ�ÑoËoÉÑÜÜÀÇÑÜ�

¾ÀÃÉ��ÁÎÆÍÍ¾ËÙ�ÈÙÐÐ¾�È�ÎÏn�nnÐÛ

���´¿Ð� Ã¿� ÉoÌ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÀ¿Ê¿�Ú� Ð¿Ê¿È¿Ï� �ÂÏÇÎÎ¿
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�¡ÄÏÄÌÇÉ¿ÊÚÚÌ�³ÄÐÑÚ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇ�©ÄÐ¿ÏÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�����ÌÌÍ�ÜÊÀÜÔ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�³ÄÐÑ��ÂÏÇÎÎ¿v¿�®¿ÁÄÊ
ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÜ � �«¿ÌÌ¿� ³ÄÊÇÉÐ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ
ÉÇ�ÇÑÜ�À¿¿Ï�� ���§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿�� ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÒÍÌÌ¿
ÇÒÃÄÈ�¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ì��ÐÒÒÉÉ¿�Ñ¿ÏÃ¿ÏÂ¿�ËÍ�
ÃÛÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�����«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ �j¯ÇË�oÂÜ�Ü�À¿¿Ï �Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�ÇÌÇ�
ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿� ÐÇÏÜÈ�É�ÏÐ�Ì� ÑÒÏ¿Ì�É�ËoÐÉÜÌÜ�ÇÊÇ�
ÂÇÌÜ�� �Ê�ÏÑ�Ï�� ÀÇÜÏÜÏ� Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñy�� |� ÃÇÜÌ� ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚË�
� �ÌÍÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�Ë¿ÌÌ¿�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÒÑ¿ÊÚÎÎ¿ÉÉ¿�Ì��o�
ÉoÌoÂÜÏ� ÃÛooÊÊooÏ� ÉÇÏÇÜ�ÇÊÜÀÜÏ� ÍÊÍÏÍÌ�� ÍÊ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÜÈÜÀÜÏ
¿v¿ÊÑ¿ÏÀÚÑÚË�� �!� ÒÏÒÈÃ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÉÇÌÇÌÇ� ÐÇÏÜÈ� É�ÏÐ�Ì� ÑÒÏ¿Ì�
ÉooÑÜ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÀÒÌ�¿¿ÑÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿!��"�¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� ÒÍÌÌ¿� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� �ÊÀoÑ� §ÇÐÒÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ë�ÉÉo�ÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��®¿ÁÄÊ�ÍÊ�©Ç�ÇÌÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÇÜÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ¿����� Ò�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿ÔÎÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ��®¿�
ÁÄÊÑ¿Ì �j§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÑÇÇÈÜÌ�ÍÌÌÍ�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÔÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ
ÃÒÍ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎÎÚÑÚË�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏÂ¿�ÚÚÑ¿Ï�ÉÚ¿Ô�É�Ð�
Ño�Ï�ÃÇÜÏÇ��Ë¿Ì¿ÀÚÊÂ¿�ÑÒÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿ÈÀÚÑÚË��

����ÂÏÇÎÎ¿ ��«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÐÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�

�°¿ÏÐÚÌ�ÇÐÑÇÜ����|�ÃÇÜÌ�³ÄÐÑ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�
���°¿ÏÐÚÌÚÂ¿Ï� �ÂÏÇÎÎ¿Ê¿¿Ô� ¡ÄÏÄÌÇÉ¿� ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï�

ÉÒÍÏ¿Ñ�À¿ÐÑÚ��ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�¿ÏÚ¿ÊÊ¿Ñ¿Ì��ÀÜÏÑ�Ë¿¿ÌÚ�ÀÚ�ÚÚÂ¿�Ë¿È�
ÂÚÂ¿� ÐÒÒÑ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÇÜ�� Ð¿¿Ê¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ³ÄÐÑ� ®¿ÁÄÊÚ
¿v¿Ê¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#���°Ô×ÍØÈÚÖØ� ÌäxxÓÓxxØxËåØ� ÔÖÌäÛÑÈÉãÕ� |� ¯ÇË� ÂÏ¿ÅÃ¿ÌÇÌ¿� ÇËÎÄÏ¿�

ÑÍÏ� ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ� ËÍÃÛÒÈ¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿v¿� �ÖÒÍÊ¿¿Ì� �Ê�ÏÂ�� ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ

ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��
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�����ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÍÌÌ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ³ÄÐÑ�� |� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� Ã¿�� Ë¿ÌÌ¿� Ã¿
À¿¿Ï�ÜÊÀÜÔ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ËÇÜÔÜ�o�ÐÜÏ��ÑÚÚÌ�
Ì¿¿Ô�Ô¿¿ÊÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�ÑÒÏÒÍÏÐ¿Ï�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ��Ê�Ï�ÏÂ��ÒÒÏÒÊÊ¿Ï
Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ËÇÌ�ÀÒÊÀ¿ÑÚË�� ÜÈÜÑÜ�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÃÛooÊÊooÏoÂÜÏ�ËÍÃÛÒÈÀÒÑÒÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÍÌÌÍ�ÚÚÑ¿ÏÂ¿
ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑÚË�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉoÌ�ÐÒÃ¿¿ÏÂ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÊ¿¿�
vÚ� ÐÒÏÒÈ¿ÏÚË� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÖÇÌÖÇÈÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÐÒÏÒÈ¿¿ÏÚ�� ÀoÂoÌ
Ü�ÇÂÇ��ÍÏÃÒÉ�ÜÌ��ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÇÌÌÇÂÜÏ��ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿�¿¿�
Ï¿ÏÂ¿�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÃÇË��� �´¿¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ��ÑÒÍÔÔ¿�ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿ÏÚÌ
ÚÈÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��ÚÚÑ¿ÏÚ�ÑÍÊÉÒÈ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚ�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï�ÀoÌ��

¾ÀÃÉ�È�ÊnÏÈÛËÛÎ�ÛÐÆÆÐÛ

�£ÛÚ¿Ê¿vÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏÇ��É��oÊÊÜÌÜÏ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ
�ÂÏÇÎÎ¿�®¿ÁÄÊÂ¿�

®¿ÁÄÊ�ÀÍÊvÍÈÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ì�¿�¿¿Ï�ÇÊÇÇÑÇÌ��Ï��ÒÒÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��É�ËoÐÉÜÌÜÏ�ÑÚÊÚÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿ �����ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
 oÂoÌ� ÜÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏ¿Ì� É�ËoÐÉÜÌÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ËËÚÌ�� ÀÜÈÜÀÇÌ
ÃÛÍÊÊÍÍÔÎÒÌ�ÃÜÌÜÀÇÌ����¼Ì�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�oÂÜÐÑÜÏÇÌ��Ë�É�
Éo�ÜÏ� �ÏoÑÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� ÀÇÊÜvÇÌ�� ÌÍÌ� ËÇÇÂÇÌ
ÀÒÉ¿�ÃÇÜÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ì�ÇÐÑÜÏÂÜÏ�É�ÏÃ���ÀoÌ�

��«ÇÌ�ÜÃÜÏ�Ð¿¿ÐÎÚÑÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇË�¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�À¿ÏÚ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ
ËÇÇÂÇÌ� �ÏÃ���oÑÑÜÌ� ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� ÍÌÍÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑ� Ð¿¿Ë¿È� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� À�Ê�voÌ� ÚÈÚÚÑÚÌ¿Ì
Ó¿ÏÇÐÄÈ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿� ÑÒÍ�ÒÊÒÍ� ÜÑÇ�
ÊÜÏ���� ÇÊÇÂÇÌ�ËÇÌ�±¿�¿Ï¿��ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÒÍ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÏÇË�Ç�ÇÌ��ÀÒ�ÃÛooÊÊÜÌÜ�ÑÒÏ¿ÀÚÌ�� �Ê�ÑÒÍÊ¿�
ÏÚÌ� ÜÏÜÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÎÎÒÑ� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� ¿v¿� ÒÒ�¿� ÉoÌÌÜÏÇ�
ÑooÌÌÜÏÇ� ÉÚ�¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÊÊÜÏ�� £ÛÜ� ÀÒ� ÜÏÜÊÇË
Ç�ÇÌ�� �ÂÏÇÎÎ¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ËÇÇÂÇÌ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÊÊ¿Ï�
!�±¿�¿Ï¿� �ÊÀoÑÑÜÏÇ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� Ü�ÇÂÇ� ÑÍvÍ� ÉÚ¿Ê�
ÊÚÀ¿Ñ�ÐÒÍÊ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÑÚÈ%

"�«ÇÌ� ÜËÇÜ� §ÇÐÒÐ� ¬¿ÆÍÏÄÈ� ¿¿ÑÚÌ� ÒÑ¿Ï¿Ì� ÜÊÀÜvÇ� Í�ÍÏÒÍÔ�
Ñ¿¿ÔÎÚÌ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏÚË�����Ê�Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ�ËÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÐÇ�
ÑÇÐÎÇÑÇË � ¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� É��oÊ� ÚÊ¿Ì�� ÜÊÀÜÔ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÏÀÚÑÚË��ÉÇÌÇÊÜÏÇ��Ê�Ï�ÊÊ�ÏoÂÜÏ�ÉÒÍÊ¿ÐÎÚÌ
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ÀÇÜÏÜÏÇË�����°ÇÌ¿ÂÍÂ¿Ê¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÜÏÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÇÑÜvÜÊÊÜ�
ÏÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÇÑÜ�Ð¿Ñ¿¿Ì�ËÒ�ÌÒÒÏÒË��§ÇÐÒ�Ò�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÑ¿Ï¿�Ð¿ÑÚÚ�
ÏÚË��ÒÑ¿Ï¿Ï�ÒÍÏÃ¿¿Ô�Ð¿Ì¿¿Ë�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ��ÀÜÊ�ÍËÒÉ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï
ÐÍÈÒÍÊ¿�¿�À¿Ï¿ÏÚË�

��� ÇÇÏÃÜ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÀÍÊÍËÒÍÖÒÈ¿�ÒÍÌÌ¿�ÐÍ�
ÏÒÃ¿Ô� ÚÊ¿Ì�� £¿Ë¿ÐÉ¿� ¿ÑÑ¿ËËÚÑÚË�� ���©oÌ� ÍÏÑÍÑÒÌ� Ð¿v¿Ì¿� ¿¿Ï¿
ÐÒÍÊÂ¿� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� ÇÐÑÜÔÎÇÌÜ�� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔ�� ËÇÇÂÇÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿Ï�
ÂÚÐÑ¿ÏÀÚÌ�ÑÒÊ¿�ÉoÌÌÜÜvÜÏ�Ö¿vÚÊÔ¿È�ÐÚÏÃÚÉ�Ð¿ÌÃ¿¿ÏÀÚÑ¿����� Ç�
�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÐÇÏÂÜ�ÍÔÑÍÌ�ÑoÐÎoÎÎoÑ��ÌÑÍÌ�ËÇÌ�ÄÁÏÄÈ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ú�Ú�
Ï¿Ï�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË��j°¿ÁÊ��°¿ÁÊ��¼Ì�ÑÍvÍ�«ÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�
�¿vÚÌ%�m�ÏÀÜÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿ÏÚ��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÀÒÍÊÒÍy��|�ÃÇÜÀÇÑÜ
ÍÊ�Ð¿�¿�����«ÇÌ �j©ÇË�ÇÌÇÈ�¼Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ%y�|�ÃÇÜÌ�ÚÈÚÎ�
ÎÚÑÚË��©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÜ �j«ÇÌ�ÜÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ï�§ÇÐÒ�Ò��ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�
���°ÇÏÑÜÌ�ÑÒÏ��«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ� ÜÈÜÀÜÏ�oÊÜ�ÇÑÇÌÜÌ�Ñ¿Ê¿¿ÏÚ�ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�ÀoÂoÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÇÌÌÇÉÇ�É�Ïo�ÔÑÜÜÔÔÜÏ�ÑÒÍ�Ò�ÂÚ�
Ì¿¿ÏÚ�� ÜÈÇÜÔÜ� É��oÌÌoË�� � �¼ÈÇÂÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿
¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿
�!�ÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�¿ÏÚÈÚ¿��� Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�� Ð¿�
Ñ¿Ì¿� ÀÚÊ¿¿�ÚÑÑ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÏÇÜ��� ÍÖÖÍvÍ� ÉÇÌÇÊÜÏ
«ÇÜÔÜ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿�Ô¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÀÒÍÊ¿Ì
±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜy���"�ÌÍÌ���ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ËÇÌ� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� ËÇÜÔÜ� É�ÐÑoÀoÑo� ÒÑ¿ÏÚ� À¿ÏÀ¿Ñ¿vÚË�� ��� ¿ÐÑ¿¿Ì
£¿Ë¿ÐÉ�ÒÍÌÌ¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��ÍÌÑÍÌ�ÀoÑoÌ�§ÒÃÄÞ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÌ��ÉÜ�
ÊÇÌ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÜÊÊÜ�
ÏÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÍÊ� ÀÇÊÇËËÇÑÑÜÏÇÌ� ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï
Ú�ÚÏÀÚÑÚË�� ���Ê� Ç�ÇÌ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ËÇÇÂÇÌ�� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÂÜÏ
ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿�� ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��Ê�Ï�ÏÂ�� ÐÍÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿�� ���Ê�ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ�É�Ë�Ê���Ì��ËÇÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�ÉÚÏ¿Ê¿ÏÂ¿
Ã¿�� ÒÊÒÒÊ¿ÏÂ¿� Ã¿� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì� ÉÜÊÊÇË!� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� «ÍÇÐÄÈ
ÉÜÌÜvÜÐ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� �Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ
¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿� ÜÎÎÜÎÎÇÌ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì���Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÑÇÊÊÜÜÑ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿
Ã¿�ÐÚÏÃÚÉ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÇÜÔÑÜÜvÜ�ÃÇÜÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÌ��

���®¿ÁÄÊ�Ë¿ÌÌÚÉ�É�ËoÐÉÜÌÜ�ÑÒÏÃ¿vÚÌ¿��³ÄÐÑ�Ð¿�¿Ñ¿�É�ÀÃÛo��
ÏoÈÜ� ÑoÐÎoÑÜ � �®¿ÁÄÊ�� ÜÌ� �È�� ÐÒÍÔ� ÉÇ�ÇÊÇÇ� ÑÚÊÊ¿�¿Ì� ÜÏÜvÇÌ�
��¿Ï¿�o�ÏÜÔÑÜÌÜ��ÇÌ���ÈÂoÌÜÌ�ÀÒÊÉÒÊÊÒÀÒÉÉÒÌ��

����°ÒÍÔ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�³ÄÐÑ��ËÇÌ��ÈÀoÌÜÌ�ÀÒÊÉÒÊÊ¿�ÇÊÇÉ�
ÎÇÌ��|�ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑ¿�®¿ÁÄÊ��|�©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�Ö�Ê�ÑÚÊÊ¿ÏÚ
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ÜÑÜÀÇÌ�� ���ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÍÌÒ� ÀÇÊÜÏ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ËÇÌ� ÉÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ
Ç�ÌÇÀÜÉÉÜ� ÉÜÎÐÇÇÀÇÌ�� ±ÒÍÔ� ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ� ÉÇÌÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ�ÇÐÑÇ�
ÀÜÉÉÜ� Ô¿¿ÊÀÚÑÚÌ� ËÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÀÜÎÎÇÌ � À¿ÏÚÑ¿�� Ô¿ÌÌ¿
ÜÏÜ� Ño�ÉÜÑÜÔ� ËÒÌÌÒÉÉ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ô¿Ï¿vÚÌ� Ã¿ÊÚÂ¿Ï� ¿¿ÐÎÚÑ¿�
� ��ÂÏÇÎÎ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ��ÜÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÈÜvÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%
§ÑÜvÜÈÜÏÂÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��

�!��«ÇÇÂÇÌ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÇÌ�ÂÚÌ¿ÏÚ��ÑoÏÂÜÌÜ�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È%��|
ÃÇÜÀÇÑÜ��ÂÏÇÎÎ¿�

�"�®¿ÁÄÊ�ÜÎÎÇÑÜ � �±oÏÂÜÌ� ÀÒÍÊÊÒÌ�� ÀÚÑ¿¿Ì� ÀÒÍÊÊÒÌ�� ÜÌ� ÜÏÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÀoÂoÌ� ËÇÇÂÇÌ� ÇÐÑÜÌ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÀÒ
Ô¿ÌÃ¿ÊÚÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ� ÀoÑoÌÌooÑoÂÜÏ� ËÇÜÔÜ� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ� ÀÒÍÊ¿Ê�
Ê¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�É�ÏÃ��o�Ë�ÜÑÜ��

���«¿ÌÚ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� À¿�ÚÊÚÉ�� ¡ÄÏÄÌÇÉ¿� ÒÍÌÌ¿
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÐÜÊÜÊÜÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì��Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï�
ÀÚÑÑ¿Ï¿�����°¿¿Ê¿ÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï �� Ò�ÉÇ�Ç��Ê�Ï�ÏÂ��Ã¿��Ô¿¿ÈÚÊÊ¿ÏÂ¿�Ã¿�Ð�ÎÑ��Ô�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒ�
ÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ���|�ÃÇÜÌ�ÉÜÎÐÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

����ÂÏÇÎÎ¿� ³ÄÐÑÉÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �§ËÎÄÏ¿ÑÍÏÂ¿� ÑÇÇÈÜÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿�
vÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÇÌÇÌÇ�ÉoÌ�ÀoÂoÌ�Ã¿�ÀÍÐÔÍ�
ÊÒÍÔÔ¿�Ð�Î�ÜÀÇÑ��

®ÆÊ�Û�¾Ç¾Ë

§Ñ¿ÊÇÞv¿� À¿Ï¿ÏÀÚÑ� ÀÚ�¿¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ®¿ÁÄÊÚ� ÒÍÌÌ¿
¿ÑÚÌ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ��ÁÂÒÐÑ�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÐÍÑÌÇÂ¿Ï�½ÊÇÈÂ¿

ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿���� Ç�ÇÂÇ��ÃÏ¿ËÇÑÑÇÈ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÌ���ÐÇÞ
ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÉÚÈ¿�ÒÐÑ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�¿È¿��¿�ÑÒÏÒËËÒÎÎÒÑ�� Ç�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿ÑÑ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� «¿ÉÄÃÍÌÇÞ� ÉÇ�ÇÑÜ� �ÏÇÐ�
Ñ¿ÏÔ�À¿ÏÐÚÀÚÑ¿�

��¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�°ÇÃÍ��¿� ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ��½ÊÇÈ�®¿ÁÄÊÂ¿� ¿Ë¿�
Ï¿Ô� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÑÒÍÔ� ÉÚ�¿Êv¿�
Ê¿¿vÚÌ� ÑÍÊÒÈÑ¿Ï¿ÏÚÌ� É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�� ��°ÇÃÍÌÑ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÑÚ¿Ê¿�ÒÑ¿ÏÚÑ¿�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÎÏÂÜ�ÑÇÉÐÇÀÇÎÎÇÑ����ÍÌÑÍÌ�©Ç�
ÊÇÉÇÞÊ¿¿Ô� ®¿ËÓÇÊÇÞ� ¿ÑÑÚÌ¿Ì� ¿¿�¿Ì�� ËÒÍÏ¿ÌÚ� ÑÒÍÏ¿¿Ì�� «ÇÏÚ
ÃÇÜÌ�ªÇÉÇÞ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ����°ÍÑÌÇÉ�§Ñ¿ÊÇÞv¿�ÒÐÑÒÍÔÑ¿¿Ô
�ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ¿�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÀÒÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÍÌÌÍ�É���ÏÀo�
ÑÜ�� �´¿Ð�Ã¿�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÀÚÑ¿¿ÌÌÚÉ�ÒÐÑ¿Ì��©ÌÇÃ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÇÇÈ�
ÀÇÎÎÇÑ��ÍÌÑÍÌ�ÑÚ¿ÊÚÑÑ¿Ì�ËÜ�ÜÈÃÜÑÜÌ��À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô� Ô¿ÈÚÐÔ¿ÀÚ�
ÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��©ÏÇÑ�¿ÏÚÚÂ¿�°¿ÊËÍÌ�ÑÒËÒ�¿Ô�ÑÒ�¿¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì
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ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÎÎÚÑ��!� Ò�ÐÇÏÇ�ÜÏÜÈÇÌÜÌ�¿¿�¿Ì��ª¿ÐÄÞ�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�Ú�
Ì¿¿vÚ�mÖoÂÜÈ�±ÇÉÐÇÇ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ�

"�¼ÊÀÜÔ�ÉoËËoÑ�À¿Ï¿Ì¿Ì��®ÍÐÑ��Ã¿�¿¿�¿Ì��Ð¿ÊÂÚÚ�ÒÐÑ¿ÏÀÚÑ�ÒÊ¿Ë
ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿Ì¿Ì� À¿ÏÀÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� ®¿ÁÄÊ� ÐoÀÜÊÜÜÀÇÑÜ � ����£ÍvÍÑÑÍÍÏ�
�È¿ËËÚÑ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÌÚÚ�Ú!�Ñ¿�¿v¿ÐÉ¿��Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿
ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀÜÈÜÀÇÑÇÂÜÏ�Ã¿�ÐÜÏÜÔÑÜÌÇÜÔ�ÖÇÌÖÇÊÜÜÔ��

���Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÐÍÑÌÇÉ�®¿ÁÄÊÊ¿¿v¿Ï�ÉÒÍÏË¿�ÚÑÚ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ
Ô¿�¿¿ÈÚÌÚÌ� ÍÏÃÒÉ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÜÑÜ�� ��� Ò� ÀÇÏÇÇÐÑÜÌ� ÉÚÐÑÚÚÏÂ¿
Ñ¿ÀÚÂ¿�¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��oÂoÐÑÜÏÀÇÑ�ËÒÍÏ¿v¿�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÉÚ¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ³ÇÌÇÉÉÜ� ÑÇÇÈÜ� Ð¿ÑÚÚÏÂ¿� ÐoÀÜÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ� �³ÇÌÇÉ� |
ÐÍvÒÏÒÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿� ÒÍÌÌ¿� ÔÍÑÒÂÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿� ÃÇÜÉÇ� Ô¿ÈÚ�¿� ÐÚÑ¿Ï
©ÏÇÑ�¿ÏÚÚ�ÀÇÏÇÇÐÑÜÌÜ��

�ÑÑÎu¾

���°ÍvÒÏÒÒ��Ò�ÑÚ¿Ê�oÏÀoÑoÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉooÎÎoÎÎoÑ�ÃÛÜ�ÉÜÊÊÜ
ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��À¿¿ÏÚÐÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì��©ÏÇÑ�ÉÚÑÚÊÚÌ�ÉÚÈ¿�ÒÐÑÒ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�����¶ÍÖÒËÖ¿�ÀÒÍÊ¿¿Ñ��¿ÏÚÚ�ÃÇÜÉÇÑÑÜÌ��ÜÁÏÍÉÊÇÃÍÌ��ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÔÍÑÒÂÒÊÒÒ�ÇÊÇ��Ç�ÉooÐÑÜÜÔ�ÑÚ¿Ê�ÑoÐÎoÑÜ�����´¿Ï¿¿ÀÚÊ�
ÀÚÑ� ÑÚ¿ÊÂ¿� Ð¿À¿�ÍvÒÐÑ¿Ï¿Ì�� Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï�ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÃÍÊÂÒ��¿� ÀÚ�¿� ÀÜÏÇÌÜÌ�� ÑÚ¿Ê� Ô¿ÌÌ¿
ÉÚÈÃÚÚÏÚÌ¿Ì� ÒÐÑÒÀÒÎÎÒÑ�� ���©Ê¿ÁÃ¿� ÃÇÜÌ� ÉÚÏ¿ÉÚÈ� ¿ÏÚÚÌÚ
ÑÚ¿ÊÑ¿Ì� ¿ÏÚÚÈ� Ô¿ÔÔ¿Ê¿¿Ô� �ÑÑoÌÜÌ� ¿¿�¿Ì� Ç�ÜÌ�� ÀÚ�ÚÊ¿¿��¿
ÑÒÑÑÒÍÔÑ¿¿Ô� Í�ÍÖÍÀÒÑÒÌ� ÉÚÊ� ËoÖÖo� ÀÚÚ�¿¿Ì�� ÉÚÑ¿¿ÑÚÌÌ¿Ï¿Ì
ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÑ�� � ��ÍÖÍÌÒ� É�Ñ�v�Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿ÌÚ� Ô¿Ï¿¿�
ÀÚÊÀÚÑ�ÜÏÉÇÌÌÜÏÇÌ�Ô¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÎÐÜÏÇ�Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÉÜÊÂÇÈÀÇÎÎÇÑ!
°ÇÏÑ�ÉÒË¿v¿Ï���Ö¿¿ÏÂ¿�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ�ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÔÜÃÇÈÜÌ�À¿¿ÏÚ�Ú
Ño�ÜÏÜÌ�� ÑÚ¿Ê� Ô¿È¿� ÃÇÜÉÇ� ooÏÜÏÇÌÜÌ� ÃÛÒÊÒÏÒÈ¿Ì� ÇÐÎÇÎÎÇÑ�
�!�¬��o��ÉoÌoÂÜÏ�ÀÒÒÏv¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�Éoo�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ñ¿�¿v¿�Ú�Ðo��
ÉÜÜÌ� À¿ÏÀÚÎÎÚÑ�� �"�ÍÑÑÍÌ� o�oÐ� ÉoËËoÑoÂÜÏ� ÑÒÑÑ¿Ï� Ë¿ÊÀÚÑÚÌ
ÉÚÑ¿ÏÚ�ÒÒÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÎÎÚÑ�� ���´¿ÊÊ¿¿ËËÚÑ�Ô¿Ð�ÜËÜ�ÉoÌo�ÀÚ�¿
ÉoÌÜ� Ã¿�� ÐÒÊÒ�¿� Ã¿� É�ÐÑoÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿� ÀÍÊÍÍÏÍÌ� ÑÒÏÀÒÑ¿�� ÐÇÊÊÇÜ

����������������������������������������������������������

��� #"�·ÖÙÚ��ÄÁÏ��¨ÍË�©ÇÎÎÒÏ��|�±Ç×ÏÇ�ÚÈ����ÉoÌoÂÜÏ�ÀÜÊÇÜÑÜÌÜÏÜ��À¿�

Ê¿v¿Ì�ÚÈÚÌ�|�¿ÊÑÚÌÌÛÚ�ÍÏÑÍÑÍ��� Ò�ÉÜË�Ü�Éo�o��o�ÀÒÒÏv¿� Ño�ÜÏ�ÀÒÍ�

Ê¿Ì��ËÒÍÏ¿Ì¿Ì�¿È¿ÌÌ¿¿�ÚÌ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿Ì¿Ï¿��ÍÌÍÌ�ÐÚÏÚÚ�ÐÜÑÇÌÌÛÇ�ÍÏÑÍÑÒÑ�

Ñ¿Ì�ÉÒÊÒÌ�ÑÒÑ¿Ï�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÑÍÔÑÍÑÒÊÊ¿Ï¿�

���� #� �¹ÐØÚ� ÒÛÔÈ�ÈØ� |� ªÇÁÇÞ� ÉÚÑÚÊÚÌ� ÖÒÂ¿�ÚÌ¿¿vÚ� ÉÒË¿Ô� Ö¿¿Ï��  Ò� �Ð

ÌÍËÍvÍÏ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿¿Ô�ÐÇÏ�ÜÑÜ�
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Ë�ÊÑo�Ô�ÀÚ�ÚÚÑ¿�ÀÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ�� ÚÚ�¿Ì¿Ï�ÜÏÜÊÀÇÑ�ÒÊ¿Ë�ÐÇËÜ�
ÊÇÈÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�

�����¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿� ÀÚÃ¿ÌÌ¿¿ÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ì�� ®¿ÁÄÊ
ÜÎÎÇÑÜ � ����£ÍvÍÑÑÍÏ�� «ÇÌ� ÐoÀÜÀÇÌ� ÚÊÚÌ¿Ì� ©ÏÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀ¿�
Ñ¿ÔÔÚÑ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜÈÇ�� ÐoÑoÂo� É�ÏÐo�� ÐÒÍÔ� ÜÑÇ�
ÂÇÑ�� ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ�� É�ÏÃ���ÀoÌ�� ÜÏÃÇÈÇ��� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� Ã¿
�Êo��ÐÒÍv¿��Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑ�ÜÏÜ�¿ÊÃÛ¿ÌÚ¿�����«ÇÌ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ��Ðo�
ÂoÏoÈÜÏ�±¿�¿Ï¿Ë��¿ÌÌÛ¿Ê¿�À�ÊooÌ�ËÇÜÔÜ�É�ÐÑ�Ì� ���ÜÑÑÜ �j©ÒÑ�
Ñ¿ÌÚË¿��®¿ÁÄÊ��¼Ì�ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÌ��ÍÌÍÌ�ÀÒ
Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÌ¿Ì� ÀÇÇÏÂÜ� ÒÐÑ¿Ì� Ç�ÜÏ� ¿ÏÂÚÐÑ¿ÏÂÚÌ� ±¿�¿Ï¿� ÜÈÇÜÔÜ
ÀÜÊÜÔÑÇÇÏy�� |� ÃÇÜÑÜ�� ���ÌÍÌ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ÜÏÃÇÈÇ��� ©ÇÌÇ
ËÇÜÔÜ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÊÒÍ�ÃÇÜÌ��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÜÌÜÀÇÌ����� Ç�ÇÂÇ�
ÌÇ�Ô¿È¿¿Ì�Ã¿�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�¿ÏÚÚÂ¿�ÑÇÉÐÜÏÇÜÔÑÜÜÔ��

� �²ÍÌ�Ñ�ÏÃoÐ�ÑooËËoÑoÂÜÏ��ÃÏÇ¿ÑÇÖÄÐÉ¿È�ËÒÍÏ¿�ÒÐÑÒÌ�ÃÛÒÊÒ�
ÏÒÈ¿Ì� ÇÐÎÇÎÎÇÑ�� ±ooÌ� o��oÌ� Ð¿v¿Ì¿� ËÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ
ÐÇÏ�ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑ�ÐÇÀÇÉÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ���!�ÒÒ�ÃÇÏÇ�ÇÌ�ÉÜËÌÜÜÌ�É�Ï�
ÀoÑÑÜÏÜ�|�¿Ï¿È�ÐooÏÀÜ�Ð¿�¿¿Ì�ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÍÌÑÍÌ�ÉÚÏ¿ÑÚÉ�À¿Ï¿�Ño�
�ÜÜÑ�� ÉÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÜ� |� ÒÍÌ� ÀÇÜÐ� Ð¿�¿¿��¿� ÑÇÇÈÀÇÑÜ�� �"��ÌÚ
Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑÚÌ�Ñ¿¿ÐÉ¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ð¿ÀÚ¿�ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÌÜÌ��Ño�ÏÑ�ÉÒ�
ÑÒÏÒÉ�ÃÛ¿¿ÉÚÏÚ�Ño�ÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÚÏÃÚÚÏÚÌ�ÉÜÑÜÐÎÇÎ�
ÎÇÑ�� ���«ÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï�ÉoÏooÏÂÜ� Ð¿Ì¿Ì¿Ì�� ÑÒËÒÐ� ÃÛ¿¿ÉÚÏÚ� ÀÚÏ¿�
v¿ÀÚÑ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ì�� Í�ÍÖÍÌÒ� ËÒÍÏ¿v¿� Ño�ÜÏÜÌ� ÜÏÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�
���®¿ÁÄÊ�ÐÍÑÌÇÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿�ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÂ¿ ��©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿�Ô¿¿Ê�
À¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�
���ÌÒÍÔ¿� ÀÒÍÈÒÌÌ¿Ï� Í�ÍÖÍ� ÉÜÊÂÇÊÊÇÀÇÑ� ÀÚ¿ÑÚÌ� ÀÚ�ÚÑ¿� ÉÜÏ�
ÃÇÀÇÑÑÜÏÜ�|�Í�ÍÖÍ�ÒÒÂ¿�À¿Ï¿Ì�ÑoÐÎoÑÜ�

���°ÚÏÃÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ��®¿ÁÄÊ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�¿�¿¿Ì�ÐÜÌÇÜÑÜ�ÉÇÊÊÜ�
ÏÇÌÇ��ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑÜ ����¿¿À¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÀoÂoÌ�ÒÍÌ�Ñ�ÏÃoÐ�ÉoÌÜ
ÀÒÍÊÊ¿�� ÑÒÂÒ� Ã¿� ¿ËÐ¿È¿Ì� É�Ï�� ÇÊÇÉÉÇÑ�� ���ÌÍÌ� ¿�ÚÚÏÂÚÑÚÂ¿Ï
É�ÏÃ���ÀoÌ�� ÍÖÖÍvÍ� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑ� ÜÀÜÜÑ��  ¿ÐÉÚ�
ÑÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�À¿ÑÑ¿Ô�Ño�o��ÐÒÍv¿������§ÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÊÇÜÀÇ
ÚÊ¿Ì�� À¿ÏÚ� É�Ï�Ì� ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿
ÑÍ�ÒÑ¿Ì� ÐÇÜÌ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ���¼ÂÃÇ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿ÏÚ� ÜËÇÜ� ¿�¿¿ÀÚÎÎÚÑ�
� �´¿Ï¿¿ÀÚÊÂ¿� À¿ÏÚÑ¿� ÇÉÉÇ� ÐooÐ� ÐÜÑÑÜ� ÒÍÌ� ¿ÊÑ¿� ÉÇ�Ç� ÜÑÇÀÇÑ�
�!�±ÍÑÍ� ¿�¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑÚÌ� ÖÜÎÖÜÑÜÌ�� ÑÇÜÊÊÜÌ� Ç�ÜÏ
ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÒÏÃÒÂÒ�ËÒÍÏ¿v¿�Ðo�ÉÜÜÀÇÎÎÇÑ�

�"�°¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï�ËÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï�Ô¿È¿�Ã¿�ÐÇÏÇÌ�ÉÚ¿È¿Ì
ÀÚ�¿¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ¿Ï¿È� Ô¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� ÉÒË¿Ô� ÉÚÑÚÊÊ¿¿Ô� ÔÍËÍÌÒ
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É�Ï�Ì��ÉÚ¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚ�ÍÌÌÍ�ÑÇÉÐÜÏÜÏÂÜ�Ð¿Ì¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿�����£Û¿¿ÉÚÏÃ¿ÏÚ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ�ÒÏÒÒÊ�
Ê¿ÏÚ�Ðo�ÏÑÜÊÜÜÌ��ÉÚÏ¿�À¿¿ÏÚ�Ú�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì�ÉÚÑÚÊ�ÃÇÜÉÇ�ÒÐÑÒÀÒÎ�
ÎÒÑ�� ���Ê�Ç�ÜÌ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÀÚÑ�Ô¿ÏÂÚÂ¿�ÍvÒÐÑ¿Ï¿Ì�Ö¿¿ÏÃ¿¿Ì�Ô¿¿Ê�
ÀÚÑ¿��±ÒËÐÒÌ¿Ì�ÉÒË¿ÔÔ¿�ÃÇÏÇ�ÌÇÉ�¿ÌÌÛÚÊÊ¿Ì��ÍÊÍÏÍÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ
Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ� ÉÒÍÏË¿ÑÚÌ� ÃÍÊÂÒÌ� ÑÍvÒÑ¿� ÍÔÐÍÌ� ¿ÊÃÛ¿ÎÎÚÑ¿�� ��� ÒÍ�
ÈÒÌÌ¿Ï�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚ��¿ÌÚ�Ô¿ÏÀ¿¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÒÍÑ¿Ì�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿
ÃÇÜÌ���Ê�ÏÑooÏÂÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÑ¿Ï¿�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÐÍÑÌÇÉ
®¿ÁÄÊÚ�ÀÚÚ�Ú¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÒÍÈÒÌÌ¿ÏÚ�ÑÍÔÑÍÎÎÒÑ¿�ÒÍÌ�
Ì¿�Ð¿Ñ¿¿Ì�Ô¿ÏÀ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÒÒÂ¿�ÚÐÑ¿Ì¿Ì�ÐÇÏÇ�ÀÒÊ¿ÊÊ¿�
ÏÚÂ¿Ï�� ���ÍÑÑÍÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ô¿ÎÑ¿�Ú��¿�� Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ� ÐÜËÌÜvÜÏ� ÒÈÃ¿�
Ï¿Ì�ÒÐÑ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛ¿�¿Ê�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��§ÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì��À¿ÏÚ�ÜÑÜ��Ü
ÐÇÏÇ�ÀÒÊÀÒÎÎÒÑ�

ª¾ÉÚÐ¾�¾ÎÙÙÐÙÁ¾Î

 ÚÚ�¿Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÇÊÀÇÎÎÇÑ �¿ÏÚÚÀÚÑ�¿¿Ñ¿��«ÄÊÇÑ��ÃÇÜÌ
ÜÑÜ�� ��ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÍÊÒÐ� ¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿Ð�

ÎÚÑÑ¿Ï¿!�¿ÏÃ¿Ô�Ño�Ü�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÇÊÀÇÉ�À¿v¿ÈÚ�ÜÑÜ��ÍÌÍÌ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ� ÉÒÑ¿¿� ÍÑÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� À¿ÏÚÀÚÑÚÌ� ÉÜÊÜÌ� ÇÑÑÇ�
ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ��®¿ÁÄÊ� ¿ËÚÌÌÛÚ¿Ï� À�v�Ìo� ÔÍËÒÈ¿Ì� ¿v¿�
Ê¿Ì��ÒÍÉÉ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÚÂ¿Ï�|�Ñ�Ê�����Ð¿Ê¿ÎÎÚÑ�ÃÛ¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÜÏÇÜÌ
o�Ì� Ô¿Ñ¿Ì¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì�� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÚÈ¿Ì¿� ÑoÐÎoÑÜ�� ��ÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏ
ÉÇÌÇ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÇÜÌ�o�Ì�ÇÇÊÇÐÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì �� Ò�ÉÇ�
�Ç�Ö¿ÔÖÚ��Ê�Ïo�ÔÐoÑ�ÜÀÇÑ��«ÒÍÏ¿v¿��ÊÀ�Ñ�voÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÇÜÐÑÜ�
ÀÇÊ� Ñ¿�¿Ï¿Ñ¿� ÐÇÑÜÌ�ÚÊÊ¿�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÍÏÃÍÏÀÍÑ�ÀÒÍÊÊ¿��� |� ÃÜÐ�
ÎÇÑÑÜÏÜ�� ��®¿ÁÄÊ� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� ÒÍÉÉ¿� ÇÊÂÜÌ� ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿����£ÛÍÌ��ÉÇÌÇ�ÜÑÜ�Ç�ÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÌ�ÜÀÜÑÜÏ�ÜËÇÐÉÜ��Ê�Ì
Ño�ÜÏÇÌ� ÉÜÑÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÉÒ�¿v¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚÌ� É�Ï�Ì�
¿ÌÚ�Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ì���ÀÒ�ÉÇ�Ç�Ô¿È¿�ÜÏÜ�Ñ¿�¿Ï¿�ÜÀÇÑ��ÃÇÜÌ
ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�

 � Ò�ÐÇÏÑÜÌ�ÖÒÂ¿Ð�¿ÏÚÚ�À¿�ÚÊÚÂ¿�®ÒÀÊÇÈ�Ò�¿¿ÈÀ¿Ñ¿�À¿¿Ï¿��©Ç�
ÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ú�ÚÏ¿Ì�ÇÊÃÛÜÌ�oÐ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÀÜÏÑ�ÜÈÜ�
vÜÐÑÇÉ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿ÎÎÚÑ¿��!�®ÒÀÊÇÈ�¿v¿Ñ¿�Ç�ÇÌÜÌ�Ú¿ÊÃÛ¿Ì�ÑÇÇ�Ç�
ÂÇÏÜ�ÐÚÑ¿Ï¿!�®¿ÁÄÊ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÉÇÇÏÜÌ��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÇÊÇÇ�
ÑÇÌ�ÒÒÏ¿Ì�oÑo�ÏÃoÀoÑÜ��"� Ò�ÑoÀÜÊÑÜ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�¿ÏÚÚÂ¿�À¿¿Ï�¿ÑÚÌ
Ú¿ÏÚ�¿ÔÑ¿Ï� ÉÜÊÜÌ�� ÜËÇÜ� oÑo�ÏÀoÑÑÜÏÜ�� ���ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÒÊ¿Ô¿Ì
ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑÑ¿Ï¿��À¿Ï¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�ÉÚ�
�¿Êv¿Ê¿¿ÔÎÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÒ�Ô¿¿ÖÖÚÈ¿Ì�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�

��
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®ÆÊ�Û�¾Ç¾Ë

���mÐ� ÚÈ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒ� ¿ÏÚÚÂ¿� ÉÚÐÑ¿¿ÀÚÑ� �£ÇÍÐ�
ÉÒÏÃ¿Ï���ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏÇÞ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÐÍÌ�À¿Ï�
ÀÚÎÎÚÑ!����ÍÌÑÍÌ�°ÇÏ¿ÉÒÆÚÂ¿�ÉÜÊÜÌ��oÐ�ÉoÌ�ÑÒÏÀÒÎÎÒÑ�����°ÇÏ¿�
ÉÒÆÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÚÑÚÊÚ�ÉÚÈ¿�ÒÐÑ¿Ì��¯ÇÂÇÞv¿�ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ!�ÍÊ
�ÈooÌoÂÜÏ�ÐÍvÒÏÒÒ��Ò�ÑÚ¿Ê�Ño�ÜÌ��ÇÉÉÇ�ÉoÌoÌÜÌ�®ÒÑÄÍÊÂ¿�ÉÜÊ�
ÀÇÎÎÇÑ�� ���ÌÌÍ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÀÒÊ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� É�ÏÃ��ooÊÜ�
ÏÇÌÜÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉoÌ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ��ÍÌÑÍÌ�¯ÇË�Ü�À¿ÏÀÚÎÎÚÑ�

���¯ÇËÌÜÜvÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ç�ÜÏÀÇÑÇÌ�ÇÐÑÜÌ��ÐÍÏÍÔÑÍ�
ÏÍ��ÎÎÇÈ�ÀÍÊÒÍÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï��¿ÑÚÑÑ¿Ï¿�mÐ�¢ÍÐÑÇÌÇÕ¿�¿ÑÑÚÂ¿Ï�É�ÏÐ�
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿��©ÇÌÇÊÜÏÇ�É�Ï�Ì�� ®¿ÁÄÊ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�
ÐoÏÂÜÑÜ�É�Ñ�voÊÊoÀoÑÜ�����¯ÇË�Ü�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÍÑÌÇÉ�Ô¿¿ÈÚÚ�
Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÐÜÏÇÇ�ÑÍÈÍÌÒÂ¿Ï�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿����ÍÑÑÍÌ�®¿ÁÄÊÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
¿Ì¿Ê�Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É��oÊÊÜÜÀÇÑÜ�

¾ÀÃÉ�®ÆÊ�Û�n�ÎÛÐÆÆÐÛ

� �mÐ� ÔÍÌÍÍÑ�� ®¿ÁÄÊ� À¿Ð�É�Ð� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ� Ú�ÚÏÑ¿Ï¿Ì� ÚÊ¿Ì
À¿Ï¿Ì�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏÂÜ� ÑoËÐoÀoÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÜÎÎÇÑÜ � � ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�
«ÇÇÂÇÌ��ÀÜÈÜË�ÌÍÏÒÍÑÒË���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�oÂÜÐÑÜÏÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿
Í�ÍÏÀÍÑÍvÒË�oÏÃoÌÜÌ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�
ÏÇËÊÞÌÌ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ���!�©ÇÌÇÊÜÏ�ËÇÇÂÇÌ�ÃÍÎÎÒÏÒÍÐÑ¿¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�� �Ê�Ï�ÏÂ�� ÒÒÏÒÊÊ¿Ï� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÀÒÏÒÈ¿� ÐÒÍÔÎÒÌ� ÀÇÊÜÌ�� ÀÍÐÔÍ�
ÊÍÍÏÒ� ÂÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� �"�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� ÒÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿!� ÍÌÍÌ� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ
ÐÒÒÑÒÌ�ËÍÃÛÒÈ¿ÏÂ¿�Éo�ÜÊÊÇÀÇÑÇË��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ËÇÌ�ÍÊ�ÐÒÒÉÉ¿�Ã¿
ÑÇÇÈÜÌ�� ÌÍÏÒÍÎÎÒÌ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ� Ð¿Ì¿¿Ë� ÐÒÍv¿�� ���£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ�
§ÆÏ¿ÇÊÛ�¼ÏÜÊÇÌ�Ç�ÇÌ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÂ¿�ÀÍÔÐÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇÌÇ�
ÐÇÏÜÈ�É�ÏÐ�Ì�ÉÜÎÐÜÑÜÜÏÇ��Ú�ÚÏÑ¿ÏÃÚË��

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� Ç�ÇÂÇ�ÜÌ�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÐÒÏÒÂÒ
§ÒÃÄÞÑÑ¿Ì�ÑÒÎÎ¿Ñ¿ÔÎÚÑ!�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿È¿�
Ê¿Ï¿�Ã¿�ÜÌ�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÜÑÜvÜ��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ
ÜÎÎÜÑÜvÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ð¿Ì¿¿vÚÌ� ÇÐÑÇÜÔÎÇÑÇÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�� §ÑÇ
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À¿¿È� ÉÇ�Ç� ÒÍÌÌ¿� ÇÊÀÇÏÇÈÀÇÑ� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô� ÃÛ¿Ã¿�Ú� ÉÇ�Ç� ÉÇÇÏ�
ÃÇÌÌÜÏ����¼�ÇÂÇ�À¿¿ÈÃÚÉ�Ñ¿�ÌÚÀÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�É�Ï�Ì �� ¿�¿¿ÊÚÐ�
Ñ¿��Ë¿ÌÌ¿�ÉÜÊÜÌ�ÍÊÍÏ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÃÛ¿Ã¿�ÚÂ¿ ��¼Ì
¿ÌÑ¿Ô� ÑÒÏ�� ÀÇÇÑÜÏ� �©ÜÊ� ÀÜÑÑÜÔ�� ¿Ñ¿vÚË� ¿ÑÑÚÂ¿Ï� ÍÊÍÏ��� |� ÃÇÜ�
ÑÜÔÔÇÑÇÌÜ����ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�¿Ï¿¿ÏÐÚÚÌÚ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì��Ë�Éo�ÐÒÃÛÒÈ¿ÊÚÚ
ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%

��§ÐÑÇ��ÜÏÜ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��±¿�¿Ï¿�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÃÛÍÌÒ�|
ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� À¿ÈÚÑ¿¿ÏÚ�� ©ÇÌÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÃÛÍ��Í� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÜÜÏÇ�|�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�ÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%
��¼�ÇÂÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚ� ÐÜÌÜÜÑÇÂÇÑ��  ¿¿ÈÃ¿Ï� Ü�ÇÂÇÌÇ
¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï��ÐÒÒÉÉ¿�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%� �¼�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÜÌ
ÚÊÚËËÚÑ� oÑo�ÉÜÌ� ¿¿ÉÉÚÑÚÌ� À¿�¿¿vÚÏÃ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÜËÇÜ� ÉÇÌÇÊÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï� ÜÑÜ� ÃÒÍ%� !��ÐÉ�ÑoÌ� Ü�ÇÂÇ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ
�¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿��ÃÇÜÌ�oÏ�
ÃoÉo� ÐÍÉÒÍÌÒ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� oÑo�� ÐÒÍÊÒ� ÑÒÑÒ�¿vÚÑ�
"�ÑÑÍÌ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÇËÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒÑÑ¿Ì� É�Ï�Ì� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍ��ÒÑ��°ÍÉÒÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿vÚÑ�� ���°ÍÉÒÍÌÒ� ÀoÑÑooÌoÌ� ÑÒÑÒ�¿Ï� ÜÏÜÜÏÇ�
ÀÇÇÏÇÂÜÏ�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍ�
Ê¿Ï������©�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ��ÃÇÜÀÇÑ�±¿�¿Ï¿���Ê�ÏoËÜ��ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÜÎ�
ÎÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÜÌ�É�ÐÐooÊÜÐÎÜÑ�ÜÏÜÜÏÇ���Ê�Ï�Ï�ÑoÀÜÊÑÜvÜÏ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ
°ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜvÇÌ�� ���¼�ÇÂÇ� ÑÚÊÂÚÑ��ÐÉoÑ�� ÀÚ�ÚÚÂÚÑ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ�
ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÏÂÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊ�°ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÑÜÜÔ� ÃÛÍÌ
ÐÇÜÏÇÌÜÌ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ����Ë¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔ� ÃÛÍÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ¿Ë¿Ï¿v¿
ÐÒÍÔÑÒÉ�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÑÜÏÜ!�ÍÑÑÍÌ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÚ�ÚÚ�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÀ¿Ñ�
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¦ÐÛuÛÉ�ÑÌËË¾�ÂÚ¾ÇÙÙ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ�ÃÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÊÍ�
vÒÑÑ¿Ì�É�ÐÑoÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�ÑÒÍÔ�É�ÃÛooÐÑÜÜÔ
ÀÒÍÊÒÍÈ%�Ê�ÇÑÜvÜÊÜ�ÉÇÌÇÌÇ��Ïo�oÈo�Ì�Ð�Î�ÃÒÍ%�����ÐÉ�ÑoÌ�ÀÇÇÏ
ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�ÃÒÒ��À¿ÊÑ¿�ÃÒÒ�Ñ¿�Ì¿Ï�Ñ¿�¿�¿�ÀÇÇÑÜÏ�¿�ÚÚÏ�¿�¿
ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�Ï��É�Ï��� ���Ô¿È¿vÚÑ� ÜËÜ� �¶Ü�� ÜÈÜÌÇ
ÉÚÑÑ¿� À¿ÏÚ��� ÇÖÇÂÜÐÑÇÉ� Ñ¿�Ì¿�� oÖoÂÜÈÃÇÉ� ¿�ÚÚ�ÐÇÇ� ÐÚÊÃÛÚ��
ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��¿�ÚÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ð��Ñ¿�Ì¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿�¿Ð�ÀÜÏÐÇÀÜÑÜvÇÌÜ�
ÇÑÇ�ÜÎÎÇÑÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%�� �°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÇÑÜvÜÊ�ÜËÇÜ
ÑÒÍÔ�Ã¿�oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�¿�¿¿ÏÃ¿Ð�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�|��ÊÀoÑ�ÇÑÜvÜÊ�

�!� ¿v¿Ï�� ÉÇË� ÜÏÜ � �°ÍÏÍÔÔÍ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÚ¿Ô�� ÍÑÑÍÌ� ÐÍÏÍÔÔÍ
oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÜÏ���|�ÃÇÜvÜ��ÖÖÍvÍ�ËÇÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ
ÜÑÇÜË ��Ê�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÇÑÜvÜÊÂÇÌ�ËÇÜÔÜ�É�ÏÃ�Ï��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ
ÇÑÜvÜÊÀÇÌ� ÜÈÇÜÔÜ� ÍÊÍÔÎÒÌ¿Ì� É�ÏÃ�Ïo�Ë��� �"�¼Ì� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÇÏ
ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜvÇÌ�� ÜÏÑ�Ð�Î��¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏ��ÀÜÊ
ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ð¿ÊÚÀÚÏ¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�����ÑÑÍÌ�ÜÌ��ÍÑÑÍËÍ�ÐÒÍÔ
ÉÇ�Ç�� ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿� ÐÒÍÔ� ÇÑÜvÜÊ� �ÊÀoÑ�� ÇÑÜvÜÊ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%� ����ÀoÂÜÀÇÑ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÊÒÌ�§Ð¿¿ÂÚ�ÐÇÜÏÑÇ�
ÀÜÌÌÛÇÉÉÜ� ÒÒÏ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÇÌ� ÚÊÀÚÑ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%
���§ÑÜvÜÊÜ� ÉÇÌÇ� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÂ¿Ï� É�Ë�Ê�ÐÎoÑoÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿
ÇÑÜvÜÊÇÌ�ËÒ�ÒÑÒÒÏÃÒÉ�ÐÇÑÜÏÜÌ�ÔÍÑÍÏÍÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÜÌ�É�ÏÀ�É�
ÉoÌ�ÃÒÍ%� ���§ÑÇÌÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿ � ��ÁÏ¿¿Ë
±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ
ÉÇ�ÇÌÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÜ���ÌÍÌ��ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿�ÃÍvÍÏÒÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿Ë�
ËÚÑ¿�����©Ç�Ç�¿�¿¿ÏÃ¿Ð�ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì
ÜËÇÜ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�É�ÏÀ�ÉÉoÑ�ÃÒÍ%� ���°ÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�¯¿¿Á�ÜËÇÜ�
ÖÒ�ÌÒÒ� ÉÜÊÀÇÑ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÒÌ� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� Ð¿�Ú¿Ï¿Ì� À¿Ï¿Ì�
¿ÑÚÌ� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÉÒÍÑÑ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÜÌ� ÀÚÚ�¿ËËÚÑ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%
���©Ç�Ç� ÑÚÚÌ¿� ÀÚ�ÚÌÌ¿vÚÌ¿�� ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� �ÊoÉ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊ¿Ì� Ô¿¿�
Ê¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÇÑÜvÜÊ�ÜËÇÜ�|��ÊÀoÑ�ÇÑÜvÜÊ�

°ÙÉÙ�ÈÙ¾Ë¾�ÐÑÐÐÑÑ�ÐÑ�ÑË¾Ë

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� À¿ÏÚ� o�ÏÜÑÜÜÖÖÇ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�ÒË¿���  Ç�
ÊÜÏÂÇÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇ�ÇÂÇ�� o�ÏÜÑÜÏ� ÃÛÍÌ�� ÍÏÃÒÉ� ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ

ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÎÇÑ�� ��ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÜÊÀÜÔÑÇÉ

����������������������������������������������������������

���#����ÓÉxÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô��
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Í�ÍÏÍÀÒÑ�� ©ÇË� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ� |� ÍÊ� ÀoÑoÌ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ooÌ�
ÌooÏ�ÑÜ�ÇÇÌÌÇÇÏ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ�ÉÇ�Ç����´ÍÊÍÀÒÏ��ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÑÚ
¿È¿¿�¿¿ÏÚ�¿È¿v¿Ï�ooÌ�ÉÜÑÜÏÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ð¿Ê¿È¿Ï
ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÑ����¼ÀÜÑÜÏ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo� �Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿ÌÚÈ��Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉooÐÑÜÜÔ�ÑÚ¿Ê�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿ËÐ¿Ñ¿ÏÚÈ��Ê
ÜÏÜÜÏÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐooÌÜ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊ�ÀÇÇÏ�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�ÒÏÒÒÊÂ¿�Ð¿Ê¿È�
Ñ¿Ï¿Ì�� ÉÒÍÏË¿�ÚÑ� Ô¿ÌÌ¿� À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ� ÔÍÑÒ� ÒÐÑ¿Ï�� ��©Ç�Ç� ÑÚÊ¿
ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ �ÉÚÎ�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�ÜÏÜÜÏÇ��¿ÏÀ¿Ì¿Ï¿�Ô¿Ï¿�À¿�¿¿Ë�
°¿Ì¿¿Ì�É�Ïo� �ÀÚÚÖÚÉ¿¿ÈÚÉ�ÒÍÑ�ÉÚÚË¿�Ño�ÜÌ��Ñ���Ê��Ô�ÜÊÀÜÔ
ÍÈÒÒÏÒ� ÐÇÇÏÇÈ�� ��±ÚÊ� ÜËÇÜ� ÒÍÑ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�Ô¿¿ËËÚÑÚ�
Â¿Ï�À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÜÈÂÜÑÜ!�ÑÚÊÀÚÑ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÉÇÏÑÇÑÜÏ�
ÂÄÄÌÌ¿ÑÑ¿Ì� ÒË¿È¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÍÊÍÔÎÒÑ� ÜÏÂÇËÑÜÑÇÌ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ
ÒÍÑÑÒÒÏ�� �´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÚÚÊ�Ðo�Ê��É�Ñ�Ï��o�Ì�É�ÈooÏ�ÒÍÌÌ¿
À¿Èv¿Ê�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÃ¿ÏÚÌ�¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈÚÊv¿Ñ¿�ÐÚ�ÚÑ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿Ô��ÐÚ�ÚÎÎÚÑ¿�Ã¿v¿ÌÚ�� !�¿Ï¿È�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÚÊÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÚ�Ú�
Ñ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ �ÀÒ�|��Ê�Ï�Ï�ÐoÊo�oÌo�ÑÍÊÍÏÒ�Ç�ÜÏÇËËÇÑ��ÑÒÍÔÔ¿
Ã¿�ÉÚ¿ÈÑ¿ÏÀ¿Ñ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿È��"�±ÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ��v¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�
¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÀÚÑ��ÜËÇÜ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÌ�¿ÈÚÊÊÚ�
ÀÚÑ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÏÚÚÀÚÑ����� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÒÍ�ÒÑÑ¿Ì�¿ÊÂÚÐ�Ã¿��ÉÚÏÚÚÐ
Ã¿�ÐÒÉÉÒÊÊ¿Ï�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð¿Ñ¿Ë�
Ë¿Ñ�� ��� ÇÇÏ�ÃÛooÉÑÜÑÑÜÌ�ÇÉÉÇ�¿Ï¿¿Ð�ÒÒ�|�¿�ÚÚ�ÑÒÒÐÑ¿¿Ô�ÒÍÌÌ¿
ÌÛÒÊÒÒÌ�ÒÒ�|�ÑÜ��Ü�ÐooÏo��ÃÒÍ%���� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿�
v¿�Ë¿ÐÊÇÌ¿��ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÉ¿�ÐËÍÉÁ¿�ooËËÜÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÒÒÐÑ¿¿Ô�ÒÍÌ�
Ì¿�ÌÛÒÊÒÒÌ�ÒÒ�ÀÇÇÏ�ÃÛooÉÑÜÑÑÜÌ�ÐooÏÀÜÑ�

l��ÛÐÐÛË�¿ÛÎÆÉÉÛÎ�ÊÑÑÂ¾Î¾Ï

���¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ô¿È¿vÚÑ�ËÒÒÃ¿Ï¿È��ÈÃ��voÈ��ÃÇÏÇ��ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿�
vÚÈ%�©ÇÌÇ�ÍÌÑÒÉ¿ÑÚÌ�oÑo�ÉÜÌ�ÍÊÍvÒÌ¿Ì��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È��o�ÐÉÜÎ�
ÎÇÑ�É�ÏÐo��ÐÜËÜÈ�Ë¿ÈÂÚÑÚÌ¿Ì�É�ÏÃ�ÏÃoÌ�� ���ÑÑÍÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇ�
ÂÜÏ�ÀÜÏÑ�ÀÚÊÃÛ¿�¿Ï�Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�Ç�ÜÏÇÌÜÌ��ÉÇ��ÇÑ�Ô¿¿��ÚÑ
ÔÍÊÊÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ô¿Èv¿Ì¿�À¿ÏÚË¿���ÉÚÏÃÛÚÂÚ�À¿�
ÊÚÈ¿Ì�ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿Ë¿������ÌÑÒÉ¿vÚÑ�o��ÜÑÑÜÌ�Ño�ÜÏ�ËÒÒÃ¿Ï¿Ð
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÐÇÏÃÜÜvÇ��È��ÉÇ�Ç�ËÒÒÃ¿Ï¿�¿��¿À¿¿�Ú��È������´¿ÌÌ¿
ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿�ÚÌ�� ÉÇ�ÌÜÌÇÇ� À¿¿Ï� Ã¿�� ÍÌÌÍ� Ô¿È¿¿Ì� Ã¿� Ð¿Ñ¿ÏÚ�
ÈÚÚ��À¿ÏÚ�ÉÒ�¿v¿Ì�À¿ÏÚÑ¿�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ï��� �ÑÑÍÌ�o��ÜÑÑÜÌ�Ño�ÜÏ

����������������������������������������������������������

���#"�ºÈ�ÈØÈÕã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��ÈÚÚ�±Í�
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ËÒÒÃ¿Ï¿Ð�� À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ÚÏ¿¿Ð�� ÍÊ� ÉÜÌÌÜ� ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ�� ÐÜ�
ËÜÈ��ÇÐÑÇÂÜÌ���ÏooÑoÌ�¿Ë¿Ï¿Ô���ÏooÑoÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ��ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�ÑÒÑÒ�¿Ï��ÇÐÑÇ��Ç�ÇÏÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï���!�¼ÈÜÌÇ�ÍÊÍÔÑÒÒÏ�ÃÛÍÌ�ÜÈÜ�
ÃÜËÌÜÜÔÑÇÉ�ÚÐÎÚÑ�ÐÇÜËÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�ooÌooÑoÌ��ÊÂ�ËÌoÉ
ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

�Ñ�ÂÌÇÂÑÉÑÑË�ÂÌuÌÎÂÌ�ÑÑ�{�°¾�¾Î¾u¾��ÏÐ�Ënn

¼�ÇÂÇ��ÐÑ��ooÂoÑ��ÇÇÏÐÜÜ��ÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�Ô¿ÌÑ¿Ì�Éo�ÃÛoÈÜÌ
Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÈ%� ¼ÉÉÇÑÇÂÜÏ�Ô¿¿��ÚÑÚÂ¿Ï� ÍÔÐÒ�¿Ï� ÉÚÃÛÚÉÑ¿Ï�

ÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%���±ÒÂÒ�ÜÏÜ�À¿v¿Ï¿vÚÑ�Ã¿��À¿v¿ÏÀÚÉÉÚÑ
Ü�ÇÜÔÜ� ÉÜÊÀÜÑ�� ÐÒÍÔ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� �Ê�ÏÐ�voÑ�� ÏÃÒÂÒÏÂÒÒÂÒÑ
Ã¿�� ÉÚ¿È¿Ì� ÐÇÑÇÐÎÜÉÉÇÑ!� ÇÇÏÐÜvÇÑ�� �ÐÑ���voÑ� Ã¿�� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
É�ÏÃ�ÐÎ�Ñ�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��ÑÒÍÔÔÒÑ�Ã¿�ÐÒÍÔ����©�ÏÃ���ÏÂoÑoÂÜÏ�Ü�Ç�
ÂÇ�oÑo�vÜ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ñ¿vÚÊÂÚÑÚÌ�Ñ¿Ïv¿Ñ¿¿ÏÚ�É�ÏÃ��
��voÑ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑ�� ��Í�� ÐÍÃÒÏÃ¿Ï��  Ò� ¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÊÒÒÌ�ÃÍvÍÏÃÍ�ÒÒ�±¿�¿Ï¿v¿��ÐÑ�Ìoo�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑ
o�oÂoÑ�ÃÒÍ%�ÌÍÌ��ÉÇË�ÀÒ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÃÍvÍÏÃÍ�ÒÍÌ
À¿v¿Ï¿Ï��ÍÊ�±¿�¿Ï¿v¿��ÐÑ��Ô�ÀÒÍÊ¿Ï�� ��¼ÀÜÑÜÏ� �±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇ
ÇÐÎÇÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÔÐÒÎÎÒÑ� ±ÚÚÌ¿�� ÉoÌooÊo�vÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�
ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÚÊ��ÐÉo�ÏoÑoÌ�ÜÏÜ�ÑÚÊ�ÃÇÇ�Ð¿�
ÌÚÚÂÚÑ� ÃÒÒ%� ��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÐÍÖÖÍÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿� �ÊÂ�Ë� ÇÊÂÜÊÜÜÔ
oÑo�Ìo�ÀÇÜÏÜÏ���±¿�¿Ï¿�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï�
ÐÜËÜÈÃÜÏÂÜ�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï��ÃÇÜÌ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�

 �ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇ���¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�Ú���ÍÖÖÍvÍ
¿ÃÛ¿Ï¿È�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÜÐÉÇÊÇÜ��!�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�¿¿���ÍÖÖÍvÍ�±¿�¿�
Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÖÒÂ¿�Ú¿���ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï��ÇÊÇÇÂÇÑÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚ��
Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ� É�ÌÌ�ÏoÌo��� "�©ÜËÐÇÌÇ��� ÚÑ¿¿��
¿ÈË¿�ÚÈÚ��|�ÉoÊooÑ�ÚÑ¿ÀÚÊÂ¿��o�ÏooÂoÑ�ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÉÒÀÒÊÒÈÒÍÔ�
ÑÒÌ�� ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÐÚ�ÚÈÚ���ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ
oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÒÍ�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� ÀÒÉ¿� ÃÇÜÌ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÐÚÀ¿Ñ
ÀÒÍÊÒ��� ÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï��ÃÛooÊÊooÏ�ÉÇ�Ç�°ÍÉÒÍÌÒ�ÔÍÊÒÌ�
Ì¿Ï¿Ï��°ÍÉÒÍÌÒ�ÃÛooÊÊooÏ!�ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÜÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÜÈÜ��ÐÒÃÛÒÈ¿�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿Ê¿vÚÌ�����°ÍÉÒÍÌ�±¿�
�¿¿Ï¿¿ÖÖÚ� ÒÍÌÌ¿� °ÒÃÛÒÈ¿� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ� À¿¿Ï � ©ÇÌÇ� ÜÏÜ� �Ïo�oÈÜÏ�
©ÇÌÇ� ÜÏÜ� �Ê�Ï�Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ÑÑÍÌ� ÜÌ� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÃÛooÊÊooÏ
ÉÇË�ÇÌÇÈ�ÑÒÍÔÔÒÌÒÈ%
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±É¾Ó¾ËËÙÈ�Ï¾Ë¾Ë¾¾ÕÕÙÉ¾ÎÙ�ÏÛÎÛÐÆÆ

��� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ���ÀoÂoÌ�Ð¿ÏÐÚÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�À¿Ï¿Ì��ÐÚÊ
ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÏÂÇÌÜÌ�À¿ÏÚÐ�ÉÇÊÊÜÏÇÌÇÜÔÎÇÑ��ÃÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏ��ËÇÇÂÇÌ
ÇÐÑÇ������¼�ÇÂÇÌÇ�ÀÜÊ�Ð¿ÏÐÚÌ�ÑÒÍÔ�ÉooÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ
ÃÒÍ%�¼�ÇÂÇ�ÍÊÍÔÔÒÑ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÈ%� ÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�Ñ¿ÔÐ¿�Ño�ÜÌ�À¿�
Ï¿Ì��ÒÍÐÑ¿Ì�Ô¿¿Ê¿Ï�Î¿¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%� ���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿� ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�
ÍÌÒ�Ã¿�Í�ÍÏÒÍÔÎÒÑ��Ë¿ÌÚ�Ã¿�ÐÇÑÜÏÇÜÔÎÇÑ��ÃÇÇÏ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�����ÀÜÏ�
ÃÇËÐÇÈÜÏ�ÇÃÜvÇÑÇÌÜÌ�ÉÇ�ÇÏÂÜÌÜvÇÑ �ÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÇ�ÇÏÂÜÌÇÇ�À¿�
ÏÚÑ¿�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊ¿Ï��� �ÌÍÌ�oÑo�Ìo�Ô¿ÈÃ¿Ô�Í�ÍÏÍÏÒ�ÀÇÊÜ�ÀÇÊÜ�
ÍÌÒ�Í�ÍÏÀÍÑ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�

�¾¾ÇÂ¾ÎÙ�ÏÛÎÛÐÆÆ

�ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ��À¿¿ÈÃ¿Ï��ËÇÇÂÇÌ�ÇÐÑÇ���¼�ÇÂÇ�ÚÑ¿¿��ÐÍ�ÍÍ��
¿ÈË¿�ÚÈÚ� �Ü�ÇÜÔÜ�¿¿Ì¿�ÐÒÍÔ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿È�¿¿�Ì¿¿Ì�Ç�ÜÏ����«ÒÐ�

ÎÒÑ�À¿¿ÈÂÚÑ�ÃÒÍÊÂÒÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÇÊÃÛÇ�ÐÚÑÚÈÀÚÑ��Ñ¿�¿ÐÉÚÑÚÌ�Ð¿Î�
ÉÚÑÚÌ�É�ÈooÏ�ÐÇÜÀÇÑ����ÉÚ�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐÉoÑ�ÃÛÜÀÇÌ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ�|�ÍÊ�ÃÛÜÀÇÌÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÍ�Ò�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��
�ÇÑÇÌ�ÒÍÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑoÏoÑÜ�ÐÇÜvÜ��¼�ÇÂÇ�ÑÇ�ÜÔ�Éo��oÑoÂÜÏ�¿Ì¿¿Ì
ÉÚÊ¿¿Ñ�ËÒÌÌÛÒËËÒÉÉÒÑ�� �� ¿¿�ÚÌ¿vÚÑÚÌ�É�ÏÀoÑ�Ô¿Ï¿ÈÀÚÑ�oÊÜ�
�ÇÑÑÜÏÂÇÑ�Ô¿ËÌ¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ñ�Ê��À�ÉÉ�voÑ��ÇÑÇ�ÜÌÜÊÇÈÜÏ�Ð¿�¿Ê¿�
Ï¿� Ü�ÐÇÊÊÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜÌÜÊÂÜÌÌÜÏÜ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
°¿Á¿ÍÓ��ÉÒÊÂ¿¿v¿Ï�ÑÇÇÈÃÜ����¼�ÇÂÇ�ÐÇÏÂÜ�À¿È¿Ì�Ñ¿È¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÉ�
ÉÒÑ�� ÃÒÍ�ÒÈÒÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï� ÃÇÜÏÇ� É�ÖÖoÈÀoÉÉoÑ�� ÇÃÜ�Ü� ÀÒÍÊ¿ÏÃÚÚ�
ÐoÏÜÔÔÇÑ�ÐÚ¿Ê¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÒÍÈÀÒÉÉÒÑ�� ��¼�ÇÂÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿�
ÏÚ�ÃÛooÊÊÜÜÌ��Ê�ÏÀoÉÉoÑ��©ÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ÒÑ¿ÏÚÊ¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�

°ÑÉÑÑÎÂ¾¾Ó�¿ÑÌÉÑÑ�ÑÌËË¾�°¾�¾Î¾u¾�n�nn

 �ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��Ë�ÊÑ��Ì�
¿ÔÐ¿¿Ì� ÀÇÜÏÇËÜ��� ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊÒ��� ©�ÏÀ�ÉÉoÑ� ÃÒÍ� ÀÒÏÃÒÉ
ÐÇÏÇÌ� Í�ÍÏÍÍÖÖÒ�� ÐÇÏÑÜÌ� ÉooÑooÊÜÜÔ� ooÌooÑoÌ� ÚÊÚ¿Ï� ÃÇÜÏÇ�
Éo�o��o�Ã¿��Ð¿¿ÐÉÚ�Ã¿�¿ÏÃ¿vÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�Éoo�
ÑÜÏÇÌ�� !�¼�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊÒ��� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô
Ð¿Ì¿¿Ê¿ÌÚ��|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÜÏÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿��"�£ÛooÊÂÜ�ÑÒÏÀ¿Ñ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÐÜËÜÊÜÐÎÜÑ�ÐÒ�Ô¿Ê¿ÐÎ¿Ñ

����������������������������������������������������������

���#��¹ÈÊÈÖÜ��ÍÊØ���|��´¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�±ÍÈÍÌÍ��
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ÀÒÍÊÒ� �°ÒÃÛÒÈ¿�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÐÒÀÒ�¿¿��¿�ÉÜÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï����� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÚË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑ�o�ÏÜÎÎÇÑ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�ÜÏÜ�
ÈÇ�ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ� ÑÒÊÒÈÒÒ� ÔÍÊÍÀÒÏ¿� Í�ÍÐÑÒ��� ��� ÇÊÜÏÂÇÑ� ÉÒÏÃÒÉ�
ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÃÇÜÏÇ� ÑÒÊÒÈÀÒÑ� ÃÛÍÌÒ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï� ÃÇÜÌ� ¿¿Ñ�
ÑÚÚÀÚÑ��§ÍÁ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÊÒÈÀÒÑÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÉÉÇÑ��ÇÑÇÜÌÌÜ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ��¿�ÚÌÚÂ¿Ð�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÑÇ�ÜvÜÏ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜvÇÑ�

���²ÍÌÌ¿��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ô¿�¿Ì�Ã¿�¿ÌÃ¿v¿ÈÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒ���Ô¿ÊÊ¿¿�
ÌÚÌ¿Ì�Ã¿��ÐÇÏÇÌÜÌ�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�¿ÌÃ¿v¿ÈÚË¿�!�Ü�Ç�
ÂÇ� Ð�Î� ÃÇÜÀÇÉÉÇÑ� Ö¿ÔÖÚ� Ð�Î� ÀÒÍÊÊÒÌ�� ÐÒÍÔ� ÃÇÜÀÇÉÉÇÑ� Ö¿ÔÖÚ
ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÒÍÔÔÒÑ�ÐÒÍv¿�

���©ÇË� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÜÏÜÈÇ� É�Ï�Ï� |� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÑoÌ�� ©ÇË
o�ÏÜÏ�É�Ñ�Ï�|�ÎÐ¿ÊÍËÌ¿ÏÚ�ÚÊÊ¿¿ÑÚÌ�����©ÇË�Ú¿ÊÃÛ¿Ï��ÍÊ�µÄÏ�
ÉÍÁÛ�ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿ÏÚÌ�Ú�ÚÏÃÚÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÜÊÜÌ�Ú¿ÏÚ�
�¿vÚ� ÄÊÄÈ� ¿ÏÚÚÌ¿Ì� ÐÍÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
¿¿ÑÚÌ¿Ì�o�ÑoÌÌÜÏ�����§ÑÜvÜÊ�o�ooÑÜ�Ú¿ÏÚ�¿vÚ�oÑo�ÏÃo����ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÌÇ� Ðo�o�vÜÏ� ÑÒÏÒÍÏÒÍ�� ¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÒÏÒÈÒ� Í�ÍÏÀÒÑ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÌÑÍ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�����ÌÍÌ�oÑo�ÏÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÜÑÇÌÜÏ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï
o�ÜÏ�ÀÒÍÊÒ���©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉooÐÑÜÜÔ�o�ooÑÜ�oÂo�o�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ�
¿ÔÑ¿¿Ô��� �§ÊÇÞ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��¿Ï�
Ã¿Ô�ÑoÐÎÜÑÇÌ�ÃÇÜÌ�o�ÎoÑoÂÜÏ��ÐÇÏÂÜ�oÐ�ÐÚÊ�¿ÊÑ¿�ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿ÏÃ¿Ô
ÑoÐÎÜÑÜvÜ���!�ÍÌÑÍÌ�ÜËÇÜ�o�ÎoÑoÂÜÏ�|�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÃ¿vÚÌ�Ño�ÜÏÀÇ�
ÑÜ��ÐÇÏ�ooÌooÑoÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

�"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� �ÐÉ�ÑoÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜÏÜ� ÉÚÏÃÛÚÉ�
Ñ¿Ì�ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÇË�ÜËÜ�É�Ì��ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�Ñ�ÌoÌÌÜÏÃÜvÇÌÜ�����ÉÇ�
ÌÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿Ô �¿ÌÛÚÚÊ¿¿vÚ�¿ÊÀÚÌ�ÐÒÍÊÒÑÑ¿Ì�ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ
ÉÇ�Ç� ÃÒÒ�¿ÑÚÌ� �Ê�Ï� �ÊooÑÑÜÌ� ÀÚÚ�Ú¿v¿�� oÂoÐ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿�
ÑÚÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿ÏÚ¿v¿�
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�����ÑÚÌ�ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÂ¿�ÉÚÈ�ÀÚÏ¿Ô�Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì��®ÍÌÑ��¢¿Ê¿ÑÇÞ��©¿ÎÎ¿�
ÃÍÉÇÞ�� �ÐÇÞ� ÒÍÌÌ¿� ¡ÇÓÇÌÇÞ� ÐÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿�� �v¿

±¿�¿Ï¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì��±ÚÚÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌÚÚÑÚÌ¿Ì��§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÐÑÜÏÂÜ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� ´¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿ÏÂ¿� Ñ¿ÊÚÊÊÚ�
ÀÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÎÍÐÑÍÊ¿�®ÄÑÏÑ¿Ì�

¼�ÇÜÔÜ� À¿ÏÚ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ìo� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜ�ÇÊ� ooÌÜ�oÉÐoo� ÑÒ�
ÏÒÍÔÑÒÌ�

°ÙÙËË¾¾Ó�ÛÎÛÉ

��§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ�� ËÒ�ÒÏ¿� ÐÒÍÔ� oÑo�
Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ð¿�¿ÊÚÚ�Ñ�Ï�ÎÎoÑ�±¿�¿Ï¿v¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍË�
ËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��v¿ÑÚÂ¿Ï��¿ÊÂÚÐ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� Ç�ÇÂÇ�ÍÌÑÍÌ
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÜÏÜÊÊÜÌÜËËÇÑ������Ü�ÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�ÑÇ�ÜÔ�ÉÜË�Ü�¿ÏÚÊ�
ÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÚÚ�¿ÀÚÊÂ¿�¿Ì¿¿Ì�ÐoÃo�Éoo�oÌÜÌ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏ�ÃÛÍ�
ÌÒÂ¿Ï��ÀÜÏÇÊÊÜÏÃÇÇ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ��ÐoÎÎÜÑ�ÐÇËÜÊÇÈÀÜÑ�
ÚÏ¿¿Ð�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜvÜ�ÑÇÉÐÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÑÜ�ÜÀÇÑ����§ÑÜvÜÊ�
ÂÇÑÇÌ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ï� ¿Ï¿¿Ð� Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÀÚÐÑ¿Ô� ÉÜË�Ü� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ� Ã¿
ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� ÍÊ� ÉÜÌÜvÜÐ� ÉÜÊÜÏÇ� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì
o�ÏÜÏ�É�Ñ�Ï� ÀÒÍÊÒ���  �²ÍÑÒÌ¿Ì� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÌ¿Ï� Ã¿v¿ÌÚ�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ
ÉÜÀÇÏÇÇÏ�¿ÊÃÛ¿Ì¿Ï�Ô¿È¿�Ã¿�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐÑÜÜvÜÏ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ
¿¿ÐÎÚÑ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÍÏÃÒÉ�ÉoÌÃo�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿Ô��ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÜÏ�©oÌoÂÜÏ�©ÇÌÇ�Ô¿Èv¿ÊÚÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ��oÏÃoÉ
ÖÇÜÐÉÜ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÉÉ¿�ÑÇÉÐÇÜÔÔÇÑ��!�"�¼�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÀ�Ñ�ÏÂoÑ
Ã¿��Ñ¿ÎÑÚÚÂÚÑ��ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�É�Ï��ÇÊÇÉ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÏÂÚÑ��ÇÑÜvÜ�
ÈÜvÇÑ��ÒÍÌÌ¿�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÐÍÏÒÂÒÌ�|�ÃÒÒ�¿vÚÑ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�|�ÐÇÑÇ�
�ÜÌ��ÉÇ�Ç�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÉÚ¿È¿Ì�ÜÎÎÜÑ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�o�ÏooÑoÌ�o�ÏÜvÇÑ�

� ²¨µ³

�
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���¼�ÇÜÔÜ� ¿Ì¿ËËÚÑ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ìo� Ñ�ÊÉ�Ê��ÀoÑ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï
ÀÒ�ÀÚÚ�¿ÀÚÊÂ¿�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿vÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÚËÎÚÂ¿Ï�ÖÚËÎÚÂ¿Ï�ÑÇÇ�
ÈÜ�o�ÏÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�� ���ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐ�±ÚÚÌ¿�©ÇÌÇ�ÜÏÜ�
ÈÇ�ËÒ�Ò� É�Ï�Ì� À¿Ï¿Ì�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÚ¿ÔÑ¿¿vÚÌ� Ñ�ÊÉ�ÊooÏoÂÜÏ
Ô¿ÌÌÚÉ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÜËÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�Ç�ÜÌ�ÑÍ�ÍÌ�ÖÍÎÖÒÊ¿¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����²ÏÒÑ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÂÒ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ��ÍÌÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�|
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�ÃÛÍÌÒÌ¿Ì�|�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÚÚÑÚÊÊÚÀÚÑ
°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜ�� |� ÍÊ� À¿ÏÚÑ¿� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÜÏÜ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ±¿�¿Ï¿
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ¿ÏÚÈÀÚÑ¿��  Ò� ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç� ÀÜÊ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï� �¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÚÑÑ¿����È�Ì�É�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�ÌÉÌÓÓÌ�Ù�ÙÎÙÙ

���ÌÍÌ� �ÈÂoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ� ÑoËoÌÜÌ�� ÐÜÏÂÜÔ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�vÜ
ÀÇÂÜÑÇÉ�ÜÏÜÌÇ������§ÐÑÇÂÜÌ�ÍvÍÊÍÏ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÒÏÒÑ
±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÉÜË�ÇÑÇÌÜÜvÇ�ÃÛ¿ÊÊÚÉÉÚÑÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÑ¿ÏÚË¿��
���Ü�ÇÂÇÌÇ� Ú�ÚÏÀÚÑ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ¿Ì� ÀÜÈÜvÇÑ� ÜËÇÜ� ÑÒÂÒ
ÂÚÌ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊÒ������°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��«ÇÌ
ÐÇÀÜÑÇÜÈÀÇÌ��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊÒ���ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�

� ��ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÉÇËÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒÑÑ¿Ì�ÑÒ�
ÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ��ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�ÃÛooÊÊooÏ�°ÒÃÛÒÈ¿ÌÚ��v¿�
ÀÚÑ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÒ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÍÊÍÔÔÒÑ�ÉÜËÇÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ
ÑÍÊÊÍÌ�ÑÍÏÒÑÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�¿Ñ¿¿ÏÚ����!� ÇÊÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ��ÀoÂÜ�
ÊÜÏÂÇÑÇÑÑÜÌ�ÒÑÒËÌ¿¿ÀÚÑ�ÐoÎÐoÉÑÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÒÑÒÑÑ¿Ì�¿ÊÃÛ¿Ì¿Ï�ÉÜÀÇ�
ÏÇÇÏ� oÏo�� Ã¿�� ÉÚ�ÚÊ� Ã¿� É�ËoÐÉÜ� ¿ÑÚÚÊ¿�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
ÔÚÑ���"�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð��ÂÌÄÕ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ� ÉoÌÃo� ´¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÑÍÊÒÈÒÊÊ¿Ì� ÚÊÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ�� ���©ÇÌÇ� �ÐÐ�
¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�¿Ì¿Ì¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÀÒ�ÑÇ�
�ÜÔ�ÉÜË�Ü�ÉÜÊÀÇÑÜ�� ���©ÇÌÇ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�� Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ��ÊÀoÑ�
ÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚÀÚÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ�
ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�Ã¿��ÜÏÜÊÂÇÑ�Ã¿�|�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÑoËoÊÊoÀoÑÜ�

���ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� ±ÚÚÌ� É�Ë�ÑoÌÜÌ�� ÇÐÑÇ�
ÂÜÌ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚ�ÃÛÍ��ÒÑÒÌ��Ïoo
ÚÏ¿¿Ð�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿������¼�ÇÂÇ��Ê�Ï�ÐoÑÜÏ�ÐÇÜËÜÑÑÜÌ

����������������������������������������������������������

���#���ºããÕ� Ò�Ô�ÚxÕåÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� �ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ� ÐÇÜËÜÑÑÜÌ� |� ±¿�¿Ï¿� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� Ô¿Ñ� Ñ�Ï��ÀoÉÉoÑ�� ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÏ 
�©Ç�Ç�¿ÈË¿Ô�|�ÍÑ�ÉÜÏÇÜÑÜ��ÉÇ�Ç�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿�|�ÐÇÀÜÉÉÇ�ÉÜÏÇÜÑÜ 
ÍÑ�Ô¿ÂÃ¿ÏÚÈ¿�Ô¿Ñ¿Ì��ÐÇÀÜÉÉÇÑÜ�ÇÇÌÜÌ�Ño�ÜÏ�����ÍÑÑÍÌ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ� ÑÚÊ¿� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� �ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ���  Ò� Ü�ÇÜÔÜ� Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÇÊÊÇÀÇÑ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÜÏ�

°ÙÙËË¾¾Ó�Ð¾¾Ï�ÑÌËË¾�ÏÆ¿ÛÐÆÛÇ�ËÌÎÑÌÐ

ÌÍÌ�À¿ÏÚ��Ð�Ð¿Ì¿¿ÌÚ��ÒÍÃ¿�ÚÌÚ��ÐÇÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�ÀÚ�ÚÚÌÚ�
ÍÏÃÒÉ� Ð¿Ì¿�ÚÚÌÚ�� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÐÚÚÌÚ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛ¿Ì�� ��ÀÚÚ�¿�

Ì¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ooÌÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ð¿�¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉÚ�ÚÊ�ÍvÍÊÒÒ�
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�ooÑoÌ�Ç�ÜÏÂÜ�ÃÛÒÊÒ�Ò������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ô¿È�
Ã¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�oÑo�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÇÊÀÇÉÉÇÑ����ÌÍÌ�ÉÜ�
ÊÇ���ÖÒÂ¿�¿¿��©ÇÌÇÜÔÜ�|�ÃÛÍÌ�ÉÇÜÏ�¿ÌÌÛÚÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿
Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ�ÉoÌÃo�±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿¿�ÚÂ¿Ï�� ��²ÍÌÌ¿�ÀÜÈÜvÇÑ�ÜËÇÜ
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ñ¿¿ÐÑ¿Ï�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ��±¿�¿Ï¿�Ð�ÀoÊooÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÑÇÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�©ÇÌÇ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ
ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÇÜ�ÀÒÍÊ¿�ooÌÜÌ�oÏÃÜÜÌ�Ç�Ç�����°Ò�
ÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��©�Ï�ÀÒ��ËÒÌÌÒÉ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�ÚÌ�|�Ñ¿ÊÚÊÊÚ�
ÀÚÑ��ÉoÌÃo�Ñ¿¿�Ú�|�«ÇÌ�°ÇÍ��¿�ÍÊÒÉ�ÒÒÏ¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ!�©ÇÌÇÌÇ
ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��� �©ÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ��ÇÑÜ�
vÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ��|�ÉoÌÃo�Ñ¿¿Ð��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏÂÜ�|��ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ï¿�!� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ�ÀÒ� Ñ¿¿Ð�ÉÜÊÇÌ� �ËÒÌÌÒÉ� ÑÒ�
Ñ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿�!��ÐÐ��ÜÑÇÊÊÜÏ �� Ò�|�ÃÛÍÌ�Ç�ÌÜÏ�Ñ¿¿�¿��ÍÔÑÍÏ
ÍÖÒÍ�¿��ÃÇÜÌ�� !�ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��À¿Ð�ÀÜÏÇË�
ËÜÑ�ÃÛÍÌ�ÀoÃoÏoÈÜÊÊÜÏ�|�ÉÇÌÇÊÜÏ�¿Ì¿ÀÚÊÊ¿Ï¿�ÍÌÌÒÉ�

"�ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�¿ÈË¿Ô�|�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÃÛÇÜÑÇÌ�ÉÜÏ�
ÂÜÌÜ��±¿�¿Ï¿�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÌÍÏÒÍÑ��Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì
ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏÀÚÑ� ±¿�¿Ï¿� oÑo�ÉÜÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿�
ÏÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÏÂÜ�Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÒÐ�ÃÛÍÌÍ�|�ÀÒÍÊ¿�
vÚÑ�� ���´¿�¿Ì� ÜÏÜ� Ü�ÇÂÇ� ÌÍÏÒÍÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÜÑÇÂÇÑ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇÊÇ�
ÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑ¿�ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ!�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿�¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÐÚ�
�Ú¿ÌÚÌ�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÑÇÂÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÌÒ�ÀÇÊÊÇÂÇÑ�

°¾�¾Î¾�ÈÑÉÑÐÐ¾Î¾

���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� Ò�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ü�ÇÂÇ�ÉÜÊÇÇ�ÃÛÍÌ��¿¿�¿Ì
Ç�ÜÏ� ¿È¿ÌÌÛÚÑ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� É�ÏÃ���ÀoÌ � ÃÒÒ�
�¿vÚÑÚÂ¿Ï� ÒÑ¿ÏÚ� ÑÒÏ¿Ï� ÜÑ�Ô¿¿Ì� ÉÚÃÛÚÉÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÑÜÈÜ� ÑÒÑÑÒ��

�
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���±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�oÑo�ÉÜÌ�ÍÊÍvÒÌ¿Ì�ÍÊÍ�
ÏÒ�!� ÍÖÖÍvÍ�� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏÂÒÑÒÌ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ï¿
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÇÜÌ�o�ÔÎoÑÑÜÏÇÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÜÊÜÏ�©oÌo�
ÂÜÏ�¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

���ÌÍÌ�ÃÛÍÌ�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�Ð¿Ê¿ÊÑ¿ÑÚÂ¿Ï��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇ� � oÏÃoÉo� ÀÚÊ¿¿ÐÉ¿� |� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿
Ã¿�����ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ
É�voÊooÏ�©ÇÌÇ�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ã¿v¿ÌÚ������È��ÐÒÍÔ�ÌÛoÃÛo�À¿�
Ê¿È� ÃÛÍÌ� ÍÌÒ�Ë¿ÌÚ� ÑÚÊÊ¿�ÚÚÑÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÌ� ÑÍÔ�
ÑÍÑÍÏÀÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�À¿v¿Ï¿Ï�����ÍÌÍÌ�É��oÊ�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì
ÍÊÍÏÒ���É��oÊo�ÑÒ�¿Ì¿Ì�Ë�Éo�ÀÚ�ÚÚÌÚ�ÉÇÐÑÜÌÜÏÃÇÇ�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��±¿�¿Ï¿�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌÚÚ��� � ¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿���ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÂÚÑÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÒ���ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÂ¿�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊ�
Ê¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú��

»ÎÛÇÆ�ÊÑ�Ñ�È�Î¿nÐ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

�!�¼�ÇÂÇ��oÊÜ�ÇÑÑÜÏ��oÑo���ÐÚËÌ¿v¿Ð�ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÒÑÒÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô�� Ô¿vÚÐÑ¿ÏÚ� ÜËÇÜ� ÚÑÚÉÑ¿¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇ��
�"�ÊÍvÍ� ÐÒÍÔ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÀÚÊÂ¿� ÑoÀÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ð¿Ì¿¿Ì
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÉÇ�Ç��©ÇÌÇ�Ô¿Èv¿ÊÚÌ�ÚÊÚ¿v¿������ÍÏÀÒÑ
ÀÒÏÒÈÂÒÑ�Ç�ÇÌ�ÉÚÏÀ¿Ì¿ÏÂÚÑÚÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ�Ô¿Èv¿Ê¿�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÈ%�ÑÑÍÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÜÈ�
ÃÜÌÜÏÂÇÑÇÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�¿ÊÂÚ�ÚÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ�
���±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ÑÍvÍ�ÃÇÜ�
ÑÜÔÔÜ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ��©ÇÌÇ�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿ÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ��ÔÍÊÍÀÒÏ�É�ÏÃ�Ï�Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜËËÇÑÜ������©Ç�
ÌÇ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ��ÀÇÇÏ�Ã¿�ÐÚËÚÈ¿�ÑÚ�
ÊÚ�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿v¿��� ���m�voÊÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�o�ÔÐooÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ï��ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÉÇËÇ�Ã¿�Ð¿¿ËË¿Ñ¿v¿�|�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ
©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�°ÒÃÛÒÈ¿v¿�ÜÏÜÌÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ï¿����� Ç�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÑ�
Ñ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�Ç�ÇÌ�ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�ÀÇ�
�Ç�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�Ð¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÐoÂÜÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿ �©ÇÌÇ�À¿¿�ÚÏ¿Ì��Ü�ÇÂÇ�oÑo�ÏÀoÉÉoÑ�����´¿�¿Ì�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇ
«¿ÌÚÚ�ÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÇÂÇÑ�
ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�«¿ÌÚÚ�ÚÉÉ¿�|�ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ��Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿ÖÖÚ�
Â¿�|�Ñ�ÌoÌÌoÂoÑ�

����������������������������������������������������������

���#���©Ð�ÐåÝå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÜÔÜ��
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»Î�ÌÇÌÓ�ÏÙ�Ù¾ËÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë

����Ê� ÉÒÏÃÒÉ�� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÜÏÃÜÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï
ÜËÇÜ��ÜÏÃÜÏÂÇÑ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÏ�ÚÏ¿¿Ð�ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ

É�Ï�Ì�� ÀÇÇÏ� ÑÚÊÚ� ÜÑÇÎÎÜÉÉÜ�� ÇÑÜvÜÊÇ� ÚÊÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇ��� ��±¿Ð�É�ÐÑooÂoÑ�|�À¿ÑÑ¿ÔÔÚÑ�ÖÍÖÒÍÌ¿È
Í�Í�ÒÒÑ¿��ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÐÇËÜÔÔÇÑ��ÐÇÜÃÜÏÜÈ�Ñ¿�¿ÐÉÚÑ�Ð¿ÎÉÚÑ�|
Ü�ÇÂÇ� ÉÇÜÏÂÜÊÂÇÑ� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�� ��ÍÊ� ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÐoÏÜÔÔÇÑ� ÇÐ� ÃÛÇ�Ü�
ÐÚËÌ¿v¿Ð�ÔÍÊÉÒ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ÉÜÏÜÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÇÜÏÂÜÑÑÇÌ�
 Ò�ÀÒÍÊ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉoÌÃo�ÉÇÜÏÂÜÊ����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÒÏÒÑ�±¿�
�¿Ï¿v¿�ÜÏÜÌÜÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÜÏÃÜÏÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÉÇÜÏÂÜÑÇÌÜÊÊÜÏÜ�� ��°¿ÏÏ¿� �ÁÏ¿¿ËÚ� ÑÍÈÍ�
ÌÒË�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì��ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÜ��¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔÑ¿Ì
Ã¿�Ö¿vÚÈ¿Ì�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÇÌÇ�ÍvÍ�
ÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�

 �Ê� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜÏ� ÃÛÍÌ� ÜËÇÜ�� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑ� ÒÈ¿ÌÌ¿ÏÚÌ
�ÈÃ��Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� oÑo�ÑoÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú�!� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑ
ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� ÍÊÍÔÔÍ� ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÇÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚ�
Ì¿Ì�� o�ÜÏ� o�ooÂoÑ� ËÜ�ÜÈÜ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÚÑÚÉÑ¿¿��

¨ÙÎÂÚÙÈ�Æ�ÆË�ÛÎÛÇÂÛËÆÆ

!�±Ç�ÜvÜÏ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ��ÈÃ��Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��¿�ÚÌÚÂ¿Ð��ÀÜÈÜ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��¿Ë¿Ï¿Ô��ÜÈÜvÜÐ���ÐÜËÜÈ�ÀÒÍÊÒ�!�"�ÉÒ�¿v¿��¿
ÉÒ�¿v¿ÌÚÌ¿Ì��o�ÔÐooÂÜ�o�ÔÐooÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿ÏÚË¿�!�Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ��¿Ê�
ÂÚ�Ú�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑÚÌ�ÀÇÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ü�ÇÂÇÌÇ�¿Ñ¿�
v¿ÐÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�¿Êv¿¿�������ÊÍvÒ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��oÑo��ÉoÌÌÜÏÇ�É�Ïo�Ì
À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Ð¿�¿Ï¿ÏÑ¿Ì�� ¿ÊÀÚÌÚ�ÑÚÊÊ¿�¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÑ�
ÑÒÌÌÒÌ!� ���ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì� ÑÜÈÜÌ� ÀÇÜÏÇ��� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÒ��� ÜÈÜÌÇ
É�ÏÃ����� ÜÈÜvÜ� ÃÛÒÊÒ�Ò��� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ô¿Ï¿v¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
ÃÛÍ��Í� ÑÒ�ÒÊ¿Ì¿Ï�� ÉÒÊÂ¿¿v¿� ÉÇÌÇÊÜÏ� o�ÜÊÊÜÏÇÌ� ÇÐÑÜÏ�� ÍÑÑÍÌ
Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒ�
ÏÒÌ¿Ï��

����ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�oÑo��ÃÛÚ¿Ê¿�Ç�ÇÌ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÇË�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÒÍv¿È%����ÑÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÔÚÑ!�ÍÌÍÌ

����������������������������������������������������������

���#!�ÅÑå�åÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿���ÐÇËÇÑÑÜÌ�ÑÒÏÒË¿��� ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ��ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿�!�Ü�ÇÂÇ�ÜÏÜÊÂÇÑÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿�
�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� É�ÏÐo�ÑoÉ�� ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑÚÉ� ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÂ¿� �Ïoo�
ÑoÌ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÒ������mÑo��ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÍÊÍÏÒ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇÌÇ
Ô¿Ï¿� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï� ÃÇÜÌ� o�vÜÊÊÜÏÇÑÑÜÌ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏ� oÑo�
ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ� À¿�¿¿vÚÏÃ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÉÚÀÚÐÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� � �Ê
ÜÀÜÑÜÏ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� ÜÏÜÈÃÜÌÇÜÔÑÜÜvÜÏ�� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌÜÌ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÜÈÃÜËËÇÑ�ÍÏÃÒÉ!��!�´ÏÇÐÑÍÐ
ÜËÇÜ�ÀÇÇÏÃÜ�ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�¿v¿Ê¿¿ÏÚ�� Ü�
ÈÜÑÜ�©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÜÏÜÜÏÇ�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�� ÀÇ�
�ÇÂÇ� ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ� ÀÍÏÒÍÐÑ¿¿Ì�� ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò� É�ÏÀoÑÜ!� ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ
�Ê�ÏÀoÑÑÜÏÜ� ÜÏÜÜÏÇ�� ©ÇÌÇ� ÑÚÚÌÚÌ¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� �"�ÒÍÌÌ¿� ÜËÇÜ
ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�¿ÊÊ¿Ï¿�Ño�ÜÌ��Ô¿Ï¿�¿v¿�Ô¿¿ÈÚÊÊ¿�ÐÚÑ¿Ï��ÊÀoÑÑÜÏÂÜ�±¿�
�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�����Ê�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇË�
ËÜÑÜÔ�ÃÛÍÌ�ÜÑÇÊÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¬ÍÈ�ÉÍÁÖÄÂ¿�ÑÒÑÒÊÊ¿Ì�Ào�
Ño�Ï�ÃÇÜÏÇ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�É��oÎÎoÑÜ�Ã¿��ÉÍÁÖÄÂ�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÀÇÑ
¿vÚÈ¿Ô� ÉÇ�Ç�� ¿vÚÐ� ÜÏÜ� ÃÒÒ�¿�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ÍÏÎÒÑ¿�� ��� Ò� À¿ÏÚÑ¿� |
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇ�ÒÍÀ¿Ï¿�¿��°oÏÜÔÑÜÌÇÇ�|�ÜÑ�ÉÇÏÇÌ
ÐÒÒÌÒÒ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿v¿� oÑo�� ÐÒÍÀ¿�Ú� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ� |� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÇÊÊÇÇÑÇÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�ÚÚÏ�� ���©ÇÌÇ� ÀÇÊÇÂÇÌ
Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ±¿�¿Ï¿� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ!� ©ÇÌÇÜÔÜ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿Ï��ÉooÐÑÜÏ�|�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑÑÜÏÜ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�ÌÉÌÓÐÌÎÌ�ÕÙ�Ó¾�¾ÐÙË�¿ÑÌÉÑÌÓÐ¾¾Ó

����ÌÍÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÑÇÌÜÌ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÜÏÜÈ�
ÃÜËËÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÐÍÌÌÒÉ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�ÐÜÀÇÊÜÌÇÜÔ�

ÑÜÜÔÔÇÑ��¼ÑÇÌÜÌ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏÍ�Ô¿¿ÊÀÚÑ
ÉÜËÇÌ� ÇËÜ�� ÉÚÃÛÚÂ¿Ï� ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�� ±¿�¿Ï¿� ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÏÒÌ� ÑÍÔÑÍÑÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��²ÏÒÑ�� ÍÊÍÔÔÒÑ� ¿¿ÐÎÚÑ
ÉÜËÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇÏÃÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ��¿Ï¿¿Ð
ÃÛ¿ÊÊÚÉÉ¿�� ¿ÏÚÂÚÂ¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� |� ÇÐÉÇÑ� ÒÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ¿�¿¿Ì�ÐÇÜÌ�
ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ� ÐoÂoÏoÈÜÌ� ÑoÉÑÜÏÇ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÉÉÚÑ� Ã¿
Ð�Î�ÀÒÍÊÒÍ�� ��§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÃÛÇÇÀÜÏÂÇÇÊÊÜÏ��ÍÊ�Ç�ÇÌ
Ü�ÇÂÇÌÇ� o�vÜÊÊÜÏ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÜÏÑ� ÐÍÑÍÏÒ� �ÊÀoÑo�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚ

����������������������������������������������������������

���#���¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�ºÈ�ÈØÈÕã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿
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À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛooÊÊooÏ�°ÒÃÛÒÈ¿v¿�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜÔÑÜÏÜ����£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��ÜÑ�
ÑÜÌÜÌ�Ô¿¿ÌÌ¿Ì¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ�ÍÊÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÛooÊ�
ÊÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ� ÔÍÑÒ� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ��ÊÀoÑ�ÃÛÍ��Í�ÉÚÑÑ¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�

 �Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÂ¿� ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�� ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ
�ÈÃ��ÔÑoÉ�Ñ�ÈÃ��ÔÑoÉ�ÍÊÍÏÒ���ÐÜÏÂÜÔÑÇÉ�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ���!�±ÒÍÔ�
Ñ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���±¿ÎÑ¿Ê�oÂoÐ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï�� "�´¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ËÒ�¿ÑÚ�
ÈÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�Ú¿ÊÃÛÚÑÚËÐ¿Ô�ÀÒÍÊÒ������±¿�¿Ï¿
ÀÇÜÏÜÏ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÍvÒÏÒÌ¿Ì�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏÒÍÏÒÊÊÒÀÒÑ
ÃÛÍÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÚÊÀÚÑ� ÒÏ¿ÑÚ
ÃÛÍvÒÏÂÒÑÒÌ¿Ì�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÑÒ�¿Ê¿�Ú������©ÇË�ÑÚÊÚÌ�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜÏ��o�ÏÜÑÜÏ�ÃÛÍvÒÏÃ¿¿Ô��ÍÊ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÃÇÌ!
ÉÇË� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ÍÊ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÚ¿vÚÌ¿Ì� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�
ÑÚÌ�� ¿ÏÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿ÏÚÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ©ÇÌÇÜÔÜ� oÈÜÑÑÜÌ� oÈÜvÜ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÀÒÍÊÒÍÔ�
ÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÚÊ¿¿�¿�ÑÒÏÒÂÒÏ¿�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÛÎÛÇÆË�nÉÉÛÏÐÆÆ

���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��¼�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÑÒÌ¿Ì�ÑÒÏÂÒÑ¿Ï�ÀÚ�ÚÚ�
Â¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÑoÀÜÐÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜËÜ���¿Ñ¿¿ÏvÚÚ�Ð¿Ì¿¿Ë¿��
���Ô¿Ñ¿�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÜÈÇÌ�ËÒ�ÒÌ�oÊÊÜÐÑÜÀÇÑ�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÏ
ÀÒÍÊÒ���ÍÖÖÍvÍ�©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÉÜÊÇÇÑÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇ��Ï�Â�ÈÃoo
o�Ïo�ÔÔoÑ�����´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�o�vÜÏ�ÔÍËÒÏÒÈ¿Ï
ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÊÂÚÐÑ¿Ì¿vÚÑ �ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�±ÚÚÌ��±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï���Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�©ÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ�À¿�
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�ÒÊÊÒÀÒÑ�o�oÈÜÜÌÌÜÏÂÜ�ÍÊÍvÒÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��©ÇÌÇÌÇ�ÒÊÒÒÉ¿Ì� ÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÒÒ�Ô¿Ï¿ÔÎÚÑÚÌ¿Ì�É�ÏÀoÑ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�ÉÜÎÐÜÜÀÇÎÎÇÑ��� ��«ÇÌ
É��oÊÀoÌ�ÑÍÊÍÏÍÏ�±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�²ÍÊÒË�ÀÒ�À¿¿Ï��ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ð¿Ñ¿Ï¿¿Ì�ÑoÐÎoÑoÂÜÏ�©ÇÌÇ��v¿�±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� oÏÃoÉ� ÖÇÜ�Ç�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ÚÊÀÚÑ¿�� �!�Ê� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì
Ç�ÇÊÊÇÀÇÑ�Ð¿�¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�Ô¿È¿�oÏÃo�
ÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÎÎÇÑ�

�"�ÌÍÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÑÚÊÊ¿Ï¿�Ö¿ÔÖÚÊ¿¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÂÜÑÇÉ�ÀÇÊ�
ÀÇÎÎÇÑ��©oÌ�ÒÊ¿Ë�ÐÚÏÃ¿¿Ì��ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿¿��Ú�ÐÒÊÒÐ
ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÑÚÊÂ¿��Ô¿Ï¿�¿�ÐÇÏÂÜ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï�ÐÇ�
ÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉÉÜ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÍÊÒÐ� Ð�ÎÉ�� Ñ¿ÏÃÚ�¿vÚÑ�� ���±ÒÍÔ� Ô¿ÌÌÚÉ
ÇÌÌÇÌÜ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï��Ñ��É�ÏooÊÜÏÇÌ�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÚ�¿¿Ï¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ����� ÇÇÏ�Ã¿��Ñ��É�Ïoo�ÉÇ�Ç�À¿v¿ÑÚÌ¿Ì�ÜÑÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ��ÍÌÒ
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÒÌ¿Ì�ÜÑÇÎÎÇÑÜ�
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¯ÙÊÙÇ¾�n�ÎÛuÆ�Ð¾Îu¾Ð¾¾ÕÕÙÉ¾Î

§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� o�ÏÜÑÜÜÖ�

ÖÇÊÜÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÃÛÍÌ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�oÏÜÈÜÏ�ÜËÐÜvÜÊÜÜÔ�o�ÏÜÔ�
ÑÜÏÇ�ÉÇÊÊÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÀÚÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�
ÑÍÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì�� ÐÍÑÍÏÒ� �Ê�ÊÊ�ÏoÌ� Í�ÍÐÑÒÍÔÑ¿Ï¿�� ��mÂoÐÑÜÏ
ÉÇÌÇÊÜÏ� ÐÍÃÒÏ� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ� À¿ÑÚ�¿Ì�� ÃÛÍ��Í� ©ÚÏÃÛÚÉ� °ÒÍ�
ÊÒÌ�À¿�¿¿vÚÏÃ¿Ï�ÐÚÊÑ¿Ô�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ���� Ò�ÍÀÍÑÑÍÍÔ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô
ÃÛÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÊÀÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�oÉÑÜÑÇÜÔÑÜÏÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇÌÇÊÜÏ
ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏÃÜÏÜ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�ÚÏ¿¿ÑÑ¿�|�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��Ê�Ï��Êoo�ÉÜ�
ÑÜ�ÜÏ�

��±¿�¿Ï¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ�¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ�ÀÜÊ� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿Ñ¿�
v¿ � ÉÇÌÇÊÜÏÇ� oÑoÂÜÌ� ÑoÂÜvÇÌ� ÇË� À¿Ê¿È� Ô¿Ï¿�¿ÑÚÂ¿Ï� Ô¿¿È¿Ì�
£ÛooÊ�©oÌoÌ�ÉÜÑÜ�ÇÌÌÜÏÜÌ�ÐÚ¿ÎÑ¿¿Ì�ÐÚÑÚ¿ÏÀÚÑ¿!���©ÇÌÇ�ÀÚ�
ÊÚÏÂÚ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ� Ã¿� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿Ñ¿v¿ � ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÇËËÜÑ
ÃÛÍÌÌÍÍÔ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÒÊÒÒ� ËÍÑÒÍÂÒ� ¿v¿ÊÀÚÑ¿�� É�Ì�� ÐÒÍÊÂ¿
Ú�ÚÏÀÚÑ�¬ÍÈ�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÌÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ�¿vÚÐ�ÃÒÒ�¿ÌÚ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô
Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ¿����°ÍÃÍËÌ¿¿Ô�¢ÍËÍÏÏ¿�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÏÂÜ
ÒÒÏ¿Ì��ÉoÊ�É�Ë�Ï�ÂÚÌ¿Ì��ÉÜÌÜvÜÐ�o�ÐÉooÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÃÛÍ��
�Í� ÐÜÏÜÑÜÏ� ÔÍÊÍÀÒÏÒ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��  �ÍÑÑÍÌ� ooÌÜ�ÑÜ�ÇÇÌÜ� ÐÒÍÔ
À¿ÏÀÚÑ�ÐÍÃÒÏ�ÃÛÍÌ�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏÒÑÑ¿Ì�Ú¿Ï�Ð¿Ì¿¿v¿�À¿ÑÑ¿�
Ñ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ªÍÑÒ� ©ÇÌÇ� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿� !��ÀÒ
É�Ì��ÉÇ�Ç��À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÚÌ�ÉoÌ�
ÌÜÑÜ� É�Ï��ÇÐÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� Ç�ÇÂÜÏ� ÍÊÒÐ� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÜ��� "����ÖÖÍ�
ÑÒÂ¿Ï��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÒ� ¿ÌÛÚÚ
ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚÚ�ÚÚÏÚ��ÍÑÑÍÌ�ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿�
ÏÚ�� ÍÏÃÒÉ� ÜÑ�ÐÇÇÌ� ÑoÉÑÜÏÇ� ÉÚÃÛÚÂ¿Ï� ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚ�� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÑ��À¿Ê¿Ë¿Ñ�� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿Ë�
ÃÛ¿Ë¿¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� o��ÜÜ��ÇÊÜÏÇ� o�vÜÏÑÜÌ� Ð¿ÊÊÚÀ¿Ñ� ÃÛÍÌÒ�
£ÛooÊ�©oÌÜ�ooÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÑ¿ÏÚ�
Ô¿À¿ÏÚ� ÀÇÊÜÏ�� ���ÌÌÍÍvÍÏ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉooÐÑÜÏÇ�
ÌÜÌ�ÉÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ñ����ÜËÜ�À¿�ÚÈ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜÑÜÌ�ÐÜËÜÊÜÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿À¿ÑÑ¿Ï�� ���ÍÑÑÍÌ�ÇÑÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿� �ÈÃ��À�Ñ� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ� o�vÜÊÊÜÏ�� ©ÇÌÇÊÜÏ
ÐÇÑÜÌ� ÚÊ¿Ì� �Ê�ÏoÊÊÜÏ�� ¿ÈÚÊv¿Ê¿Ï¿� Ñ¿ÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì� ÜÏÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÃÛÇÇÉÜÈ� ÉÚÚÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÑÇÜÔÑÜÏÜ�� ���°ÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿
ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ� ÐÜÑ�ÐÜÊÜÜÌ� ÐÇÑÇÜvÜ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÉoÏoÊooÏ� ÉoÌoÐÑÜÏÇ
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É�ÏoÊÜÜÌ�Ì¿ÏÚÊ¿¿Ì�É�ÖÖoÈÜÊÊÜÏ��ÀÇÇÏÂÜ�¿Ð¿�¿Ì��Ü�ÇÂÇÌÇ�¿Ê�
ÀÚÌÌ¿¿Ì� ÃÒÍ�ÒÈ¿ÊÊ¿Ï�� ���´¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿� ÀÇÇÏ� ÉÜË� ÇËÜ�� ÒÍÑÒÌ¿Ì
ÒË¿È¿Ï��¿ÌÛÚÚÂ¿�À¿v¿ÏÚÚÊ¿Ï¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�Ô¿ËË¿Ñ�� Ò�ÐÇÑÜ�ÔÍÑÍ
ÇÊÇÉ�ÃÒÒ�¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÃÜ��oÉÑÜÑÜÏ��ÐÇÇ�¿�ÚÚ�o�ÏÜËËÇÑ�ÑÍÏvÍÌ
ÃÛÍÌ� ÉÚÏÚÚÐÉ¿� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� É�Ì�� ÐÒÍÊÑ¿Ì� ÑÒÍÏ¿¿Ì�
Ì¿Ï��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÌ�Ë¿ÌÌÛ¿�ÚÊ¿ÏÚÌ�ÍÏÃÍÏÀÒÑ�¡ÍÐÍÏ�ÒÍÊÒÌ
¡¿Ê¿¿Ë�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ËÒËËÒÑÑ¿Ï�� ���Ê�ÜÏÜÜÏÇ��¡¿Ê¿¿Ë�ÐÒÒ�
Ñ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÑ¿�Ð¿Ï¿Ê¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ï �ËÇÇÌÜÌ�Ç�ÜÏ�ÑÚ�Ú
ÍÐÄÊ¿� ÉÇ�ÇÊÇÇ� Ð¿�¿Ï¿Ì�� �È�� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ì� ÜÏÜÏ� ÎÏÍÏÍÂÒ
ÑÍÔÑÍÎÎÒÑ�

� � Ò�|�ÉÒÒÏ¿�Ô¿ÎÎÚÑ�ÐoÊÀÜÊÜÏ��ÀÒÒÏv¿�ÉÚÈÃÚÚÏ�ÀÚÊÚÑÑ¿Ï¿!
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÃÛ¿Èv¿ÏÀ¿Ñ� ÇË� À¿Ê¿È� ÉÜÑÜ�ÜÏ�� �!� Ò� Ã¿Ï�
À¿¿ÌÌ¿¿Ô��ÔÍÈÂÒÏ�ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô�ÃÛÍÌ�ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÑ¿Ì�Ð¿ÀÚÐ�Ð¿�¿�ÑÜÈÜÌ�ÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÇËÜ�ÜÏ��ÐÍÃÒÏ
ÍÊÍÔÔÍ�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÒÉÉÒÈ¿ÊÊ¿Ï���"� ÜÈÜÊÜÏÜ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿
ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ�� É��oÊo� ÀÇÜÏÇÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÜÏÜÌÌÜÏÜÊÊÜÏ�� ©ÇË� ÉÇ�
ËÇÜÔÜ� ÔÍÑÑÍÏÍÏ� Ã¿�� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÉÒÊÒÑ� ÀÒÍÊ¿Ï�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ�
 ÚÚ�¿¿ÖÖÚÀÚÑÚÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÀÇÊÜÌ�ÀÒ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈ�
ÃÒ� ÉÇÏÇÑÑÜÌ�Ô¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ñ� ÍÌÌÍ� À¿ÑÚÊÊ¿Ï�
Ô¿Ñ�À¿�ÚÈÑ¿Ï¿Ï�ÃÛÍÌ�ÒÏÒÉÉÒÊ¿ÏÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÉÒ�¿v¿Ì�ÑÒÏÒÉ�
Ñ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ���©ÚÏÃÛÚÉ�ÐÒÍÊÒÌ�ÀÇÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÜÏÇÊ�
ÊÇÀÇÑ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÉÜÏÇÜÐÑÜÌ� ÉÇÜÏ� Ô¿ÈÚ�¿Ì� Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÉÜ�
ÏÇÜÑÜ�� ÀÒ� ÐÒÍÊÒ� ÍÊÍÔ� Ã¿� ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï� ÍÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍÔ
ÜÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� �ÚÑ� ÉÒÊÂÒÈÀÒÑ� ÐÇÏÇÂÜÏ� Ñ�ÌÌ�Ï��
�ÐÇÀÇÇÌÌÛÜ��ÐÒÒÈÀÒÑ�Ã¿�Ç�ÇÌ��À¿Ã¿Ï¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÀÒÊÉÒÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ
ÀÜÏÂÜÌ� �Ð� ÔÍ�ÍÍÌÌÍÏÒÂ¿Ï� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÚ�ÚÚÊ¿�
Ì¿ÊÊ¿Ï�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË�¨nËÛ

����±¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��  Ò� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÇÉÉÇÐ� ÐÒÏÒÉÎÒÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ��°ÒÏÒÉÑ¿ÏÀ¿Ï� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�Ã¿� Ü�ÇÂÇ��ÈÂo�

ÑoÂÜÏ� ÚÏ¿¿Ð� Ð¿Ì¿¿ÌÚ� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿Ì�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÏÒÑ
�Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÈÜvÇÑ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�
ÂÚÑ� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÑÜÏÇÌ�|�  ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ� |
�ÈÃoo� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ð¿Ì¿ÑÑÚË�� ��±ÒÍÔ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÇÌÌÇÌÜ
Ü�ÇÂÇ� ÀÇÇÏÇ� ÀÇÊÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÑ � ÑÇ�ÜÔ� ÉÜË�Ü� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� À¿�
v¿Ê¿ÏÚÌ�ÜÏÜ�À¿ÑÚ�¿Ï�ÃÛÍÌ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿!�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÜÊÜÉ� Í�ÍÐÑÍÌ � ���©ÇÌÇ� ÉÜÊÇÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ� Ô¿ÌÌ¿

�



��®¤±¯��

���

À¿¿ÏÚÈ%� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� �Êo�ÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊÊÚ¿�
vÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿�� ÑÒÍÔ�Ã¿� ÒÊ¿ÏÚÈÀÚÑ¿� É�ÐÑoÀÜÑ�� À¿ÏÚÑ¿� ÒÏÒÉÉÒÑÒ�
Ì¿Ì��� |� ÃÜ�ÇÜÔÑÜÏÜ�� ��«¿ÌÌÚÉ� Ð¿ÌÚÚÏ� ÃÛÍÌ� ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ±¿�
�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÒÒÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ÒÒÌ¿Ì� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÚÌ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ�
��²ÒÑÑ¿Ì� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ� ÍÖÖÍÑÍÍvÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÒÒÑÑ¿Ì� ÜÐÑÇÀÇÑÜ�
 �ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊ¿� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚÚÏ� ÀÇÊÇ��Ç� ÐÇÏÜ�
Ô¿ÊÊ¿¿Ì¿�£ÛooÊ�©oÌoÂÜÏ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ��Ê�ÏoÂÜÏ�
ÒÍÉÉ¿�ÒË¿È¿ÏÂ¿�¿Ì¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�

!�±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÇÏ�ÐÒÍÊÒ�ÒËÌÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÔÚÑ ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÀÇÇÏ�ÉoÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ
ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�ÀÇÇÏ�ÉoÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ��"�°ÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÚÑ¿¿Ï¿Ï�ÃÇÇÊÊÜÏ
ÜÏÜÜÏÇ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï� ÀÚÑ¿¿ÏÀ¿Ñ�
©ÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿��Êo�Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�¿ÌÛÚÚÑÚÌ
ÀÇÊÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÂÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÜÔÜ��ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�
ÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï�

����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�©oÌÜ��ÑooÌ�ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÉÜÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÜÊÇÜvÜ�
Ê�ÉoÌ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Êo�oÂoÏÜÜÀÇÑÇÌÜÌ�É�ÐÑ�� ÐoÑo�vÜ��ÉÒÈ¿¿Ï�À¿ÏÚ
ÜÑÑÇÉÑÜÏÜ� ÒË¿È¿Ì� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ÐÇÏ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ
À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÈÚ¿v¿�

������±ÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� ÇÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊ�
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ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ�ÃÇÜÌ�ÉÇËÇÈ%�Ê�|�§ÇÐÒ�Ò��©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊ¿�
ÏÚÌ�� ËÜÊÃÛÜ�ÜÜÖÖÇ�� �ÌÑÇÔÏÇÐÑ� �v¿ÌÚ� Ã¿�� ²ÍÊÒ� Ã¿� ËÜÊÃÛÜ�ÜÏ�
���©ÇË�²ÍÊÒÌ�ÚÊÚËË¿Ñ��ÍÊ��v¿Ñ¿� ÐÒÍÔ��ÉÇË�²ÍÊÒÌ�ÀÇÊÇÌÜÏ��ÍÊ
�v¿Ê¿¿Ô�� ���ÌÍÌ� ¿¿Ì� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� ÑÒÑÒ�¿Ì
ÍÊÍÏÒ��� «¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ� ÑÒÑÒ�¿� ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
Ü�ÇÂÇ�²ÍÊÒÌ�Ã¿���v¿ÑÚÌ�Ã¿�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ����� ¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍÔ�|�ÀÒ�À¿¿Ï�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�

���«¿ÌÚ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÃÜ�� oÉÑÜÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ÐÒÏÒÈÃÒË�
� �ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��Ü�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
Ì¿� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� ÉÇË� Ã¿� o�ÏÜÑÜÏÇÂÜÏ� Ì¿¿ÃÚÈÀ¿ÉÉÚÑ� |
±ÚÚÌ� ÜÈÜÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚÂ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�o�ÏÜÑÜÏ��Ê�o�ÏÜÑÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿ÊÀÚÌ¿�ÐÒÍÔ��ÍÌÍÌ��©ÇÌÇ
ÑÒÂÒ�o�ÏÜÑÜÏÇÈ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÒ��
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°¾�¾Î¾�ÌuÌÉÌÎÌ

�!�ÌÍÌ��ÍvÍÊÍÍÏ��©ÇÌÇ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�ÉÒÑÑ¿ËË¿Ñ��Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿
ÉÇÇÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒ����"�©ÇÌÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚ�
ÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�©Ç�
ÌÇÑÑÜÌ�Ñ�Ï��ÀoÑoÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑ�

�v¿ÀÚÑ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑÇÈ�
 Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÍvÍÊÍÏÒÌ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿Ì¿ÀÚÑ�� ©ÚÏÃÛÚÉ�� ÀÇ�ÇÂÇ

©ÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊÊÒÀÒÑ!�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ�ÀÇÊÀÜÑ�� ��±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�
�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÒÌ¿ÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜÊÇÌ��ÐÐ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÒÊ¿ÏÚÈ¿ÏÀÚÑ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÐÇÑÜ�¿ÏÚÊÊ¿Ì�ÀÇÊÊÜ�ÇÊÇÉ���Ï¿È�ÀÇÇÏÇ�ÖÒÍÊÉ¿È�ÀÇÊÜÀÇÑ 
ÍÊ� ¿ÏÚÊÚÌÌ¿vÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÃÛÇ��  ÜÈÜÑÇÌ� É�Ï�ËËoÑ�
©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ����©ÇÌÇÜÔÜ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç�©Ç�
ÌÇ�ÚÏ¿¿�ÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�

���ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿� °ÍÉÒÍÌÒÌ� ÉÜ�ÜÏ!� ¿ÌÛÚÚ� |
ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ�� ��©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�
¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÉÇÜÏ�ÇÊÃÛÜÜÏÇ�ÉÜÊÀÇÑÇÌ�� ÜÈÜÑÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÑ¿
ÐÒÍvÒÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ��©ÇÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÉÇ�Ç� ¿ÌÛÚÚÌÚ
Í�ÍÏÀÍÑ�� ÍÑÑÍÌ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÏ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÌÇ� É�ÏÀ�Ñ�Ô� Ã¿�
ÀÇÊÀÜÑÜÔ�Ã¿�� �vÍÊÍÍÏ��¼�ÇÂÇ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�¿ÊÀÚÌÌ¿ÑÚË¿���©ÚÏ�
ÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��!��ÌÛÚÚÌÚ
Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�|�¿ÃÛ¿Ï¿È�ÉÇ�ÇÑÜ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿
Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ¿ÃÛ¿Ï¿È� Í�ÍÏÀÒÑ¿!� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÉÇÌÇ
Í�ÍÏÀÒÑÒÌ� oÏÜÈÜ� ÉÜÊÀÇÑÜ�� "�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�
�¿Ï¿�ÐÇÜËÜÑÜ�À¿¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
Ñ�Ï��ÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�����©ÇË�ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ�� ÍÊ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ� ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜËÇÜ
±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©ÇË�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÑÍ��ÉÇË�¿ÃÛ¿Ï¿È�ÍvÍ�
ÑÍ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÜÌ�¿Ï¿¿Ï¿ÀÚÑ�

�ÛÇÛ�¿ÛÇÛuÆÐÆË�Ð¾ÍÐ¾¾�

��� Ò�À¿¿Ï�|�Ü�ÇÂÇ�¿¿Ì�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÉÜÏÇÜÐ�ÑÚÊÂÚÑ 
ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ���ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� �Ê�ÏÀoÑ�
Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô� Ñ�Ïo�vÜ� ©¿ÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ±ÒÍÔ
Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ��Ê�ÏÀoÑÜÈ%� ÜÈÜÑÜ�Ë�ÉoÌo��ÀÚÏ¿¿Ñ¿�oÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍÏÒÌ�Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%

�
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��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ¿À¿¿�Ú� É�Ï�Ï� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ÍÌÒ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÜÜËÜ��� ��� Ç�ÇÂÇ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÒÍ�
Ï¿¿Ì� ÍÊÍÔÔÍ� ÉÇÇÏÀÇÎÎÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑÚÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÀÚÑ!� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�� Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ� ÉÇ�Ç� �Ê�Ï� �Êoo
ÉÚÑ¿v¿�ÚÑÑ¿Ì��ÐÐ��Ã¿�ËoÖÖoÏoÈÜ�ÇÊÇÉ����� ÚÏ¿¿ÑÚÌ�¿À¿¿�Ú�É��
Ï�Ï�ÉÇ�Ç�|��Ê�Ïo�ÔÐoÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��Ô¿ÌÌÚÉ
Ã¿� �Ê�Ïo�ÔÐoÑ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍËËÍÑ�� ÉÇÌÇ� ÐoÏÜvÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍÔ�ÐÒÍÔ�

���§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ÍÊÍvÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿Ì�
ÀÇ�ÇÂÇ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ� ÀÇÊÀÇÎÎÇÑ�� ÍÌÍÌ� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÜËÇÜ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÀÚÑ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ� ÉÜÏÜÈÇÜ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� � �ÑÑÍÌ� À¿�
v¿Ï¿Ï¿� À¿ÏÚÑ¿� À¿¿Ï� oÐÉÜË� ÍÊÍÔÑÍÍÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÀÚÏ¿¿Ñ¿� ÑÇÇÈÇËËÜÑÇÌ� É�Ï��É�Ï��� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� Ô¿ÈÚ�� ÍÔÐÒÌ¿Ï
ÉÇ�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�Ô¿È¿¿Ì�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿È%��!�vÍÊÍÏÒÍË�
©Ú�ÚÊ�ÑÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï��ÉÜÎÐÜÜËËÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÒËÒÍ�
vÒ���ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÑÚÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ¿Ì�É�ÏÃ��
Ïo�vo��

�"� Ç�ÇÂÇ� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÃÛÍÌÍ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÇÑÇÌÑÜÌ
ÀÇÊÜÀÇÑ���� ÇÑÇÌÜÌ� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑÚÌ���� ÒÍÐÉÒÑÒ�
Ì¿ÀÚÑ�����ÑÑÍÌ��ÐÉ�ÑoÌ�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑ�ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ�
���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÐÉ�ÑoÌ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ�ÃÛooÊÊooÏoÌ�Í�ÍÏ�
ÀÍÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ� ÖÒÂ¿�ÚÚÀÚÑ�
���ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï��Ð�ÀoÊooÏoÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊ¿Ë�
ËÚÑ��ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�É�ÏÃ���Ì��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÚÊ¿ÀÚÑ�� ���ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ
ÉÜÏÇÜ�Ü�|�²ÍÊÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÊ�ÒÍÌÌ¿��ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ� ÚÈÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÜ� Ñ¿ÎÑ¿Ê�� ���©ÇÌÇ� ÉÜÏÇÜ�ÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜÏ�±¿�¿Ï¿
À¿¿Ï��ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�À¿¿ÏÚÌ�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�±ÚÚÌÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÜÀÇÑ�

����������������������������������������������������������

���#���©ãØÈÈÚãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�

����#�"�°ÚÐÕÚåÕ� ÉÐÓåÉÐÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÇÑÇÌÑÜÌ�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�Î��

�����#�"����¹ÛÖÉÈÙ×ãÚãÕ�|�ÑÚÊÚÑÑ¿Ì�ÑÚÊÚÂ¿Ï�Ño�ÜÏÜÌ�ÑÚÊÀ¿¿ÐÑ¿¿Ñ¿ÔÔ¿��Ðo�

ÏÜÔÎÇÑÇÌ��
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°¾�¾Î¾�°ÙÙË¾�ÑÌËË¾�¾ËÐÆÓÎÆÏÐ�ÐÙÙË¾

±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ò�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÉ�ÜÊ�
ÀÜÜÑÜ��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊÒ��

ÉÇÌÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�ÃÒÒ��¿ÑÚÌ�ÃÒÒ�ÃÇÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÒÏ�
ÂÒÑ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒ�����±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÀÇÊÇÜÔ�
ÔÇÑ �©Ç�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÃÛÍ��Í�±¿�
�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�À¿¿Ï�� ��ÍÑÑÍÌ�©Ç�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�
�Ò�� ÀÇÊÇËËÜÑ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ
ÑÚÚÌ¿�À¿¿Ï!�ÍÊ�¿ÌÑÇÔÏÇÐÑ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÌ�ÑÒÏ¿vÚÑ�
ÉÇÌÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ�

��vÍÊÍÍÏ�� ¼�ÇÂÇ�� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÃÛÍÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� À¿�
�ÚÈÀÚÉÉÚÑ �Ü�ÇÜÔÜ� ¿¿Ï�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À¿¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÒÊ¿Ô¿Ì�� ��©Ç�
ÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÀÒ�ÃÍÈÃÒÊÒÒ�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÃÍÈ�
ÃÒÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÇÐÑÜÏ����ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍÀÒÑ!�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÀÜÑ� ÉÇ�Ç
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÇÐÑÇÀÜÑ�� ©ÚÏÃÛÚÉ� ÑÚÚÌÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ¿ÊÀÚÌ� ÑÚÚÌÚÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÇÌÜÌ�¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÀÇÊÜÀÇÑ�

°¾�¾Î¾�{�Ð¾ÍÐ¾É

 �±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿vÚ���±¿ÎÑ¿Ê
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ��ÍÌÍÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ��
Ï��ÀoÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÀÇÊÜÏ�� !�±¿�¿Ï¿� |� Ñ¿ÎÑ¿Ê�� ±¿ÎÑ¿¿À¿Ñ
ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ��"�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�ÀÒ�¿¿Ì
ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÍvÍÑÍÔ�²ÍÊÒÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÜÌ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÀÇÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÚÚÑ¿Ì� ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÎÎÚÑ
Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÜ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�
Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì� ÚÊ¿¿ÏÚ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ²ÍÊÒÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿�
£ÛÇ�ÌÜÜÔ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÃÇÜÌ�ÀÒ�À¿¿Ï�

���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ� Ñ¿Î�
Ñ¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚ¿Ô�ÑÒÐÑ¿¿Ô�
ÎÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�v���ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ
±¿�¿Ï¿� À¿¿Ï�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ©ÇÌÇ� Ñ¿ÎÑ¿Ê¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÃÛÇ��Ö¿ÔÖÚ� ÐÇÎ�
ÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ�
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���©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔ�
ÎÇÑÇÂÜÏ�À¿¿ÏÚÌ� ÜÈÜÑÇÌ�±ÚÚÌÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÑ�����ÌÒ�ÀÇ�ÇÂÇ��©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÀoÑ�ÃÛÍÌ���v¿Ñ¿�²ÍÊÒÌ�¿¿Ì
ÃÍÈÃÒÌÒ� ÀÚÚ�¿Ñ¿¿ÏÚ� ÚÚÎÎÚÑ¿� ÃÇÜÌ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÑ�� ���§ÇÐÒÐ
±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÜÏ� ±¿�¿Ï¿� À¿¿Ï�
ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿��Ïoo�ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ��� Ç�ÇÂÇ�
±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�ÀÇÊÜÌ��©ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÇÎÎÇÑ�

±¿�¿Ï¿�|�Ñ¿ÎÑ¿Ê��ÍÌÍÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ
ÀÒÍÊ¿Ï �ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜÏ�±¿�¿Ï¿�À¿¿Ï��� �±¿ÎÑ¿Ê�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÍÌÌÒÉ�ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿��©ÇÌÇ�ÍÊÍÏÀÒÑÒÌ
ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��£ÛooÊ�©oÌoÌ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÜÔ�É�Ï�
Ð�Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ���!�±¿ÎÑ¿Ê�ÉÒÑÑ¿Ì¿ÏÚ�ÀÇÊÀÜÑ�|�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ
Ñ¿ÎÑ¿Ê� ÉÒÑÑ¿ÊÚ� ÉÇÜÏ� ÉÚÈÃÚÚÏ�� ©ÒÑÑ¿Ì¿Ï� ÉÇ�Ç� ÜÏÜÈÇ� É�Ï�Ï�
ÉÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÇÑÜÑÜ�ÐÒÍÔ�

�"�ÌÍÌ��ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿�
ÀÚÑÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚ¿vÚ��������±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÀÚÌ��ÃÇÇÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ï�ÉÇ�
�Ç�|�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ �Ô¿Ï¿vÚÌ�Ã¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ
ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ô¿Ï¿v¿Ï�É�ÐÑoÀÜÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚ¿v¿È%������ÑÑÍÌ
©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÉÜÏÇÜ�Ü�ÜÑÜÏ �±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�Ç
ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÜËÇÜ�Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
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§ÇÐÒÐ�«ÄÐÐÇÞ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ñ�Ï���
ÀoÑ!� ÍÑÑÍÌ� ±�Ï�ÎÎoÑo� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÉÇ�Ç� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ±�Ï��ÀoÑo

ÜËÇÜ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ���� Ç�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÒÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÑÚÌ�Ë¿Ì�
ÌÚÉ�ÀÇÊÜÀÇÑ ��ÐÉ�ÑoÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��©ÇÌÇ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ©ÇÌÇ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÜËÇÜ� Ñ¿ÎÑÚÚ�
ÀÚÑ����±¿�¿Ï¿v¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÃÇÜÌ�©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�ÒÒ�ÀÒÍÊ¿Ï�
ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÜ�ÑÒÑÒ�¿ÏÂ¿�Ú¿Ï¿Ô¿Ì¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï����±¿�¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚ¿È¿Ï!�ÀÒ�¿¿Ì
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ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿�ÚÈÀÚÑ� ÉooÐ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑ�� ��§ÇÐÒÐ� ±¿�¿Ï¿
²ÍÊ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ� ÀÒ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÃÍÈ�
ÃÒÌÒ�ÉÇË�ÉÚ¿ÈÚ¿v¿È%

°¾�¾Î¾��ÛÇÛÐÆË�±ÌÉÑË�ÐÑÌ�ÑÉ¾¾�ÙË¾

�� Ò�©ÇÌÇ�ÀÒÍÊ¿Ï �ÒÒÌ¿Ì��Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��ÒÒÌ¿Ì
ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÜËÇÜ� ÉÜÊÀÇÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ±ÚÚÌ
ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��±ÚÚÌ�|�ÉÚÏÃÛÚÉ�
 �´¿ÊÊ¿¿��¿�oÐ�ÑÒÍ�Ò�À¿¿Ï ��v¿��±ÚÊ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�� Ò
mÐ�ÀÇÇÏ�ÐÍËÍvÍÊÍÏ��!�°ÇÏÂÜ�ÜËÇÜ�oÐ�ÑÒÍ�Ò�À¿¿Ï �ÑÚÚÌ��ÒÒ�ÒÍÌÌ¿
Ô¿¿Ì��ÀÒ�oÐ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏÇ�ÜÑÜÊÊÜÏ���"��ÐÉ�ÑoÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇ�Ç�ÑÒÍ�Ò�
ÑÒÌ� ÚÊÚÌ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ÑÒÍ�ÒÑ¿� ÍÌÌÍÍvÍÏ� ÀÚÃ¿Ì
ÉooÐÑÜÜÔ �²ÍÊÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ���±¿�¿�
Ï¿�²ÍÊÒÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒ�ÑÒÍ�Ò�ÐoÏÜvÜÏ�À¿¿Ï��ÍÑÑÍÌ�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÉÇ�Ç�� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÍ�
�ÒÊ¿¿ÀÚÑÚÌ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ� ÉÒÏÃÒÉ
É�ÏÃ�Ï�Ï�� ���©ÇÌÇ� ÑÒÍ�ÒÑ¿� Ë¿ÌÌÚÉ � ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÍÊÍÔ� ©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� À¿¿Ï�� ���²ÍÊÒÌ
ÚÊÚÌ¿Ï�ÉÇ�Ç�|�ÍÊÍvÒ�ÚÊÚÌ¿Ï��²ÍÊÒÌ�ÚÊÚËË¿Ñ�ÉÇ�Ç�|�ÍÊÍvÒ
ÚÊÚËË¿Ñ�
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��� Ò�Ë¿ÌÚ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ�� Ü�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÌ� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÂÒÑÒÌ� ÀÇ�
ÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÐÒÏÒÈÃÒË�� ���Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ
ÔÍÑÒ� ÑÒÂÒ�Ã¿�É�ÏÃ�ÐÑ�ÔÎoÑoÌÜ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÇÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÂÜ
ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÑ�� ���ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇ� É�ÏÃ���ÏÀoÑoÌ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÇÐÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��É�ÏÃ���ÏÀoÑoÌ�ÀÇÜÏÜÏÇÌ�ÜËÇÜ
ÀÇÊÜÀÇÑ�

����ÐÉ�ÑoÌ�ÉÇË�ÜËÜ�ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�Í�
ÏÍÏÒÌ�É�ÏÃ�voÌÜ��ÍÌÑÍ��Ê�Ï�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿���ÀÚ�
Ï¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�ÑoÌ��ÍÖÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿�ÍÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÇÜ�
vÜ� ��Ê�Ï�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑ�ÉÇ�ÇÜÔÜ����Ê�Ï�¿ÌÛÚÚ�ÃÇÜÌ�À¿¿Ï�
ÍÊ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�ÑoÌ�ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ��� �«�Éo�ÀÚ�ÚÚ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÌÛÚÚ��ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ��Ê�Ï�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
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Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô�ÉÇÌÇÌÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÀ¿Ñ���"� Ç�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÀÚÑÚÌ��ÍÑÑÍÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÂ¿�Ô¿Ë�ÚÊÊ¿�
Ï¿Ì� ÐÚÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊ¿� ÉÜÊÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ
ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÜÏÀÇÑ�� ©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò
ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÐÚÏÃÚÂÚ��� �ÈÃooÏ
ÉÚ¿vÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜÀÇÑ��©ÇÌÇ�À¿¿Ï�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�±¿�¿Ï¿
ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔ�

���vÍÊÍÍÏ��°ÚËÚÈ¿�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÑ¿Ì�Ô¿ÏÚÐÑ¿ÌÚ����ËÇÌÛ���
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����«ÇÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÀÇÊÀÇÑÑÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�
ÀÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�Ç�ÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ï��oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÀÇ�

�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚÏÃÛÚÉ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÃÛÇ��Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑÚÚÏ
ÔÍÑÒËËÒÑÒÂ¿Ï�ÜÈÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÚÚÊ¿¿v¿Ï��ÒÍÌÌ¿�ÜÌ�ÍvÍÊÍÏ�
ÂÍÏ�|�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ��ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿Ì���ÜvÜÏÃÜ�

���v¿� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� ²ÍÊ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ���ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÊÜÏÜ��¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿Ï¿��ÇÊÊÜÏÜ�ÜÈÜ�
ÊÜÏÜ�À¿ÏÚ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÒÍÌÌ¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�ÉÚÑÑ¿�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�Ü�ÜÜÏ�
ÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ�

¨ÙÎÂÚÙÈ�ÑÌËË¾�Ð¾ÍÐ¾É

���v¿ÑÑ¿Ì� ÚÊÀÚÑ� ÉÜÏÇÜÐÎÇÑÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÀÜÏÇÌÇÇ�
ÊÜÜÔÑÇÉ�ÑÒÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÜÌ�ÍvÍÊÍÏÒ��ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ËÇÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�o�ÏÃoË�� ��ÌÍÌ��ÉoÌÃo�ÔÍÑÒÌ��ÀÇ�
ÊÇÂÇÌ� Ð¿�¿� ÉÜÏÇÜ�Ç� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� Ô¿Ï¿� Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì� ÇÐÑÇÀÇÑ
ÉÜÏÇÜÐÎÇÑÇÌ� ÑÍ�ÍvÍÊÍÍÌ� ÑÒÏ¿Ì�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿vÚ�
ÃÇÜÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ���ÀoÌ�� ��±¿ÎÑ¿Ê� |� ©ÇÌÇ� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÒÒ��  Ò� ÉÜÏÇÜ�Ç� ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ü�ÇÂÇ� Ô¿Ï¿� Ë¿��
Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ�

 �©Ç�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÀÇÊÇËËÜÑ�¿ÊÀÚÌ�É�Ê�
ÃÛoÌ� ÃÛÍÌ� ÀÒ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ÜÊÀÜÜÑÇÊÜÏ � ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÊÀÚÌÌ¿ÏÚÌ
¿¿�¿Ì��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï��!�ÌÍÌ�ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�É�ÏoÌÜ
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ÐÚÊÃÛÚ� �oÊÜÀÇÑ��ÑoËoÂoÌ�oÏÜÈÜÌ�Ð¿Ï¿È¿Ì�ÉÜÀÇÐÎÜÉÉÜ��ÑÍÊÍÏÒ
Ñ�Ê�ÀoÏo�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒ�Ò���"�´ÏÇÐÑÍÐ�o�ÏÜvÇÌ�ÉÜ�ÜÌ�ÑÒÍÏ¿�Ô¿¿�
Ë¿Ï��ÀÒ� o�ÏÜvÇ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿Ñ¿� ÐÒÍÔ�� ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ
o�ÏÜvÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ��v¿Ñ¿�Ã¿��²ÍÊ¿�Ã¿�À¿¿Ï�����¼�ÇÜ�
ÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÒ� o�ÏÜvÇ�ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÀÜÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÃÛÇÜvÇÑÇÂÜÏ
ÉÇÊÊÜÏÇËÜ���ÜvÜÏÃÜÊÜÜÌ�É�ÏÐoËÜ������¼vÜÏÃÜÊÜÜÌ�É�ÏÐ�Ï�ÉÇ�Ç
ÉÇÌÇ�Ë�Éo�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿Ì¿Ï�

°nÊnÈ�ÐÙÉ

��� ÜÏÑ�ÜÊÀÜvÇ�ÐÒÏÒÈÒÍË�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÒ�
Ë¿¿vÚÌ¿Ì�ÖÜÏÜÌÇÇÊÜÌÜÌ� ÉÜÎÐÜÑÇÜÔÎÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ!� o�Ïoo�
ÂoÑ� ÑÍÊÍÏÒ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ� ÐÇÏÜÈ� É�Ï�
Ð�Ì�ÍÊÍÏÍÌ�ÉÜÎÐÜÑÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�

���¼ÈÇÜÔÜ� ÜÃÛÇÇÈÇ��� ±¿�¿Ï¿� Ñ¿ÊÚÚÊ¿¿vÚÌ�� ÍvÍÊÍÏÍ� ÜvÜÏÃÜ�
ÊÜÏÇÌ�ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������
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©oÌÃoÑoÉ�Ð¿ÌÚÚÏ�¢¿ÇÈÀ¿Ï�|�ÜÈÇÂÇÌ�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ
ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿Ì�
��±¿ÎÑÚÚÏ�ÍvÍË��ËÇÌ�ÜÌ�ÑÒÐÉ¿Ï�|�À¿ÏÚÂ¿�À¿ÏÚ�ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÜÔ

ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿Ï�� ÃÒÒ�¿�� Ö�ÊoÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÃÍÏÒÍÀÒÈ¿�� ÜËÇÜ� ÖÜÂÇÜÌ�
ÖÜÀÃÇÉ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÂ¿Ï� |� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑÑ¿Ì� É�ÏÃ���ÀoÌ�� �� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ� ÉÜÊÜÌ�� ÜÌ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÏÜÊÊÜÜÔÑÇÉ� ÑÒÑÒ�¿ÏÚ�� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� o�ÏÃoË�� ��vÍÊÍÏÒË� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
ÑÒÑÒ�¿Ì� ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÌ� ÇÐÑÜÏÑÜÌ� ÍÏÃÒÉ� ÒÊ¿Ô¿Ì� o�Ïoo� ËÇÜÔÜ
ÐÒÍÔ�

��±¿ÎÑÚÚÏ� ÍvÍË�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂ¿Ï� Ã¿�� ¿È¿Ì� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï� Ã¿� É�Ë��
Ê���ÏÂ�Ï�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛÇ��ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÉÚ�
�¿ÊÊ¿vÚÌ����¼Ì�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÌ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ�
ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��±ÍÍÈÒÍË��ÃÛÍ��ÒÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ð�ÎÑ���
voÌÜÌ�É�Ï�Ì� ÑÜÏÇÈÜÌ�ÚÚÑÑ¿ÏÂÚÌ�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��  �§ÑÇÊÜÏÇ�
¿È¿��¿� ÑÒÏÒÌ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔÑ¿ÏÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÚÊÀ¿ÉÉ¿
ÜÏÜ�� ©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÒÏÒËËÒÑÑ¿Ï¿�� !�ÌÍÌ� ÉÚÏÃÛÚÉ� Ç�ÇÌ
ÀÇÇÏÂÜ� oÊÜÊÇÇÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÃÛÍËËÒÑÒÌ� �Èo�Ô�
ÒÀÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÑ�

"�µÄÏÉÍÁÉ¿�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��À¿ÐÑÚÚÏ�À¿v¿Ê¿¿Ô�£ÇÍÑ�
ÏÄÓ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÇÊÇËËÜÑ�� ���¶Ü�� ÑÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ
Ð¿Ì¿ÑÚ¿Ë�� Ç�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÏÚÉÑ¿¿Ô�ÑÚÊÚÌ¿Ì�o�vÜÏÇÂÜÏ�Ð�Î�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿�� �ÐÐ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÇÌ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì�� ÉÇÊÊÜÏÜÏ
À¿v¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÍÀÍÏ��ÀÜÊ��ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ì�ooÏÑÜÊÇÇÏ�

���±¿ÎÑÚÚÏ�ÍvÍË��ÜÌ�ÉÒ�¿v¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÒ�À¿ÑÚ�ÚË¿��oÑo��ÔÍÊÍ�
ÀÒÏÒ�À¿ÑÚÐ��mÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�|�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÉÒ�¿�
v¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�
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���£ÇËÇÑÏÇÈ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÇË� À¿ÏÚÑ¿�� ÍÌÌÍÍvÍÏ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ
ÀÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ¿!� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÑ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÜÑÜÏÀÇÑ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ�

��� ÜÏÑ�ÜÊÀÜvÇ�ÐÒÏÒÈÒÍË�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��À�Ïo�ÌÜÌ�ÖÜÏÜÌÇÇ�
ÊÜÌÜÌ� ÉÜÎÐÜÑÇÜÔÎÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ!� ���ÐÍÑÍÏÒ� ÀÜÈÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜÌ�
ÐÇÏÜÈ�É�ÏÐ�Ì�ÍÊÍÏÍÌ�ÐÜ�ÜÏÂÜ�ÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÎÚÌ�

���¼ÈÇÜÔÜ� ÜÈÜÌÇ� À¿v¿Ï¿� Ô¿¿Ê¿ÀÚÌ�� £ÍvÍÑÑÍÏÒ�� ÜvÜÏÃÜÊÜÏÇÌ
ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï!�ÜÌ�ÜËÇÜ�ÃÍvÍÑÑÍÏÀÒÑÒÂ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜvÜÏÃÜÑÜ
ÑÇÏÇÜÏÑ���ËÇÌÛ��

����������������������������������������������������������
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�v¿�±¿�¿Ï¿�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚËËÚÑ����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊ¿¿�
ÀÚÑ�Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÊÒÑ¿��§¿ÉÍÁ

ÀÚÏ¿¿Ñ¿�§ÒÃ¿ÑÑ¿Ì�
��¼�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿�¿�ÚÌÚÂ¿Ð�Ð¿Ì¿¿Ñ¿��ÜÈÜÑÜ��Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ooÌÜ�oÉÐoo

ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

¯ÙÊÙÇ¾Ë¾Ë�n�ÎÛÐÛÛÕÕÆÉÛÎ

��±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��¼�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÀÚÑ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÀÚÑ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÈ¿ÏÃÚÚ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÎÇÑÑÜÌ� ÐÍÏÒÌ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ�
ÃÜÏÂÜ���� ÀÇÇÏÃÜ� ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÇÑÜvÜÊ� Ç�ÇÌ� ÑÒ�
ÏÒÒÊ¿�¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�Ú�ÚÏ¿Ì�ÐÒÏÒÈ¿ÏÚ�ÒÑ¿ÊÚÎÎ¿Ñ� Ð�Î� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿�
ÑÚË�� �� ÚÊÚÏ�ÀÚÊÚÏÂÚÑÑ¿Ì� ÀÒ� £ÛooÊÂÜ� ¿Ì¿ËËÚÑ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÉÉÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÀÇÊÊÇÀÜÑÇÌÜÌ�É�ÐÑoÀÜÑÇ�
ÌÜÌ� �Ñ�Ì� ÉÇÇÏÃÇÊÜÏ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÐÍÃÒÏ� ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ� É�ËoÐÉÜÌÜÌ�
±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÑÍÉÒÏÒÑ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÊÊÜÏ�� ÐÍ�
vÍÑÍÔ�²ÊÒÒ� ¿�ÚÊÚÉ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�������ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÀÇÊÇËËÜÑÑÜÏ�
����������������������������������������������������������

��¹ÐÉåÚÐåÑ�°ÛÌÈ� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÑÜ

ÒÍÌÌ¿�ÖÒÂ¿Ð�¿ÈË¿v¿��ÒÀ¿È¿�ÜÀÜÑÜÏ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿���Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇ�ÐÜËÜÈ

ÐÒÏÒÂ¿Ï�ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿ÔÑÚÀ¿Ñ���§¿ÉÍÁ�ÀÚÏ¿¿Ñ¿��ÜÏÜ�ÃÜÌÜÏ�

����#��¨�È�ºÈ�ÈØÈ�ÙÐÉåÚÐÐ�ËãÔÔãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿���v¿�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑ��

�����#��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�

������#��»ÓÛÛ�©È�ãÓãÒ�ºÈ�ÈØÈÕã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�
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��±���� Ã¿� ÇÑÇÌÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÀÇÊÀÇÉÉÇÑ� Ç�ÇÌ�� ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÀÇÇÏ� ÐÒÍÊÒ� Ð¿Ì¿ÑÚ¿ÔÎÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ � �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�  ÜÈÜÑÇÌ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�ÀÚÚ�¿¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑÜÔÑÜÏÇ� ÉÜÊÇÌ� ÇËÇÏÇ� ÜÐÎÇÑÜ!� ��ÍÑÑÍÌ� ÃÛÍ�ÒÌ� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ
Ô¿ÏÚÐÑ¿¿À¿ÉÉ¿��ÍÊÍÏÍÏ�ÜÈÂÜÊÜÏÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�¿¿ÌÌÛ¿Ê�
Ê¿ÏÚ�� £ÛooÊ� ÒÊÒÒ� ©oÌÜ� ooÌo�Ï� ÃÇÜÏÇ�� ¿ÊÊ¿Ï¿¿��Ú� ÇË�À¿Ê¿È
ÑoÂÜvÜÏ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÐÚ¿ÎÑ¿¿Ì�ÐÚÑÚ¿Ï¿Ï�� �©ÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ
ÜËÇÜ�ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑ��ÑoÉÑÜÏÇ�ÃÛ¿ÊÚ��¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ�°Í�
ÃÍË�� ¢ÍËÍÏÏ¿� ÒÍÌÌ¿� ÍÊ� ÜÏÂÇÌÌÜÜvÇ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�
ÐÜÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÒËÒÊÊÒÀ¿Ñ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿È¿ÌÌ¿Ï��ÐÜÏÜÑÜÏ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�

!�ÊÍÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒ��É�ÏooÊÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÜËÇÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÇÏÑÇ�
ÑÜÊÊÜÏÇÌ�¿¿�¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ�ÀÇÊÇËËÜÑÑÜÏ�ÇÑÇÜÌÌÜ
ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ�o�vÜÊÊÜÏ�� "� ÜÊ��«ÇÔ¿ÇÊ��ÏÔ¿ÌÂÄÊ
�ÊÀoÑ�«ÍÇÐÄÈ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�¿ÃÛ¿Ï¿ÈÃÚÚÌ�Ë�ÉÉo�ÜÊ�
ÊÜÏÇÂÜÏ� ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÔÍËÒÏÒÈ¿Ï� ÑÚÊÚ� ÑÒÑÑÒÀ¿Ñ¿v¿�� ¿Ï¿È � ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ÀÍÀÒÍÔÑÒÌ���|�ÜÏÜ�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ��� ¿Ê¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿
ÍÌÌÍÍvÍÏ� ÑÒÂÒ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÚÑ¿ÏÚ� o�vÜÊÊÜÏ!� ÍÑÑÍÌ� ÃÛÇÇÉÜÈ
ÉÚÚÊ�ÉÒÏÃÒÉ�¿ÈÚÊv¿Ê¿Ï¿�Ñ¿ÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÏ�ÐÒÍÊÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ� ¿ÊÃÛ¿Ì¿Ï�Ð¿Ñ¿ÏÚÈ¿Ï� Ñ�Ïo�ÑÑÜÏÜ� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ���°ÍÏ�ËÒ�� Éoo�
ÑÜÏ�ÀÒ�©¿ÇÌ�ÐÒÍÊÒÌ�ÉÜÑÜÏ��À¿ÏÚÐÑ¿Ì¿Ï�À¿v¿ÑÑ¿Ì�¡¿Ê¿¿Ë�ÉÒÏÃÒÉ
¿ÌÛÚÚÂ¿�Ô¿Ï¿v¿�À¿ÑÚÊÊ¿Ï��©ÍÏÄÈ�ÉÒÏÃÒÉ��Ï��ÑÒÏ¿Ì��Ê�Ï�ÃÛÍÌÒ�
���±¿ÎÑ¿Ê���ÚÊÚÂ¿Ï�ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ËÍ�ÍÊ�Ñ�Ï�
Ã��ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï!�ÀÒ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÜÏÜ�É�ÏoÌÜÏ�Ë¿ÌÚÚ�ÚÑÑ¿Ï��Ð¿¿Ñ¿Ï
ÃÇÜÌÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ��Ü�ÇÜÔÜ�¿�ÚÚ�ÜÏÜ�ÉÜÊÜÊÊÜÏ�� Ò�|�ÑÚ¿Ê�ÉÚÈ�
ÃÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÒÏ¿¿Ì�ÀÚÊÚÑÑ¿Ï¿��¿Ð�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔ��ÇÉÉÇ�Ñ�ÂoÊ��Ê�
ÀoÑ�� Ñ�ÏÃoÊÜÏÇÑÑÜÌ� Ño�ÏoÊÊoÀoÑ� Éo�o��o� Ë¿ÐÑ¿Ï!� ���Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô
ÀÚ�ÚÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉooÂÜÌ�¿ÊÊ¿Ï�À¿Èv¿Ê�ÐÒÍÐÑ¿¿Ô�ÃÍÊÂÒÌÌ¿Ï¿��oÈÜ�
ÊÜÏÂÜ� Ô¿ÊÀ¿ÏÚÈÀ¿Ñ� Ô¿ÊÚ�� Ô¿Ï¿�¿� ÉÜÑÜ�ÜÏ� ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÐÒÊÒÐÑ¿Ï¿�

��� Ò�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì��Ã¿Ë�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÐÜÑÑÇÐ�Ðo�o�Ô�¤ÌÍÔ
ÜËÇÜ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �©�Ï�ÀÒ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿�ÀÇÊ�
ÊÇÀÜÑ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌÚÚÌ�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÃÛooÊÊo�vÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍ�
ÊÍÏÒÂ¿Ï�À¿¿Ï� ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÉÉÜ�ÑÒÂÒ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ��©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÇËËÜÑ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÑÒÍÔ�ÃÛÜÀÇÏ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�ÒÑ¿Ï¿Ì�Ð¿�¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ào�
ÑoÌÌooÑoÌ�Ð¿Ï¿ÊÚ¿v¿��
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��� Ò� ÀÇÇÏ� ÉÜË� Ð¿�¿Ê¿¿Ô� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� Ð�Î� ÀÒÍÊÀ¿Ñ�
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿v¿Ê¿ÏÚÌ�À¿ÑÚ�¿Ï�ÃÛÍÌ�Ã¿ÏÀ¿¿ÌÌ¿¿ÔÑÚÉ�ÑÚÊÊ¿�¿Ê�
Ê¿Ï��ÑÒ�¿Ì¿Ï�À¿v¿ÑÑ¿Ì�ÐÇÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�
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� �ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï¿� ÑÒÂÒ� �Ñ�� É�Ï�Ì� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� �ÈÃoo� ÐÚÊ�
ÃÛÚ��� �!�©ÇÌÇÊÜÏ � �±Ç�ÜÔ� ÉÜË� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÀÇÊÇË�
ËÜÉÉÜ��Ü�ÇÌ�ÉÚÃÛÚÉÑ¿ÏÚÌ�ÔÍÑÒ�ÉÜÏÜÜÌÜ�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�Éo�
Êoo�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÍÍÖÖÒÊ¿Ï�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿���|�ÃÇÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÊ�
ÊÜÏÜ�� �"� Ò� Ô¿ÈÃÚ�ÚÚÌÚ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÃÍÈÃÒ� ÐÇÜÏÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�

���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌÜÌ
ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� À�v�ÏÂ�ÑoÌÜÌ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� o�ÜÌ�� ����ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿Ë¿Ï¿Ô� Ð¿Ì¿¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ� À¿Ï¿ËË¿Ñ
ÍÊÍvÒÌ�ÉÜÑÜ�ÜÌ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÂ¿Ï�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÂÇÑÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉ�
ÉÜ� ÍÊÍÏÒ��� ���°ÍÏÍÔÑÍÏÂÍ�� �ÈÃ��Ì�ÃÛooÊÊÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì�� ¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú��� ���ÍÑÑÍÌ� ÐÍÏÍvÒ� ÒÊÒÒ� ÐÜÏÜvÇÌÜÌ� ÒÍÑÑ¿Ì� �Ïo�oÈÜÌ
Ñ¿�¿¿ÏÚ���ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇËÜ�ÌÜÜÔ�ÜÑÑÜÏÜ�ÉÇÏÑÇÎÎÇÑ�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ã¿�Ñ¿¿�
ÏÚÈ¿ÏÑ¿Ì�ÃÛÇÉÐÇÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ð¿Ï¿ÊÚÚÏ�ÀÒÍÊÒ���

�ÉÁÙÏ

���¼�ÇÂÇÌÇ� ÍÔÑÒÒÑÑ¿Ì� �Ïo�oÈÜÌ�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� Í�ÍÏÍÌ��  ÜÈÜ�
ÑÇÌ�©ÜÏÜËÜÌ�©ÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�o�ÏÃÜ�É�ÑoÑÜ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï�ÉooÐ�
ÑÜÜÔ����ÐÍvÍÑÍÔ�«ÒÒÃ¿Ï¿È���±¿�¿Ï¿�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍËËÒÑÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�|�¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ô�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿��ÒÊÒÒ
ÉÚ¿v¿��ÐoÃo�Éoo�Ü��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÀÚÊ¿¿�¿�À¿ÏÚ�oÈÜ�ÇÌÌÇÑÑÜÌ��ÀÇÊÇ�
ÂÇÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÂÒÏ¿�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�
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±¿�¿Ï¿�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ� Ñ¿ÊÚÊÊ¿Ì
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ��ÎÍÐÑÍÊÑ¿Ì��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÉÒÊÒÑ¿�®¿ÁÄÊÑ¿Ì�
����©Ç�Ç� ¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ¿Ì� £¿ÁÇÃ� ÒÃÛÒÍÏ¿� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ�� ÍÑ�

ÑÍÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊÒÒ�ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿Ï¿��ÊÀoÑÑÜÏ�
ÑÜÌ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÂÜÏ� ÑÍÊÍÏÒ� ÉooÐÑÜÜÔÑÇÉ� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÀÜÏÑ��ÏÃ����oÑÑÜÌ�ÜÑÇÑÑÜÏÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�� �� ¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÊÂÜ� À¿Ð
ÀÜÏÇÌÜÏÂÜ� ©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� Ú�ÚÏ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿Ï
oÏÃoÉ�ÀÚÏ¿¿ÀÚ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ� ©ÇÌÇÌÜÌ� ÀÜÏÃÜÏÀÇÑÜ�� ��¼�Ç�
ÂÇ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ��ÜËÇÜ�ÀÒ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÍÏÑÍ�
ÊÍÏÒÂ¿Ï�À¿¿ÏÂÚÑ�

 �¼�ÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�Ú�
ÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿ÏÂ¿�|�¯ÇË�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï��v¿
±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì� À¿ÏÚ
ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�
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!� ¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�Ç�ÇÊÊÜ
ÑÒÏ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��À¿ÏÚÂÚÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�
À¿Ï� Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ�� "����©ÇÌÇ� ²ÍÊÒÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�
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�ÈÀoÌ�ÐoÏÜÔÎÇÌ� ÑoËÜÌ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿Ë� ËÇÇÂÇÌ� oÑo�
É��oÊoÌÜÌ�ÉÜËÌÇÜ�ÉÜÌÜvÜÐ��ÀÇÊÇÂÇÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏÃÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï
ÃÇÜÌ�� �Ïoo� Ü�ÇÂÇÌÇ� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� o�ÜÏÀÇÌ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ
ÑÒÍ�ÒÊÒÍ��������±ÒÍÔ�ÜËÜ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÀÜÊÜvÇ�oÊÊÜÐÑÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À��
v�ÏÂ�Ñ��Ïo�� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� |� Ü�ÇÜÌÇÌÜÌ� Ã¿�� ËÇÜÌÇÌÜÌ
Ã¿�|�Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿��È����Ïo��Ü�ÇÂÇÌÇ�É�Ïo�ÔÎoÌ�ÍÊÒÐ�Ã¿�À¿v¿Ï¿�
ÀÚÌ����� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �¿ÑÚÌ�ÌÍ�
ÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿Ê¿¿ÏÚ��Ü�ÇÜ�
ÔÜ� À¿Ï¿ÏÃÚÚ� ÜÊÀÜÔÑÇÉ� Ð¿Ì¿ËËÚÑÚË� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÀÇÊÇ��Ü� Ã¿
ÃÇÜÏÇ�oÂoÐ�ËÜ�ÜÈÇ�É�ÏÐ�ÀoÌ�

���«ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�|�ÂÏÄÉÉÜ�Ã¿��Á¿ÏÁ¿ÏÂ¿�Ã¿��ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÂ¿�Ã¿�
Ô¿Ï¿�¿v¿�Ã¿�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÇÜÐÑÜÜÔÎÇÌ�����ÌÍÌ��ÀÜÈÜË�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì
ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿�� ËÇÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ü�ÇÜÔÜ�� ¯ÇË� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒ�
Â¿Ï��ÜËÇÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÑÜÌ�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍÐ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÑÑ¿Ì�ËÇÌ�Ð¿¿ÎÎ¿ÎÎÚÌ �ÀÒ�|�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÉÇ�Ç��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÇÒÃÄÈ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ��ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚ�
Â¿Ï�¿Ì¿ËËÚÑ�±¿�¿Ï¿�Éoo�Ü��� �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÇÑÜvÜ�
ÊÇÌÜÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÒ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄv¿�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÉÜÏÃÇÇ�ÇÑÑÜÌ�oÏÃoÉo
ÉÜÏÃÇÇ�ÇÂÜÏ�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÂ¿�¿ÏÚÊÊ¿Ï�
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�!�©ÚÏÃÛÚÂÚ�¿ÌÛÚÚÌ¿Ì�ÑÒÒÈ¿Ï�ÃÛÍÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÏÒÈÃ¿�
ÏÚÂ¿Ï�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï��Ñ�ÑÑ�Ïo�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±¿�¿�
Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�Ño�ÜÏÜ�ÐÒÀÒ�ÉÜÊÊÜ���"�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇ�Ç�ÑÒÂÒ
ÀÇÊÇÜÌ�Ð�À��À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�É�ÐÑ�Ì�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÒ�±¿�
�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� ����¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊÊÚ¿vÚÑÑ¿Ì� ÚÊ¿
©ÇÌÇ�Ô¿Ï¿ÔÔ¿�É�ÐÑoÀÜÑ��ÏoÑÑÜÏÜ �oÈÜÊÜÏÂÜ�Òv¿Ï¿¿À¿Ñ�Éoo�Ü�ÉoÃÜ�
vÜ��±¿�¿Ï¿�¿ÈÚÊv¿Ñ¿�|�©ÇÌÇ�¿ÈÀÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÚÌÚÈ¿Ì�É�Ï�
Ã�ÔÔ��Ç�ÇÑÑÜÔÔÜ��ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÍÌ��ÀÇÊÀÜÑÜÔÎÇÑ�
ÃÇÜÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÒÍÑÒÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�

���Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇÊÜÌ�Ã¿�À¿Ï¿Ì�
±¿�¿Ï¿vÚÌ� ÃÇÜÌ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿À¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� Ë¿ÔÑ¿ËË¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� Ô¿Ñ¿� ÍÊ
ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÐoÎÐoÉÉÜ�ÚÊÊ¿Ï¿Ì��ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿È�Ðo�
ÏÜÔÑÜÏÜ� ÜÀÇÇ� Ú¿�ÚÏÀÚÑ¿!� ���ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÀÚÑ� ÃÇÜÌ� Ô¿Èv¿Ì¿� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�� �ÈÃ�ÏoÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿ÌÌ¿Ï�� ����ÊÀ�Ñ� oÈÜÊÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÜËÜÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ��Ê�Ï�oÈÜÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç��¿Ï¿¿Ð�É�Ñ�Ï�ÐooÏÜÏ��o�Ì�É�ÈooÏ
ÃÛo�oÌoÌÜÌ�ÐÍÊÀÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�
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ÏÇÌÜÌ� ÜÑÑÜÏÇÌ�ÐÇÇÌÌÜÏÇÌ� ÉÇÏÑÇÑÇËËÇÑÑÜÏÜ�� ���±¿�¿Ï¿� ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚÌ� ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì� ÐÍÊÀÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿�� �ÈÀÚÉÉ¿� ÑÒÐ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ
�©ÇÌÇÜÔÜ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ¿ÊÂÚÐ� ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� ¿ËÇÌÛ��� ÐoÂoÏoÈÜÏ
ÍÌÌÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�¿ÈÀÚÑ�¿Ï¿¿Ð�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÚÂ¿Ï�o�ÜÏ�ÐoÉÑÜÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�
Ñ¿Ï¿�����Ê�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�¿Ï¿¿Ð�Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÇËÜ��É��o�
ÊoÂÜÏ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ � ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï¿� ÜÏ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ¿ÈÚÊv¿� ÐÇÜÏÇÌÜÌ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�ÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�ÚÚÌ¿Ì
ÐÍÊÀÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿!� � �ÜÏ� ÃÛÍÌÌÍÏÍ� ÜËÇÜ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿ÏÃÚÚÌ� ¿ÈÚÊv¿
ÐÇÜÏÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿Ô� ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ
ÇËÜ�ÇÏÜÏ�ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿!�ÜÏ�ÃÛÍÌ�ÜÏ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�Ð¿¿ÑÑ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿Ì¿Ì�� ËÒËËÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÇÜÐÑÜÀÇÊÇÂÜÏ� ÐÜÉÉÜ�ÐÜÊÜÜ��Ü� ÑoÀÜ�
�ÜÊÊÜÏÇÌ�Í�ÍÐÑÍÊÊÍÏ�

�!�±¿�¿Ï¿ÌÚ� oÑo�� �ÈÃ�ÏoÌÜÌ� ÀÇÊÇÌÇÜÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Í�Í�ÒÊÊÒÍ�ÐÒÍÔÑ¿¿vÚ�Í�ÍÏÍÏÂÍ
ÒÉÉÒÈ¿Ï� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� �ÈÃ�ÏoÌ� É��oÊoÂÜÏ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ � �"�ÉÇÌÇÊÜÏ
¿Ï¿¿Ð�¿ÌÛÚÚÂ¿��ÐÍÃÒÏ���ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÚ�ÚÚÂ¿��Ô¿Ï¿Ë�Ð¿Ì¿¿v¿����o�
���Ü��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�ÚÚÂ¿�Ô¿Ë�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ
�Ê�ÏÐ�ÊÊ�Ï�� ¿Ñ¿¿ÌÌ¿�¿ÊÊ¿Ï�� ¿ÊÀÚÌÌÚÚÊÊ¿Ï�� ÉÒ�¿v¿Ì� Ë¿ÈÂÚÌ�
Ì¿Ì¿ÊÊ¿Ï�����ÃÛÍÌÒ�ÔÍÀÒÊÒÒÊÊ¿Ï��ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿À¿¿�Ú
É�Ï�ÊÊ�Ï��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿�¿ÊÊ¿Ï��ÉÇ�ÇÏÂÜÌÜÊÊÜÏ�� oÏ�
ÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿Ì¿ÊÊ¿Ï��ÉÒ�¿v¿��¿�Ð¿Ñ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑ¿Ï��Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ
À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑÑÜÏ�����ÑÍÊÉÒÈ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï��ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÍÑ�
ÑÍÏ��ÑÍ��ÐoÏÜÔÑÜÜÔÑÜÏ��ÜÈÜÊÜ�ÇËÑÇÜÑÜ�ÐÒÍÔÑ¿Ï����¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÀÒÍ�
ÊÒÒ� ÃÇÜÌ� ÑÒÂÒÌ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ�� ���§ÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô
ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊoÌÜÌ��Ê�Ï�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜ�
ÀÇÊÜÊÜÏ�� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� ÐÇÑÇÂÇÏÃÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ¿¿�¿Ì�� �ÐÐ�
¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÑÜÎÑÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏ�

°¾�¾Î¾�ÈÙÎÂÚÙÈÐ¾¾Ó�ÂÚnnÉÛ

ÌÍÌ�ÜÌ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÃÛooÊÊooÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç��ÀÒÏÒÈ�
Ñ¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÉÒÍÑÒÌ¿Ï� ÉÚ¿vÚ�� ÐÒÍÔ � ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÃÛooÊ�

ÊÜÜ��ÇÌ�ÜÌ�ÀÜÈÜvÇÌ�ÃÛooÊÊÜÌÜvÇÌ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÏÂÇÌ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

���#�"�¹ÖÌÛØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

����#���ÅÑåÓå�ÐÔÚÐåÚå� ÙÛÖÝÚÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÍËÌÒÍÊÒÒ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÀÜÈÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌ����Ñ�
ÑÍÌ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊÜ�ÉooÑÜÏÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�� ��Í��ÉÇ�Ç�� �ÑÚÑ�
Ñ¿ÏÚ� ÍËÌÒÍÊÒÒ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÀÜÈÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÃÛooÊoÑÑÜÌ�ËoÖÖo�Ño�o�Ë�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÂÚÌ
ÃÒÍ%� ��¼ÀÜÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÜÈÇÂÇÌ�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ
ÀÇÊÇÌÜÏÂÜÏ�ÐÇÏÃÇÇÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿��ÚÌ��©ÇÌÇ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ
oÑo���ÒÈÒÂ¿Ð�ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ��ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�ÑÒÊÒÒÏÒÌ�¿¿ÌÌÛ¿�¿ÔÑÚÀ¿É�
ÉÚÌ�ÃÒÒ%������ÐÉoÌÜÌ��ÉÜËÐÇÌÜÏÇ�ÀÇÊÀÜÑ�ÐoÏÜÔÔÇÌÜÌ��ÜÌ�±¿�¿�
Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊÜ�¿ÏÚÊÊ¿Ï�ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÉoÌÜ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÒÏÒÈ�
ÂÒÌ�ÜÀÇÇ�Ô¿�¿ÑÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ����±¿�¿Ï¿��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ
ÉÇÌÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�Ñ�Êo�vÜ� �  ��ÏooÑoÌ�oÑo�Ìo�Í�Í�
ÏÍÌ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ��oÏÃoÉ�ÖÇÜ�Ç���ÊÀ�Ñ�oÈÜ�
ÌÇ�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒÐÎÒÑÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÇÜvÜ�� !�ÍÑÑÍÌ
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÜÏÜ� ÀÇÊÇÌÜÏ�� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑ�� ¿ÌÛÚÚÌÚ
À¿ÑÚ�¿Ï�ÃÛÜÀÇÏ�ÃÛÍ��Í�ÒÍÏÒÌ�ÉÚÊÚÌÚÌ�ÀÇÊÊÜÏÇÜvÜ�

"�©Ò�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇ�Ç��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì��ÇÒÃÄÈ��ÍÊ�ÉÜÌÌÜ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ
ÃÛÍÌÒÌ� ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÒÏÒÑÒÈÒÒ�� ÉÚ¿Ï¿v¿ÐÑÚÈÚÚ� ÚÂ¿Ì� ÉÜÊÜÏ�
���ÍÑÑÍÌ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ� ÉÇ�ÇÜÔÜ�� À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�� ÇÒÃÄÈÂ¿�� ÍÊ� ÉÜÌÌÜ
¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÉ¿��¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ��ÖÇÜÐ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÇÉÐÜÏ�����±¿�¿Ï¿
ÉÇËÇ�Ã¿�ÖÍÏÀÍÎÎÍÑ�

���°ÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�°ÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ
°ÍÉÒÍÌ�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÑÒÏÀ¿ÉÉ¿��Êo�ÔÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌÌ¿¿Ô�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ�ÃÛÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔ�
ÑÜÏÜ� ����ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� °ÍÉÒÍÌÒ� ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� °Í�
ÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÃÛÍÌÒÌ¿Ì
ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�����°ÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌ¿
ÜÑÜÏÇÌ�¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ñ����Ã¿�°ÍÉÒÍ�
Ì¿�ÐÒÍÔ�ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÐÍÉÒÍÌ�ÀÒÍ�
Ê¿ÊÊ¿Ï!� ���ÇÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� °ÍÉÒÍÌ¿� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ
ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�Ï�ÊÊ�Ï!�ÐÍÏÍvÍÏ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ì��ÐÍÏÍvÍÏ
É�ËoÐÉÜÜÌ��ÍÌÒ�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿�Ã¿�� Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�Ã¿� ÜËÇÜ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ��
���«ÇÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀ¿Ï� ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ�� ÃÛÍÌ� ÉÇÐÑÜ�
ÊÜ��ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�±¿�¿Ï¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì��ÃÛooÊÊooÏ�©oÌo�
ÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

����������������������������������������������������������

���#���°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖ�ÛÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì��
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¦ÑÂÃÇÂ¾Î�ÑÌËË¾�¯ÌÈÑÌË

� �ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÇÒÃÄÈÀÚÌ�ÃÜÌÜ��ÇÌ��°ÍÉÒÍ��¿�ÜÏÜÌÜvÇÌ��±¿�¿�
Ï¿v¿� ÖÒÂ¿ÐÉÚÌ¿Ì� Ô¿Èv¿Ì¿vÚÌ!� �!�©ÇÌÇ� É��oÊoÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿��
�ÚÌ�� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� o�ÏÜÌÜ��ÇÌ�� Ð�ÎÑ��Ô� ÐÒÍÊÒ� Ð¿Ñ¿¿Ì� Ñ¿Ê¿vÚÌ!
�"����ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÇÊÇÇ�É�Ïoo�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑoËoÊÊoÀoÑ
°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿��ÚÌ��Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�ÐÇÏÃÇÇÀÇÌ��Ô¿�
Ï¿�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ� ÐÚÏÃ¿Ñ¿ÀÚÌ�� ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿ÏÚ� Ñ¿É¿�
È¿ÀÚÌ�� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÒ� o�ÏÜÑÜÀÇÌ� ÃÇÜÌ� ÀÜÈÜvÜÏ� ÀoÉ� ÜÏÜÌÜvÇÌ�
���ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�o�ÏÜÑÜÏ�ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ��Ô¿È¿¿Ì�ÀÜÈÜ��o�ÏÜË�
ËÜÉÉÇÌ%� �²ÍÏÀ¿Ñ� ÉÒÍÊÒ�� ÃÇÜÌ� o�ÏÜÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÑÍvÍ� ÀÜÈÜ�
ÒÍÏ¿vÚÌ%�����©�ÐÐooÊÜ�ÇËÜ��ÃÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÑÍvÍ�ÀÜÈÜ��É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÜvÇÌ%�¼ËÜÂÜÑÑÜÌ�ÐÇÏÂÜÌÜÀÇÌ�ÃÇÇÂÇÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÑÍvÍ�ÔÏ¿ËÌ¿�
ÏÚ� Ô¿ÊÚÚÂÚÌ%� ���°ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿Ï� ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÍvÍ� ÀÜÈÜ�
°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�Ü��ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÖÇÜ�ÇÌ�ÉÇÏÑÇÑÜvÇÌ%�����¼�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÐÚÊÑ¿¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ¿¿ÑÚÌ� À¿�¿¿vÚÏÃ¿ÊÊ¿Ï��� °ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�

���°ÍÉÒÍÌ� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�
ÇÒÃÄÈ�ÀÜÊÇÜÑÇÌÜÌ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚ��ÜÈÇÜÔÜ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�°Í�
ÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿vÚ�� ÑÜ�Ü�
���ÌÍÌ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô� ÉÇ�Ç� °ÍÉÒÍÌ� ÜÑÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�ÇÊÇÇ�É�Ïo��ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%
� �ÖÖÍvÍ�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑ�ÉÇ�ÇÑÜ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��°Í�
ÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚ��|�ÜÈÇÂÇÌ��ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�°ÍÉÒÍÌÌ¿¿Ô�
ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÀÜÊÇÜÊÜÜÔ� ÜÏÜÜÏÇ� °ÍÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÜÜÖÖÇÌÇ�� |� ÐÜËÜ�
ÊÇÜ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%��!�¼ÑÇÂÜÏ�ÀÚ�ÚÚ�Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑ�Ñ¿Ð�É�Ïo�oÌÜÌ�ÜÏÜ
ÇÒÃÄÈ�|�ÍÊ��ÐÐ��ÇÒÃÄÈ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �"�°oÏÜvÜÏ�ÀÚ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÚ�ÚÚ
Í�ÍÏÑÍÏÍÌ�� ÇÐ� ÃÒÒ�¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÇÒÃÄÈ� ÀÒÍÊÀÒÑ� ÉÇ�Ç� |� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ
ÇÒÃÄÈ �ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÚ�ÚÚÌÚ�°ÍÉÒÍÌ�ÀÒÒÉÒÀ¿Ñ¿�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿
±ÚÚÌ¿� Í�ÍÏÍÏ��  Ò� ÉÇ�ÇÜÔÜ� Ô¿Èv¿Ê� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±¿�¿�
Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÇÉÐÜÏ�

°¾�¾Î¾�ÊÛÉÂÚÆ�ÛÎÛ¿ÆÉ

ÌÍÌ�ÇÒÃÄÈ�ÀÒÍÊÒÒ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÍÏÃÒÂÒÈ��ÜÀÜÑÜÏ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜ�
ÏÜ�ÑÒÍË¿� ÑÒÍÔ� ÑÒ�¿Ê¿¿vÚÈ%� �� ¿ÏÚ� �ÑÑoÌÜÌ� ÍÏÃÒÉ�� ÍÊ� ÜÀÇÑ

ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÑÚÊÚÌ� ÑÒÍÔ� Ô¿È¿� ÇÌÌÇÌÜ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÜÏÜÌÜÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��ÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿vÚÈ%���©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ
ÉÇË�ÜËÜ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔÑ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿
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ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÒÍ�ÐÒÍvÒÌ�Ð�Î�ÃÒÍ%���´¿ÈÃ¿Ô
Ã¿�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ��©ÇË�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ��ÈÃo�ÔÑoÌ �±¿�¿Ï¿
ÀÇÂÜ�ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÍÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚ��Ê�Ç�ÇÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÜÏ � �¼Ì� ÜÑÜÏÇ�� À¿ÏÚÑ¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ÍÌÍÌ� ÐÒÒÉÉ¿Ï� ÉÚ¿�
ÈÚÚÊ¿¿Ô�¼Ì�Ñ¿ÔÐÚ¿���

��ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÀÚÑ�Ë¿ÈÂÚÀÚÑ�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÏÃ�Ï�Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÒÂÒ
ÃÇÇÀÇÑÇÈ%� ¿v¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÚÚ�¿�ÒÍÏÃ¿È¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È%
�«ÇÌ�ÃÛÍÌ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì�ÚÈÚÑ¿ÀÚÌ����� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô��§ÑÇÌÑÜÌ�¿ÑÚÌÌÚÉ�±¿�¿Ï¿�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÃÛooÊ�
Êo�vÜÈ%�  �©ÇË�ÜÏÜ��À¿v¿Ï��ÜÑÇÜ ���Ï¿È�ËÇÌ�ÐÚËÚÈ¿ÀÚÑÑ¿Ì�±¿�
�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂ¿�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì��©ÇÌÇ�ÍÌÑÍÌ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�¿Ê�
À¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ËÇÇÂÇÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô� ÉÇ�Ç
ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊo�ÔÔÜ�Ð�Î�ÃÒÍ%�� !� Ò�ÜÑÇÇ��oÑo�Ìo�ÐÇÑÇ�ÜÏ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏ��ÃÇÜÀÇÉÉÜ�ÑÜ�ÌÜÜÔ!�ÇÑÇÌÌÇÉ�o�ÏÜÑÜÊ�
ÊÜÏ�ÃÇÜÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ì�� ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÜÊ�o�vÜÊÊÜÏ�
ÌÌÒÉÑ¿Ï�ÃÛooÊÊÜÌÜÊÊÜÏÜ�Ð¿¿Ë¿È�Ð�ÎÑ��Ô�

�ÆÆÎ�Â¾�ÈÙÎÂÚÙÈÏÙÐ�ÏÑÌÓ

"�ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÜÀÇÑ%� Ç�ÇÂÇ��ÇÒÃÄÈÃ¿Ï��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ�
Ñ¿ÏÃ¿¿v¿Ï� ÍÏÃÒÉ� À¿Ê¿�Ú¿ÌÌÛ¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ� ÃÒÍ%� °ÒÍÔ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÍÏÃÒÉÎÒÑ� ÐÒÍÔ�� §ÒÃÄÈ� Ã¿�� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ� Ã¿� |� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ¿ÌÛÚÚ
Ô¿À¿Ê¿ÑÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÀÚ�¿¿ÏÃÚÀÚÑ�
���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ � �©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÔ�
ÀÇÇÏ�Ã¿�ÐÒÍÔ!�����ÈÃ��Ô�ÉÇ�Ç�ËÜÊÇÂÇÏ��±¿�¿Ï¿v¿�ÉÇË�Ã¿�ÉÚ�¿Ê�
ÊÚÀ¿Ñ!����ÐÒÍÊÑ¿Ì�À¿ÏÚ�ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï��À¿ÏÚ�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ�
Ñ¿Ï��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�� ��� ÜÊÜÐÑÜÏÜ�|�ÇÇÌ�Ë¿�¿Ê¿È¿!
ÑÚÊÊ¿Ï¿�¿¿�¿Ï�¿ÊÀÚÌ!�¿È¿ÔÑ¿Ï¿�ÑÍÊÍÏÒ�ËÍvÍÈ�ÃÛ¿¿Ñ¿�����ÑÚÊÊ¿�
Ï¿��ÐÑ�Ï�� |� ÉÚÏÚÚÐ�� ¿�ÚÚ�¿À¿!� ���Ô¿¿ÌÚ� ÑÍvÍÏÂÍ� ÀÚ�ÚÈÃ¿Ï¿
ÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÏ!����ÉÇÌÇÊÜÏ�¿¿ÐÎÚÑ�ÐÒÍÊÊ¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿�|�¿ÊÃÛ¿ÑÚÚ�ÉÜÜ�
�ÜÑÇÇ�� Ú�ÚÚ�ÑÍvÒÒ!� � �ÜÈÜÊÜÜÔ� ÐÒÍÊÒ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏ�� �!�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
ÑÍÊÊÍÏ�Ð¿Ì¿¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÚÊ¿Ë�Ã¿�ÂÚËË¿Ñ��

�"����°ÍÉÒÍÌ�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ�ÜÏÜ�ÃÛÍ��
�Í�ÑÒ�¿¿ÈÚÊÊ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�É�ËoÐÉÜÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿Ï¿Ï�ÉÚ¿�
v¿�ÐÒÍÔ �±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��°Í�
ÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ¿Ì
ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿��|�°ÍÉÒÍÌ�ÃÛÍ��Í�¿ÌÛÚÚ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ��È�
Ã�Ñ�Ï�ÜÏÜ�



¯§«ª¾¬¬�¯¢���

���

¦ÐÛuÛÉÆËÛË�¿ÑÎÑÇÐ¾Ë�¿ÙÙ�¾ËÙÙ

���ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÐÒÍÊ¿�°ÍÉÒÍÌÑ¿Ì
ÑÒÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ�¿ÏÚÊÚÌÌ¿�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÒÏÒÑ�°ÍÉÒÍÌ�Ã¿��®ÏÍÏÍÉ�
Ñ¿Ï�Ã¿�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿Ï¿����� Ò�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÀÚÚ�¿�
ÌÚÚ� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�� «¿ÌÌ¿� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÒÏ¿ÑÚÊ¿�ÚÚ�ÐÒÍÔ�����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��À¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿Ï¿�
À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����ÍÊ�ÜÏÜÌ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�oÑo�ÊÜÏÇÌÜÌ����Ê�ÏoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©Ç�
ÌÇ�ÜÏÜ�oÑo�ÑoÌÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�����
ÑoÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿ÊÊ¿Ï��������§ÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿�
ÏÚ�©ÇÌÇ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì
ÑÍÊÒÈ¿Ï�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�©ÇÌÇÌÇ�¿Ì¿¿ÀÚÑ¿!�ÍÌÍÌ�±¿�¿Ï¿��ÒÏÒÑ
ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ��Ï�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÉÜËÇÂÜÏ�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�¿ÌÛÚÚÌÚ�ÀÒ�
ÏÒÈÒ� Ì¿É¿¿ÐÑ¿¿À¿ÉÉ¿� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÑÒÑÒÐÎÒÑÒÌ� É�ÏÃ�Ï�
ÀoÑÜ��«¿Ì¿Ì�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ�Ë¿ÈÂÚÑÚÌ
Ñ¿�ÚÌ¿Ì��ÐÐ��§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚÏÚÌ
É�ÏÃ�Ï�Ï�

� �ÖÖÍvÍ�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÀÚÑ�ÑÒÍÔ�Ô¿¿Ê¿ÏÚÈ%�±ÒÍÔ�Ã¿�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ��´¿Ì�
ÌÚÉ�°ÍÉÒÍ��¿�ÍÊÍvÒÏ¿Ì%�£Û¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�ÇÏÃÇÇÏ�°ÍÉÒÍ��¿�ÃÒÍ%
°ÒÍÔ��ÇÑÜvÜÊÇ�ÇÏÃÇÇÏ�°ÍÉÒÍ��¿�ÍÊÍvÒÏ¿Ì���!�©Ç�Ç�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÇÌÜÀÇÑ�
�"��Ë¿��±¿�¿Ï¿�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�o�o�ÃÒÍ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿ÏÂ¿�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�o�o�ÃÒÍ%� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��©ÇÌÇ�À¿�
ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�� ���±¿�¿Ï¿� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ�� ©ÇÌÇ� ÀÚ�ÚÊ�
ÊÚÀÚÑ�Ã¿��ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�Ã¿�ÍËÒÂÒ��ÇÑÜvÜÈÃÜÔÑÜÏÇÌÜ�� Ô¿È¿Ê¿�
ÏÚÌ�Ã¿�ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚÏ�����Ê�¿¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÇ��Ï�
ÑÒÑ¿Ì�°ÍÉÒÍÌÒ�É�ÑoÏÜÀÇÑ�ÃÒÍ%� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��É�ÑoÏÀÜÎÎÇÑ�� Ç�
�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌÒ�À�v�ÏÂ�Ñ�ÀoÑ�

�ÀÎ¾¾Ê�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

ÖÖÍvÍ� Ñ�ÏoÑ� �ÀoÂÜÀÇÑ� �ÁÏ¿¿Ë� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÃÇÇÀÇÑÇÈ%�
���ÁÏ¿¿Ë� oÑo�� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ

ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑÒÍÌ
Ð�Î� ÜÑÜ�� ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#��¼ÀÜÑÜÏ� �ÖÖÍvÍ� �ÀoÂÜÀÇÑ� �ÁÏ¿¿Ë� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÚ¿vÚÌ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÐÇÑÇÐ�

ÎÇÑÜÈ%�

�
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ÑÒÍÔ�ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%���ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�±¿�¿�
Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÜ��� ��mÊÜÊÇÇÏ� ÉÇ�
�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ñ�Ê�Ì�Ï��ÀÜÊÜÔ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��¿¿ÔÐ¿Ì�ÚÊ¿Ï�Ô¿ËÌ¿�¿�ÀÒÍ�
Ê¿Ï�� ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÑo�ÑoÂÜÏ����ÑoÂÜÏ�ÜÏÜËËÜÉÉÜ�
ÀÒÏÒÈÃ¿¿vÚ� ÀÒÏÒÈÒÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�É�Ì��ÀÚ�ÚÚÌ¿Ì�ÀÇ�
ÊÇÌÜÏ����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿����Ñ��ÐÒÍvÒÌ�oÏÃoÌÜÌ��±¿�¿Ï¿
ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇÊÇËËÇÑ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�£¿ÁÇÃ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿vÚÌ¿Ì�¿¿Ñ�
ÑÚÚÏ � � � ÒÏÒÈÃ¿Ï¿� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿� ÐÍ�
ÑÒÊÊÒÀÒÑÑ¿Ï� |� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� !��ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ¿ÌÛÚÚÑ¿�Ô¿Ï¿Ñ¿
ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ¿Ô�ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

"�ÑÑÍÌ� ÀÒ� ¿ÊÂÚÐÑ¿ÌÚÚ� ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÜÏÜ� ¿Ì¿Ê�
Ê¿¿Ô� ÃÒÒ�� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� ÜËÇÜ� ¿Ì¿Ì¿Ï� ÃÒÒ%
 Ç�ÇÂÇ���ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇ�
ÌÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÇ�ÇÌÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÜ��ÃÇÇÀÇÑ�� ���´¿�¿Ì�ÀÇÊÇË�
ËÇÑÜÈ ��ÁÏ¿¿Ë�ÀÚ�ÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÌÜ�ÃÒÒ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ
ÃÒÒ%�  Ú�ÚÊÊÚ¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ�� ÉÜÊÇÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ���©ÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÇÑÜvÜÈÜÌ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�
ÍÌÒ� ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ� ÀÜÖÜÜÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÀÚ�ÚÚ� ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ
Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑ¿��ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�É�Ì��ÃÛÍÌÒÌ¿Ì�ÀÇÊÇÌÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���Á�
Ï¿¿Ë�À¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�¿v¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿����� Ú�ÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï�
Â¿�ÜËÇÜ�|�Ñ¿Ð�ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�ÜÏÜ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��¿v¿�
ÀÚÑ��ÁÏ¿¿Ë��ÐÐ��ÀÚ�ÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�ÚÊÚËËÚÑ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÍÊÒÉ
Ño�ÜÏÐÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÉÇÌÇ�¿v¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿Ï�

�ÀÎ¾¾Ê�¾�ÛÎÛËËÛÎÆÆ

���±¿�¿Ï¿�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�À¿Ð�ÀÇÊÇÜ��ÃÇÜÌ��ÁÏ¿¿Ë�¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ
ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�ÒÒÂ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÚ�Ú¿�
Ì¿�ÐÒÍv¿��ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÂ¿�ÜÏÜ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿v¿����� Ò�ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÇÇ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿v¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�
ÇÑÜvÜÊ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ��ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ�ÜËÇÜ�ÉÒÏ¿¿�
Ì¿Ô� ÀÒÍÊÒÍ� ÜÑÜ � ���°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÉÚÊÚÌÌ¿¿Ô� ÃÛooÊÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ
¿ÑÚÌ� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÜÑ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÐÍÉÒÍÌ� ÐÒÍÔ� ÐÇÏÇÂÜÏ
ÜÏÜ�ÐÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÇÇ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ�

���ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÜ�oÑo��ÀÜÊÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÁÏ¿¿Ë
ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï �°ÍÉÒÍ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�Ã¿���ÁÏ¿¿Ë�ÇÑÜvÜ�
ÊÇÌ�ÍÊÒÉ�ÒÒÏÐ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�Ã¿�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÜÏÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
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ÀÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÍÊÍvÒÏ¿Ï��ÑÑÍÌ��ÁÏ¿¿Ë�ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚÀÚÑ
ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�¿v¿ÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�� �ÑÒ�ÒÌ¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��¼ÈÇÂÇÌ
«ÇÌ�ÜÊÀÜÔ�ÌÍÏÒÍÑ�¿v¿Ñ¿�Í�ÍÏÃÒË��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ��ÍÌÍÌ��ÊÀoÑo
Ã¿�ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ��ÐÒÍvÒ�Ã¿�À¿¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�Ú�ÚÏ¿Ï�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�|�ÇÑÜ�
vÜÈÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿ÑÚÌ� |� ÇÌÌÇÂÜÏ� �ÁÏ¿¿Ë� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿v¿ÀÚÑ� ÀÒÍÊ¿Ï�
�!�©ÇÌÇ�ÜÏÜÊ�ÉÚÚË¿�Ã¿�ÐÒÍvÒÌ�oÏÃoÌÜÌ��ÜÏÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�ÇÑÜvÜÈÜÌ�
�ÜÌ�ÒÃÛÒÍÏÒ��ÜÊÀÜÔÑÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÀÒÍÊÒÍ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì��oÂoÐ
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�¿v¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿���"�Ê�ÉÜÌÌÜ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�
ÐooÐÖÜÉÜ� Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô� ÀÜÈÜÑÜ � �¼ÑÇË�ÐÇÇÌÇË� ÜËÜÔÐÇÈÀÇÑÜ� ÚÏ¿¿ÑÑ¿�
ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�°¿ÏÏ¿À¿Ï�ÍvÍ�o�ÐÉooÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���|�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿À¿�
Ñ¿v¿��� ������±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� Ð¿¿ÏÀ¿ÔÑÚÚ� À¿ÏÀ¿Ñ¿v¿�� Ô¿Ñ¿
ÀÇÂÜ� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�� ©ÇÌÇÌÇ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑ¿�� ���ÌÍÌ
ÀÒ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿��ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�É�Ì��ÉÇ�ÇÌÜÌ
ÀÇÊÇËËÇÑÜ�����Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�À¿¿Ï��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ
ÉÇ�ÇÌÜÌ�ÀÇÊÇËËÇÑÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�����ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ�ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�� ���§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÀÍÏÒÍÐÑÒÒÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
�Ê�Ï� �Êoo� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�ÚÚÏ� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�

�ÑÎÑÇÐ¾Ë�¿ÙÙ�¾ËÙÙ�ÐnÊnÁÛ

ÌÍÌ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿ËËÚÑ�� ÀÇÊÇÂÇÌ
ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ����ÑoÌÜÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ

ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜÜÔÎÇÑ����©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒ�ÀÇÊÇ��Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÍÊÍÔ�
ÎÒÑÒÂ¿Ï� ÇÑÜvÜÊ� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÑÇÜÏÃÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ
ÐÚÏÃÚÂ¿Ï� ÑÇÉÐÜÏ� ÜÏÜÊÊÜËËÇÎÎÇÑÇÌÜÌ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÀÚÑ�� ��§ÑÇÌÜÌ
ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÜÏÜÈ�ÉÚ�¿Êv¿� ÑÒÊÒÒÏÒ� o�ÐÉÜÑÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�
ÜÏÜÈÇ� É�Ï�ÏÀoÑoÌÜÌ� ÜËÇÜ� Ô¿Èv¿Ì¿ÀÚÑ�� ��±ÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� o�Ïo�
ÈÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï��o�ÏoÈÜÔ�ÉÇ�Ç�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÌÜÏ����ÍÑÑÍÌ�ÜÏÜËÌÛÇÀÇÑ��ÀÇ�
�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿
Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÉÒÑÒÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�

��´ÏÇÐÑÍÐ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÐÐ��Ë�ÊÑ�Ô�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÜËÇ�
ÂÜÏ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÀoÑÜ��  �©ÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�Ã¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#�"��ÅÚÐÔ�ÙÐÐÕÐÔ�åÔåÝÙÐÑÉÐÚå�ãØÈÈÚÚÈ����ÒãÈ�È�ÙÛÖÝ¤����ÌÐÐ�ÙÈÕÈÈÉÈÚÈ�

�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÜËÜÔÐÇÈÀÇ�

ÑÇÌ��ÈÃooÏÜ��
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ÉÇË�ÜËÜ��Ê��À¿Ï¿Ï¿�Ð¿¿ÏÀ¿Ô��¿Ï¿È�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÀÇÇÏ� ÜËÜ� ÉÇ�Ç� �Ê�ÏÂ�� ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚ¿� ÜÀÇÑÜ� ÃÒÒ�� !�ÑÑÍÌ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÐÐ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐ�
ÎÒÑÒÂ¿Ï��ÊÀoÑÜ��§ÑÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜÈÜÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�É�Ï�
Ã�ÏÀoÑÜ��"�ÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�©ÇÌÇ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì
ÀÚÚ�¿ËËÚÑ�ÃÛÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÉÚÊÚÌÌ¿¿Ô�ÃÛooÊoÑ�
ÑÜÌ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�����Ê�ÜÀÜÑÜÏ��ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿�
Ï¿v¿��ÐÑ��Ô�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ��©ÇÌÇ�²ÍÊ¿��Ê�Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿
ÜÈÜÊÜÐÎÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�©ÇÌÇ�²ÍÊÒÌ�ÍÊÍvÒÌ¿Ì��ÐÐ�
ÍÏÃÒÉ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÑÇÌÜÌ�ÜÏÜ�ÀoÎÎÜÑ �±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿Ì¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÀÚÑ�

�Â¾Ê�ÑÌËË¾�³ÎÆÏÐÌÏ

����ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿ÔÔ¿�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÌÜÌ���Ã¿ËÚÌ¿Ì��ÉÇÇ�
ÏÜÌ�� ÉÇÌÇ� ¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì� �Ê�Ï� �Êoo� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÃÛÍÌ
À¿ÏÚÑ¿� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ì¿Ì�� �Êoo� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿Ïv¿ËËÚÑ¿�
���°ÍÉÒÍÌ�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�Ã¿�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�À¿¿Ï¿�ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��°ÍÉÒÍÌ�ÐÒÍv¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ�ÜÑÜ�����Ê�Ã¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��Ê�Ï��Êoo���Ã¿ËÑ¿Ì�«ÍÇÐÄÈÂ¿�ÃÇÜÏÇ�ÉÜË�ÒÐÑ¿Ê¿¿Ô�ÑÒÍÏ¿ÑÚ�
Â¿Ï�¿�¿¿ÏÃ¿ÐÑÚÚ�À¿�ÚÊ¿¿Ì��ÀÜÊ��Ã¿Ë�¿ÌÛÚÚÑÚÂ¿Ï�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�

�Ã¿Ë� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� �ÑÚÌÚ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÂ¿� ©ÜÊÇÜÔÑÜÜvÇ�� ÐÇÏÜÈ�
ÃÜÜÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï� ÒÍÀ¿Ï¿Ð� ÀÒÍÊ¿Ï�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÀÜÊÜvÇÌ
�Ã¿Ë�ÀÒÏÒÈÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÇÏ�Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ�� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÏÒÈÒÑ�
Ñ¿Ì� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� �ÊÀoÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ�
ÀÇÇÏ�©Ç�ÇÌÜÌ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�|�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÇÉÐÜÏ�
ÀÇÑ� oÑo�� ÀÜÊÜvÜ�� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� Ðo�ÉÜÌ� ÀÒÍÊÒÍÈ�� ���±¿�¿Ï¿
oÑo��ÀÜÊÜvÇÌ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÐÍÃÒÊÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÇÏ�Ñ¿�
ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ �ÍÊ�Ð¿v¿Ì¿�ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�¿ÌÛÚÚ�Ç�ÇÌ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏ�ÃÛooÊ
ÒÒÏ¿¿v¿�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�oÑo��ÀÜÊÜvÜ�oÂoÐ�ÀÒ�
ÏÒÈÒ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿ÏÃ¿��� ��Ê�Ï��Êoo�¿�¿¿ÏÃ¿Ð�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÐÍ�
vÍÑÍÔ� ÀÒÏÒÈÒÌ¿Ì� À¿�ÚÊÚÚÏ� ÀÚÊ¿¿�Ú� ÚÊÀÚÑ� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
±¿�¿Ï¿�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚÏ��ÊÂ�Ë�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÀÜÊÜÔ�ÚÊÀÚÑ
ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ��ÀÇÇÏ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÍÊÍÔÔÍ�À¿�ÚÊÚÚÊÊ¿Ï¿�ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�

�!�ÌÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÏÒÈÒÌ¿Ì�ÀoÑoÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÀÒ�
ÑÒÌÒÒ��ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�©Ç�Ç�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÑ¿�ÃÛÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ
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ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿Ì��ÍÊÍvÒ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ���"� ÇÇÏ�ÉÇ�Ç�ÇÐÑÇÂÜÌÜ�ÐÒÍ�
v¿�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÑÜÎÎÇÑÇÌÇÇ��ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�©Ç�Ç�ÇÐÑÇ�
ÂÜÌÜ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌÒ�ÀÚÚ�Ú¿v¿�

���°ÍÉÒÍÌ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÇÇ�oÉÐoo�ÑoÐÎoÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
¿ÌÛÚÚ�oÉÐÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�ÜËÇÜ�Ô¿Ð�ÜËÜ�Ñ�ÂoÊ
Éoo�oÏÀoÑÜ�����ÍÌÍÌ��Ê�Ï��Êoo�Ñ�Ïo�ÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿�
�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿È� Ã¿�� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�Í�ÍÏÍÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�É��
Ë�ÑoÌÜÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÊÊÜÏÜÜÏÇ��ÜËÇÜ�À¿�ÚÊ¿¿ÀÚÑ¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�¿Æ�ÆÛÓÛ�ÂÚÆ�ËÛÛÓ�ÌÉÌuÑ�¿ÆÛÎ¿ÆÐÛ

ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÀÇÑÇÈ%�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�Éoo�oÏÜÌ�ÇÐÑÇÌ
ÃÇÜÌ�� ÜËÇÜ� ÒÏÒÉÉÒÀÒÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ� Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÉÉ¿

ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ� ÃÒÍ%� ÊÍÔ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� �� Ç�ÇÂÇ�� �Ê�Ì
¿ÌÛÚÚ�ÀÚÊ¿¿�ÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÍÊÍvÒÌ¿Ì�Ô¿�
È¿¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑÒÈ%� ��¼ÀÜÑÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�
ÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏ��©ÇÌÇ��ÊooÑoÂÜÏ�ÐoÏÜÔÑÜË�
ËÇÎÎÇÑÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÒ%���ÌÍÌ��ÊooÂÜ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��©Ç�
ÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� É�ËoÊÊÜËËÇÑ�� �v¿ÑÚÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� Éoo�oÌÜÌ
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
Ð¿�¿�ÍÊÍvÒ�ÍÊÍÏÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�

�� Ç�ÇÂÇ�©ÇÌÇ��ÊÀoÑoÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ê�Ì�©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÔÍÊÀÍÐÑÍÔÎÒ�
ÑÒÌ¿��ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ����¼ÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ�¿Ï¿¿Ð
ÉÚÃÛÚÉÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��¿ÌÚ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÀ¿ÎÎÚÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÏÂÜ� ÉÇ�ÇÀÇÑ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ��  �ÍÑÑÍÌ� �ÊÀoÑ� ÉÇ�Ç� ¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�
!��ÐÉ�ÑoÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÉÚÑÑ¿� �ÊÀoÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÜËÇÜ
©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ�ÃÇÜÌ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��"� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÜ�
ÀÇÑ �´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÜÌ�À¿Ï¿Ì�¿ÌÚ��ÊÀ�Ñ��ÍÌÍÌ��Ê�Ï
�Êoo�©ÇÌÇ�oÏÃoÌÜÌ�¿ÌÚ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÀÚÊ¿¿�¿�ÐÒÍÔ�����©ÇÌÇ�ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜ�ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ê�
ÀoÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�����Ê�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ
ÜËÇÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� |� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏ� ÀÒÍ�
Ê¿��ÚÑ��¿ÌÛÚÚ�ÑÒ�¿�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ���ÊÀoÎÎoÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÒ�¿�ÉÜÊÊÜ�
vÇÌÜ��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÒ��

����������������������������������������������������������

���#���¨Ñãã�ºÖÑÖÔÔÛÚÛÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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���ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿�
Ï¿�¿ÌÚ�À¿Ð�ÀÇÊÀÜÑÇÌ��ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÉÚÃÛÚÂ¿Ï�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿�ÚÊ¿ÎÎ¿ÑÚÌ�
���¼ÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�ÑÒÂÒÌ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÑÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÇËÜ���Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÂ¿
ÑÒ�¿ÌÌ¿ÏÚË¿���ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚ�
ÑÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÑÒÑÑ¿ÏÚ��� ÍÖÖÍvÍ� ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ
ÀoÑoÌÌooÑÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿������ÌÛÚÚ�¿ÌÚ
Ü�ÇÂÇÌÇ�Ð¿Ê¿ÈÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô �Ü�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍvÒÑ�

¨ÙÎÂÚÙÈ�ÈÑÉÑÐÐ¾Î¾

���ÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒÈ%�°ÍÉÒÍÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÇÊ�
ÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÀÒÑ�ÃÇÜÌ��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÀÒÑ
ÃÒÍ%� ´¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���©ÇËÇÜÔÜ� ÜËÜ� À¿ÐÉÚ�
ÑÚÌ�ÀÜÏÇÌÜÌ��À¿ÏÚ�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÏÂÍ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ÉÇÌÇ� ÉÒÊÒÑ¿� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ� ¿Ë¿� �ÈÃ��À�ÉÉoÑ� ÃÒÍ � Ü�ÇÂÇ� �ÊooÂÜ
¿ÌÌÛ¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÜÀÜÑÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜÏ
ÇÐÑÇÂÜÌ� ÀÒÍÊÒÒ� ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿vÚÑ�� � �´¿�¿Ì� ÜÏÜ� Ü�ÇÂÇ� ¿ÌÛÚÚ
ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÜÑÇÂÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê��ÚÊÚËËÚÑ
o�ÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌÜÌ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÇÂÇÑ�� �!�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì
ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ�

�"�©Ç�Ç��ÈoÂÜÏ�ÃÜÀÇÂÇÐ�Ño�Ü�ÍÔÐÒÀ¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ��ÑÇÇÈÇËÑÇÜ�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ� ÃÇÜÌ� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� ÜÑÜÀÇÌ�� ´¿�¿Ì� ÜÏÜ� Ë�ÉoÑoÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÏÚ
ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ��À¿ÏÚ�ÉÒ�¿v¿Ì�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÀÇÊÇÂÇÌ��¿ÌÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��oÑo��ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ�ÉÒ�
ÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÒ������²ÏÒÑ�¿ÌÛÚÚ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�oÑo�vÜ
À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ��É��oÊ��ÃÛÍÌ�ÜÑÇÂÇÑ�� ���Ê�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÐÇÑÇ�ÇÇ�
ÊÜÜÔ�ÜÑÇÂÇÑÇÈ%�ÌÑÒÉ¿vÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�Ð¿¿Ñ¿vÚÑ �Ü�ÇÂÇ
�ÐÇÑÇ�ÇÇÂÇÑ��ÑoËoÂÜ��Ê�Ï��Êoo�ÜÑÜ�����ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì
ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÒÊÒÑ� ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ� ÉÜÌÌÜ�� Ü�ÇÂÇ� ÐÇÑÇ�ÇÇ�
ÂÇÑ�|�ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÀÒÍÊÒÒ�� ÍÑÑÍÌ� ÍÊÍÔÔÒÑ� ÑoËoÂÜ� |� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔ�
����ÌÛÚÚ�Ñ�Ê�ÀoÏÜ�|��Êoo��ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÜvÜ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÑÇÉÐÜÏ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÎÒÑ�

»Î�ÌÇÌÓ�¿ÑÌÉÑÑ�ÓÌÉÌ¿ÑÎ¾

�Ë¿�Ü�ÇÂÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÐÍÉÒÍÌÒ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌÌÒÒÌ�ÉÜÎÐÜÑÜ�
ÀÇÌ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ��ÉÇ�Ç�ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÜÏÜ��ÐÍÉÒÍÌ

ÉÇÌÇ�oÏÃoÌÜÌ�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿vÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%���´ÍÊÍÀÒÏ¿��ÜÏÃÜÜÔ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÐÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì

�
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ÔÍÊÀÍ�Í�ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÏÜ��ÊÊ�voÌÜ�� ÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿� ÔÍÊÀÍÍÀÒÑ
ÐÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�� ��ÌÍÌ� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿v¿Ï� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑÇÌÜÌ� ¿¿vÚÊÊ¿Ï!� ÍÑÑÍÌ
ÜÏÜ��ÊÊ�voÌÜ��ÍÊ�ÐÍÉÒÍÌÑ¿Ì�Ñ�Ê�ÏoÈÜÌ��¿ÑÚÌ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜÏÂÜ�À¿Ï�
Ã¿vÚÌ¿�Ã¿��É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑÇÌÜÌ�¿¿vÚÊÊÚÀ¿Ñ�

��°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑoÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì
Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��ÊÀoÉÉoÑ��ÍÌÍÌ��ÑÚ��¿�|��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�±ÇÊÊÇÀÇÉÉÜ�|
À¿Ð� ÀÜÏÇÌÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÇÌÌÛÜ� ±¿�
�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÍÊÍvÒ� ÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑ�� ��²ÏÒÑ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ
¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿v¿ÑÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��°ÍÉÒÍÌ
Ò�ÒÂÒÌÌ¿ÏÀÚÑ� ¿Ï¿¿Ð� ÇËÜ�Ü�ÉÚÃÛÚÂ¿� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÇËËÇÑÇÂÜÏ
ÃÛ¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿��ÍÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��Ê�Ï��ÊooÂÜ�ÑÇÜÏÃÜÏ�Ë�Éo�ÃÛ¿ÈÚÚ�
Ê¿ÏÚ�Í�ÍÏÍÏÀÒÑ����ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��Ê�Ì�
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑÚÚ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÌÌÒÀÒÑ�
ÍÌÍÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�ÒÏÒÉÉÒÀÒÑ�ÉÒÏÃÒÉ�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿Ï¿vÚÌ�¿¿ÔÎ¿ÉÉ¿�
Ð¿�¿ÊÚÚ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�|�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÑ�

¦ÏÍÆÐÆÁÛÎ�¿¾¾Î�¾ËÚÙÙ�ÏÌÂÑÉ¾

 �ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÀÇÑÇÈ%�°ÍÉÒÍÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÒÍ%�´¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÇÌ�
ÌÛÜ�ÃÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍÔ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ��¿ÌÛÚÚ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ�ËÇÌ�°Í�
ÉÒÍÌ�À¿¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÀÇÊÀÇÑÇË��°ÍÉÒÍÌ��À¿v¿ÏÚË¿��ÃÇÜÀÜÑÜvÜ
ÀÒÍÊÊ¿Ï�� À¿v¿Ï¿Ï� ÃÇÜÌ� ÑÒÂÒÌ� �ÈÃo�Ë� Ã¿� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� !�Ê� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿��ÉÜÏÇÜÐÑÜÌ�ÑÜÎÑÜÌ��ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�¿Ï¿¿Ð�¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�o�ÐÉÜÎÎÇÑÜ��°ÍÉÒÍÌ�ÐÒÍv¿Ï�¿ÌÛÚÚ��ÊoÉ�ÜÏÜ
ÀÒÍÊ¿Ï�� "�´¿�¿Ì� ÜÏÜ� ËÇÌ� °ÍÉÒÍÌ¿� ÐÒÍÔ� ÍÊÍÏÀÒÑÒË�� ÍÌÑÍÌ� ±¿�
�¿Ï¿�ÉÜÏÇÜ�Ü�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ�|�¿ÌÛÚÚ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÀÇÑÜ�����ËÇÌ
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� �ÊÀoÑoË!� ÇÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÜÔ� ÉÜÏÇÜÐ
ËÇÇÂÇÌ��ÊooÂÜ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÜ ����¿ÌÛÚÚ��ÉÜÏÇÜÐÑÜÌ�ÑÜÎÑÜÌ��ËÇÇÂÇÌ
¿ÊÀÚ��¿�oÉÑÜÎÎÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�ÜËÇÜ�ÉÜÏÇÜ�Ç�ÑÒ�¿Ì¿Ì�ËÇÇÂÇÌ��Ê�Ï�
ÀoÑÜ�����ÌÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÉÇÌÇ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜ�ÜËÇÜ�À¿�
ÏÚÑ¿�oÑo���ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÒÍÌÌ¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�

���ÖÖÍvÍ�oÑo��ÐÒÍÊ�ËÇÇÂÇÌ�¿Ë¿��Ê�ÏÂ��ÑÇÜÏÑÜ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ��ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÌÛÚÚ�ËÇÇÂÇÌ��Ê�Ï��ÊooÂÜ�ÑÇÜÏÃÜÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÇÐ
ÃÛÇ�ÇÌ�É�ÏÃ�ÏÃ����ÌÛÚÚ��ËÇÇÂÇÌ��Ê�Ï��Ïo��oÑo�Ìo�ÑÒ�¿ËËÚ�
Ñ¿��ÍÌÍÌ�ÉÜÏÇÜÐ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��¿ÌÛÚÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿v¿
�ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�

���°ÍÉÒÍÌ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�¿ÌÛÚÚ
ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿ËËÚÑ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿ÔÎÚÌ�� ���±ÒÂÒ
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ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ�ÀÜÈÜË�Ã¿��ÈÃ��À�ÎÎoÌ �ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿ÏÀÚÌ�Í�ÍÏÀÍÎÎÒÌ�
ÑÒÂÒ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�ÏÀoÌ�Í�ÍÏÍÀÒÌ�����ÑÑÍÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�Í�Í�
ÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��°ÍÉÒÍÌ�oÑo��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇÂÜ�Ð�ÀoÊÜ�ÜÀÇÌ��� �ÍÌÍÌ
ÇÑÇ�ËÇÌ�ÃÛ¿ÈÚÚË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�
�!�«ÇÜÔÜ��ËÇÌ�Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�¿ÈÚÊv¿À¿Ï��ÑÒÍÔ�Ã¿�oÑo��ÐÒÍvÒÌ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÌ!� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ� À¿v¿� À¿¿Ï� Ã¿�� ÍÌÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒË� É�ÐÑoÀÜÑ�
�"� ¿v¿Ï¿Ï�oÑo�ÀoÌ�Í�ÍÏÀÍÎÎÒÌ��À¿v¿ÏÀ¿Ñ�ÉÒ�¿v¿ËËÚÌ�|�ÍÌÒ�ÃÛÜ
ÔÍÑÍ�Í�ÍÏÍÀÒÌ�����ÑÑÍÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�
ÍÌÒ�ËÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÇÐÎÜÏ�À¿¿Ï�¿ÌÛÚÚ�Í�ÍÏÍÏ�

���ÌÍÌ�ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÍÉÒÍÌ�ÃÛ¿È¿ÏÚÌ�É�Ï�ÀoÌ �oÑo�Ìo
Í�ÍÏÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿�� ËÇÜÔÜ� ÉÒ�¿v¿Ì� ÜÏÜ� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÜÀÇÑ�
����ÈÀoÌÜÌ�ÐoÏÜÔÎÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÇ�ÇÏÇÇÀÇÌ����ÜÏÜÜÏÇ�
ÜÎÎÜÏ�Ô¿¿ËË¿Ï� ¿ÃÛ¿Ð� ÑÒÍÏ¿� ÐÍÉÒÍÌ� ÃÛ¿È¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï � ÍÊ� ÐÍÉÒÍÌ
�ÈoË�Ð¿Ì¿¿Ë�ÀÇ�ÇÏÇÇÏ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÒÑ¿ÏÐ¿Ì��ËÇÇÂÇÌ�ÜÎÎÜÏ�
Ô¿¿ËË¿Ï�Ç�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÐÍÉÒÍÌÒÌ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿v¿�ÂÚÌ¿Ï�����Í�
ÐÍÏÃÍÍÔ�ÉÇ�ÇÀÇÌ�� Ò��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÜÎÎÇÑÑÜÌ�Ô¿¿ËËÚÑÑ¿Ì
ËÇÇÂÇÌ�ÉÇË�ÀÍÐÔÍÊÒÍÈ%����±¿�¿Ï¿À¿Ï�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ �©ÇÌÇ�ËÇÇÂÇÌ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÂ¿Ï�|�ÀÍÐÔÍÊÍÎÎÒÑ¿�

§ÑÇ�¿¿Ñ¿�ËÇÌ��ÈÀoÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÑÇË�Ô¿¿�
ÌÚË�¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ¿Ì�¿ÌÛÚÚ�ÐÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�Ï¾É¾Ç¾Î�ÌÉÌuÌ

ÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ
¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÀÍÉÉÍ��±ÚÚÌ�ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌ�

Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÛooÊoÌÜÌ�ÃÛooÊÊÜËËÜÑÑÜÏ�|���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿¿Ï
ÍÊÍÔ�±ÚÚÌÚÌ�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚ�ÒÍÌÌ¿��Êoo�ÐÍÉÒÍÌÒÑ�
Ñ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�� �� Ç�ÇÂÇ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� ÜÑ�Ô¿¿Ì� ¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ� ÒÑ¿�
ÏÚÊ¿�¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ë�ÊÑ��ÀoÑ�°ÍÉÒÍÌ�ÉÚ¿È¿Ì�Í�ÍÏÀÍÑÍvÒÌ�±¿�¿Ï¿
Í�ÍÏÀÒÑ¿ �©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�²ÍÊÒÌ�ÉÇ�Ç�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÇ�
ÌÇÂÜÏ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÜÑÑÑÜÜÌ�ÐÇÇÌÌÜÜÌ�ÃÛÍÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÍÏÒÍÐ�
ÑÒÒÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜvÜ�ÚÚÎÎÚÑ¿��ÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÃÛ¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï
¿ÌÛÚÚÂ¿� ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔ� ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏ� Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿�� �� Ò�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô
¿ÈÚÊv¿Ê¿Ï¿� Ñ¿ÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±ÚÚÌ� ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏ
ÃÛÍÌ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÀÇÊÇÂÇÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌÜÌ�ÍÊÍ�
ÏÍÏÀÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

����������������������������������������������������������

��!#��¹ÈÚÈØãÑÉãÚ�ÈÑãÓ�ÈÓÈØãÕÈÕ� ÖÓÖØÉÖÒÒÖ��ºããÕ�ãÑÈØãÕÈÕ� ÖÓÖØÖØ� ÌäÖÕ�|

ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�
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���ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�¿ÌÛÚÚÂ¿�Ñ¿ÏÃÚ�¿Ê�
Ê¿Ï��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌ�ÚÈÚÚÑÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï�|�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÂ¿�ÃÛÒ�
ÊÒ�¿ÊÊ¿Ï�����ÌÛÚÚÂ¿�Ñ¿ÏÃÚ�¿Ï�ÉÇ�Ç��È��Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÌÇ��ÊooÂÜ
ÑÇÜÏÃÜÏ��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È��È�Ð¿Ì¿¿�ÉÇ�ÇÌÇ
ÜÈÜÊÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏÜÏ��  ��ÌÛÚÚÊ¿¿Ô��È�Ð¿Ì¿¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÉÚÏ
�ÐÑ��Ô�|�ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ��ÀÜÏÇÌÜÏ�ÉÚ¿v¿
Ã¿�ÐÒÍÔ�� !�ÌÍÌ�Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÊÊ¿Ï�ÃÛÍÌ�±¿�
�¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�

"�ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ�� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� Ü�ÇÜÔÜ� À¿¿ÏÚÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿vÚÑÚÌ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±ÚÚÌ�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ�ÍÊÍ�
ÏÍvÒÑ!�ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÑÜ�©ÇÌÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
����ÐÉ�ÑoÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ñ����Ã¿
ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�¿ÌÛÚÚ�ÐÍÃÒÊÒÑÑ¿Ì��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿ËËÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�
±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜ�Ü��ÇÑ�ÃÒÒ�¿vÚÑ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�����§ÇÐÒ�Ò��Ê�
ÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
©ÇÌÇ�|�´ÏÇÐÑÍ�Ò�±ÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ�|�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�±ÚÚ�
ÌÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇ��Ê�Ï�ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÜ�

���ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÑ�Ô¿¿Ì� ¿ÈÚÊv¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�ÇÜÐ�
ÎÇÑ� ÐÒÍvÒÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ� ÑÒÂÒ� À¿v¿ÏÀÚÑÚÌ¿Ì
ÐÚÊÃÛÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ!� ���Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�¿ÈÚÊv¿vÚÑ�À¿v¿ÑÚÌ�À¿ÑÚ�
�¿Ì� ÍÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� �Êo�ÔÔoÑ�� ÍÑÑÍÌ� ¿ÈÚÊv¿vÚÑ� ¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ����ÏÃ�ÔÔoÑoÌÜ��ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉ�
ÐÇÜÔÔÇÑ�����±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�±¿�¿�
Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�����©ÒÑÑ¿ÊÂ¿�Ô¿Ñ�ÍÊÍÏÍÏÂÍ�Éo�ÜÈÜÏ�ÉÒÊÒÑ
ÑÚÚÌÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÚÊÚËË¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÜÀÜÜÑ��Ü�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿�
Ï¿�Í�ÍÏÍÏ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÚÌ¿Ì��©ÇÌÇ�ÜÑÇÑÜÌ ���ÁÁ¿���v¿¿���|�ÃÇÜÌ
Ú�ÚÏ¿vÚÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÍvÍÊÍÏÍ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ� ÀÒ� ±ÚÚÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ��� �ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�©ÇÌÇ�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉÑÜÏÜÀÇÑ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑ�
Ñ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜ�ÚÊ¿ÀÚÑ�|�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÜÏÜÈ�
ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��
�Ü�ÑÇÉÐÇÜÔÎÇÑ�

¨ÆÉ¿ÆÛËËÛÛÓ�¾É¿¾Ë�¾¾Ð

�!� Ò� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÀÚÐÑ¿Ô� ÉÜË�Ü� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÀÇÑ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÉÜÌÜ�
vÜÐ�¿ÏÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇÊÀÇÜ��Ü�ÔÍÊÍÍÑÍÔÔÍ��ÀÒÉ¿ÑÚÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� �"�°ÇÏÂÜ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�
�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�Ô¿�¿Ì�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�É�ÏÃ�Ï�ÏoÌ�ÜÏÜÌÜÌ
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ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿�É��oÑÜÏ!��������¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�ÐoÎÐoÉÉÜ�ÀÜÈÜÑÇÌ
É��oÊoÌÜÌ� ÀÜÏÇËËÜÑÜvÜ��  ¿Ð�  ÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ� É��oÊoÌÜÌ� ÀÜ�
ÏÇËËÇÑÜ�!�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÜ�|��Ê�Ï��Êoo�Ô¿�
À¿Ê¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÌ��±¿�¿Ï¿�ÍvÍÊÍÏÒÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�É��oÊ�
ÊÜÏÇÌ�oÊÊÜÐÑÇÇ�����±¿�¿Ï¿�¿ÈÀÚÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�Ñ��
ÏooÏ�Ñ¿ÊÚÚÑ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÇÇ�ÚÌÖÚÉÑÚÚÏÚÌ��ÜÌÜÊÇÈÜÏÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÑ!
���ÉÇÌÇ�ÜÏÜ�ËÒ�Ì¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��Ð¿�¿�ÍÊÍÔ�Ð¿v¿�
Ê¿ÌÚÚÑÚÌ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ�±ÚÚÌÚ�ÚÊÀÚÑÑ¿Ï��Ô¿�¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿Ñ�
Ñ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ��ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇËËÇÑ�ÑÍÊÒÈÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÑÜ�ÜÌ��ÇÐ�
ÎÇÑÇÂÜÏ�ÜÌÜÊÇÈÜÀÇÑ�����Ê�ÜËÇÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏÜÊÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì
ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� Ç�ÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ï�
ÀÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÉÜÊÀÇÑÇ�ÑÍvÍ�ÜËÇÜ�ÉÜÑÜ�ÇÜ�ÜÑÇÀÇÑÇÈ%����Ñ�
ÑÍÌ��ÐÐ��É�Ï��ÇÊÇÉÎÇÑÇÌ�ÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÌÒ�ÑÒÊÒÒÏ�
Ã¿¿ÔÑÚÉ�ÉooÑÜÀÇÑ�

���±ÚÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��Ë�ÊÑ�ÔÑ�Ïo��À�v�ÏÂ�Ñ�Ï!�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿È�
Ã¿Ô�o�o�ÔÑÜÜÔÎÇÑÇÌ�Ã¿�ÀÇÊÀÜÎÎÇÑ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�±ÚÚÌ��ÉÇ�Ç
ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÜÎÎÜÑÑÇÇ��ÃÇÏÇ�ÌÇÉ��ÏoÑÜ�ÑÚÚÌ¿Ì�� ÜÈÜ�
ÑÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�É�ÏÃ���Ï�� � �©Ç�Ç�ÐoÏÜ�
vÇÌ�ÉÒÏÃ¿ÑÑÚÚ�©�Ï��ÖÖo�ÜËÇÜ�±ÚÚÌ�ÑÒÍÔ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿vÚÌ�ÀÇÊÜÏ�|
±ÚÚÌ�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ��ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ï�

�!�ÑÑÍÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�� ©ÇÌÇ� É��oÊoÌÜÌ� Ú�ÚÏÚÊÊÚ�
ÀÚÑ� ÃÛÍ��Í� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� oÑo�ÌÜÌ� ÜÏÂÇÈÜÏÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÜÀÇÑ�
�"�±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��©ÇÌÇ�²ÍÊ¿�ÜÊÀÜÔ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿�
Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ�� �ÐÐ�� Ñ�Ïoo� Ã¿� ÇÊÇÉÑÜ�
ÏÇÑÑÜÌ�� ÀÇÊÀÇÑ� ÃÛÍÌÒÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
¿Ì¿¿ÀÚÑ¿�� ���ÌÍÌ� ©ÇÌÇ� ÉÇËÇ� ¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ� Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ÉÇËÇ
Ú�ÚÏÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿ÀÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿ÀÚÑ
ÃÛÍÌÒÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚÀÚÑ¿�

°¾�¾Î¾�Ð¾ÍÐ¾É¾

��� Ò�ÉÜÌÌÜ��ÐÐ��ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�ÀoÈ%��ÐÉ�ÑoÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�
�ÇÂÇ� ÃÇÜÉÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇË� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ¿v¿È%� ���©ÇÌÇ�
 ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÌ� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿ÉÉ¿� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ÑÍÊÒÉ� ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�±¿�¿Ï¿��²ÍÊÒÌ�ÉÚÑÑ¿�¿ÑÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÜÊÜÔ�
ÑÇÜ�ÐÒÍv¿È%����±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÒÌ�ÉÇË�ÀÒÏÒÈÃÒÍv¿È%� ÒÏÒÈÑ¿Ì
ÀÚÚ�ÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿� ÃÒÍ%� ���©ÇË� ÃÛooÊÊo�vÜÈ%� ©ÇË� Ã¿� ÃÛooÊÊooÏ

����������������������������������������������������������

��!#� �¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ��±¿�¿Ï¿�Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÌ�� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ï�� ���±ÒÍÔ
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿��Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì�¿Ï¿¿ÏÚ¿v¿È �ÜÏÜÈ�ËÒ��ÃÒÒ��¿Ï¿¿Ð
ÉÚ�¿ÏÚÈÚÚ��ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌ�ÃÒÒ��¿¿Ð�ÑÒÍÏ�ÍÊÍÔ��ÃÛ¿Ã¿ÈÚÚ��ÉÒÑÑ¿Ê
ÐÒÍ�¿¿�ÚÌ¿� ÃÒÒ�� ÀÍÊÍÑ� ÃÒÒ%� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÏ � ����¼Ì� ÑÒÐ�
ÉÒÑÑ¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉoÌÌÜÑÜ� �Ê�ÏÑooÊÊÜÏ�� �Ê�ÏoÊÊÜÏÂÜ� ¿Ì¿ËËÚÑ
À¿Ï¿¿ÌÌ¿Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ�É�Ï�ÊÊ�Ï���� �Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�ÉÚ¿È¿ÀÚÑ���!�«ÇÌ�ÀÇ�
ÂÜÑÇÉ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÌ ��Ê�Ï��Êoo�Ã¿�� ÍÊÍÔ�Ã¿���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� Ã¿�� Ô¿Ê�
Ê¿¿��¿�À¿¿Ï�ÃÛ¿�¿ÊÑ¿Ê¿Ï��ÉooÐÑÜÏ�Ã¿��ÀÇÊÇ��Ç�Ã¿��ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�Ã¿
ÉÜË�� �"�o��ÜÜ��Ç� oÏÃoÉ� ÜÈÂÜ� Ã¿�� ¿ÊÊ¿Ï¿¿��Ú� oÑoÂÜÌ� Ã¿� ÑoÂÜvÜ�
Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�¿ÑÚÌ�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ
´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ¿Ì� É�ÏÃ�ÏÀoÑ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì
¿Ï¿¿Ï¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�

°¾�¾Î¾�Ð¾É¿ÙÐ�ËÌÎÑÌÐ¾

´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÀÇÌ��ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿ÎÎÚÌ��ÍÌÒ
ËÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÐÒÍÀ¿�ÚË�Ã¿�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�|���ÒÊÒÒ�

É¿Ì� ÉÒÑÒÏv¿��¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ¿¿ÐÎ¿Ñ�ÀoÎÎÜÑ� ÜÏÜÈÑÜÌ� ËÇÌ� ÐoÏÜvÇË
Ú¿ÊÃÛ¿Ï ���Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ì�
ÀÜÈÜË� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì� ¿Ï¿¿ÏÚÊÊ¿ÏÀÚÌ� ÍÏÃÍÏÒÍË� ÜÑÜ�� ��©ÇÌÇÊÜÏÇ�
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÌ��±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ¿��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÉÜÏÜËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�Ð�Ào�
ÊÜ�ÇÇ� Í�ÍÏÐÒÀÒÑ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� °ÍÉÒÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ±¿�¿Ï¿v¿
ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÉ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÐÒÍÊÒ�¿ÏÚÈÀÚÑ¿��ÒÍÌÌ¿�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ�ÑÚÊ�
Ê¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÜÎÎÇÑÜ!���ÉÇÌÇÊÜÏ�ÒÊÒÒ�Ñ�ÏoÑÑÜÏÃÜÜÔÑÜÏ��oÈÜÑ�
ÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��À¿¿ÏÑ¿Ì�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�oÏÃoÉ�±¿�¿Ï¿�|�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�|�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�Ñ�Ï��ÀoÑÜ��¿ËÇÌÛ�

��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÇÑÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÜÈÜÑÇÌ
Éoo�oÌ� Ú�ÚÉÑÚÀ¿Ñ¿v¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÉÇ�ÇÑÜ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÃÛÇ�� §ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �ÇÑÇÜÌÌÜ��§Ð¿¿É�ÚÖÖ¿Ñ¿�ÜÌ�¿¿ÉÉÚÌ�¿¿ÑÑ¿�
ÑÚ¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÁÏ¿¿ËÑ¿Ì�o�ÐÉÜÜÀÇÑ�ÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇ�ÍvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��!�Ê�¿¿Ñ¿��ÁÏ¿¿Ë�ÍvÍÑÍ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿
±¿�¿Ï¿� ÍvÍÑÍ� ÃÜËËÜÑ�� ¿Ï¿È� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÇÌÜÌ� Ñ�Ï��ÀoÑ
ÜÏÜ�ÍvÍÊÍÏ�©ÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÍ�ÃÜÌÜÊÊÜÏ��"�ÑÑÍÌ�ÍÊ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ�ÑÚÊ¿
Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜ �� Ò�ÉÜË�Ü�ÜËÇÜ�ÉÜÊÇÜË��ÍÌÌÍ�°¿ÏÏ¿�ÒÍÊÊ¿ÌÚ¿v¿��

����������������������������������������������������������

��!#���ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��´ÏÇÐÑÍÐ��
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���§ÑÇÌÜÌ� ÜÏÜ� ÀoÎÎÜÑ�� ¯ÄÁÄÉÉ¿� ÍvÍÊÍÏÍ� ÜËÇÜ� ÀÇÇÏ� ¿v¿ÑÑ¿Ì�
ÀÇ�ÇÂÇ� �ÀoÂÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� §Ð¿¿ÉÑ¿Ì�� o�ÐÉÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÂÇÏÜÊÜÏ
�ÐÐ��Ñ�Ïo�ÔÑÜÏÇÌ�ÇÌÌÇÑÑÜÌ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�oÑo�Ìo�Ã¿��Ë�ÉoÌo�Ã¿�Í�Í�
ÏÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿Ê¿Ï¿�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÑÒÑÒÊÒÂ¿�ÐÒÍÔ�É��
�oÊoÌ� |� ���ÉÇ�Ç� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÑÑ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ±¿�¿Ï¿� Ú�ÚÏ¿ÏÚÑ�
Ñ¿Ì�ÜÏÜ�ÑÒÑÒÊÒÉÑ¿¿vÚÌ�|�É�ÏÃ�Ï��Ïo���¯ÄÁÄÉÉ¿v¿��ÒÊ¿Ô¿Ì¿�ÉÚÏ¿�
ÑÚÂ¿Ï�oÊÜ�ÇÑ�ÀÒÍÊÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�����ÌÍÌ��§¿ÉÍÁÚ�«ÇÌ
Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÊÚË��ÍÑÑÍÌ�§Ð¿ÁÚ�ÑÒÍÏ¿ÑÑÚË��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ�ÑÒÍÊÀÒÑ¿�

���ÖÖÍvÍ� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÀÇÑÇÈ%� ±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� É�ÏÀ�Ñ� ÃÇÇÀÇÑ
ÃÒÍ%�´¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÎÚÑ�ÐÒÍÔ�� ���±¿�¿Ï¿�«ÍÇÐÄÈÂ¿
ÜÑÜÏ ��mÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÍÔÎÒÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÀÜÏ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÍË��¿�Ú�
Ì¿ÏÀÚÌ�¿�ÚÌÚ¿Ë��� ���ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÍ�ÉÇË�Ã¿�À¿�
v¿ÑÚÑÑ¿Ì��ÃÛ¿ÌÚ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ
ÑÒÑÒÊÒÉÑ¿¿Ô��� �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�±¿�¿Ï¿�Ó¿Ï¿Í��¿ ��©ooÐÎoÌ�ÜÈÇÂÇ�
ÌÜÌ� É�ÏÃ�ÏÑ�Ï��Ïo�� «ÇÌ� ¿¿ÑÚË� ÐÇÏ� oÏÃoÌÜÌ� ÀÇÊÊÜÏÇÌ� ÐÇÑÇ�
�ÜÜÏÇ�ÜÈÇÂÇÌ�oÏÃÜÎÎÇÑÇË���|�ÃÇÇÏ���!�ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ�ÉÇ�ÇÑÇÂÜÏ�oÑo�ÑoÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï���Ð��oÌ�
ÌÜÏÇÜÌ�À¿v¿ÏÀÚÑ�ÉÇ�ÇÑÇÌ��Ð��oÌÌÜÏÜÏ�

°¾�¾Î¾�ÑÌÎ¾�ÈÙÉÙË¾�ÑÌËË¾�nÐn��ÏÙ�Ù¾Ë¾

�"��ÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�Ç�ÇÌ�©ÇÌÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÃÒÒÏÒÈ%�©ÇË�ÉÇÌÇ
É��oÊoÌ� ÒÑ¿ÏÚ� À¿ÏÚ¿v¿È%�� |� ÃÇÜ�� ÜÌ� ËÇÜÔÜ�� ���Í�� ÜÌ�� ÉÇ�Ç�
±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�ÜÏ� ÀÒ� ÉÇË�ÇÌÇÈ%� §�ÇÑ� Í�ÍÏÍÏ� ÒÒÐÉ¿
Í�ÍÏÀÒÑ�Ç�ÇÑÜ�¿Ë¿ ��±ÍvÍ�ÜÌ�ËÇÇÂÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Í�ÍÏÃÒ�%��|�ÃÇÜÌ
�Ï�Ê���Ì�ÑÒÏÒÍ�ÃÒÍ%����©��oÈÜ�ÍÔÐÍÍÖÖÒ�ÀÇÇÏ�ÑÒÍÈÑ¿Ì�Ë¿¿ÌÚÂ¿
Ã¿��ÉoÌÌÜÑÜ�Ã¿�ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï�É��oÈÜÌÇ��Ô¿È¿ÑÚÌ�Ã¿�Í�ÍÏÍÏÍ�É��oÊÜ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%

����Ï¿È�ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÒÍÏÒÌ�ÉÚÊÚÌÚÌ�
ÐoÃo� Éoo�oÌ� É�ÏÃ�Ï��Ïo�� ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ� |� ÇËÇÏÇ� ÜÐÑÇÜÔ�
ÑÜÜÔÑÜÏÇ�|��Ï� ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÍÖÖÍvÍ� ÑÒÂÒÈ%� ����ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ�
Ï¿ÏÂ¿�ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑ��¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ¿� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ËÒ�ÒÏ¿� ÐÒÍÔ� ÒÊÒÒÑÒÌ� É�ÏÃ�Ï��Ïo� ÍÌÌÒÉ
ÂÚËËÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒÈ%�ÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿ÐÎÚÑ� ÃÛÍÌÍ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ� ÜÀÜÜÑ�� ���©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÜËÇÜ� Ú�ÚÏ�
ÀÚÑ¿!����ÍÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�©ÇÌÇ�ÐÇÞ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�ÜÑÜÏ ���ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍ�
ÑÒ� ÜÈÜË�ÌÍÏÒÍÎÎÒÌ¿Ì�¿¿ÑÑÚ¿Ë��Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ¿ÔÎÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿vÚË
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ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÍË�����¼�ÇÂÇ�«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÇÜÀÇÑ�ÐÇÏ�
ÀÜÏ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

� �ÑÑÍÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� §Ð¿ÈÞ� ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� �Ï�� ÉooÏooÊÜÜÔ�
ÑÇÉ�ÜÎÎÇÑÜ ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ËÒÍÏ¿�ÉÒË¿vÚÌÚÚ�ÜÊÀÜÜÀÇÑÑÜ�
ÏÇÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ��ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÜÏÜ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿!� �!��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒÍÔ
Ã¿�ÒÑ¿ÊÚÑÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÐÇÏ�ÃÛÍÌÒÌ�ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏÇÌ�Ñ¿�
�¿¿ÏÚ¿v¿��� �"�§Ð¿ÈÞ� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÜÎÎÇÑÇÌÇÇ � ��ÐÉ�ÑoÌ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�°¿Á¿ÍÓ��¿vÚÈ¿Ô�ÃÛÍÌ�ÒÃÛÒÍÏÒÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÍÏÃÍÏÀÍÑÍvÍ�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�°ÍÃÍËÌ¿¿Ô�¢ÍËÍÏÏ¿�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÇÀÇÑ��

¦ÅÎ¾ÆÉÚ�ÆÐÛuÛÉÛ�ÏÑÌu¾

���ÌÍÌ�ÑÒÍÔ�ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÊÇÀÇÑ%�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�É�ÏÃ���
À�Ñ�Ô�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�oÉÑÜÌÌÇÊÜÏ�����ÍÑ�
ÑÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ�ÐÍÉÒÍÌÒÌ�É�ÏÃ��ÀoÑ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÍÌÒ�ÀÒÊÀ¿Ñ¿��������©Ç�
ÌÇÜÔÜ�ÑÍvÍ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ¿%�±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�ÉÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÇ�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿�� °ÍÉÒÍÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ��� ÜÏÜËËÇÑÜ�� �©�Ï� ÀÒ�� °ÇÍ��¿� Ñ¿¿Ð
ÒÒÏ¿ÀÚÌ�|�ÀÒ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� ÃÛÍÌ� Ç�ÌÜÏ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ÍÖÒÍÐ� Ñ¿¿�Ú� ÑÒ�
ÏÒÍÏ¿ÀÚÌ� |� ÀÒ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì� ÍÔÑÍÏ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ©ÇÌÇÌÇ
ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÇÌÇÊÜÏ� �Ô¿ÏÂÚÐ� Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�� Ç�ÌÜÌ� ÀoÃo�
ÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� °oÏÜvÇË� À¿v¿Ï¿Ï� À¿v¿Ñ¿�� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ
o�ooË�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÑ¿����� ��«ÇÌ�ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ�ÑÒÍ�

�ÒÊÒÒÀÒÌ �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÇÐ�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÒ�ÃÛÒÊÒ�ÒÒ�
Ê¿Ï¿� ÃÛÇ�ÌÜÜÔ� ÀÇÊÇÇÂÜ� ÍÊÍvÒÏÀ¿Ñ�� ��±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ� ÀÇÊ�
ÀÜÉÉÜ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜ�Ð¿ÑÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� É��oÊoÂÜÏ� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑÜÔÑÜÏÜ�
��ÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿�|�´ÏÇÐÑÍÐ �ÍÌÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏ�
ÃÇÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�É�Ì��ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿Ì¿Ï�

����������������������������������������������������������

��"#�"�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�¹ÈÊÈÖÜ�|�§¿É�� ��ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ�É�Ï�

���"#���¹ÖÒÛÖÕ� ÌäÈÑããÓÈØãÕ�|� ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ��

������#��°ÏØÈÐÓä�Éãã�ÈÕããÚÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÚÚ�¿ÌÚÚÊ¿Ï¿��

��
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�ÙÙ�¾Ë¾Î�ÏÑÌÉ�ÈÆ�ÆÛÓÛ�¿¾ÎÙÐÙÁ¾Î�¾�¾u¾Ï

��°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÚÚ�¿ÌÚÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÒ�
ÏÒÈ¿Ï ��°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ�ÜÏÜ�ÉÇ�Ç�ÍÊÍÔ�
ÔÍ� ÑÇÉÐÇÜvÜ��� ��ÑÑÍÌ� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿ÌÚÚ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÜÏ 
�©ÇË�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�Ñ¿ÔÐÚ¿È%��|�ÃÇÜÌ�ÀÜÈÜvÇÑÑÜÌ�ÚÈÚÑÚË¿��´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò� ÐÇÏÂÜ� Ño�ÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿ÀÚÑÑÚÚ���  �¼ÀÜÑÜÏ � �©ÇË� oÑoÂÜÌ� ÑoÂÜ�
vÜÏ� Ño�o�È%�� |� ÃÇÜËÜ� �´ÏÇÐÑÍ�Ò� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿� Ð¿Ñ¿¿�
ÀÚÑÑÚÚ��� !�ÑÑÍÌ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï� ÑÒÍÔ� ÃÇÇÊÊÜÏÇÈ%� �±¿�¿Ï¿� ÑÚÊ¿
ÜÈÇÜÔÜ� ÖÒÂ¿Ð � ÑÚÊÂ¿Ï� Ã¿� À¿¿Ï�� ÐoÏÜÔÔÜÏ� Ã¿� À¿¿Ï���  Ò� |� ÇÑÜvÜÊ
ÑÚÊ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� o�ÏÜÑÜÏ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ÑÚÊÀÚÑ�� "�§ÇÐÒ�Ò� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÃÇÜÌ�ÑÚÊÂÚÌ¿Ì�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�©Ç�
ÌÇÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÑÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿� � ���ÉÇË� ÐoÏÜvÇÌÜÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� |� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇÌÇÊÊÇÜ�� ÉÇË� ÇÑÜvÜÊÇÌ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÀÇ�
ÊÇÌÜÏ� |� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�� ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÉÇ�Ç
ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ����� Ò�|�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÒÏ¿�
ÑÚÊ¿�ÚÚÑ¿� ÐÒÍÔ� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� Ã¿�� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� Ã¿� À¿ÏÚÊ¿�
ÏÚÂ¿Ï�ÑÒ�ÒÊ¿Ì¿Ï�ÜÑÇÇ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿ÏÚÀÚÑÚ�
Â¿Ï� ÀÇÇÏ�� ©ÇÌÇ� Ú�ÚÏ¿Ï� ÃÛÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� �ÊÂ�ËÌoÉ� ¿ÊÂÚÚÏ�
�����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�Ú�ÚÏÀÚÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç
ÀÚÚ�¿ÌÚ¿��

���ÑÑÍÌ� ÇÑÜvÜÈÀÜÑÜÔ� ÃÛÍÌ� ©ÇÌÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ú�ÚÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿È%
§ÐÑÇÀÜÑÜÔ� ÃÛÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÜÏÜÈ%� §�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�ÉÜÎ�
ÐÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÇÐÑÇÜÔÑÜ�
ÏÜÈ%����m�ÏÜvÇ�Ñ¿Ïv¿ÑÑ¿Ï¿�ÚÚÎÎ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿�
Ï¿Ì�ÉÜÎÐÇÜÔÑÜÏÜÈ%�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��¼ÈÜvÜ���oÑo�vÜ�o�ÏÜ�
ÑÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÃÛÇÉÑÇ
oÖoÂÜÈÇÈ������Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÍÌÒ�ÚÊÚËËÚÑ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ��  Ç�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇÌ� ÉÇË� ÇÑÜvÜÈ�
ÃÜ%�� |� ÃÇÇÏ� §Ð¿ÈÞ�� � �ÌÍÌ�� ÇÑÜvÜÊ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÇÐÑÇÇÑÑÜÌ
o�ÐÉooÏ��ÍÑÑÍÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ���Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏ� ¿v¿Ê¿ÊÊ¿Ï�� �!�Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÚÈÚÑÚ¿Ë� ÜÑÜ � ÉÇÌÇÊÜÏ
¿Ë¿�ÇÐÑÇÀÜÑÜÔÑÜÏ�o�o�ÃÒÍ%� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ���©ÇÌÇÊÜÏ

����������������������������������������������������������

����#���ÅÑå�å�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#� �ºÈ�ÈØÈ� ÚãÓãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÚÊÚÌ��
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Ð¿�¿Ê¿Ï¿� ÀoÑoÌ� ÐÇÏ� oÏÃoÌÜÌ� ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�� ÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÊ¿Ï¿
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÇÉÐÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ��

�"��ÐÐ�� Ë¿ÌÌÚÂÚ� ÚÈÚÑÚ¿Ë� ÜÑÜ � §ÆÏ¿ÇÊÛ� ¿Ë¿� ÀÇÊÀÜÑÜÔ� o�o
ÃÒÍ%�«ÍÇÐÄÈ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ � �¬ÍÏÒÍÑ�ÃÇÜÀÜÑ�ÌÍÏÒÍÉÉÒ�
ÑÒÌ¿Ì� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉoÌooÊÜÑÇÜË�� «ÇÇÂÇÌ� �ÈÃ��À�Ñ� Ô¿Ï¿�¿� ÌÍ�
ÏÒÍÑÒÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿À¿ÏÃÚ¿Ë������§Ð¿ÈÞ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ
ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÜÑÜÏ ��«ÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ��À�Ñ�Ô�ÃÛÍÌ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÊÚÊ¿Ï�
ÚÈÚÎÎ¿Ñ¿Ô� ÃÛÍ��Í� «ÇÌ�  ÜÈÜÀÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÃÇË��� ���ÑÑÍÌ� §ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÇÇÏ ��§ÐÑÇÂÜÌÜ�ÐÒÍÔ�����Ð�ÌÍÏÒÍÉ�
É¿�Ò�ÒÌ�ÉoÌo�ÀÚ�¿�ÇÉÉÇ�ÇÊÇÇÀÇÌ�ÒÒÌ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑÒË��

°¾�¾Î¾�¦ÅÎ¾ÆÉÚÁ¾�¾Ê¾Î¾Ó�ÏÙ�Ù¾Ë¾

«¿Ì¿Ì�ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌÚÈ%��Ë¿�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÐÑ¿� ÃÒÍ%�  ÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÉÇÜÏ� ¿ÐÎ¿Ñ�� «ÇÌ

ÜËÇÜ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÉÇ�ÇÑÇÌÜÀÇÌ���ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÒÌ¿ÀÚÌ��¡ÄÌÇ¿ËÇÌ
¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔÎÇÌ����°ÒÍÔ��±¿�¿Ï¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÀÇÊÀÇÑ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛÚÀ¿Ñ¿v¿�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� §ÊÇÞ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÑÒÍÔ
ÃÜËËÇÑÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿ �����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��®ÏÍ�
ÏÍÉÑ¿ÏÂÚÌ� �Ê�ÏÑ��ÑoÊÜÏ�� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÏÂÇÌ� ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿ÑÚ�
Ê¿Ï�� °ÍvÍÑÍÔ� ËÇÌ� ÜÏÜ� Ô¿¿ÊÊÚË�� ¿ÌÚ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ËÇÌ� ÑÚÚËË¿Ï
ÑÒÏÒÌ¿Ì� ÜÏÜÊÊÜÏ��� |� ÃÇÜÌ� §ÆÏ¿ÇÊÚ� o�ÐoÀoÑoÂÜÏ� ��±¿�¿Ï¿� ÑÒÍÔ
ÃÇÜÌ�ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÒÈ%��«ÇÌ�¡¿¿Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÀÜÑÜÔ�ÐÜÑÑÜ
ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÌÇ� ÜÈÜÀÜÏ�ÍÏÃÍÏÒËËÒÑÒË���|�ÃÇÇÏ�� ��Ê� ÉÒÏ�
ÃÒÉ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌÜÌ� Ñ¿Ê¿Ì
ÚÊ¿Ì�ÍÏÃÍÏÒËËÒÑ�ÃÛÍÌÍ�À¿¿ÊÊ¿Ï����±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÉÇ�Ç����ÑoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊ�
Ê¿Ï�±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑÜ�oÑo�ÌÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿�Ã¿�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ!�ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜ�
oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ¿Ì�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô��ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜÌ�oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
oÑo�ÌÜÌ�¿¿ÑÑ¿ÌÚ¿�ÐÒÍv¿�ÜÑÜ��

 �!�ÖÖÍvÍ�Ô¿ÈÃ¿vÚÈ%�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÒÊÒÐÎÒÑ�ÐÚ¿ÊÚÌ�ÐÇÑÇÐÎÜÑÜÔ�
Ê�ÐÚ¿ÊÚ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÜÏÜ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ��ÐÇÑÇÐÎÇÑÑÜÏ��ÒÍÌ�
Ì¿¿vÚÊ¿Ï¿�� ÇÑÜvÜÈÀÜÉÉÜ�� ÜÀÇÇ� ÑÚÈÚ�ÚÏÀÚÑÑ¿Ï�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿

����������������������������������������������������������

����#��¶ÚÚÖÕ� ÉåÑå�� xÚx�� ÌäÈÑããËãÕÈÕ� ÉÛÖÓÓÈ�ãÕÈ�� ÖÓ� ÈÈÚÈ�ºÈ�ÈØÈ� xÚx��

ÚxÕåÕ�ÉÛÖÓÉÈÚÈÝ��ÖÕÚÖÕ�ÈÚãÕ�åÉÐÚå�ÉÛÖÓÓÈØ��åÕ�xÚx��ÌäÈÑãã��ÝÈÑãã�xÑå

xÚx�ÕåÕ�ÈÈÚÚÈÕãÈ�ÙÛÖ�È�åÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� �±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÒÊÒÂÒÏÒÒ� ÑÚÚÌÚÌ
ÚÚÑ¿Ì��ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿�É�ÏÀ�Ñ��ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿Ï¿�ÇÐÑÇ�
ÀÜÑ��� "�£¿ÁÇÃ� ÜËÇÜ� ÜÑÜÏ � �«¿Ê¿¿�ÚÌÌ¿Ï¿� ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÍvÒÒÏ�
ÒÂ¿¿ÈÚ� ÒÍÌÌ¿� ÑÒ�¿Ô� ÀÒÍÊÊÒÌ� |� ÐÜÑÑÜÏÜ�ÐÜÊÜÜÌÌÜÏÜ� ÐÇÑÇÜÔÑÇÌ!
���Ô¿Ï¿ÔÑ¿Ï¿�ÑÒÂÒ�Ã¿v¿ÌÚ�É�ÏÀ�Ñ�ÂÚÌ¿�ÀoÏoÊoÌÌoÌ��ÐÇÐÑÜÏÜ�oÈÜ�
Ð¿¿Ð�ÑÒÔ¿ÏÚ�É�ËË�ÑoÌ��

¯¾ÊÏ¾ÊÊÙÐ�É¾¿¾¾É¾Î

���ÖÖÍvÍ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÚÈÚÑÚÚ�o�ÐÉooÏ � ¿Ë¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÑÒÏÀ¿ÑÑÚÚ
ÀoÃoÏoÈÀoÑÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�  ÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÍÔÑÍÌÌÍÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉoÌooÌo� Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿¿�
ÏÚ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÚÚ�¿ÀÚÊ�ÉÜÊÊÜ�����ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÔÑÒ�
ÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÑoËoÂÜÏ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÃÛÍÌÍ� ÃÜÊÜÈ� ¿ÊÂÚÐÉ¿� ÑÇÉÐÇÀÇÑ�
ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÑ¿ÈÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÑoËoÂÜÏ� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉÑ¿Ï� À¿ÈÀÚÑ� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÉÜÊÇÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÀoÑoÌÌooÑÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÂÇÊÇÌÌÜ�
vÇÌÜ��ÍÊ�ÜÏÂÇÊÊÇÇÑÜ�ÜËÇÜ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿� Ñ���Ê��Ô�ÜÊÀÜÔ� oÑo��
ÌÜÌ�ÑÍÐÔÍÈÒÍÈ�

������ ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿��ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ��«ÇÌ�
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï¿��  ÜÈÜË� Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ� ÌÍÏÒÍÎÎ¿Ï� ÉoÌooÌo
Ò�ÒÂÒÌÌ¿Ï¿ËËÚÌ��Ð¿¿Ñ¿Ï��ÐÍÏÍÔÑÍÏÒÌ�ÜËÜ�ÀÚÚ�¿¿Ì�ÚÊ¿¿È¿ÀÚÌÚÈ
ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÉÉ¿�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏÀÚ�
Ì¿Ì�ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÀÚÌ�� ��� ÜÈÜË� ÌÍÏÒÍÑÒË� ÉÇÜÏ� ¿ÌÌÛÚÊÊÚÚÑ¿� ±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÚÊÚÌÚÚÑ¿�ÑÒÍÔÔ¿�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÈ%
�Ê�Ì�À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÇÂÜ�ÑÜ�ÌÜ�ÇÜ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%���� ¿ÐÑ¿ÉÚ�ooÌoo�ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÑÇÜÐÑÜ�ÐÍÏÍvÍ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��ÑÇÜÐÑÜ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿Ï��°ÇÊÇ�Ü�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿�ÜËÇÜ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�

� �°ÍÏÍÔ�Ê¿À¿¿Ê¿Ï¿�ÑÍÐÑÒÀÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÌ��ÃÛÇÇÉÜÈ�Ë¿ÐÊÇÌ¿��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÍÌÌÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ð¿ËÐ¿Ì¿��ÚÌ��ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�Ë¿ÐÊÇÌ¿�ÐÇÊÇ�ÇÌ
ÐoËÜ�ÇÌÇÌ�oÊÊÜÐÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿���!�Ê¿À¿¿Ê¿ÏÑ¿Ì�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿�
ÌÚË¿��mÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÐÜÏÜÌ�|�ÐÇÊÇ�Ç�ÜÌ�ÑÒÎ�
Î¿ÉÉÚÌ� ÜÜ�� ÐÇÊÇÐ� ÜÈÇÂÇÌ� ÑÒÑ¿Ï�� �"��«ÇÇÂÇÌ� ÐÚ�ÚÌÌÚÌ� ÃÇÜÌ
Ê¿À¿¿�ÑÍÐÑÒÀÒÑ¿���|�ÃÇÜ���À¿v¿Ï�����°�Î��oÖoÂÜÈ��Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�ÑÍÐÑÍÌ�ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ��ÍÑÑÍÌ�ÜÌ
ÇÑÜvÜÊÂÇÌÜÌ�ÑÒÑÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿vÚÌ �ÍÌÍÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿ÌÚË¿��Ô¿�
Ñ¿� ÐÜÏÜÌÜ� ÐÚÏÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿� Ñ�ÏoÑ�ÒÒÐ� Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚ� Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿Ñ¿Ô
ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��É�Ï��ÜÈÇÂÇÌ�Ã¿�Ô¿ÏÚ�ÚÈÚ¿�ÐÒÍv¿�����¼Ì�±¿�¿Ï¿�oÑo�
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Ã¿�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� Ã¿� ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ� É�Ï�voÌ � ÑÍÐÑÍÌ� ÑoÐÎoÉÉÜ� ©ÇÌÇ
ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�� ÍÑÑÍÌ� ÜÈÇÜÔÜ�� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÜÏÜÌÜÏÇ�
ÑÒÔ¿ÏÚ��oÑo��ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô!�ÒÊ¿ÏÚÈÃ¿ÔÔÚÌ¿�|�ÜÌ�ÜËÇÜ�ÉÜÏÃÇÊ�
ÊÇÜ��� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�� ÇÑÜvÜÈÃÜÔÑÜÏÇÌÜ� Ô¿Ñ� Ð¿Ë�
Ð¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿ � ±¿�¿Ï¿� Ñ�ÑÑ�Ïo� Ð¿ËÐÚÚÏ� ÉooÐÑÜÜÔ�� ���¼Ì�� ÃÛÇÇÉÜÈ
Ë¿ÐÊÇÌ¿ÑÑ¿Ì� ÀÚ�ÚÊÊ¿Ì� À¿Ï¿��ÚÌ�� ¿ÈÚÊv¿vÚÌ� ÒÑ¿Ï¿Ì�� ¿ÑÚÌ
ÍÊÍÏÃÒÒ� Ë¿ÐÊÇÌ¿v¿� Ð¿ËÐ¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÀÒ� Ë¿Ð� Ñ�ÏoÑ�ÒÒÐ
Ê¿À¿¿Ñ¿�Ñ�Ï��ÀoÑ�Ë¿�ÚÂ¿Ï�Ð¿ËÐ¿Ì¿Ï¿��ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÀÚÃ¿Ì�Ã��
À���ÀÒÍÊÒÍ�

¦ÅÎ¾ÆÉÚ�¿nÐnËËnnÐÛ�¿ÙÙ�¾ËÙ¾

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��²Ê¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��ËÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÀÇÇÏ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�¿ÏÚÈÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÍ�ÀÚÐ�
Ñ¿Ô� ÜÏÜ� ÉÜË�Ü�� ÍËÒÉÑ¿Ï� ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô� ¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÜ�
ÊÇÜÏ�ÜÏÜ�ÃÇÜÏÇ��ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÑÚÈÚÐ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ËËÚÑÑ¿Ï������°ÇÍÌÑ¿Ì
 ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� ÉÜÊÜÌ�� §¿ÉÍÁ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÇÜÏ� ÂÚ�
ÌÚ¿v¿�� � ��ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÌ�ÐÒÍÔ� ÂÚÌÌ¿ÔÎÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ
ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÒÍË���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿�

�!�©ÇÌÇÊÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ÚÊÚËË¿ÉÉ¿��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿�
Ï¿v¿��ÐÑ��ÔÑ�Ï��ÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�|��Ào�
ÂÜÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÌÍÏÒÍÑ¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï���"�±¿�¿Ï¿
ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� ÑÒÒÏ¿� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊÀ¿Ñ�� Ú�ÚÏÚÚÑÚÌ� ÒÊ¿ÏÚÎÎ¿Ñ�
���¼�ÇÂÇ��Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ��ÀÇÊÇÂÇÌ��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÉÉÜÊÜÏ��±¿�¿Ï¿v¿�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿ÏÀÚÉÉÚÑ
ÉÒÏÃÒÉ�� ���ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ�� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚËËÚ�
ÑÚÌ�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ��ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÇÀÜÑÑÜÏ�
���±¿�¿Ï¿�ÉÜÊÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÒÉ¿�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÇÂÜÌÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒ�ÀÇÊÇÜÌÇÂÜÏ�ÚÊÀÚÑ¿�

���Í��±¿�¿Ï¿�À¿¿È¿��ËÒÒÃ¿Ï¿È��È���ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏÜ�É��
Ï�Ï��ËÒ�ÒÏ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿v¿��±¿¿ÈÚÊÊÚÀ¿Ñ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿v¿�©ÇÌÇ
ÃÛooÊÜ���ÈÃ�ËË�Ñ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿v¿�©ÇÌÇ�ÐÒÍÊ¿�ÇÇ�Ü������©ÇË��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� �ÈoÌ� ÐÇÑÜÌ� �ÈÃ��ÀoÑÜ� À¿¿Ï¿È%� ©ÇË� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÐoÀÜ�ÇÑ�
¿Ë¿�ÚÑ� ÀÒÍÊÀÒÑ¿� À¿¿Ï¿È%� ���©ÇË� ÑÒÂÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ©Ç�
ÌÇÑÑÜÌ� Ñ�Ê�ÀoÏ� ÜÏÜÈÇÜvÜÈ%�� ���±ÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜÏ�
ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�¿Ì¿Ì¿Ï��©Ç�
ÌÇÜÔÜ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ��¿ËÇÌÛ�
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³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÆÛÎÛÎ�Ï¾�¾�ÌÉÌuÌ

ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��±¿�¿Ï¿�¿Ë¿Ï¿Ô�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ü�Ç�
ÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÀooÐ�ÀoÑoÌÌoo�©ÇÌÇÜÔÜ�Ð��

ÀoÊÜÑÜÏ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜ�
ÏÇÌÇ��|�ÍÊ�ÀÒÍÊÒÍ�Ü�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÃÛÇ��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÒÊÒÒÐÎ¿vÚÑ�
�� Ò�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒ�ÐÇÜÏÇÌ�Ë¿ÈÂÚÑÚÌ�À¿ÑÚ�ÚË¿���ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï
±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ�� ©ÇÌÇ� ÑÒÂÒ� oÑo��� Ð�ÎÑ��Ô�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� oÖoÂÜÈ
ÃÇÇÏÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���ÈÃooÌ�Ð¿Ì¿¿ÊÚÚÌ�Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�ÒÊ¿ÏÚÈÚ��

���ÎÍÐÑÍÊ�ÀÒÍÊ¿Ï�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
Ü�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ËË¿Ñ�ÀÒÍ�
ÊÒ��� ±¿�¿Ï¿� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÂÜÏ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� É�Ï�Ì
Ð�ÎÑ��ÔÑoÉ�ÐÚ¿Ì¿Ê¿ÌÚ�����´ÍÊÍÀÒÏ¿��ÀÒ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÐÇÇË�
ËÇÑÇÌ�Ã¿�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo� �ÀÇÇÏ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÜÊÀÜÔ�ËÇÜÐÑÜÊÜÏÃÜÜÔÎÇÑ�
ÍÊ�ËÇÜÐÑÜÊÜÏÀÇÑ�À¿ÏÚ�ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ����ÀÇ�Ç�
ÂÇ� ÜËÇÜ� ÜÊÀÜÔ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÑ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÔÍÊÀÍ�ÍËËÒÑ� ÀÒÉ¿
À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÚÊÊ¿ÔÔ¿��À¿ÏÚ
ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÊÍÏÒÌ¿ÀÚÑ����ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÍvÒÏÒ
ÀÜÊÜÔ�ÚÊ¿ËËÚÑ��À¿ÏÚ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÎÚÑ �±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ
ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÎÏÍÏÍÉ��ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÉÚ¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�Ì�
±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÑÇÜÏÑÇÌ�� �ÉÇË�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�|�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÑÚÌ�
ÉÇË�o�ÏÜÑÜÏ�|�o�ÏÜÑÑÇÌ��!�ÉÇË�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�|�À�v�ÏÂ�ÑÑoÌ��ÉÇË
ÀÜÏÐÜÏ� |� ÇÐ� ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ� ÀÜÏÇÐÑÇÌ�� ÉÇË� Ð¿Ê¿È¿Ï� |� ÉÚ�¿ËÌÛÚ�
Ê¿¿ÔÑÚÉ� Ð¿Ê¿ÈÃÚÌ�� ÉÇË� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô� |� ÍÊ� oÑo�Ìo
o�ÏÜ�É�Ñ��Í�ÍÏÃÒÌ�

°¾ÍÐ¾É

"�±¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�ÇÐÑÇ��ÀÒÍÊÊÒÌ!�ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì�ÑÜÈÜ�ÑÒÑÑÒ���oÖoÂÜÈÇ
ÑÒÑÒ�Ò��� ��� ÚÏ¿¿ÑÑÚÚ� ÃÛÍÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÇÐ�
ÑÇ�ÌÇÉ� Ñ¿ÎÑ¿¿��� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÜvÜÏ� oÏÃoÉÑoÉ� ÑÒÑÒ�!
���ÜÏÖÇË�ÇÑÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÑÇËÜ���ÐoÏÜÔÔÇÑ�Ñ�Ê�ÌoÌ�Ð�voÏoÑoËÜ��
�ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�!� ���ÜÏÜÊÇÌÜÌ�ÒÍÐÉÒÑÒÌÒ���Ú¿Ï¿�
Ô¿ÑÑ¿ÏÂ¿�ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ���ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�o�o�!
���ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÌ�oÊÊÜÐÑÇ�!�¿È¿Ì�ÃÛÍÌÒÌ�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ
É�ÏÐo��� ���¼�ÇÂÇÌÇ�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿Ï�ÃÛÍÌÒ� ¿Êv¿¿���ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÏ¿¿�
À¿ÉÉ¿�Ñ¿ÌÚÈÀ¿ÉÉ¿� ¿ÊÂÚÚÏ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÒ��� ���m�ÏÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� o�ÏÐo��
ÚÑÚÚÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÚÑ¿�Ú������ ÜÈÜvÇÑ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÇÊÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒ���oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ÌÚË¿���ÉÚÏ¿v¿�Ô¿Ï¿v¿��ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿ÔÔ¿�ÖÒÂ¿Ð

��
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ÀÒÍÊÒ��� ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ� ÃÒÍ�ÒÈÒË¿�!� � �ÉÒ�¿v¿��¿� ÉÒ�¿v¿ÌÚÌ¿Ì
Ô¿ÏÃ¿ÏÚË¿���À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�oÑo�Ìo�ÜÏÜ�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÉÚ�¿ÊÊÚ��

�!�¼�ÇÂÇ� �ÑÑoÂoÑoÑÑÜÌ� ÉÚ¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÃÛÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ
ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ��� �"�£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË��Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ
ÇÜÐÑÜÐÎÜÑ�ÀÒÍÊÒ���ÇÜÐÑÜÀÇÊÇ�±¿�¿Ï¿v¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ����j§ÜÐÑÜÀÇÊ�|
«ÇÜÌÜ��«ÇÌ�ÇÜÐÑÜ�ÇÜvÇËy��|�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒ�
ÀÒÑ¿�����ÌÍÌ���ÐÑ��ÔÔoÌ��¿ÖÖÚÉ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¿�¿Ñ��ÒÑ¿ÎÎÚÑ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿�� ÒÑ¿vÚÌ�Ô¿ÌÌ¿Ï��ÇÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì�ÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÀÚ�ÚÌÌ¿�
ÏÚ¿�������©Ò�¿v¿��¿�ÉÚ¿ÈÑ¿ÏÚË¿��ÉÒ�¿v¿ÌÚ�oÑo�voÌÜÌ�ÉÚ¿È�

�ÙÉ¾¾ÏÈ¾�¿¾Ï�¿ÛÎÆËÆÆ

´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�oÏÃoÉo�Ð¿Ê¿ÊÑ¿v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔ�
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�ÀÚÊ¿¿Ð� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÔ!� À¿¿Ï� ÀÚÊ¿¿Ð

À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌÜÌ�ÍÊÍÔÑÍËËÒÑ¿����©ÇË�ÀÚÊ¿¿�Ú�ÒÑ¿Ï¿Ï�
ÍÊ�±¿�¿Ï¿�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑÒÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï��ÍÌÍÌ�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÇÌÜÌ� ÃÛooÊo� ÀÒÊÒÌÒÍÔÑ¿Ï¿�� ��°¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ
ÃÛÍ��Í� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿� ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿¿ÔÑ¿Ï�
 ÚÊ¿¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÒÑÑ¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÌ�À¿v¿Ï¿vÚÌ�ÃÒÍ%�mÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍ�ÐÚÏÚÑ��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�Ô¿Èv¿ÊÚ�ÜÏÜ�ÚÊÚ¿�����°¿�
Ê¿È¿¿ÖÖÚ�|�ÜÈÇÜÔÜ�oÖoÂÜÈ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�oÊÜÊÇÇÏ�
ÑÑÍÌ� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÐÜÏÜÌ�� ÉÇÌÇ� ËÜÜÌÜvÜ
ÀÍÊÍÑÑÍÍÔ� ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ � Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚ�� ÉÒ�¿v¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ
ÒÍÃÛÒÂ¿ÌÌ¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ��ÌÍÌ� ÀÒÏÒÈÃ¿ÌÚ¿Ë
ÃÇÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐÒÍÀ¿ÐÉÚÌ¿Ì�À¿Ð�ÀÜÏÇ�
ÌÇÜÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ�� ��Ê� Ç�ÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÌÍÊÒÍÉ� Ñ�ÊooÂoÑ�� °¿Ê¿ÊÑ¿
ÃÛÍÌÍ�ÉoÌÌÜÑÜ�¿Ì¿Ê�oÊÜÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿ÊÚÚÊÊ¿Ï��  �ÌÍÌ� ÉÇËÇÜÔÜ� À¿v¿Ï¿Ï� ÑÒÂÒ� ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑÇÌ 
ÌÍÊÒÍÉ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÌÍÊÒÍÂÒ��Ño�ÜÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ�Ño�ÜÜÌÇ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊ
ÀÒÍÊÊÒÌ�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚ��ÖÇÜÐ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÖÇÜ�Ç�ÀÇÜÏÜÏ�ÀÒÍÊÒ��

�ÛÇÛ�¿ÛÇÛuÛ�ÏÙ�Ù¾Ë

!�©ÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÇÜÐÑÜÜÔ�Ô¿¿ÊÚË¿���Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇ�
ÂÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÜÏÜ�ÇÜÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��¶ÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ
ÉÇ�Ç�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÀÒÑ��"�Ê�ÜÀÜÑÜÏ��É�ÐÐoo�
ÊÜ�ÇËÜ�����Ê�ÏoËÜ����ÒÍÏÒË¿����ÐÚËÚÈ¿Ì¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ë¿�����¿ÑÚÌ

����������������������������������������������������������

����#"�¹ãÔãÑÈÕÈÕ�ÚÛÖ�ÛÓÈÈÔÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

��
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ÉÇ�Ç�ÉÇÜÌÇÂÜÏ�À¿v¿ÏÚË¿��ÃÇÜÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏ�À¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�ÉÜÏÇÜÐÑÜ�
ÏÇ�ÉÚÑÑ¿��ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿�
ÃÇÜÌ� ÜÑÇÇÂÜ� ÑoËoÊÊÜÊÊÜÏ�� ���±¿ÎÑ¿Ê� ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï� ÉÒ�¿v¿ÌÚ
Í�ÍÏÀÍÑ��ÍÌÍÌ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�°ÍÉÒÍÌ�ÀoÑÑooÌoÌ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�

���©ÜË�ÉÜÏÃÇÇ�ÉÜËÖÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÒ� �ÒÑÒÈ�
ÀÒÑ�ÒÒÀÒÑÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÉÑ¿Ï�Ö¿¿ÐÎÚÑ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÉÜÊÊÜ�� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�
ÀÚÑ� À¿ÐÑ¿¿Ì� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ� ÉÜËËÇÑÇÌÜÜvÜÏ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÍÏÃÒÉ� ÖÒÂ¿�
�¿¿Ñ¿�����±ooÌ�¿¿�¿Ì��ÉoÌ�ÐÚÏÃ¿¿Ì�ÜÏÜÏ��ÌÍÌ�Ô¿Ï¿�¿�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿�
ÏÚÌ�ÉÇÜÏ�ÇÊÂÜËËÇÑ��ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì�ÐÜÀÇÊÜÌÇÜvÇ��

���©oÌoÐÉo�ÉÜË�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�|�ÃÜÊÜÈ�ÀÚÊ¿Ð�É�ÖÖoÏÂÜÜÀÜÉÉÜ��¿ÏÚ�
ÂÚÊ¿¿À¿ÉÉ¿��ÇËÜ�ÇÏÀÜÉÉÜ��ÐÍÃÒÏv¿¿À¿ÉÉ¿��ÇÇÏÐÇÀÜÉÉÜ��ÍÏÃÒÉ
Ð¿Ì¿ÐÎ¿ÉÉ¿� |� oÑo�� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ�!� ����ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍËËÒÑÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÒÈ¿Ô�Í�ÍÐÑÒ���ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇËËÇÑ�ÇÌ�
ÌÇÂÜÏ�ÉÚ�¿ËÌÛÚÌÚ�ÇËÜ��Ü�ÉÒÀÒÊÒÑÒË¿��

ª�ÉÐ�Ó�ÑÌËË¾�ÈnnÏÐÛÛÓ

§ÑÜvÜÊÜ� ÉÚÑ¿¿Ñ¿� ÇÊÇÉ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿�� Ë�ÉÉoÐÎÜÉÉÜ� ÜÏÜ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� ��´ÍÊÍÀÒÏ¿�� ÀÇÇÏ� ÉÇ�Ç� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚ�

ÑÚÌ�ÐÇÜÔÔÜ�Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÊÜ�ÉÚÑ¿¿Ñ¿�ÇÊÇÉ�ÉÇ�Ç
ÍvÒÏÒÍÑ� ¿�ÚÌ� ÜÏÜ� ¿�ÚÚÏ�� ����ÚÚÏ� ÉÇ�Ç� ¿�¿¿À¿ÑÚ� ÐÜÌÇÜ� ÐÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô��¿�¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�¿�ÚÚÏÚ�ÐÜËÜÊÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�|�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ
ÜËÇÜ��ÜÈÇÂÇÌ�ÚÊÚËËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÚÊÚËËÚÑ¿�����ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÉÒ�
ÊÒÑÒÌ� ÐÜËÜÊÇÇÏ� ÜÌ� ÉÇË�ÇÌÇÈ%� ©ÒÊÒÑ¿� ÍÔÑÒÀÒÑÒÌ�ÍÔÑÒÀ¿Ñ¿vÚÌ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÍ� ÜÈÜÑÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚ¿��ÔÑÒÀÒÑ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÒÏÒÍ�
v¿�|�±¿�¿Ï¿���ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�

��°ÍÏÍÔ�ÉÇ�Ç�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÉoÌo�ÍÏÃÒÉ�ÐÒÍÊÑ¿ÊÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÐÍ�
ÏÍÔÔÍ� ÉoÌ� ÜÏÜ� À¿ÏÚÑ¿� ÑÜ�� ÉÒÏÃÒÉ�� ´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÜ
Ô¿ÈÃ¿Ô� �ÈÃooÏoÌÜÌ� Ð¿Ê¿ÈÑ¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ��´¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜ� ÉoÌo� ÍÏÃÒÉ
ÐÒÍÊÑ¿ÊÚÚÏ�ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÍÊÑ¿ÊÚÚÏ��ÍÑÑÍÌ�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ê¿¿À¿Ñ�ÉÇ�Ç�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿À¿Ñ��©ÇË�¿�ÚÚÏ�
ÍÊ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿�ÚÚÏ��ÉÇË�¿�¿¿�
À¿Ñ��ÍÊ�ÜËÇÜ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿�¿¿À¿Ñ�
 � Ç�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿ÀÚÑ� Ã¿� ÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍÏÀÍÑ�
�Ê�ÏoÂÜÏ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÊÀ�Ñ��!�ÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿���ÈÚÚ
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����#���»ÚÛÑÉÛÚ� ÛÛÉÛÚÛÚÚÈÕ� Û�ÛÒÚÈØ� ßÈÈÙ×ãÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÒÑÒÈÀÒÑ�ÒÒÂÒÑÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÉÑ¿Ï�Ö¿¿ÐÉÚÑ��

�����#��ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��
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±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍÏÍÀÒÑ�� �Ê�Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ê�ÀoÑ �ÍÌÍÌ��ÊÀoÎÎoÑ�Ã¿��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ�Ã¿�Ç�ÇÌ���Ïoo�
ÑoÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ð�ÀÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�À¿¿ÏÀÚÑ�

"�´ÏÇÐÑÍÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÇ� Ã¿�� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿ÏÚ� Ã¿� À¿�ÚÊ¿¿ÏÚ�� �Ê�Ì
À¿Ï¿Ì�ÍÊÍÔÔÍ�Ñ�ÌÌoÀoÑÜ�����ÖÖÍvÍ�ÑÍvÍ�ÜÌ�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÌ�ÍÃÒÒ�ÀÚ�
�¿�ÍÊÍÏÍvÒÌÒÈ%�ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÑÍvÍ�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÌ�ÐÜÌÇÇÂÇÌÇÈ%�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�� ÃÛooÊoÂÜÏ� À¿ÏÚ� ÑÒÏÒÍÔÎÒÑ�� ���Ê� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� �ÊÍÔ�
ÎÒÌ¿Ì� ¿ÌÃ¿v¿È¿ÀÚÌ�� |� ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� |� Ðo�o�ÔÑÜÜÔ� ÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿�«ÇÜÔÜ�ÐoÂoÏoÈo�vÜ��ÑÚÊÊ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇ�
ÊÇÌÇÜvÜ���|�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�����ÌÍÌ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜvÜ�

¢ÚÌËÑ�¾ËÚÙÙÁ¾�ÈÆÉÉÛÎÆÊÛ

���ÌÍÌ� ¿ÌÚ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� ÃÛooÊÊÜ�ÜÏÀÇÑÇÌ�ÚÏÚÑÚ�¿ÏÀÚ�
ÑÚÌ� ÑÍÔÑÍÑÍÌ�� ÑÒÍÔ� ÜËÜ� ÐÚÊÑ¿vÚÌ¿Ì� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ� ÀoÃoÏoÎÎÜÑ�
¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÚ�¿ÊÊÚ¿vÚ������«ÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒ�Ò�ÚÊÚËËÚÑ�ÀÇÂÜ�Ð¿Ì¿¿À¿Ï��ÇÐ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÉÇÏÃÜÜÔ�¿Ð�ÃÇÜÌ
ÐÒÍÔ��¿Ï¿È�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÍÌÌÒÉ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÍÌÑÒÉ¿Ñ¿�ÉÇÏ�
ÃÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï�� �����ÚÚÏ�¿ÐÉÚÌ�É�Ï�Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÔÍËÍÈÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÜÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÐÍÉÒÍÌÒÌ�ÉÜÐÎÇÉÉÇÌ����ÚÚÏ
¿ÐÉÚÌ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ��Ê�ÏoËÜ�|�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑÜ�

���¼�ÇÂÇ� oÖoÂÜÈ� ÃÇÇÏÂÇÑÇÌ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌ� o�ÔÎÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ
ÍÊÍÏÒ���� �±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�¿Ð�Ã¿��ÒÑ¿Ô�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�|�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� o�ÐÉÜÑÜÏ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÀÚ�ÚÚÑ¿�� ÜÈÜÑÜ�� o�ÏooÑÜ�
�!�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ� ÉÇ�Ç� ±¿�¿Ï¿v¿� Ð�ÀoÊÜÑÜÏ
ÒÍÌÌ¿�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ�ÚÊ¿Ï�

�"�ÌÍÌ�ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍvÒ���ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ�À�v�ÏÂ�Ño�ÜÏÂÜ
ÃÛÒÊÒ�ÒÍvÒ��� ���±¿�¿Ï¿�Í�Í�ÒÒÑÒÌ�¿Ð�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�oÏÜÈÇËÜ���Ð�À¿�
ÏÚÑ¿�ÚÏ¿¿Ð��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿�ÚÚÏ�¿ÐÉÚÌ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜ�
ÏÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÐÚÚ�¿� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿vÚÌ�� ���¼Ì� ÜÑ� ÐÇÇÏÂÇÑÑÜÌ�
¿ÏÚÂÚ�Ç�ÜÏÂÇÑÑÜÌ��ÀÇÇÑÜÏ��ÐÐ��ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÂÚÌ¿ÏÂÚÑÑ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚ�
ÀoÃoÏoÈÜÏ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÏ��ÇÑÜvÜÊÜ�Ë�ÊÑooÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÌ�
ÑÍÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑÚ��ÍÏÃÒÉ�� ���§ÑÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÜÈÜ��ÑÒÍÔ�ÇÑÜvÜÊ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÔÚÌ�ÇÐÉÜÏ�ÑÒÑ¿�ÐÚÏÚÑ��ÍÌÒ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�ÀÇÊÊÇÌ��£ÛÇ�
ÇÐ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏÒÂ¿Ï� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÐÜËÜÊÜËËÜÑ� ÉÇ�Ç� ¿ÊÂÚÐ�
Ñ¿¿Ô�����ÑÑÍÌ�Ð¿¿ÏÀ¿v¿ÊÚÚ�Ð¿¿ÏÀ¿v¿ÊÚÚ�¿�ÚÚÏ�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ
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����#���½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿��
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ÃÛooÊÊÜËËÇÑ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ� ÇÐÉÜÏ� ÜÏÜËËÜÉÉÜ� ÜÏÜ� Í�ÍÏÍÏÒ�
À¿ÏÚÑ¿�|�¿ÌÛÚÚ�

������«ÇÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄË�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÎÍÁÄÃÛ�ÑÚÊ¿�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ��ÇÑÇÜÌÌÜ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÇÐ�
ÑÜÌÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÐÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÀ�Ñ�oÈÜÊÜÜÔ
±¿�¿Ï¿�ÐÍÏÒÈÒÒÑÒÌ¿Ì��À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇÐÑÜÊÜ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÜÑÜÏÇÌÜÌ��Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� À�v�ÏÂ�Ñ�Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ���ÐÍvÍÑÍÔ� ËÒÒÃ¿Ï¿È� ±¿�¿Ï¿v¿� oÈÜÊÜÏ
ÑÒÔ¿ÏÚ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ��

 Ç�ÇÂÇ�ÉooÐÑÜÜÔÑÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÜÏÜ�Ô¿Ï¿Ì¿�Ð¿Ñ¿¿À¿ÉÉ¿��Ë�Ê�
Ñ�ÔÑ�ÏÂ��ÐoÂÜ�ÜÏÃÜÏÇÌ�ÖÜÎÖÜÑÇ�ÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÑ����´¿Ð�ÀÇÇÏ�

ÃÇÇÀÇÑ�ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÊÇÌ�Éoo�oÏÃÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÜÔÜ�oÖo�
ÂÜÈ� ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È� ÃÇÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� oÑo�vÜ� o�ÏÜÑÜÏÂÜ� ÉÚ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
���¼ÈÇÂÇÌ�o�vÜÜÖÖÇÊÜÏ� o�vÜÏ� ÑÚÊÊ¿Ï¿�«ÇÜÔÜ� ÑoÐÑÜ��ÃÇÜÌ�ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ�É�ÏoËËÜÑÜvÜ�
��ÑÑÍÌ�ÒÏÒÑ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�À¿ÏÚÑ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÊÒÒÏÒ�
ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú� ÐÍËÐÍËËÒÑ� ÜÏÜÊÀÇÑÇÌ� ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÎÎÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ��ÈÃ�Ñ�Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�

����©Ç�ÇÜÔÜ�ÑÒÊÒÒÏÒ�o�ÐÉÜÑÜÏ��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ì��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�
ÀÇÇÏ� ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì� ±¿�¿Ï¿ÌÚ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
�v¿ÑÚÌ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ��Èo�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�o�Ð�
ÉÜÑÇÜÔÑÇÌ�

£À¾ËÁÃÉÆÃ�¿¾ÎÙ�ËÌÎÑÌÐÐ¾ÎÁ¾�ÐÑ�ÑÉ¾Ë¾Î

 �ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐ
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚËËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÚÊÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊÒ��� !�"�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�|�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�|�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ
�ÀoÂÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�ÑÍÊÍÏÍÍÏÒ��ÍÑÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿ÏÂ¿� |� oÑo�� ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì�
ÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ�|�¿Ë¿Ï¿Ô�Ð¿Ì¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�oÊÜ�ÇÑ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��ÌÍÌ�¼ÈÇÂÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï
¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿Ë��¼Ì�¿¿ÉÉ¿Ï�Ô¿Èv¿Ê�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊÚ¿Ë��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�
����ÐÐ�� Ë¿ÌÌÚÉ� À¿¿Ï � �ËÒÉÑ¿Ï�� ©ÇÌÇ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ

����������������������������������������������������������

����#������°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÏÖÇÉ����Ño�oËÜÔ

ÀoÑooÑoÂÜÏ�À¿¿Ï�
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o�Ïo��É�Ño�������§ÑÇÜÌÌÜ�ÜÑÇÊÊÜÏ ���ÈÔ¿ÊÊ¿¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�
À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï��²ÏÒÈÃ¿¿��©ÇÌÇÌÇ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÐ�ÒÒÐÑ¿Ï¿��

���§Ð¿ÈÞ�ÜËÇÜ�ÜÑÜÏ ��§ÄÐÐÄÈ�ÐÇÊÇ�Ü�o�ÐÉÜÜÌ��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�À¿�Ú�
ÊÚÚ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÊÜÏÜ�©ÇÌÇ�ÀÒÍÊÒÍv¿������ÌÍÌ
ÜÏÜÊÂÇÑ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÜÀÇÊÊÜ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏÜÊ�±¿�¿�
Ï¿Ñ¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÔÍÑÒ�À¿ÏÚ�o�ÏooÌo��ÜÈÜÌÇ�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÇÌ�

¾ÀÃÉ�{�¾ÐÙË�ËÌÎÑÌÐÐ¾ÎÁ¾�ÙÙÐÙÉÉÙ¿ÙÐ��ÍÌÏÐÌÉ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��Ü�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚ�oÑo���À¿ÏÚ�ÀÇÊÇÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÍ�
ÊÍÏÒ� À¿¿Ï�� ÍÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� Ô¿È¿� À¿v¿Ï¿Ï� o�ÏÜÑÇ�
�ÜÏ��ÈÃ�Ño�ÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÇÐÎÜÏ�ÀoÉ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚ�
ÀÚÌ�� ������Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� ¿ÊÂÚ�ÚÌ¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏÚË� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
ÀÒ�ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔ�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ì�À¿Ê¿ÖÖ¿�ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÐÒ�
ÏÒÈÃÒË��¬ÍÏÒÍÑÑ¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì��±¿�
�¿Ï¿�Ð�ÀoÊooÏ�ÀÜÊÜvÜ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜËËÇÌ��±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ�

� �§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�
ÀÚÌ¿Ì�ËÇÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�� �!��"�´ÏÇÐÑÍÐ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ
±¿�¿Ï¿v¿� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ã¿�� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì
Ã¿��¿Ï¿¿Ð�Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÌÜÌ��ÃÛÇÉÑÇ�Éoo�oÌÜÌ��±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ
ÉÚ¿vÚÌ¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÑÍÏÀÒÑÒÑÑ¿Ì�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌÚ�ÜÑÜÏÂÜ�ÐÍ�
ÏÒËË¿Ñ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�ÜÑÜÏÇË�Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚ�
ÀÚÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�ËÇÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÑ¿Ì�§ÊÊÇÏÇÉÉÜ�ÑÇÇ�
ÈÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÇË���������°ÒÏ¿vÚÌ�Ã¿�ÑÒÑ¿�ÇÊÇÉÑÜÏ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�
ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ã¿�ÇÐÑÜ�ÇÊÇÉÑÜÏ�ÇÐÑÇÜÔÑÜÏÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��ËÇÌ�¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÒÒÏÀÒÑ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒÑÒË¿¿ÏÚ��¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÌÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿Ñ¿��ÐÐ��Ç�ÇÊÊÜ�ÇÊÇÉ�ÐÇÏÇÂÜÏ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ
ÃÛÒÊÒ�¿ÏÚË�����£ÛÜ�ÐÒÀÒ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ËÜ�ÜÈÃÜÑÜÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÇÈÀÜÉÉÜ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚË�

¾ÀÃÉ�®ÆÊ�Û�ÏÙÉÂÚ¾Î�¿ÙÉ¾¾Ë¾

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÃÇÜÉÇ�ÍÌÌÒÉ�ÐÇÏ�ÀoÑÑÜ��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÏÃ����o�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ�ÃÛÜ�ÑÍÊÍÏÍËËÒÌ�����§ÐÎ¿ÌÇÞv¿
ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì���Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÇÜË��°¿¿Ñ¿Ï�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÌ�É�ÏÐo�ÜÌ�

����������������������������������������������������������

����#���°Ù×ÈÕÐç�È� ÙãÓÌäÈÕ� ÉÈØÈÕ�|� ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿��§ÐÎ¿ÌÇÞv¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÌ��
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ÉÚÊÂ¿Ð�ÉÜË�Ü�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�¿ÊÑÚ�¿Ì�ÃÒÍ�ÒÈÒÍË�ÜÑÜ�
Ê�ÉÜÌÌÜ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÒÍÊÀ¿Ï� ¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÔÇÑ� ÜÑÜ� ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ
Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�����ÑÑÍÌ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏ�Ð¿Ì¿¿�
Ê¿¿Ô�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ�� ���«¿ÉÄÃÍÌÇÞÊ¿¿Ô��Ô¿ÈÞ�ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
Ì¿Ï¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿vÚ�ÃÛ¿Ã¿�Ú�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�É�Ë��ÚÚÑ¿ÏÂ¿
ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÑ¿Ï¿��� �mÑo�ÉÜÌ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÌÚ�ÚÊÚÌÌÚÊ¿Ï��ÒÍÌ�
Ì¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÇÜÐÑÜÜÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿Ï¿ �¿Ì¿Ï¿¿��ÚÊ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�À¿¿ÈÃ¿ÏÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�oÊÊÜÐÑÇÀÇÑÑÜÏÇÌ�ÀÚ�ÚÚ�
ÑÚÌ¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ï�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�É�Ë��
Ê��o�Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� �!� Ò� ÐÍÏÒÉÎÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ¿Ì¿¿Ì
ÔÍËÒÊÊÒÀÒÑÒ�ÀÒÊÂÒÖÖÒ�ÑÇÜÏÃÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿¿ÏÚÈ¿Ì�§ÐÎ¿ÌÇ�
Þv¿�À¿ÏÚ¿Ë���"�¼�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ��´ÏÇÐÑÍÐ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�¿Ê�
ÂÚ�ÚÌ��ÑÍÊÍÏÒ�ÇÊÃÛÜ�ÑÇÇÈÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ�

������ ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ËÇÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�É�Ï�
Ã���ÀoÌ �§ÒÃÄÞv¿�À¿¿Ï�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚË�ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� ÇÊÃÛÜÏ� É�Ë�ÀoÌ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� o�ÏooÌÜÌ� ÚÊÚ�
Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÌ�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÒÏÒÒÊ¿�
�Ú������ÖÖÍvÍ��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��o�ÏÜ�É�Ñ��ÑÇÇÈÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÒÍÐÉÒÈÒÍË�ÜÑÜ�����¼ÈÜ�ÇÊ�±¿�¿Ï¿Ñ¿��Ïoo�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ���

°ÑÏ�ÛuÛÎÂÛÉÛÎ

 ÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÎÇÑÇÌ�� ©ÄÌÔÏÄÞ� ÕÄÏÉÍÁÚÌ� ÃÇ¿ÉÍÌÇÐÐ¿�
ÑÚÌ�³ÇÁ¿ÌÚ��Ü�ÇÜÔÜ�ËÜÉÑÇÜÊÇÇÀÇÌ�� ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�Ò�

Â¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÐÇÜÏÃÜÏÇÌÜÌ�É�ÏÐo���Ü�ÇÜÔÜ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÌÌ¿vÚÌ¿��ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì�É�Ë�Ê��o��� ÜÈÜÑÜ
ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�ÇÜÔÜ��ÍÊ�Ç�ÇÂÜÏ�ËÇÜÔÜ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�ÑÇÏÜÔ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÃÍvÍÑÑÍÏÀÍÏ�®ÏÇÐ�
ÉÇÊÊ¿Ê¿¿Ô� �ÉÇÊ¿v¿� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÜvÜÏÃÜÑÜ� ÑÇÜÏÃÇ��� ��©ÇÌÇÊÜÏ
ËÇÌ� ÑÒÐÎ¿Ï� ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ã¿� ÉÜÏÜÈÀÜÑ� ÜÑÇÊÜÏ!
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ËÇÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÍËÒÉ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï¿

����������������������������������������������������������

����#�"�½ØÐÙÚÖÙ�ÊÈÕËÍÓÐÍÚãÕ�ÈÓËã�ãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÊÂÚ�ÚÌ��

�����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ� ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��� ������ÉÜÏÖÇÉ�ÉÇÇÏÀÇÑ�

�
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À¿ÏÚ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï��©ÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÇÜÑÜÜvÇ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜvÜÏÃÜÑÜ
ÑÇÜÏÃÇ��

���Ô¿ÈÞv¿�´ÏÇÐÑÍ�Ò�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�¤ÎÄ�
ÌÄÎÎÜÏ�ÜvÜÏÃÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ�

�� Ç�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�À¿ÏÚ�Éoo�oÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�oÊÜÊÜÜÀÇÑ�«¿�
ÏÇ¿Ë�¿�ÜvÜÏÃÜ�

 �¼vÜÏÃÜÑÜ� ÑÇÜÏÃÇ��ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÀÒÑ
¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÀ¿Ï�� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿� ÉÇÜ�ÌÇÉ� ÀÇÊÊÜÏ�� �ÐÐ�� ËÇÌ� ÇÌÌÇ�
ÀÇÌÜ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ��ÌÃÏÍÌÇÉÑ¿¿Ô�½ÌÇÞv¿��

!�¼vÜÏÃÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��ËÎÊÇÈÀ¿Ï�
"�¼vÜÏÃÜ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ

²ÏÀ¿��¿�ÒÍÌÌ¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�°Ñ¿ÔÇÈÀ¿Ï�
���¼vÜÏÃÜ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÑÇÌÜÌ�ÀÇÊÊÇÀÇÑ��ÎÄÊÊÄÐÉ¿�
¼vÜÏÃÜ��ÏÇÐÑÍÁÒÊ�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÂÜÏ�����¼vÜÏÃÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ�¿È�

Ë¿ÔÎ¿Ï�§ÏÍÃÇÍ��¿�ÒÍÌÌ¿�¬¿ÏÉÇÐÐ�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÑÑÜÌ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�

���¼vÜÏÃÜ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ� ±ÏÇÓÄÌ¿Ê¿¿Ô
±ÏÇÓÍÐ¿v¿��¼vÜÏÃÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Éoo�oÌ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿À¿ÉÉ¿
oÊÜÊÜÜÀÇÑ�ÉoÌÃo�ÃÍvÍÏÀÍÏ�®ÄÏÐÇÃ¿v¿�

���¼vÜÏÃÜ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ñ¿ÊÚÚÊ¿¿v¿� ¯ÒÓÉ¿�� ËÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� ÇÈÜ
ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÇÌÇ�ÇÈÜÑÇÂÜÏ�

���¼vÜÏÃÜ��ÐÇÌÉÏÇÉÉ¿��³ÊÄÂÍ��¿��¤ÏË�¿��®¿ÑÏÍÁÉ¿��¤ÏËÇÈ�
ÂÜ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿¿Ï�¿ÑÚÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�

���¼vÜÏÃÜ�³ÇÊÍÊÍÂÉ¿��½ÊÇÞv¿����¬ÇÏÄÈÂ¿��ÉÇÌÇ�À¿ÊÑÚÂ¿Ï�ÒÍÌ�
Ì¿�ÊÇËÎ¿��¿��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�À¿¿Ï� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�À¿ÏÚ�
Ê¿ÏÚÂ¿Ï�

��� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÒÒÏ¿�ÚÚÌ¿Ì� ÜvÜÏÃÜÊÜ�Ç��� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï¿�À¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜvÜÏÃÜ�ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï�

� � ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ���ÀoÌ � o�ÏÜËËÇÑ� o�ÏÜÔÔÇ�
ÑÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�À¿Ï¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃÚ�ÚÚÌÚ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��ËÍ�ÍÊÒ�o�ÐÉÜÑÜÏ
ÃÛÍÌÑÍÌ� ÐÜÏÜÌÇ�!� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÜÈÜ� ÑÒÑÑÒ��� �!�ÌÌÒÉÑ¿Ï� �ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑÒÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿����ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÒÏÑ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒ�
ÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï���Ð�ÉÇÇÏÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜvÇÌ�ÌÛÒÍÊÀ¿Ï�Ð¿�¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�

����������������������������������������������������������

����# �ÆÕÐç�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��½ÌÇÈÂ¿��

�����#���ÆÓÐç�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��½ÊÇÈÂ¿��

������#�!�¨Ñãã� ºÖÑÖÔÔÛÚÛËÈØ� °ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙÒÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÂ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿��
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ÒÏ¿Ì� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ÐooÈÜÊÊÜÏ�� �"�¼�ÇÂÇ� ÇÐÑÇÂÜ��ÇÑÇÌ� ÉÇ�Ç� À¿�
ÏÚÑ¿�ÀÇÊÜÏ��ÍÌÍÌ�ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ��oÑo��
Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ËÒÒÃ¿Ï¿È��ÈÃ��Ô��Ë�ÉoÌo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ËÒ�ÒÏ��ÈÃ��Ô
ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�

���¼ÈÜ�ÇÊ� ±¿�¿Ï¿Ñ¿� ÀÜÏÑ� ÐÍÑÍÏÒ� Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ� ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï
ÐÒÒ�¿ÏÚ¿v¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ
Ü�ÇÂÇÌÇ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ�

��� ÇÇÏÂÜ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ� ÃÍvÍÏÀÒÑÑ¿Ì� ±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì� ÜvÜÏÃÜÑÜ
ÑÒÑÒ�!� ¿ÈË¿ÔÑ¿ÏÚË�ªÒÕÇÈ��§¿ÐÍÌ�ÒÍÌÌ¿�°ÍÐÇÎ¿ÑÏ�ÜËÇÜ�ÜvÜÏ�
ÃÜÊÜÏÇÌ�ÑÇÜÏÃÜÊÊÜÏ�

���«ÇÌ� ÜËÇÜ�� ÀÒ� ÐÒÏÒÂÒ� ÐÒÏÒÈÀÒÑ� ±ÄÏÑÇÈ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÔÏÇÐÑÇ¿Ì�
ÌÚÚ�ÜvÜÏÃÜÀÇÌ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ�

���«ÇÇÂÇÌ�Ã¿��ÕÄÏÉÍÁÚ�Ã¿�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÑoËÜÏ�¢¿ÇÈ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜvÜÏ�
ÃÜÑÇÌ�ÚÚÑ¿Ï�

©ÒÍÏ¿Ñ� É¿ÆÌ¿ÖÄÈ¿� ¤Ï¿ÐÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ� ©Á¿ÏÑ� ÜvÜÏÃÜÊÜ�
ÏÇÌ�ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï���

���¼�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚÂÚÑÚÌÚÚÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ�

����������������������������������������������������������

����#���¨Ñãã�ºÖÑÖÔÔÛÚ�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ��

�����#���°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�Ë¿ÌÑ¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�ÀÒ�ÐÒ�

ÏÒÉ��� ������ÉÜÏÖÇÂÜ�ÉÇÇÏÀÇÑ��ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��� ���ÐÒÍÔ�
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����±¿�¿Ï¿�©ÍÏÇÌÓ��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï �´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�
�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑÑ¿ÏÚ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�Ú�

ÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� Ô¿ÌÌ¿� À¿v¿Ï¿Ï� |� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� Ã¿�
ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ã¿��|��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ�Ú�ÚÏ¿¿Ö�
ÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÎÍÐÑÍÊ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌÜÌ� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ®¿ÁÄÊÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ÀÚÏ¿¿ÉÉÚ�
ÑÚÑÑ¿Ì�°ÍÐÓÄÌÑ¿Ì�

��¼�ÇÜÔÜ� �v¿� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì� À¿ÏÚ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ìo� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜ�ÇÊ� ÑÍÐÔÍÈÍ� ÑÒ�
ÏÒÍÔÑÒÌ�

°¾�¾Î¾u¾�Ê¾ÓÐ¾ËÙÙ

��¼�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÌ� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌ
ÀÜÊÜÔ� ÚÊÀÚÉÉÚÑ� Ç�ÇÌ�� ËÇÌ� ±¿�¿Ï¿À¿Ï� �ÏooÑoÌ� Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ�
��´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿Ì�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� |� ÑÚÊ� ÒÍÌÌ¿
ÀÇÊÇÇ�À¿ÏÚ�À¿¿ÈÚÌ�|�ÐÍËÐÒÀÒÉÉÒÑ�� �� Ç�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÎÎÚÑ� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ� ±¿�¿Ï¿� ÇÑÇ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ
ÀÒÍÊ¿Ì�� �Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÇÂÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜ�
ÊÜÏÇÌ�ÉÜÑÜ�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÀÇÜÏÜÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÃÛÍ�
vÒÏÒÌ¿Ì�ÑÒÑ¿ÈÀ¿ÉÉÚÑ��!��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÌ
����������������������������������������������������������

���#����²ÖØÐÕÜ�|�®ÄÊÍÎÍÌÌÄ�Ú�ÉÚÑÑ¿�¢ÏÄÕÇÞÌÚ�ÔÍÊÀÒÒÏ��©ÍÏÇÌÓ�ÀÇÊÇÇ�

ÑÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÎÍÏÑ�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�� Ç�ÇÂÇ�ÜÏ¿ÀÚÑ���oÈÜÑÇÂÜÏ�¿Ï¿¿Ð�ÍËÒÉÑ¿Ï��ÖÒÍ�

Ê¿¿Ì�ÏÇËÊÞÌÌ¿Ï��ÂÏÄÉÑÜÏ��ÄÁÏÄÈÃÜÏ�ÍÊÍÏÀÒÑ�oÏÃoÉ�Ð¿ÈÃÚÚÊ¿¿Ô�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ï¿�

� ±³«°·Â°°£³¦£

�



��©¯§¬³¾¬¬�¯¢���

���

Ü�ÇÂÇ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÏÒÈ¿�ÐÜËÜÑÜ�ÐÒÍÔ�É�ÏÐ�ÏÂoÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÖÇ��ÂÚÌÚ¿v¿��"�²ÍÊÒÌ�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍ�Ò�� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ� ÉÚÑÑ¿� ÚÉÐ¿� ÀÍÃÍÏÒ�¿ÏÂ¿
Ü�ÇÂÇÌÇ�Ú�ÚÏÀÚÑ�±¿�¿Ï¿�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÏÜÀÇÊ�

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�Ó¾ÇÂÙ�ÙÙÉ¾Î¾

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì
Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÐoÀÜvÇÑÇÌ�ÑoËÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÜÑÜÏ
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ÀÇÌ����ËÇÌ�©ÇÓ¿ÌÚ�À¿ÑÚ�¿ÀÚÌ����ÍÑÑÍÌ�ËÇÌ�|�´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÃÇÇÏ�
ÂÇÑÇÌ� ÜÑÜÀÇÌ�� ����Ë¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ô¿Ð� Ã¿� À�Ê�ÔÔ�� Ô¿ÈÚÌÌ¿� ÃÒÍ%�
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ÂÜÌÇÌ�ÐoÏÜÔÑÜÜÀÇÑÇË��ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�ÐoÏÜÔÑÜÜÀÇÎÎÇÌ��ÈÃ���
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ÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ��©ÇÌÇ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�|�Ô¿ÏÂÚÐ�Ñ¿¿Ð��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�|
��È��ÐÒÍÔ�ÃÍÈvÍÔ������ÍÑÑÍÌ�Ú�ÚÏÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ��ÇÒÃÄÈ
Ã¿��ÂÏÄÉ�Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï��±¿�¿Ï¿�Éoo�Ü�ÒÍÌÌ¿�oÏÃoÉ�ËÒÒÃ¿Ï¿�¿�|
´ÏÇÐÑÍÐ� |� ÀÒÍÊ¿Ï!� ���ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ±¿�¿Ï¿� �ËÒÒÃ¿Ï¿È¿� ÐÒÍÔ�
ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÃÛÍÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�ËÒÒÃ¿Ï¿È��±¿�¿Ï¿��Ë�Ê�
Ñ�Ô��ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÃÛÍÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�
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É�Ïo� �Ü�ÇÂÇ�ÒÏÒÑ�ÉÇË�ÑÒÍÔ�ÃÛÍÌ�ÜÑÇÂÇÑÇÈ%� Ò�ÃÍÈÃÒ�ÐÚ¿Ì¿ÀÚ�
ÊÚÌ¿Ì� ËÒÒÃ¿Ï¿È� ÃÜÑÇÜÔ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÊÀÜvÜ� É�ÐÑoÀÜÑ�� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÚ�
Ê¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÃÜÑÇÜÔ�ÔÍÈÒÒÑ¿�ÐÒÍÔ��oÑo��Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÃÜÑÇÜÔ�ÜËÇÜ�¿vÚ�
È¿Ô�� � �Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿�� ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃ¿ÏÚ� Ð¿¿ÉÉ¿� ÚÚÑ¿¿ÏÚ�� ÀÒ
ÃÍÈÃÒ�ËÒÒÃ¿Ï¿È¿�ÐÒÍvÒÌ��ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚ�ÉÚÀÚ�ÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ��ÀÒ�ÃÍÈ�
ÃÒ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍvÒÌ�Ñ¿ÊÀÚÑ¿!��!�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿vÚ�ÐÒÍÔ�Í�ÍÏÍÍÏÒ��ÀÒ�ÃÍÈÃÒ
¿¿Ñ¿�ÐÒÍÊ¿�ÐÒÍvÒÌ��ÀÇÊÊÇÀÜÑÇÌ�É�ÐÑoÀÜÑÇÌ��ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍvÒÌ�Ñ¿�
Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿���"�ÌÍÌ�Ô¿È¿�Ã¿�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ���Ì�Ï�ÉÚ¿�
v¿� ÐÒÍÔ�� ���±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿Ì�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÐÎÚÑ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�
�¿¿ÀÚÑ¿�� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�¿Ì¿ËËÚÑ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÃÛÍÌ�ÂÚÌ¿Ì�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ¿�����ÌÍÌ��ÉÇË�ÜËÜ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÜËÜ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿Èv¿ÌÌÚÌ��
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ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�|�ÜÏÜ�ÀÇÊÜÏÂÜ��ÍÌÑÍÌ�¿ÑÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
Ñ¿�ÚÖÖÚ� ÒËÌ¿ÏÂ¿� ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÑÚË�� ��ÌÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ� Ë�ÊÑ��Ì�
¿ÔÐ¿¿Ì�� ÇÐ�ÇÐÎÇÑÑÜÌ� Ð¿ÊÊ¿Ì�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� ÃÍÊÂÒÈ¿Ì� ÐÚÊÃÛÚÀÚ�
ÑÚË������¼�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÉÇ�Ç�ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿
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��ÑÑÍÌ�ÃÛÇ��ËÒÒÃ¿Ï¿�Ú�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ�ÃÛÍ��Í�Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�oÈÜ�Ã¿��ÀÒ�oÈÜ�À¿Ï¿Ì¿Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�À¿�Ú�
ÊÚÉÑ¿ÏÚÌ� Ã¿� ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��  �±¿�¿Ï¿� ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÌ� |
©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�oÈÜ�ooÌo�Ì
ÇÌÌÇÑÑÜÌ� Í�ÉÒÊÊ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÜËÜ� ÉÜÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ� ÉÇÐÑÇÇ� ÐÚÊ�
ÃÛÚÀÚÑ� ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ� |� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�� !� Ç�ÇÂÇ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ
ËÒÒÃ¿Ï¿ÐÎÚÑÚÌ�ÀÒ�oÈÜ�À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑÜÔ!�ÀÇÊ�
ÀÇÑÑÜÏÜ� ÜÀÇÑÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒÌ� ÉÇ�
ÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÜ�ÐÒÍÔ�ÜÑÇÊÜÏ��"�Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� �±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÃÛÍ��Í� ÑÒÂÒ� ÀÜ�
ÊÜËÌÜÜÀÇÑÇÌ�ÀÇÇÏ�ÜËÜ�ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿vÚÌ¿Ì�É�ÏÀoÑÜ��ÉÒÊÂ¿¿vÚÌ¿Ì
ÇÐÑÇÀÇÑÜ��ÐoÏÜvÇÌÜÌ�ÐÜÏÜÈÀÇÑÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ��

���ÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿� ÀÒ� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ËÒÒÃ¿Ï¿�Ú�  ÜÈÜÑÇÌ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�¿ÏÚÈÀÚÑ¿!�±ÚÚÌ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÀÜÊ�ÃÇÜÑÜÏ�
±¿�¿Ï¿�ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÃÇÏÇ�ÌÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÖÇÌÖÇÈÜÏ�����©Ç�Ç�ÇÐ
Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÉÇË�ÀÇÊÀÇÑÜ�À¿¿Ï¿È%��Ï¿È�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÇÐ�ÑÚÚÌ¿�ÜÏÜ
ÍÌÒ�ÀÇÊÇÜÌ�Ð�Î��°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ�±¿�¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
ÌÚÑÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿
ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ�ÀÜÊÜÔ�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒ�ÃÍÈÃÒ� ÑÚÚÌÚÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÚÚÎÎÚÑ�±ÚÚÌÚÌ�ÚÊÀÚÎÎÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�ËÒÒÃ¿Ï¿�ÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜËËÇÑ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇÊÊÜÏÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ�� ±ÚÚÌ� o�ÏÜÎÎÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÚ� ÃÒÔÒÍ�
ÀÒÌ¿ÈÃÚÉ��ÀÚ�¿¿Ï¿ÀÚÑ�����±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
ÌÚÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏÇ�ÚÊÚËË¿Ñ��ÉÇÌÇ�ÍÊ�ÉÜÊÜÏÇ���È��ÐÒÍÔ�ÃÍÈvÍÔ��ÃÇÇ
Ð¿ÌÚÚÏ��ÇÑÇÜÌÌÜ��ÈÃooÏ�Ã¿�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�ÍÌÒ�±ÚÚÌ
ÜÏÜ�É�Ë�ÑoÌÜÌ��ÈÃo�ÔÔÜ�ÃÛooÊÊo�ÔÔÜ�Ð�Î�� ���ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
ÌÚÌ�ÚÊÚËËÚÑ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÉÇ�Ç�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÃooÏ�ÃÛooÊÊooÏ�
¿Ï¿È�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÃÛooÊÊooÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
�ÈoÌ�ÉÇË�ÐÇÑÜÌ��ÈÃ��ÀoÑÜ�À¿¿Ï¿È%�©ÇË�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐoÀÜ�ÇÑ�¿Ë¿�ÚÑ
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�À¿¿Ï¿È%��ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈoÌ��È�ÂÚËËÚÎÎÚÑ�

����������������������������������������������������������

���#���¬ÛÝÛÖÉÛÕÈÑã�ÌÛÝÛÖÉÛÕÈÑÌãÒ�|�ÜÀÜÑÜÏ��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÚ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍ��Í�ÀÚ�

�¿¿Ï¿ÀÚÑ�!��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ�ÌÇÇÀÇÑ��
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�Æ�ÆÁÆ�°¾�¾Î¾u¾�¿ÆÆÎÁÛ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÉÙÙ¿ÙÐ

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍÌÌÒÒÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÉÜÎÐÜÑÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ���ÐÐ��Ã¿�À�v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ

ÃÛÍÌÌÒÒÌ�� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÍÊÍÔÑÍÏÒÂ¿Ï� ÉÜË� Ã¿� ÒÒ� ÌÛÒÊÃÛ¿�
v¿È� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÃÒÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÜÎÐÜÑÜÏÇË�� ����©Ú¿È¿Ì
¿�ÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍvÒÌ�Ç�ÇÌ��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÔÍÖÖÍÔÔÍÈ�¿�ÚÌ¿Ì
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ooÑoÌÜÌ�¿�¿ÎÎÚÑÚË��¼�ÇÂÇ��ÐÐ��Ã¿�À�v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ�ÀÒÍ�
Ê¿��ÚÑ��ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÔÍÖÖÍÔÔÍÈÒ�¿�ÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ�� ÜÈÜ�
vÇÑ�ÚÉÉ¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÍÏÃÒÂÒÏv¿�¿Ï��Ë�ÉÉo�ÜÏ��ÑÚÊ�ÑÚÊÂÚÑÚÂ¿Ï
ÉÇÇÏÐÇÀÜÑ�� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� À�v�ÏÂoo� ÇÊÇÉÉÇÑ�� ÉÜË� Ã¿� ÀÒ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÍÈÃÒ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì�ÍÊÍÏÍvÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��� ÇÇÏÃÜÐ�
ÉÇÑ��ËÇÌ�®¿ÁÄÊ�ÉÇ�ÇÑÜÀÇÌ���¿ÑÚ��ÚÑ��ËÇÌ��ÎÍÊÊÍÐ�ÉÇ�ÇÑÜ�
ÀÇÌ��ÃÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� ÃÒÍ%� ��®¿ÁÄÊ� ÃÇÜÌ� ÉÇËÇÈ%� �ÎÍÊÊÍÐ� ÃÇÜÌ
ÉÇËÇÈ%�´¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿��ÍÌÒ�Ã¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ
Ñ���Ìo�ÀÇÜÏÀÇÑÇÌÜÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÐÇÏÃÜÜÌ�¿v¿ÊÀÚÑ�oÊÜ�ÇÑ�
ÑÜÏ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï����«ÇÌ�ooÌÜÜÈÇ�ÐÇÜËÜÑÇÌ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑÒË���ÎÍÊ�
ÊÍÐ�ÒÒ�ÉÒÎÎÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÍÌÒ�±¿�¿Ï¿�ooÌÌÜÏÀÇÑÜ�� �Ê�Ç�ÇÌ�ÍÊÍÏ�
ÃÍÍÖÖÒ� Ã¿�� ÒÒ� ÉÒÑ¿¿ÖÖÚ� Ã¿� ÑÒÍÔ� Ã¿v¿ÌÚ� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ¿Ï¿È
ÍÌÒ�ooÌÌÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô��!�ÊÍÏÃÍÍÖÖÒ�Ã¿��ÒÒ�ÉÒÑ¿¿Ö�
ÖÚ�Ã¿�ÀÇÇÏ�oÊÜÌÇ�ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏ�ÜÏÜÜÏÇ��Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿v¿ÌÚ�Ñ�Ê�ÀoÏo
Ñ���Ìo� oÊÜÊÜÜÀÇÑÇÌÜÌ� ÚÊÚ¿v¿�� "� Ç�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÐÍÌÒÍÂ¿��±¿�¿Ï¿
ÑÒÑÒÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�

���±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�oÑo��ÃÛÍvÒÏÒÌ�ÑÒ�¿Ì¿Ì��ËÇÌ�ËÚÌÃÚÏ
ÑÒÑ¿¿ÖÖÚ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÛÇÜ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÇË��ÍÑÑÍÌ�ÍÊ�oÏ�
ÃoÂÜÏ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�Ð¿ÊÂÚÚ�ÑÒÑ¿Ï!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�
�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÒÑÑ¿ÏÚÌ�É�ÏoÌo�Ô�ÑÒÐÑ¿¿Ô�����´¿ÈÚÚ�oÈÜ�Ño�ÜÏÇÊÊÇ�
ÀÇÑ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÒÒÏ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ!
ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ����� Ò�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�oÏÃoÂÜÏ�ÉÇË
À¿v¿Ï¿Ï�ÉÚ�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐÑÜÌ��ÉoÌÃo�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�Ã¿��Ë¿ÐÑ¿Ì
Ã¿��ÍÑÑÍÌ�Ã¿��ÐÍÊÍËÍÑÑÍÌ�Ã¿�ÃÛÇÜ�ÑÒÑÑÒÀÒÑÒÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�����Ô¿ÈÃ¿Ô
oÊÜÊÜÜÀÇÑÜ�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÇÜvÜ �ÉÇË�Ô¿ÈÃ¿Ô�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÜvÜÐ�©oÌ
ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ì�É�ÏÃ�Ïo�vÜ!�ÍÖÖÍvÍ�À¿ÏÚÑ¿�ÒÍÑÒÌ¿Ì�¿ÏÚÊÊÚ¿v¿�|�Ô¿Ð

����������������������������������������������������������

���#����ºãÓ�ÚãÓËãÚãËÈØ�ÒÐÐØÙÐÉåÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� oÊÜÑÜ�Ô¿ËÌ¿�¿� Ô¿ÈÃ¿vÚÌ� ÒÍÑ� ÑÒÏÂÒÑÒÍv¿�� ���©ÇË
ÑÒÎÎÒÑ� ÑÒÑÒÒÑ¿� ÑÒÊÒÐÎÒÑ� |� ÍÊ� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿� ÚÊÚ¿v¿�� ���ÍÑÑÍÌ� ÉÇË
ÑÒÎÎÒÑ¿�ÒË¿ÈÀÚÑ�|�ÔÍÏÍËÌÛÒÊ¿ÌÚ¿v¿!�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�ÒÍÑÑ¿Ì��Ïo�oÌÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

���¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ��ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚ�
Ì¿�À¿¿ÏÚÌ��¿Ë¿��ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�� �±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÇÌ�oÏÜÈÀÇÑ�ÉÇ�
�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�oÏÜÈÇÜvÜ �©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈ!�ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÜ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�

�!�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÜÈÜÑÇÌ�¿ÊÀÚÌÌ¿ËË¿ÑÚÌ�� ÇÇÏÃÜÐ�
ÉÇÑ�ÜËÜ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÀÚÌ�ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÃÛÇ�
ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��È��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�ÍÏÃÒÉ���"� Ò�ÃÍÈÃÒ
ËÒÒÃ¿Ï¿�¿�±¿�¿Ï¿�Ô¿Ï¿v¿Ï��È��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÂ¿�ÑÜ�ÌÜ�ÜÏ��°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��©ÇÌÇ�ËÒÒÃ¿Ï¿È��ÈÃ��ÔÑ�Ïo�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÃÍvÒÒÏ�
Ã¿ÏÚÂ¿Ï�Ç�ÇÌÌÜÏÜÏ�������ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�À¿¿Ï ��«ÒÒÃ¿Ï¿È��ÈÃ��Ô�
Ñ�Ï��ÈÃ��voËÐoÈÜÊÊÜÏÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍvÒÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÀÇÊÜÏ��

���ÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇËÇÌÜÌ�ÜËÜ��ÑÑ�È�Ì�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÜÌÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ï ����®¿ÁÄÊ�Ã¿���ÎÍÊÊÍÐ�Ã¿��©ÇÓ¿�Ã¿��ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ã¿��ÍÊÍÔ
Ã¿���Ê�Ï��Êoo�Ã¿��ÀÇÊÇ��Ç�Ã¿��ÉÜÊÜÏ�ÉÜË�Ã¿�|�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÜÌÜ�
���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÜÌÌÜÏÜvÇÑ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�|
±¿�¿Ï¿�ÉÇÜÌÜ�

³ÎÆÏÐÌÏ��ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î¾

ÌÍÌ�ÉÇË�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ
¿Ì¿Ê� ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô� ´ÏÇÐÑÍÐ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� É�Ïo�Ô

ÑÒÐÑ¿¿Ô�� ��´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÍÌÌÒÉ�oÊÜ�ÇÑÑÜÌ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï¿�ÜÏÜ�
ÈÇÊÊÜÏ�� ��ÑÑÍÌ� ÀÜÈÜË� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ� Ã¿�
¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ã¿� ËÇÇÂÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÃÛooÊÊooÏÂoÑoÂÜÏ� ËÇÌ� ÃÛ�Ïo� ÒÊ¿Ô¿Ì
ÐÒÍÊÑ¿ÌÚ�ÒÒÏÀ¿ÎÎÚÌ!�ÀÜÈÜÀÇÌ�ÀÜÈÜË�Ã¿�ÃÛooÊÊÜÌÜ�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�
��±����Ã¿�ÐÒÍÀ¿�ÚË�ÚÏ¿¿�ÚÌ�Ç�ÇÌ��ÀÒÏÒÈ¿�ÐÜËÜÑÜ�ÐÒÍÔÎÒÌ�ÃÜË�
ËÜÎÎÇÌ!�ËÇÌ�ÐÒÃÛÒÈ¿Ë�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�� ��ÌÍÌ�ÉÜËÇÌ�ÇÌÌÇÌÜ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÇËÇ�Ã¿v¿ÌÚ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÑ�ÚÏÚÎÎ¿Ñ
ÀÒÍÊÒ���©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÌ�� Ô¿Ï¿�¿v¿�ÉÇÐÑÜËËÇÑÇ�ÐÚÏÃ¿ÑÑ¿vÚÌ¿�� Ðo�
ÏÜÔ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿��ÃÛÜ�ÍÖÖÍvÍ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ô¿Èv¿Ê�ÚÊÚ¿v¿�

�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÒ�Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��ÐÒÏÒÊÊÒÀÒ�
ÑÒ�¿�¿ÏÚ�Ño�ÜÌ�ËÚÚÃ¿Ï¿ÐÑ¿¿À¿Ñ�ÀÒÍÊ¿�o�ÏÜÌÜÏÂÇÑ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ
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ÇÌÌÇÂÜÏ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ËË¿ÉÉÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÜÈÜÀÇÌ�ÒÍÌÌ¿��ÎÍÊ�
ÊÍ�Ò�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÂÚÌ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ�� �©ÚÏÃÛÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ��ÜÈÇÂÇÌ�¿ÑÚÑ�
Ñ¿ÏÑ¿Ì�ÉÇË�ÖÍÏÀÍÑÍÏÒÈ%�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÊÀ¿Ñ¿vÚË�ÃÇÇÏÇ��ÜÈÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚÈ%�ÑÑÍÌ�ÚÊÀÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÑÍvÍ�ÚÊÀ¿Ñ¿Ô�ÉÇ�ÇÜÔÜ
ÃÚÊÚ�Ô¿Èv¿Ì¿vÚÌ%

!�´¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÐÇÊÇÉÉÇÑ�ÐÇÑÜ�ÍÔÐÒÀÒÑ�ÃÇÇ��¬ÍËÌÒÍ
¿�¿Ï¿�À¿ÈÀÚÉÉÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇÌÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÀÒÍÊÀÒÑÑÒÒ�Ð¿Ì¿Ë�
ËÚÉÉÚÑ�� Í�� ¿Ï¿È�� ÀÇ�ÇÂÇ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÊÚÚÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇ�ÌÜÜÔÑÇÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�ÃÒÒ��"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�|��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï�Ã¿��ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�Ã¿�|�Ô¿Ï¿v¿Ï�ÇÐÎÜÉÑÜÜÉ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ!�ÍÊ
Ç�ÇÌ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�ÜÜ �±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�� ÜÈÜÑÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ�
�Ê�ÏÂ�� ÒÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÃÛÍÌÌÒÒ�� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� ÑÇ�ÜÔ� ËÇÜÐÑÜvÜ� ÑÒÏÒÍ�
Ï¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��È��ÐÒÍÔÎÒÑ�|�Ü�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÈÃ��ÔÔoÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�Ë�ÊÑ�ÔÎoÑ�|�Ü�Ç�
ÂÇ� ÉooÐÑÜÜÔÔÇÑ!� Ü�ÇÂÇ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿¿ÔÔÚÑ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐÜÌÜÀÇÊÂÜ
ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� ���©oÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�¿ÖÖÚÉÑÚÚÀÚÑ��ÒÑ¿Ñ¿ÀÚÑ��ÐÚ�
ÂÚÌÌÛ¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ��ÔÍÊÃÛÍvÒÊÊ¿ÀÚÑ��ÐÇÏÇ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÜÏÇÈÜÀÇÑ�
���ÉÚ�ÚÊ�ÇÊÇÇÀÇÑÇÌÜÌ�oÊÜÊÜÜÌ�¿È¿ÔÎÚÑÚÌ�ÀÒÊÒÌ¿ÀÚÑ��m�ÔÑÜÔÑÜ�
ÏÇÌÜ�|�¿ÊÂÚÚÀÚÑ��ÐÍÈÒÍÊ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�|�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ!����À¿�¿¿vÚÏ�
Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�|�oÑo�ÌÜÌ�Ô¿ÏÃ¿Ï¿ÀÚÑ!�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿�À�Ô�ÐÚÚÐ
ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ�À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÜÎÐÇÊÂÜÌÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�

���«¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÀÚ�ÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÍvÍ�
ÊÍÏÀÍÏ�ÉÒÏÃÒÉ��ÈÃ�Ñ��Ïo��ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÍÊÍÔ�
ÔÒÑÒÂ¿Ï� Ñ���� Ã¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿Ì¿Ì� ÇÇÑÜÜÖÖÇ� Ñ¿É¿ÈÀÚÑÚÌ
Ç�ÇÌ�� Ü�ÇÂÇ�ÜÊÀÜÔ� ¿v¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜËËÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ¿v¿vÚÑ
ÀÒÍÊÀÒÑÒË�����Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �ËÇÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÔÍ�
ÊÍÀÒÏ� ÑÒÑÑ¿ÏÚË� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ËÇÇÂÇÌ� ÔÍÊÍÀÒÏ� ÑÒÑÑÒ��
� � Ò� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÒÍÊÀÒÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ
ÉÇ�ÇÑÇÌ�±ÇËÍÓÄÈÚ��ÚÚÑÑÚË��©ÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ËÇÌ�´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò��À¿ÑÚ�¿Ï�ÐÒÍÊÒË�ÇÇ�ÇË�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿��Ô¿È¿�Ã¿�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�o�ÏÜ�
ÑÜÏÀÇÑÑÜÌ�Ò�¿�Ô¿�¿Ð�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿ÑÚÌ��ÈÃ�Ño�vÜ�

�!�«ÇÇÂÇÌ�ÉÜÊÀÜÑ�ÜÏÜ�ÃÇÜÌ��ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÔÒÑ�ÍÊÒÐ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
Ð¿Ì¿ËËÚÑ�� �"�Ê� ÜÏÜÜÏÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� À¿Ï¿Ï� ÐÒÍÊÀÒÌ� Ð¿Ê¿È¿Ì

����������������������������������������������������������

���#� �½ØÐÙÚÖ�Û� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �´ÏÇÐÑÍÐ

§ÇÐÒ�Ò��
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ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ���Ñ�Ï�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜËËÇÌ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿ËËÚÑÑ¿Ï
ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÉooÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ïo�voË�� ���±¿�¿Ï¿
°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÉÇ�Ç� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÇÐ� Éoo�oÂÜÏ� ÀÇÊÊÜÏ�
���ÌÍÌ�Ô¿È¿ÑÚÌ�ÍÏÃÍÏÍvÒÑ%�¶ÚÎÖ¿ÔÔ¿ÈÃ¿¿Ô�ÑÇÇÈÜÀÇÌ�ÃÒÒ��ÐÚË�
Ì¿v¿Ð�ÐÚÊ¿¿Ð�Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÑÇÇÈÜÀÇÌ�ÃÒÒ%

¯ÌÂÑÎ�¿Ù�ÙÙËÙ�Ï¾Î¾É¾¾�ÙË

 ÜÊ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�Ã¿�À¿¿Ï¿�Ç�ÇÊÊÇÀÜÑÜÔ
ÐÍÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ� Ü�ÇÜÔÜ� o�ÃoÈÀoÑoÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÉÚÏÃÛÚÉ

ÐÒÏ¿Ô�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜ��¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÂÇÑ�¿v¿ÑÚÌ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�ÚÊ¿Ì
ÍÊÍÏÍÏ�ÃÇÜÌ�Ç�ÇÑÑÇË����§ÑÇÌÌÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÜÈÜ�
vÇÑ�ÜÈÂÜvÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï��ÚÑÚÚÏ�ÉÜËÐÇÌÜÏ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��Ü�ÇÂÇ
�ÐÐ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿Ì¿�ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ������±����Ã¿�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï
ÐÒÍvÒË�Ç�ÇÌ��ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�
ËÇÌ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ë¿ÌÌÚÂÚ� ÀÚ�¿¿ÏÃÚË � �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ��¿¿ÑÚÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ì�ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ��ÍÌÌÍ�ËÇÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÊ�
ÊÜÏÜÌ� ÑÒÏ¿Ì�� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑ� ÉÇ�ÇÌÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍË�
ËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Éoo�oÌÜÌ� ��Ð¿Ñ¿Ì¿v¿� ÀÇÜÏÇ� � �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÂÜÏ���ÃÒÒ�¿Ñ¿�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÜÏÜÈÃÜÌÌÇÌ�

��¼�ÇÂÇ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍÔ��©ÚÏ¿�¿�ÚÑÚÚÑÑ¿Ì
ÑÇÜÐÑÜ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�É�Ñ�voÊÊÜÏÇÌ�¿Ë¿�ÀÇÊÀÜÑ�o�oÂoÑ�ÃÒÍ%� �ÌÍÌ�
¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿�ÚÏ¿Ì�Ð¿�¿�ÑÇÜÐÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏÂÜ�¿�ÚÑÚÚ�
ÌÚ�ÉÚ�ÚÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿vÚ�!�ÀÇ�ÇÂÇ�®¿¿ÐÔ¿ÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍÐ
Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÍÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ
¿�ÚÑÚÚÑ¿� ÐÒÍÔ� ÌÛÒÊÒÒÌ� ÉÇÊÇÜÎ� ÀÒÍÊ¿vÚÑ�� !�®¿¿ÐÔ¿� ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÂÚÌ�ÍËÐÍ�ÉÚÃÛÚÉ��ÉÒ�¿v¿Ì�ÀÚ�ÚÚ�¿�ÚÑÚÚÑÚÂ¿Ï�É�Ñ�voÊ�
ÊoÀoÑ�ÜÏÂÜ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��É�Ñ�ÔÑ�ÏooÑÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð�ÀÚ�
�ÚÚ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÒ�ÉÇÊÇÜÀÇÌÜÌ�ÚÊÚ¿vÚ��

"�¼�ÇÜÔÜ� ÚÚÎÎÚÑ� ÐÒÏÒÉÎ¿Ï� ÐÍÃÒÏ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÀÍÃÍÏÒ�ÒË¿�
ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÈ¿Ì� ÑÒÏ¿ÀÚÌ�� ���«ÇÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� ÐÍÃÒÏ�� Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ�� ¿Ê�
ÀÚÌ�Ño�ÉÜÈ��ÜÀÜÑÜÏ�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÃÛÍÌÒÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÜÑÜ�
vÇË��ÍÌÌÒÉ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÉÉÚÑ

����������������������������������������������������������

���#����¨Ñãã�ºÖÑÖÔÔÛÚ�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ��

����#��¨Ñãã� ºÖÑÖÔÔÛÚ� °ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙ� ²xÕxËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�©oÌoÂÜÏ��
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É�Ì��ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ!����ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÃÜ�
ÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÍÃÒÏ��ÜÀÜÑÜÏ�Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ��ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ��ÜÀÜÑÜÏ
ÀÚÃÛ¿Ï�ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô��ÇÑÇÏÜÏ�ÉÒÑÒÏ¿Ï��ÒÍÏ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÍ�
ÃÍÏÒ�ÒË¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË!� ÍÌÌÒÉÑ¿ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¿�¿¿À¿Ñ
Ã¿�ÀÒÍÊÒ���������±¿ÐÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÑÒÍÏ¿�ÃÛÍÌÒ�Ô¿È¿¿Ì�ËÇÌ�ÃÛooÊÊo��
ËoÈ%� ±¿�ÚÌ¿¿vÚÊ¿ÏÚ� ±¿�¿Ï¿� ÃÛooÊÊooÏ�� ÑÑÍÌ� Ç�ÇÌÜÜvÇÊÜÏÇ
Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÜÔÔÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�ÌÍÌ��ÐÍ�
ÃÒÏ�ÃÛÍÌÒ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÇÐÉÇÑÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÏ¿ÑÚ���

¦ÐÛuÛÇÛÛÕÕÆÉÛÎ�¿ÛÇÛ�¿ÛÇÛÉÛÎÆË�ÈÙÐÐ¾�ÏÑÑÐÐ¾�ÙÙÉ¾Î¾

¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿È¿vÚÑ� ÜÏÜ� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿
Ë�ÉÉo�ÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ��ÀÇÜ�

ÏÜÌ� ÀÚ�¿¿ÏÑ¿Ï¿ÏÚÌ� ÍÌÌÒÂ¿Ï�� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð¿Ì¿¿Ñ¿� À¿Ï¿Ì� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÐÒÒÑÑ¿Ñ¿ÏÚÈ%� ��°ÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ
ÐÒÒÑÑÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�ÌÌÒÉ�ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈ�
ÃÒÌÒ�ÃÛooÊÊÜÜÏÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��Ô¿È¿¿Ì�ÀÒÉ¿ÑÚÌ�ÃÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÉÚÏ¿�ÃÛÚ¿�
Ê¿ÌÚ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÉÚ¿È¿Ì�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÉÉÇÑÇÈ%��� Ç�ÇÂÇ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÀÜÊ
¿¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ� ÃÛooÊÊo�ÔÑÜÜÔÎÇÑÇÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÜ� ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ
ÃÒÍ%�ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÉoÌÌÜÜvÇ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�ÉÒÍÊÒÌÒ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿ÏÀÚÑ�ÀÚ�
Ã¿Ì�Ã�À���ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È%���¼�ÇÂÇ�ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔÔÒÑ�o�ÐooÑoÌ�Ô¿Ï�
ÐÚÚÑÚÌ� ÕÄÏÉÍÁÉ¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÚÈ¿¿�ÚÌ¿� ÐÒÍÔ� ÃÛÍÌÒÌ¿Ì� ÑÍvÍ� ÀÚ�
�¿¿ÏÑ¿Ï¿vÚÑÚÈ%���©ÚÀÚ�ÚÌÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ �¿Ë¿�ÀÇÇÏ�ÇÑÜ�
vÜÊÊÜÜÔ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÃÛÚ¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
oÑo�� �ÈÃ��Ô� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜvÇÑ� ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï� ÐÒÍÔ� o�o� ÃÒÍ%� ��ÑÑÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿Ñ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÐÒÒÑÑ¿�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï���ÐÐ��ÀÒÍÊ¿¿�
ÏÚ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÃÛÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ��  � ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� o�ÐÜ�
Ô¿ÏÐ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ�Ã¿v¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�¿¿ÉÉÚÑÚÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ño�ÜÏÜÏ�
§ÑÇ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿Ì¿ÏÚ�ÑÍvÍ�ÑÒÊÒÈÀ¿ÑÚÂÚÑ%�§ÑÇ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�Ðo�
ÑoÉÑÜÌÜÏÇ� ÑÍvÍ� ÍÏÃÍÏÀÍÑÒÂÒÑ%� !�¼�ÇÂÇ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿� ÀÜÈÜÊÜÜÔ
ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÑÒÒÏ¿� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿�
vÚÑ�� �ÐÐ�� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÇÇÏ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÑ�
Ñ¿Ì�� "�´¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÇÀÜÑÑÜÏ
ÃÇÜÌÇ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ� ÃÒÍ%�  ÜÈÜvÇÑÇÌ� ¿ÊÀÚÌÌ¿Ì¿� À¿ÏÚË¿� 
ÐÍÃÒÏÃ¿Ï� Ã¿�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏ� Ã¿�� É�ÐÐooÊÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏ
Ã¿��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÇËÜ�ÇÏÜÏ�ÑoÉÑÜÏÇ�ÃÛ¿ÊÚ��¿�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑ
ÜÏ� ÃÛÍÌ� Ã¿�� ���ÒÍÏÒÈ¿ÔÑ¿Ï� Ã¿�� ÀÜÏÇÂÇËÐÜÔÑÜÏ�� ¿ÏÚÂÚ�ÚÑÑ¿Ï� Ã¿�

����������������������������������������������������������

���#��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÉÉÚÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚ�
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����«ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� À¿ÏÚÑ¿� É��oÊÊÜÌÜÏ�� ÃÇÇÂÇÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÑÒÍÔ� À¿�
ÏÚÑ¿�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô!�Ð�Î���ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊÊÜÌÜÏ��
ÍÊ� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÌ� ÍÌÑÍÌ� ÑÒÍÔÔ¿� Ã¿� ÑÒÑÒÊÒÉÉ¿� ÚÊÊ¿ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÌ�� ���°�Î���¿Ð�|�ÉÒÏÑ¿ÔÔ¿��ÉÒÏÑ¿Ô�|�¿ÐÉ¿�¿Ì¿Ì¿Ï�!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ
±¿�¿Ï¿�Ô¿È¿ÑÚÌ�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÂÚÌÚ¿v¿��ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÐÍÃÒÏ
ÀÚ�ÚÚÂ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿Ì¿Ï��ÍÌÍÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇÌ�
ÐÇÇÌÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿Ð�ÀÇÊÜÏ�����±¿�¿Ï¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÀÇÑÜ��ÍÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ã¿� ÜÈÜÑÇÌ�Éoo�oÌÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÜvÜ�
���¼�ÇÂÇ�ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�¼ÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊ¿�
ÏÚÌ��¿Ë¿��ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�²ÍÌÌ¿�Ô¿È¿¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì
¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÚÊ¿ËËÚÌ�� ÐÜÊÜÜÖÖÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿� ÔÍÊÀÒÍÔÎÒÌÒÈ%� ÌÌÒÉ
ÜÏÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿�� ���¼ÀÜÑÜÏ�� ÐÜÊÜÜÖÖÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÃÚÚÌ� ÔÍÍÌÌÛÍ�
�ÍÍÖÖÒ�ÉÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÒ%
�§ÉÉÇ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%� � �Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÜËÇÜ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÔÍÊÀÍ�
�ÍÍÖÖÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÑÚÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ï���!�ÌÍÌ�ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�
�ÚÚÑÑ¿Ì�ÉÒÍÑÒ�!�ÉÇ�Ç�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÍÊ
Í�ÍÏÀÒÑ� ¿ÌÛÚÚÑ¿� ÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÇÌÇÂÜÏ� ÐÚ�Ú¿Ì¿� ÐÒÍÔ�� ÍÑÑÍÌ� ÐÍÃÒÏ
ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÐÑÍÏ���"�¼�ÇÂÇ�ÜÉ�
ÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ�ÃÛÇÜÑÜ
ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� À¿Ð� ÀÇÊÇËËÜÉÉÇÑÇÌ� �ÈÃ��À�É�
ÉoÑ� ÃÒÍ%� ���¼�ÇÂÇ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÐÚ¿Ì¿v¿� ¿ÑÚÚÊ¿�ÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ�� ÍÌÍÌ
ÜÉÉÇÑÇÌ�ÐÇÇ��ÇÑÇÌ�� ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ� |� ÀoÑoÌ� ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ±¿�¿Ï¿
À¿Ð�ÀÇÊÜÏÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÜÉÉÇÑÇÌÜÌ�Ã¿��ÃÒÒ�¿vÚÑÚÌ¿Ì�Ã¿�±¿�
�¿Ï¿ÌÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÂÚÌ¿�ÍÊÍÏÒ���
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Â¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏ�ÉÇ�Ç�À¿ÏÚÑ¿�ÍÈÍÔÑÍÍÔ�
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿ÏÚÑ¿� ÜÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��¼Ï� ÉÇ�Ç� ÍÈÍvÍÏ� oÑo�ÑoÉ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÏÇÂÜÏ� ÜËÇÜ� ÀÇÇÏ� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�� ��£Û¿ÔÑ¿Ï�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÉÇÌÇ�ÑÍÈÍÌ�ÜÏÜ
À¿Ð�ÀÇÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
ÔÍÑÒÌ¿�À¿Ð�ÀÇÊÜÏ���� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ�ÉÒÍÑÒÌÒË¿���¿Ï¿È�ÇÉÉÇÜÌ
ÐoÀÜÊÜ�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÎÍ�Ò� ÑÒÑÒ�¿Ï��� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ� ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ
ÜÏÜ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÑÒÌ¿Ï� ÀÒÍÊÒ��� ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� ÜËÇÜ�
Ð¿Ñ¿Ì¿�Ö¿Ï¿¿Ð�ÐÇÏÂÇÑÇÌ�ÀÇÊÜÌ��ÇËÜ�ÇÏÃÜÌ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÒÉÉÒÈÀ¿ÑÚÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒ��� ��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ë¿ÌÚ� ËÇÌ� ËÍÃÛÒÈÀ¿ÉÉ¿�
É��oÊÊÜÜÌ�ÜÏÜ�ÜÑÜÀÇÌ��  �©Ç�Ç�À¿ÏÚÑ¿�ÀÜÈÜË�ÉÒÏÃÒÉ� ÐÚÊÃÛÚ¿Ì
À¿v¿ÏÚ¿Ë�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ�ÉÚ¿v¿�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�|�ÐÍÏÍÔ�ÉÚ¿v¿�ÀÇÇÏ��ÇÉÉÇÐ�ÉÚ¿v¿�¿ÑÚÌ�

!�ÑÑÍÌ� ¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÃÛÍ��Í�� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÂÍ� ÜÑÇÜË� ÜÑÜ � ÉÇÌÇÊÜÏ
ËÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÍvÍÑÍvÒÌ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�ÍÏÃÒÉ�� "��Ï¿È��ÉÚ¿È¿Ì�ÑÒÑ�
ÑÒËË¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��Ú¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï!�ÇËÜ�ÇÏÜ�ÐÚÊÃÛÚ¿Ô�ÉÜ�
ÏÇÜÑÜ�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÇÑ�É�Ì��

���ÑÑÍÌ� Ú¿Ê� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì� |� ËÇÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
 ÜÈÜÑÜ� ËÍÃÛÒÈ¿Ï � ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÏÇÑÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���¿Ï¿ÔÐ¿Ï
ÑoÀÜÊÑÜÑÇÂÜÏ� ÐÍvÍÑÍÔ� Ô¿¿ÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ÜÀÜÑÜÏ� ÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜÊÜ�
�ÇÜÔÑÜÜÔ!�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÍÈÍvÒÌ�ÜËÇÜ�ÀÚÏ¿vÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�
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ÀÇÌ �ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÍÈÍÔÑÍÍÔ�Ô¿È¿�ÜËÜ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�ÍÈÍvÍ�Ð�ÀoÊÜ�ÜÌ
ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÑÑÜÌ� ¿Ï¿ÔÐÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���§ÑÜvÜÈÀÜÑ
ÜÏÃÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� ÜÏÜ�Ð�ÀoÊÜ�ÜÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜËÇÜ� ¿Ï¿Ô�
ÐÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ÜÏ� ÉÇ�Ç� ÇÑÜvÜ�
ÈÜÏ�ÍÈÍvÒÌ¿Ì�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÇÑÜvÜÈÜÏ
ÜÏÇÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍvÍÊÍÏÂÒÑ
ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÇÊÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�|�±¿�¿�
Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÍvÍÊÍÏ�� ���§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�Ç�¿Ï¿ÔÐÚ¿Ì�À¿v¿ÏÃ¿vÚ�
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� �Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ô¿È�
Ã¿Ô�¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒÍÔÔ¿�Ú�ÚÏÀÚÑÚÌ�ÔÍÑÒ�ÃÛ¿�¿�
Ì¿Ì�ÍÊÍÏÃÒÌ��«ÇÌ�Ë¿ÌÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÇÇÀÇÌ�
�!�©ÇË�ÇÒÃÄÈ�ÀÜÊÇÜÑÇÌÜÌ�ÀÚ�ÚÊÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�|�ÍÊ
ÖÜÏÇÌ� ÐoÑÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿À¿ÑÚÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿ÉÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�|�ÀÚÐÑ¿ÏÀ¿ÑÚÌ���"� Ú�ÚÊÊÚÚ�Ã¿��ÀÚ�ÚÊÊÚËÚÚ
Ã¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿Ï¿� ÐÒÍÔ�� ¿Ï¿È� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÑÒ�ÒÒ
ÜÏÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�����´¿È¿�Ã¿�ÉÇ�Ç�ÑÒÍÔ�ÐÍÊÍÊÍÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ú�ÚÏÚÊ�
Ê¿Ï�Ã¿��ÍÊ�ÐÍÊÍÑÒÌ�ÒÊ¿ÏÚÎÎ¿ÑÚÌ�����©ÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�Ú�Ú�
ÏÚÊÚÌÌ¿ÔÔÚÌ¿��ÐÇËÇÑÑÇËÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÌ¿��oÑo��ÐÒÍÊÒ�ÑÒ�¿ËËÚÑÚ��ÍÏÃÒÉ�����±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ���ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ�ÉÒÊÒÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�É��oÊ�ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿�Ño�ÜÏ!�ÍÊ
ÑÜ�Ü�É��oÊ�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�Ú�ÚÏÚÊÚÌÌ¿�Ã¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�
���±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÐÚ¿Ì¿v¿� ¿ÑÚÚÊ¿ÐÎÚÑ¿�� ÍÌÍÌ� ÃÛÍÌ
ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÒË¿������ ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÉÇË�Ô¿ÌÌÚÉ�ÐÍÊÍÊÍÍÔ�ÐÚÊÃÛ¿Ì
Ú�ÚÏÚÊÊ¿Ï�Ã¿��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÍÊ�ÐÍÊÍÑÒÌ¿Ì�ÐÚÏÚÑÑÚÌ�
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ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿Ô�ÉÜË�Ü�ÉÇ�Ç�ÐÒÊÒË¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�ÍÏÃÒÉ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚ�
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ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÉÜÏÂÜÌÌÜÌÜ�Ð¿Ñ¿¿Ë¿���!�Ê�ÜÏÜÌ��Ú¿Ê�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿
Ã¿��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÀÍÉÉÒÌ��ÉÚÚÐ�ÜÏÂÜ�À¿Ï¿Ï¿�ÜËÇÜ�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô��§ÑÇ�ÜÏÜÜÏÇ�Ú¿Ê�ÀÒÍÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÀÒ�ÍÊÍÔÔÍ�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�É�Ï�
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�"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÀÒ�ÜÑÜÏ�ÜÑÇÇË�ÐoÌÌÛoÌÜÌ�Ë¿ÌÌÚÉ �ÀÇÏÇÜ�
ËÜ�ÀÜÏÑ�ÉÚÏ¿�Ô¿¿ÊÊ¿��ÍÌÍÌ�ÉÜÏÂÜÌÌÜÜÔÑÜÏ�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÜÏÂÜÌÜ�ÐÒÍÔ
ÉÒÏÃÒÉ�����ÚÑ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÚÑ¿¿À¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ��o�ÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�o�ÏÀÜÑ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��¿ÑÚÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�Ã¿�¿ÑÚÚÊ¿ÐÎ¿Ñ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�� ���ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ

����������������������������������������������������������

�� #���©Ð�ÐËÐÕÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÂÇÌÇ��
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ÃÛ¿ÏÚÂÚÌ�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿ËË¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�
Ñ¿Ï��Ê�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÀÒ�ÀÇÊÇ��Ç�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ��Ï�À¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿�

���¼�ÇÂÇÌÇ�ÉÚ�¿Êv¿�ÉÚ�¿ÏÚÈÚ¿Ì�ËÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��°ÒÊÒË¿Ô
ÉÇ�Ç��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚ�
Â¿Ï� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ�� ���ÍÑÑÍÌ� Ú¿Ê� ÉÇ�Ç� ÉÜÏÂÜÌÇÌ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ
Ñ¿À¿¿ÏÚ��ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÃÛÚ¿Ê¿Ì¿Ì�ÑoÀoÂoÏÜÏ��¼ÏÃÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿
ÜÏÂÜ� À¿Ï¿� ÇÊÇÉ� ÉÚÚÐ� ÑÒÐÎ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï� � ���ÜÏÜ� ÐÒÍÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÀÜÑÜÏ
ÉÚÚÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿ÏÚÌ�� ÜÑÇÌÜÌ�ÐÇÇÌÇÌÜÌ���ÈoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì
ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ð¿ÌÚÚÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÏÃÜÜÔ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�
ÜÏÇÌ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� Ñ¿À¿¿ÏÚ�� ÐÇÏÂÜ� À¿¿ÏÂ¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�� ���«ÇÌ� Ë¿ÌÚ�
Ü�ÇÂÇ�ÇÊÇÇÂÇÑÇÌ�¿Ñ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿¿È¿�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�
�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È�ÃÇÜÌ��oÑo��ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿��ÑÒÍÔ�
Ô¿� Ã¿� ¿Ï¿ÊÃÛÚÈÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÑÚÌÌ¿Ï
ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ�

���©ÇË�ÜËÜ�ÉÚÚ�¿���Ð¿¿�ÚÌ�ÐÇÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÏÂÜ�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�ÍÊÍ�
ÏÍÏÒÌ�ÐÇÜÏÜ�ÐÒÍÔ�ÐÒÍÊ�ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÜÈÜÑÜ�ÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ð¿�
ÌÚÚÏÚÌ¿Ì� ÀÚ�¿¿ÏÃÚÌ�� ÍÊ� ¿ÌÛÚÚ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿!� ÍÌÌÒÉ� ÉÚÚÐ
ÜÏÂÜ�À¿ÏÃÚÌ��� �ÑÑÍÌ�ÐoÏÜvÜÏ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÀÇÂÜ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚ�
ÌÚ� ÚÊÚËËÚÑ� ÉÇ�Ç�� ÉÇË� Ã¿� Éo�ÜÈÀÜÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÖÇ�� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ
ÚÊÚÌ¿Ì� ÉÚÚ�ÚÌ� ÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�� ÚÏ¿¿Ð� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿ÏÃÚÚ� Ð¿Ì¿Ë�
ËÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ð�ÎÉ�� ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ï�� �!�Ê� ¿¿Ñ¿� ÉÚÚ�ÚÌ� ÜÏÂÜ
ÀÇÜÏÜÏ�ÉÇ�Ç�Ð�ÎÉ��ÂÚÌ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÜÏÂÜ�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�Ð¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÇ�
�Ç�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÑ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�

����������������������������������������������������������

�� #�������¹ÛÓÛÔÈÝ����ÚxÉxËxØåØ��ÅØÌååÝ�ÌäÈÝÚÈØ�ÛÖÕÕÈ�åØËå�ÉÈØÈ�ÐÓÐÒ�ÒããÙ�ÚÛÙ�

×ÈÓÈÈÝÚÈØ�|�ÜÀÜÑÜÏ��°ÒÊÒË¿Ô����ÑoÀoÂoÏÜÏ��§ÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÇÉÉÇ�¿�ÚÚ�Ñ¿Ï�

ÃÚÐÑ¿Ï��

��� #����!�²ãã�È� |� ÜÀÜÑÜÏ� �ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÉÚÚ�¿��� ÖÖÍvÍ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÑÚÊ�

À¿¿ÐÑÚ¿ÔÔ¿�Ð�Î ��©ÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ�ÉÚÚ�¿�Ð¿¿�ÚÌ�ÐÇÎÎÇÑÇÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ

ÚÊÀ¿ÉÉ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ� ÐÇÜÏÜ� ÐÒÍÔ� ÐÒÍÊ� ÃÇÇÏ�� ÇËÜ�ÌÜÜÔ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� ÉÚ¿Ì¿

ÑÒÑÑÒÀ¿Ñ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð¿ÌÚÚÏÚÌ¿Ì� ÀÚ�¿¿ÏÚÌÌÚÌ!� ¿ÌÛÚÚ� ÀÒÍÊÒÍ

ÐÒÍv¿��ÍÊ�ÉÚÚ�ÚÌ�ÍÈÍÔ�ÚÊÊÚÌ��� �ÑÑÍÌ�ÐoÏÜvÜÏ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÀÇÂÜ�ÀÚ�

�¿¿ÏÚÌÚÚÌÚ�ÚÊÚËËÚÑ�ÉÇ�Ç��ÉÇË�Ã¿�ÉÇÌÇÌÇ�Éo�ÜÈÀÜÑ��ÀÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�À¿v¿

Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÉÚ¿Ì¿�ÑÒÑÑ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÖÇ�ÌÇÉ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÈÍÔ�ÚÊÀ¿ÑÑÚÚ�Ð¿�

Ì¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ð�ÎÉ�� ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ï�� �!� Ê� ¿¿Ñ¿� ÉÜÎÐÜÑÇÇÊÜÜÔ� ÉÚÚ�

�ÚÌ� ÉÚÑÑ¿� Ú¿Ê� ÀÒÍÊ¿Ï� ÉÇ�Ç� Ð�ÎÉ�� ÂÚÌ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÉÚÚ�Ú� ÉÜÏÂÜÌ� ÚÊÀ¿Ñ�

ÑÚÚ��ÚÏ¿¿�ÚÌ�ÐoÑÜÏÀÜÑÑÇÇ��Ð¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÚÚÑ¿��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ��
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�"�£Û¿ÔÑ¿Ï�� ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ� ÑÒÔ¿ÏÚ�� ÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÐÍÉÒÍÌ� ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÀÚÐÑÚÀ¿Ñ�ÐÇÑÇËÌÜÜÔ!�ÍÑÑÍÌ�ÜÏÜ��ÊÊ�voÌÜ��ÉÇÌÇ�ÔÍÊ�
ÀÍ�ÒÍÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÑÇÌÇÇÌ�ÔÍÊÀÍ�ÍÏÍ�É��oÊÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÍÊ
ÉÇ�ÇÑÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���§ÑÇ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�ÉÇÌÇ�ÜÏÂÜ�À¿ÏÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��ÍÏÃÒÉ�¿ÊÂÚÐÑ¿ÌÚ¿�ÜÑÜ�� Ò�ÑÒÐ�ÀÜÈÜË
Ð¿Ì¿¿Ë� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ±ÚÚÌ¿� ËÇÜÔÜ� ÜËÇÜ� À¿¿Ï� ÃÇÇ� Ð¿�
ÌÚÚÀÚÌ�

»ÊÛÁÛÈÈÛ�ÏÆÛÎÐÆ¿ÛÉÛÊÊÆÐ�ÛÐ

¼ËÜÂÜÉÉÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ�ÜÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��ÜÑÜÏ�
ÂÜ� ÃÚÊÚ�� �ÀÇÊÇÇ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï� À¿¿Ï��� Ê� ÜÏÜÜÏÇ�

ÀÇÊÇÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÉÇÜËÐÇÑÜÏ��ÍÑÑÍÌ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï����©ÇË�ÜËÜ
ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÀÇÊÜÀÇÌ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÇÊÇÜÔ�
ÑÜÜvÇÌ��ÐÐ��ÐÇÑÜÏÇ�ÀÇÊÜ�ÇÊÇÉ����ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�
�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÀÇÊÜÏ�

��ÌÍÌ��ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ�ÜÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì���¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÜËÜ�
ÂÜÑÑÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�� ÀÇÇÏ� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÒÏ¿ÑÚ
¿ÑÚÌ� ±¿�¿Ï¿� ÐÒÍvÒÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÇÊÜÀÇÑ�� ��±���� Ã¿� �Ñ¿�¿Ï¿�� ÃÜ�
ÑÜÜÖÖÇÊÜÏ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿� À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ�� ��Ñ¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï�� Ã¿� ÜÊÀÜÔÑÜÏ�� �ÑÍÈÍÑÑÍÏ�� Ã¿� ¿vÚÈ¿v¿� ÐÒÍÔÑ¿Ï��� ��ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿��v¿Ê¿¿ÔÎÚÑ �ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÑÑÜÌ�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�
ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì�ÍÊÍÏÍÀÒÑ!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏ
ÜÏÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿¿Ï�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÜÌ
Ñ�ÏoÑÑÜËËÇÑÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÀÒÑ�� �Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÉÇ�
�Ç�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�Ë¿ÌÚ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��°ÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÇÊÇ��Ü�ÃÇÜÏÇ
ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÜÂÜÑ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚ�ÀÇÊÇÌÜÏ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�
ÂÜ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑ�ÜÑÇ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÃÇÇ�Ð¿�
Ì¿¿Ì�ÐÇÇÊÊÜÏ��ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÑÜ�ÔÍÑÍ�ÇÊÇÉ�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿
ÉÇÏÑÇÈÜÏ��!��Ð�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�¿ÎÎ¿Ñ �ÀÇ�ÇÂÇ�¿�¿¿Ì�Ã¿
É�ËË�ÎÎoÑ��¿�¿¿À¿ÉÉ¿�Ã¿�ÐoÑoÉÑÜËËÜÎÎÇÑ�

"�Ê�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�É��oÊÂoÑ�À�v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÃÛÍÌÒ� ÀoÃoÏoÑÜÏ� ÐÚÊÑ¿Ô� ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÐÜÏÜÌÜÌ� ÐÚÊÃÛÚ��
���°ÇÑÜ�ÔÍÑÍ� ÇÊÇÉ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� ÉÇ�Ç� ÜÈÇÂÇÌ�� ÍÌÌÒÉ� ÀÇÊÇÇÊÜÜÔ
ÉÇ�ÇÌÇ��ÜËÜÂÜÑ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�¿�ÚÚ�ÐÇÇ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÌ�É�ÏÃ��
voÌÜ�� ÐÒÍÀ¿�¿� ÍÌÑÍÌ� ÜÏ� ÚÊ¿Ì� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÜÑÇÌ� ÐÇÇÏÂÜ� Ð¿Ì¿ÌÚ¿
ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%����ÖÖÍvÍ�ÜÌ�ÀÇÊÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÇÑÜvÜÊÜ��ÐÐ��À��
v�ÏÂoo�ÇÊÇÉ�ÀÚÏ¿¿ÑÚ��ÀÚÊ¿v¿ÈÂ¿�ÀÚÊÃÛ¿ÑÚ¿��ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ� �Ê�Ì� ÑÒÏ¿Ï� ÜÀÜÜÑ�� ���ÌÍÌ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� ÒÑ¿ÏÚ

�
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ÇÑÇÌÌÇÉ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏ� À�v�ÏÂoo� ÇÊÇÉ� ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿�
ÏÚÌ�À¿¿�ÚÏÃ¿��ÚÑ��Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÒÑ¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÐÑÍvÒÑ�
���ÌÍÌ��ËÇÌ�¿�ÚÚÏ�¿�ÚË�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÑÚË�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÌ
ÀÇÜÏÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÌÇ� ÃÜ�� oÉÑÜÑÇÜË� ÉÜÏÇÜÑÜ�� oÈÜÀÜÏ� ÜÑ
ÐÇÜË�ÐÒÍv¿�

�ÍÌÏÐÌÉ�¿ÙÎ¾¾¿¾

«ÇÌ��ÎÍÐÑÍÊ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�ÃÒÍ%�©��oÊ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ
ÃÒÍ%�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ��É�ÏÀ�Ñ��

voË�ÜÑÜ�ÃÒÍ%�¼�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÒÂÒÑ�|�ËÇÌ�oÊÜË
ÑoËoÂÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%����ÑÚÑÑ¿Ï�ËÇÇÂÇÌ��ÎÍÐÑÍÊ�ÃÇÜÀÜÑ�Ã¿�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� Ü�ÇÜÔÜ� ËÇÌ� �ÎÍÐÑÍÊÀÚÌ�� «ÇÌ� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ
ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�ÀÜÖÜÜÑ�|�Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÒÂÒÑ�

�� Ò�À¿¿Ï�ËÇÇÂÇÌ�ÃÛooÊÊooÏ�ÃÛÍ��Í�ÒÑ¿ÏÚ�ÜÑÜÏ�É�ËoÐÉÜÌÇÇË�
�� ÇÇÑÜÏ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÒ�oÊÜÀÇÑ�Ç�ÇÌ�oÐÐÜÌÜÏ��ÒÑ¿ÔÎÚÑÚÌ�Ô¿ÌÌ¿Ï¿Ï
ÀÚÏ¿¿Î�ÐÒÍÔ�o�o�ÃÒÍ%���¼ÀÜÑÜÏ��¿ÑÚÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�ÃÒÒ���ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÃÒÒ��©ÇÓ¿�ÃÒÒ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÉÜÏÂÜÑ�
ÑÜÏÀÇÑÇÌ�¿ÏÂÚÐ�ÂÚÌ¿Ì�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÚÏ¿¿Î�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÒÍÔ�ÃÒÒ%
�� ÇÇÑÜÏ�ÐÍvÍÑÍÔ�ËÇÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÜÏÜ�oÊÜÊÜÜÌ��¿È¿Ô�
ÎÚÑÚÌ�ÀÒÊÒÌÒÍÔÑ¿¿Ô�o�oÀoÑ�ÃÒÒ%� �´¿ÌÌÚÉ�ÀÒÍÈÒÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÒÍ�
ÑÒÂ¿Ï� ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏÇÈ%� ©ÇË� ÁÇÌÍÂÏ¿Ã� ÍÊÍÏÃÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ÍÑÍÌÒÑÑ¿Ì
ÐÇÜÀÜÑÇÈ%�©ÇË�o�Ï�Ðo��oÌo�Ë¿ÌÚÚÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ooÑoÑÑÜÌ�ÇÐÎÜÑÇÈ%

!� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔÑÍÌ�ÜÏÜ�ÚÊ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÒÏ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� °ÍÉÒÍÌ� ÜËÇÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÑÜÏ�� "�«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï
�ÀÒÏÃÒÉ�¿ÐÑÚÚÏ�ÍvÒ�Ò�ÑÍËÑÍÏÒÉÑ¿¿Ë¿���ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿
ÍvÒÐÉ¿� ÉÚ�¿Ì¿Ì� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÜÑÜÏÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%� ��� Ç�ÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿Ì
ÜÑÜÏÜ�ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��°ÇÏ�ÔÍÏÒÑ¿¿ÖÖÚ�Ã¿��ÀÒÏÃÒÉ
¿ÐÑ¿¿ÖÖÚ� Ã¿� ooÌooÑÑÜÌ� �ÊooÊÜ�ÜÏ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� oÊÜÊÇÇÊÊÜÏ�� ÃÇÜÌ�
ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��ÀÇ�ÇÜÔÜ�¿Ì¿¿Ì�ÐÒÏÒÊÊ¿Ï�����¼�ÇÜÔÜ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÐÇÜ�
ËÜÌÇ� Ú�¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÍÊ� ooÌooÑoÑÑÜÌ� ÉoÌÌÜÑÜ� ¿�ÚÚÏÂ¿�Ñ¿�Ì¿ÏÂ¿
Ì¿¿Ã¿Ê¿¿vÚ�ÜÏÜÈÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��¿Ë¿�¿�¿ÏÚ�ÜÊÀÜvÇ�ÜÏÜÈÇÜÔÎÇÑ�ÃÒÍ%
����ÑÚÑÑ¿Ï� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÍÌÌÒÉ� ÜÏÜÈÜÏ� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚ�
Ì¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ
ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%

Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÎÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒ�¿Ë�
Ë¿Ñ¿ÔÎÚÑ�� ÑÒ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï� Ô¿Ñ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ� Ô¿¿�
ËÚÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÍËÒ�ËÍ�ÍÈÒ�Ñ¿�¿¿ÏÀ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ
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¿�ÚÚÊÊ¿ÏÚÌ��ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÇÇÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÌ��ÊooÊÜÏÇÌ�ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%����¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÜËÇÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿Ì�¿È¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÇÇÑÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿�

���Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ËÇÌ�ÀÒ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ì�Ô¿È¿ÑÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÒ�
�¿ËË¿Ñ¿vÚË��²ÍÌÌ¿�ÃÛÜ�ÑÒ�¿Ì¿ÏÃÚÚ�Ð¿Ì¿Ì¿Ì�Ë¿ÌÚ�ÐÒÏÒÈ¿�ÍÊÍ�
ÏÍÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� «ÇÌ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿Ï� ÐÒÍÊÀÒÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÑÒÍÏ¿
ÐÍÑÒÍÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ���ÊÀoÑoË�É�Ì������¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÜÏ
ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÚË�ËÇÜÔÜ�ÑÒÂÒË�Ã¿�ÐÒÍÔ�� Ò�|�ËÇÌ�ÀÒÊÂÒÖÖÒ�ÑÍÊÍÏÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�ÚÑÚÉ�ÇÜ�ÇË��«ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÈ�ËÒ��ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜÈ�¿Ï¿È
ÃÛÍ��Í�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÜÑÇË�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� � ��ÐÉ��
ÑoÌ�ÀÒ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÀÚÌ�ÀÜÈÜË�oÑo��É��oÊÀoÌÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ñ�Ê�ÀoÏ�ÚÊÚ¿ÔÎÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ�Ð�Î�ÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜË
É��oÊÀoÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ËÇÌ�ÐoÉÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ
ÐÍÏÒÃ¿vÚ�ÑÍÊÍÏÍÀÒÌ���!�ÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�Ñ�Ê�ÀoÏÜ�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜ�
vÇÈ%�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÜÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÜÏÜÈÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÇË�ÇÑÇÜÌÌÜ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÀÇÜÏÜÏ�ÀÚ�
Ï¿¿ÀÚÌ¿Ì�ÑÒ�¿ËË¿ÑÚË�|�ÀÒ�ÀÒÍÊ¿Ï�ËÇÌ�oÏÃoÉ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿Ë�

�"�±����Ã¿�É��oÊoË��ÉÇË�Ã¿�ÉÒÊÒÑ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚË�Ç�ÇÌ��ÜÊÀÜÔ
ÉÇ�ÇÌÇ�Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ��ËÇÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË ����ÇÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÚ� Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ�� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿� ÇÒÃÄÈ� ÉÜÏÇÜÑÜ��� «ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒ�
Â¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ��°ÍÉÒÍ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÜÖÖÇ
ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒÍÊÀÒÑÒË!� ���°ÍÉÒÍÌÒ� ÀÇÊÀÜÑ� ÃÛÍÌÒ� Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ� �Ñ���
Ã¿� ±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÀÇÌ�
°ÍÉÒÍÌÒ� ÀÇÊÀÜÑ� ÉÇ�Ç� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒÍÊÀÒÑÒË!� ���ÍÑÑÍÌ� Ë�ÊÑ�ÔÑ�Ïo
Ñ¿ÏÃ¿¿ÏÚ��Ë�ÊÑ�vo�ÉÚÑÑ¿�Ë�ÊÑ�Ô�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË��°¿¿Ñ¿Ï�ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÒÌ� ÜËÜ� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊ¿¿ÏÚ�� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË�����«¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ËÇÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇ
¿ÊÂÚ�ÚÌ�oÊÊÜÐÑÜÏ�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿Ì��Í�ÍÏÍÀÒÌ�

���©oÏÜÐ� ÀÚÊÃÛ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÐooÏÜÊÊÜÏÇÌ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì�ÀÇÏÇÇÐÉÜ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÜÏÜ�ÑÇÉÐÜÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%�ÌÍÌ�
ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË��ÀÇÏÇÇÐÉÜ�ÑÇÉÐÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐooÏo������ �v�ÐÑ�Ï�À¿�
ÏÚ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚ¿Ñ¿Ì¿�o�ÏÜÌÜÊÊÜÏ �ÉÇÌÇÊÜÏ
ÇÇÌÜÏ�ÉÜÔÑÜÏ� ÀÇÏÇÇÐÉÜ� ÃÛÒÊÒ�¿ÊÊ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒ�
Ô¿ÏÚ�ÇÇËËÜÑ�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ËÜÌÌÛÇÜÐÉÜ�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÑ�����Ê�Ç�ÇÌ�ËÇÌ

����������������������������������������������������������

��"#���°ÛÌÍÑ�ÒåØÐåÚå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÉÜÌ�

ÌÇÑÑÜÌ��Ñ����Ã¿�°ÍÉÒÍ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑÜÏÀÇÌ��ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï�
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ÉoÏÜÔÔÜ� ÐooÏÜÏÀÜÏ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÍÏÒÂ¿� ÐÒÍÔ� ÉÇ�Ç� ÉÒÏÃÒÉ� ÐooÏÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��Ño�oÊÂÜvÜ�ÍÔÐÒ�¿ÏÀ¿Ï�|�Ð¿ÊÂÚÌÚ�ÜÏÜ�Ã¿ÈÀÚ¿ÔÔ¿
ÃÇÜÌ� ÍÔÐÒÀ¿ÎÎÚÌ�� � ��ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì�ÀÜÈÜË�Ð�À��ÐÒÍÔ�ÃÜÑÜÌ�ÉoÏÜÔÑÜ�ÇÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÏ¿ÑÚÊÊ¿Ì�Ô¿¿Ê�
À¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÎÎÇÌ�ÐÇÇËËÇÌ�ÐÚ�ÚÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÃÛÒÊÒÒÏÀ¿Ï�À¿Ð
ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÀÇÌ�

¯ÙÊÙÇ¾�Ð¾�¾Î¾É¾ÎÐ¾Ë�ÏÛÎÛÐÆÆ

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë���ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÚÊÚÑ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Ô�
Ô¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿ÏÚÌ��À¿ÏÚ�ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÉÒÏÃ¿ÑÑ¿¿Ì�¿¿Ð�

ÎÚÑÑ¿ÏÚÌ� �ÈÃo�ÔÔoÑoÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ!� ��ÉÇÌÇÊÜÏ� À¿ÏÚ� «ÍÇÐÄÈÂ¿
ÔÍÊÀÍ�ÍÌ�ÀÚÊÚÉÉ¿�ÒÍÌÌ¿�ËÒÍÏ¿v¿�ÐoÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏÜ����À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�¿�Ú�¿�ÚÊÚÉÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿����À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÒÑ¿�
vÚ�ÒÑ¿ÔÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿ �ÍÊ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÐ¿Ì
Ç�ÜÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÍÖÒÍÐ�Ñ¿¿ÐÑ¿Ì�ÒÑ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ô¿ÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�ÍÊ
Ñ¿¿Ð� |� ´ÏÇÐÑÍÐ�  ÜÈÜÑÜ� ÜÑÜ�� ��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÏÃ¿È¿Ï� Ð¿�
Ì¿¿Ñ¿�ÀÜÏÑ�oÂoÐ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÔÍËËÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ��ÊoÉÑÜÏÜ�ÇÖ�
ÖÇÑÜÔ�ÐÇÏ�ÒÐÑÒÌ�ÑÜÊÂÜÌÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿���� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÒ�¿v¿��¿�À¿v¿ÑÚÈÀ¿ÎÎÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÐÜÏÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�
 �ÌÍÌ�� ÐÍÏÍÔ� �ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ� ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜËÜÂÜÉÉÜ
ÐoÂoÏoÈÜÏ� ÀÒÍÊÒË¿�!� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �ÌÍ�
ÏÒÍÑ�ÍÊÍÏÍÌ�¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ�À¿ÏÀÚÑ¿��ÍÌÑÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�ÜËÜÂÜÑ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�o�Éoo�ÀÇÑÇÇ�ÑÜÏÇÈÀÇÑÜ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ��!�©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÐÍÏÍÔ
ÃÛÍÌÌÍÏÍ� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÒËÒÍvÒ�!�ÍÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿�ÐÚÏÚÑ�
Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÐÍvÍÑÍÔ�ÀÇÇÏ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�ÐooÏÀÜ�oÐ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�
ÊÜÏÜ� ÐÒÍÏÒË¿� ÐÒÍÊÊ¿ËËÚÑ¿�� "�©ÇÌÇÊÜÏ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò�
oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì� É�ÏÀoÑÑÜÏÇÌÇÇ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ©ÇÌÇÌÇ� ÍÌÌÒÉ� oÑÜÌ�¿Ì�
ÌÛ¿Ì�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒËÒÍvÒ�!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÜÏÇÜÌ
o�ÌÌÜÏÂÜ�ÑÇÉÑÜÏÜÌ��ÊÀoÑÑÜÏÜ�� ����ÀoÂÜÊÜÏÀÇÑ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�ÉÜÏÇÜ�
ÊÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÜÏÇÜÊÇÈÜÏ� ÀÒÍÊÒË¿�!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ�� ÍÌÌÒÉ
ÉÜÏÇÜÊÇÈÀÇÑÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ���Ê�Ï�Ï����Ï�Ï��¿ÌÌÛ¿Ê�ÔÍÃÒÈÑ¿¿ÀÚ�
Ñ¿����� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÜÏÜÑÜÏ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÑÇ�
�ÜÔ� oÈÜÊÜÏÂÜ� ÑÇÇÈÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�� �ÈÃ�Ñ��Ïo�� °ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#"�½ØÐÙÚÖ�Û�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±Í�

ÈÍÌÒ��

��
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���ÌÍÌ�ÑÇÏÜÔÑÜÜÔÑÇÉ�ÑÒÏ¿ÀÚÑ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÃÛÍÌ��ÍÔÑÒÀ¿Ñ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï�����¼�ÇÂÇ�É�ÏÐoÀoÑ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�ÀÚ�ÚÚ�
ÂÚÑ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ�|�ÉÇ�Ç�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÑÒÏÂÒÑÒÒÑ¿��±¿�¿Ï¿�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÚÌ
ÜÉÖÇ� ÑÍÊÍÏÍÏ�� ÍÌÍÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì
ÑÒÏÂÒÑÑ¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÑÒÏÂÒÑÒÊÊ¿Ï�ÉÜË�ÇÑÇÂÜÏ��ÑÒÊÒÈ¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ü�ÇÜÔÜ�ÉooÐ�Ã¿�ÀÇÜÏÇÜvÜ��Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÐÒÍÊÒ�Ã¿�É�ÏÃ�Ïo�vÜ�

���ÌÍÌ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÏÑÜÌ� ÉÒÍ�
Ñ¿Ï�ÀÒÍÊÒ������«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿¿ËËÚÌ
ÜÑÜÀÇÌ��ÍÌÍÌ�ÀÒ�ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÚÏÚ�¿Ê¿¿Ì�É�Ïo������ Ò�Ë¿ÔÑ¿�
Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� Ç�ÜÏ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô� Ç�ÇÎÎÇÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ´¿¿�
ÌÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÇ�ÇÌÌÜÏÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%�ÑÑÍÌ�ÀÒ�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì
ÐÇÇÏ� ÉÇÊÇÜÎÎÇÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¼ÑÇÂÜÏ�ÐÇÇÌÇÂÜÏ� ÑÇÉÐÇ�
�ÇÌÌÜÏÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%� � � Ò�ÉÇÊÇÜÎ�ÀÇÇÏ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÊ�
ÀÜÔ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÀÇÇÏ� ÉÇÊÇÜÀÇ� oÊÊÜÐÑÜÏ� ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�� ÜËÇÜ
ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�

�!�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo� �ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜËËÇÑÇ�ÐÇÜÖ�
ÖÇÊÜÏ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ� ÉÚÑÚÉÑ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%
�"� Ò�¿¿Ñ¿�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÚ�ÚÚÀÚÌÚÈ%�¼ËÜÂÜÑ�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿Ï�ÑÒÍÔ
ÜËÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ�ÃÒÒ��ÀÇÇÑÜÏ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ�ÀÜÊÜÔ�
ÑÒ�¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�¿Ð�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ�ÃÒÒ%
���°ÒÍÔ��ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÀÜÎÎÇÌ��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿Ï
ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÌ�ÑÒ�¿ÔÑ¿ÏÚÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÇÜ�
ÏÜÊÊÜÏ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�¿À¿¿�ÚÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÀÜÜÐÑÜ�
�ÇÜÔÔÇÑÇÌ� ËÇÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ� Ç�Ü
ÐÚÊÃÛ¿Ì� ¿À¿¿�Ú� Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ� Ç�ÜÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
¿�ÚÌ� ¿�ÚÚ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ¿À¿¿�Ú� ¿�ÚÌ� ¿�ÚÚÏ� ÉÚ¿ÔÔÚÑ� ÐÒÍÔ�� ���´¿�
È¿¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ÉoÌooÊÜÑÜÏÂÜ� ÐÍÏÒÌÒÍÔÎÒÑÒÈ%� �Ë¿
ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÑÜÜvÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�o�oÀoÑ�ÃÒÍ%

���� Ç�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊÊÜÌÜÏ���ÀÜÏÑ�Ð�Î��ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�À¿ÏÚÑ¿
ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑ¿�É��oÊÊÜÌÜÏ���ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ�À¿ÏÚÑ¿�É�Ë�Ê��Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�����´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÀÜ�
ÈÜÑÇÂÜÏ� ÜÏÜ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÔÔ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÑÚÌ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÔÔ¿
ÃÛÒÊÒ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�

��� ¿�¿¿ÏÂ¿�¿ÑÚÚÊ¿Ì¿Ï�¿�Ú�o�Êo�Ç�Ü�ÑÍ�Í�À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��ÔÍÊÉÒ�ÐÒÍ�
À¿ÐÑ¿¿Ô�ÍÊÍÏÍÌ�ÐÇÇÏ�ÀÒÍÊÒ������°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ���ÐÇÏ�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÜÌÜ��

� �±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜËÜ�ÉÇ�Ç�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ú¿ÊÃÛÚÑÑ¿�
Ñ¿�Ú�ÚÏÃ¿vÚÌ¿��À¿Ï¿�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
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ÉoÌÃoÊooÏ� ¿�ÚÊÚÂÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� Ç�Ü�ÑÍ�Í� À¿ÏÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ�� ÔÍÊÉÒ
ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿Ô� ÍÊÍÏÍÌ� ÐÇÇÏ� ÀÒÍÊÒ��� �!��Ï¿È� ÉÇË� ÜËÜ� Ü�ÇÜÔÜ � � Ò
ÉÜÏÜÔ�ÜÑÜ���|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ�ÜÏÜ��ÍÌÌÒÉ�ÜÑÇ�ÍÊ�ÜÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÉÇÌÇ� ÐÒÍÀ¿�ÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÇÜËÜ��� �°ÇÏ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� À¿¿Ï
À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÜÌÜ�����"�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÐÒÍÀ¿ÐÉÚÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÜÎÎÜÎÎÇÌ��ÍÊ�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÀ¿�ÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ��±ÍvÍ�ËÇÌ�É��oÊ�
ÀoÌ�¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÀ¿�¿�Ô¿¿ÖÖ¿ÔÑÚ¿ÔÑ¿¿vÚÈ%�����ÐÉ�Ñ��ËÇÌ�Ë¿Ô�
Ñ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ¿�ÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�� ÑÍvÍ� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ï� ¿�ÚË� Ç�ÇÌ
ÉÇË�ÜÏÜ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÜËÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÈ%

���ÌÍÌ��¿Ð�Ã¿�¿�¿¿ÀÚÉÉÚÑ��ÒÑ¿Ô�Ã¿�ÇÐÎÇÉÉÇÑ�|�ÑÒÂÒ�ÂÚËËÚÉ�
ÉÚÑ� À¿ÏÚÑ¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃÚ¿Ô� ÜÏÜ� ÑÒÐÑ¿¿Ô�� ������«ÇÌ
ÜËÇÜ�ÀÜÈÜË�ÑÒ�¿ÀÚÌ�É�ÏoËËÜÉÉÜ��oÂoÐ�ÃÛÍ��Í�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿¿�
Ï¿È�ÃÇÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�
ÉÇ�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�Ñ¿À¿ÏÃÚÚ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿ÏÚË�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�ÕÄÏÉÍ�
ÁÚÌ�Ã¿�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÒ��

«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÑÒÑÑ¿ÏÚË�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ËÇÇ�
ÂÇÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÑÒÑÑÒ��

¢Ú¾ÓÐ¾Î�n�ÛÎÆÁÛÎ�Ð�¿�ÐnË�¿nÎnËn�ÓÐÛÛuÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë

�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë����ËÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿�o�ÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÃoo�
Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÂÒ�ÑÇÉÐÜÏÀÇÎÎÇÌ
Ô¿ÈÃ¿Ô� ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÇË� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÒÑÒ�¿ÏÂÚÑ� Ç�ÇÌ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿È�
ÂÚÚÀÚÌ�ÜÏÜ����¼�ÇÂÇ��ÐÐ��Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�´ÏÇÐÑÍÐ�À¿Ð
ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ��Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÜÏÜ� ÑÍÈÍÌ��ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿
±¿�¿Ï¿�À¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ��¼Ï�ÉÇ�Ç��ÀÜÏ�
ÂÜ�ÜÑÇÌ�ÒÐÑÒÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ��±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÏ��©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÃÛÍ��
�Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÜÈÜÑÇÌ� À¿�ÚÌ� Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿� ÒÂ¿Ï�
��£Û¿ÔÑ¿Ï�� Ñ�À�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ�� ©ÇÌÇ� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚÌ
ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÜÈÜÑÇÌ� À¿�ÚÌ� Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿
ÒÂ¿Ï!�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÂÚÌ¿Ï¿�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉoÊÑÜÖÖÇ�ÚÊÊ¿ÏÀÚÑÚ�
Â¿Ï�ÑÜ�ÌÜÜÔ�� ��£Û¿ÔÑ¿Ï�Ñ�À�ÑoÌ�ÀoÏoÌo�Ì�À¿v¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�

����������������������������������������������������������

����#�!��¹ÐØ�ÛÖÕÕÈ�ÙÐØ�xØÌxËåØ�ÉÈÈØ�ÉÈØãÚÈ�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�ÒÐåÕå¤�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚ�

ÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#��©ãØÈÈÚÚÈØãÈÔ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��
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À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉÚÏÚÈÑ¿Ï¿Ì�ÉÜÀÇÐÑÇÌ!�ÍÑÑÍÌ�À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉÚÏÚÈÑ¿ÏÚ¿Ì
ÜÀÜÑÜÏ�ÉoÊÑÜÖÖÇ�ÚÊÊ¿ÏÚ¿Ì�ÉÚÀÚÐÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� Ñ�À�ÑoÌ�Ào�
ÏoÌÌoÌ�� �ÌÍÌ�ÜÏ�ÉÇ�Ç�±¿�¿Ï¿�ÒÍÀ¿Ï¿�¿��¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�Ñ�À�ÑoÌ�Ð¿ÎÑÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô!�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÜÏÇÌ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� !�Ê� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÏ� ÉÇ�Ç� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì
o�ÐÉÜÜÀÜÑÜvÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�o�ÐÉÜÜÀÇÑÜ!� "�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÏÂ¿�¿Ì¿Ì¿Ì�¿ÈÚÊÊÚÀ¿Ñ¿v¿��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�¿Ì¿Ì¿Ì�¿ÈÚÊÊÚ�
ÀÚÑ¿�����£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ñ�À�ÑoÂÜÏ
À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÑÒ�
ÊÒÂ¿� ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ã¿� ÜÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ� ÑÒÑÒÊÒÂ¿� ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ�����±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÏ�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�o�ÐÉÜÜÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�Ñ�ÏooÏ��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿�
Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏ�

��� ÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÑÍÈÍÌÌÍÍÌ�É�Ïo���ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�Ñ�À�ÑoÌ�ÀoÏoËËÜÉÉÜ
ÜÏÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏÜ� Ñ���� ÐÇÜÏÃÜÜvÇÈ%� ������¼Ï� ÉÇ�Ç� À¿ÑÑ¿vÚÌ
Ò�¿Ñ¿Ï¿� ÉÚÀÚÐÑÚÚÊ¿¿Ô�� ÍÑÑÍÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� À¿ÑÑ¿vÚÌ� Ò�¿Ñ¿Ï¿� Ô¿È�
v¿ÊÊ¿¿Ô�ÐÒÍÊ�ÃÇÜÌ�¿ÈÚÊv¿�ÀÜÈÜÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�o�ÏÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ�ÃÒÍ%
²�ÒÌ�À¿ÑÑ¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÀoÏoÌÜÏ� Ð¿ÀÚÚ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÜÏÇÊÊÇ�
ÀÇÑ�� ���ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÉÉo�o�Ì
À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿��±¿�¿Ï¿�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï¿�Ã¿�ÍÌÌÒÉ
oÂÜÐÎÇÑ�ÐÒÍÔ�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË���ÙÉÙÁ¾

� �ÑÑÍÌ�ÀÒ�Ë¿ÌÚ�ÐoÀÜÊÇÇÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿Èv¿¿À¿ÎÎÚÌ �Ü�ÇÂÇ
ÀÇÇÏÂÜ�ÑoËÐÜÏÂÇÑ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏÚÌ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÈÂÚÏ¿Ñ¿Ï�ÜÏÜ
ÜÀÇÑ���!� ¿ÐÑ¿ÉÚÑÚÌ¿Ì��ÑoËoÐÑÜÏÂÇÑ�ÜÏÜ��ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�Ô¿ÈÃÚ�¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÇÐÑÜÀÇÌ!� ÀÒ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË� ÐÍÏÍvÍ� ÍÏÒÌÌ¿¿vÚÌ� ÇÑÜvÜÈÜ�
ÀÇÌ���"�¼�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÒÍÊÒ�ÜÑÇÇ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�Ã¿v¿ÌÚ��ÍÌÌÒÉ�ÜÏÜ�ÑoÀÜÊÑÜvÜ�Ô¿È¿vÚÑ�ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿vÚ�ÜÑÜÏÜ
ÀÇÊÊÇÜÌ�Ð�Î�

���§ÑÇÜÌÌÜ� Ü�ÇÂÇ� ÑoËÐÜÏ� ÀÚ�ÚÚÂÚÑ�Ë¿ÈÂÚÂÚÑ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
��ÚÊÚÂ¿Ï� ÑoËÐoo� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ���©Ç�Ç� À¿ÏÚÑ¿
ÉÇË� Ô¿È¿� ÇÌÌÇÌÜ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ¿�ÚÌ� ÐÇÇ� ÍÔÐÍÏÂÍ� ÑÇÜÑÜÈÜÏ�� ÍÌÑÍÌ
ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÐÍÏÍÔÔÒÑ�Ô¿Ë�¿ÖÖÚÉ�Ô¿¿Ê¿Ï��ÐÍÏÍÔÔÒÑ�ÑÍÑÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ�Ç�ÜÏ�
����Ë¿� ¿�ÚÚÏÂ¿� ÒÍÌÌ¿� Ç�ÜÏÂÜ� Ü�ÇÂÇ� ÃÛÇÜÑÜ� ÐÒÍÔ� o�oÂoÑ� ÃÒÍ%
¼ÀÜÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÕÄÏÉÍÁÚÌ� ¿¿ÌÌÛ¿� ¿ÔÑÚÀ¿ÉÉÚÑ� ÍÖÖÍ� ÃÒÒ�� ÀÇÇ�
ÑÜÏ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÏ�ÀÚ�ÚÚÂÚÑ�ÍÌÌÒÉ�ÃÒÒ%� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
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Ü�ÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ� ÃÇÜÔÎÇÌÇÈ%� ´¿ÈÂÚ¿Ë� ÃÒÍ%� ´¿Èv¿¿À¿ÑÚË� ÀÇÊÊÜÌ
ÑÒÏ¿Ï�

���«ÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÀÇÎÎÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏ�
ÃÇÀÇÑÇË �Ñ¿�Ì¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÑooÌoÂÜÏ�§ÇÐÒÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇ�ÚÊ¿Ì�����±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�ÑÍ�ÒÑ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÎÎÇÑÜ 
�«¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�ÐÇÜ����ÀÒ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÑÍ�ÒÑÒÊÊ¿Ï�«ÇÌ�¼ÑÇË�
ÍÌÍÌ�«ÇÇÂÇÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÂÚÌ¿Ï�ÀÒÍÊÒ����|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���ÌÑÍÌ� ÜËÇÜ� ¿�ÚÊÚÉ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� Ç�ÇÑÇ� ÚÊ¿Ì � � Ò
Ç�ÇÑ� |� «ÇÌ� ´¿¿ÌÚË� ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ� Ð¿�¿� ÉÜÐ� ÑÚÊ¿!� ÀÒ� Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ� Ç�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� «ÇÇÂÇÌ� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� Ç�ÜÏ� ÀÒÍ�
ÊÒ���� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���Ê� ¿¿Ñ¿� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÀÒ� ÉÇÊÇÜÀÇ
ÐÇÜÑÜÔÔÇÑ��ÀÒ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÔÔÇÑ�¿¿ÈÚ��Ü�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÊÀo�
ÑoÌ�ÀÇÊÊÜÏÜvÇÑ�

� �Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇË�Ð�À��ÐÒÍÔÑÒÉ�ÀÒ�ÉÇÊÇÜÀÇ�ÐÇÜÀÇÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
Ç�ÇÑÇÑÑÜÌ�ÇÐÎÇÑ��ÍÊ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¼ÑÇÌ�ÒÍÌÌ¿�´¿¿ÌÚÌ�ÒÑ¿�
ÏÚ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ï���!�Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇ�Ç�À¿ÐÑ¿¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ú¿Ï¿�Ì¿�
Ñ¿Ì�ÖÇÌÖÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�ÜÏÜ�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÉÇÊÇÜÎÑÜÌ�ÐÇÜÔÑÜÜÔ��ÀÒ�Ç�ÇÑ�
ÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔ���"�©ÇË�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒÏÂÒÑÒÌ¿Ì�É�ÏÀ�ÉÉ����ÜÏÜ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�¼ÑÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�´¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÒÍÊÑ¿�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�����Ð�À��ÐÒÍÔ�
ÑÒÉ�ÉÇÊÇÜÎ�ÐÇÇÏ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�Ç�ÇÑÑÜÌ�Ç�ÜÏ��ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛooÊÂÜ
Ñ¿ÏÃ¿ÏÃÚÚ��¿�ÚÚÏ�ÒÍÌÌ¿�Ç�ÜÏ�����Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�ÜÊ�
ÀÜÔ�Ë�ÊÑ�Ô��Ú¿ÏÚ�¿Ô�ÃÛÍÌ�À¿¿Ï��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��Ê�Ï����� Ç�
�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÃÛooÊÊÜÌÜÏÀÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÃÛooÊÂÜ
Ñ¿ÏÃÚÊÊÚ¿� ÐÒÍÔ� ÜÑÇÀÇÑ�� ���ÑÑÍÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÃÛ¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿�
ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÑÜ��ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÒÍÏÀ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�É�ÌÌ�Ï�Ï�

���ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ��ÚÊÚÉÉ¿� ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�ÉÜÑÜ�ÜÏ�ÀÒÍÊÒ������£ÛooÊÂÜ�ÑoÀÜ�ÜÏÃÇÇ�ÑoËÐoÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÉÇË�¿ÖÖÚÉ��ÍÊ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�¿�¿¿ÑÚÌ��«¿ÌÑ¿Ì�¿ÑÚÌÚÌ�ÑÇÇÈÃÜÔÎÇ�
ÌÜ�ÐoÀÜÊÇÜË�

����������������������������������������������������������

����#���´ÈÕã� ãÓÈÕ� ÙÐå�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�����#�"�©åÑåÚÐÕ�ÚÛØËÛÚÛÕÈÕ�Ò�ØÉ�ÒÒ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

������#�"�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�ÅÚÐËåØ�ÛÖÕÕÈ�½ÈÈÕãËÈØ�ÙÛÖÓÚÈ�ÉÐåØÉåÒÒå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏ�

ÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¼ÉÉÜ�ÒÍÌÌ¿�´¿¿��¿�ÐÒÍÊÑ¿�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ��
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¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�¿ÛÉÛÓÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë

ÑÑÍÌ� ±ÚÚÌ� ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÐÚÚ�¿
�ÈÃ�ÀoÊÊÜÜÔ�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ����¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ

ÀÇÊÜvÇÑ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÉÇË�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ
Ñ¿ÏÃ¿Ì�ÇÊÃÛÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÚÊ¿�ÐÒÍÔ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ�À¿Ï¿�ÑÒÏ¿ÏÂÚÑ�
��¼�ÇÂÇ��ÈÃo�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï�Ô¿�
È¿�Ã¿�ÉÇ�Ç��§ÇÐÒÐ�¿Ì¿ÓÄË¿���ÃÇÜÌ�ÜÑÇÜ�ÐÒÍv¿��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇË�Ã¿
°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ¿�ÐÒÍÔ�Ô¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ��§ÇÐÒÐ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�
ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇÌÇÜ�ÐÒÍv¿�

��±ÚÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍvÒÏÒÌ�¿Ï¿¿�¿�ÜÊÀÜÔ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì�� ÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÀÇÇÏ� ±ÚÚÌ� ÀÇÜÏÜÏ�� ��°ÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ� ÑÒÐ�
ÑÒÐÎ¿�É�Ïo�ÌÜÜÔ�ÜÏÜÜÏÇ��À¿ÏÚÑ¿�ÀÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�¿Ì¿Ì¿Ï�
��£Û¿ÈÚÚ�É�Ïo�Ü�¿ÑÚÌ�¿ÑÚÌ�ÜÏÜÜÏÇ��À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�±¿�
�¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏ�� � ¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÃÇÜÌ�
Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ±ÚÚÌ� ÒÏ¿ÑÚ� É�ÐÑooÑÜ� ÀÜÏÇÊÊÜÏ�� !� ÇÇÏ
ÉÇ�ÇÜÔÜ�±ÚÚÌ�ËÒÒÃ¿Ï¿È�ÑÚÊÚ�ÜÑÜÏ�ÃÛÍvÒÏÒ��ÇÉÉÇÐÉÜ�ÜËÇÜ�ÍÊ
±ÚÚÌ�ÀÇÊÇÇÌÇ�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏÒ�� "�ÐÍÏÍÔÔÍ�ÜËÇÜ�ÍÊ�±ÚÚÌ�ÇÑÜ�
vÜÊÇ��ÍÑÑÍÌ�¿ÑÚ��¿�ÜËÇÜ�ÍÊ�±ÚÚÌ���Ú¿ÏÚÚÌÚ�oÑo�ÏÃÜÏ�¿Ï¿¿Ð
ÃÛÍvÒÏÒ�ÀÇÜÏÜÏ�����ÉÇËÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÏ��ÉÇËÇÜÔÜ�ÜÏÜ
±¿�¿Ï¿� ÜÑÇÇÑÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÛÍvÒÏÒÌ�� ÉÇËÇÜÔÜ
ÜÏÜ� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ� ¿Ï¿¿Ï¿Ì� ÀÇÊÜÏ�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÜÏÜ� ¿Ï¿¿Ð� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì
Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÉÇËÇÜÔÜ� ÜÏÜ� ÍÊ� ÑÚÊÊ¿ÏÚ� ÇÐ� ÔÍ�ÍÍÌÌÍÏÒÌ� ÀÚ�¿¿Ï¿Ï
ÉÚ¿vÚ� ÀÇÜÏÜÏ�� ��� Ò� Ë¿ÌÚ� À¿ÏÚÑÚÌ��  ÜÈÜÑÜ� Ð�ÀoÊooÏoÌÜÌ� Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÑÒÐ�ÑÒÐÎ¿�oÊÊÜÏÜÌ��À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�±ÚÚÌ
Í�ÍÏÍÏ�

»É¿ÛÓ�ÊÆÛÏÐÛÐÐÛË�ÐÑÎ¾Î�¿ÆÆÎ�»Ð�ÏÆÆË

���´ÍÊÍÀÒÏ��ÉÇ�ÇÌÇ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo���©Ç�Ç�ÐÍvÍÑÍÔ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��ËÇÜÐÑÜÊÜÏÜ� ÜÊÀÜÔ!� ÀÇÇÏ���� ÜÑ�ÐÇÇÌ� ËÇÜÐÑÜÊÜÏÜ�� Ñ���� Ã¿
ÜÊÀÜÔÑÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏ� ÜÑ�ÐÇÇÌ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� |� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÜËÇÜ� ÍÌÌÒÉ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ � ÉÇË� ÇÒÃÄÈ�� ÉÇË� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ
ÀÒÍÊÊÒÌ��ÉÇË�ÉÒÊÒÑ��ÉÇË�É��oÊ�ÀÒÍÊÊÒÌ�|�ÀÇÇÏ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÀÇÇÏ

����������������������������������������������������������

����#��¨ÕÈÜÍÔÈ��ËØÍÒ���|�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏÃÒÌ�

�����#"�¶Ó� ºããÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÇÇÏ

±ÚÚÌ��

������#���©ÐÐØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

��
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¼Ñ�ÐÇÇÌ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐoÏÜÔÑÜËËÇÎÎÇÑ!� ÀÇ�ÇÜÔÜ� À¿ÏÚÀÚÑÚ�
Â¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÀÇÇÏ�±ÚÚÌÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

���ÑÑÍÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÜÊ�
ÀÜÔ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ï������ÐÉ�Ñ��¿Ñ¿Ô ��«ÇÌ�ÇÊÇÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�
ÍÌÍÌ�ÐÒÀÒ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ���|�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÍÊ�¿¿Ñ¿
ÉÇÌÇ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�o�o�ÃÒÍ%����¼ÀÜÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿Ô ��«ÇÌ
Ô¿Ï¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��ÍÌÍÌ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ���|�ÃÇÜ�
ÑÜvÇÌÜ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�o�o�ÃÒÍ%� � ��Ð�
É�Ñ��ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÀoÑoÌÌoo�Ô¿Ï¿Ô�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÇÐÑÇÜ�ÜÑÜÈ%
��¿ÏÃ¿Ð� ÇÐÑÜÏÜ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÑÒÂÒÌ¿Ì� ÐÚÑÚ� ÀÇÊÇÜ� ÜÑÜÈ%� �!�Ê
ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÜÑ�ÐÇÇÌ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ËÇÜÐÑÜÑÇÌ� ÜÈÜÑÜ�Ð�Î�ÃÇÇ�
ÏÇÌÜÌ�ÍÌÌÒÌ�ÀÒÊÊ¿ÏÀÚÑ���"��Ï¿È�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�ÑÒ�
Ï¿Ï¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜÑ�ÐÇÇÌ�Ô¿ÌÌ¿�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÀÇÑÜÈ%� ���Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÜÊÀÜÔ�ËÇÜÐÑÜÑÑÜÌ�Ã¿�ÑÒÏÃ¿Ï��ÉÇ�Ç�|�ÀÇÇÏ�ÜÑ�ÐÇÇÌ�����ÌÍÌ�Ô¿Ï¿Ô
ÇÊÇÇÂÜ � �¼Ì� ËÇÜÔÜ� Ì¿¿Ã¿Ñ¿� ÐÒÍÔÔÒÌ��� ÍÑÑÍÌ� À¿Ð� ¿Ñ¿ÔÔ¿ � �¼�ÇÂÇ
ËÇÜÔÜ�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�ÐÒÍÔÔÒÑ���|�ÃÇÇÏÜ�Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ�� ���±�ÑÑ�ÏoÑoÌ��ÜÎÎÇ�
ÑÇÂÜÏ� ÀÚÃ¿Ì� Ë�ÊÑ�Ô� ÉÒÏÃÒÉ� É�ÐÑ�Ï� ËÇÜÐÑÜÊÜÏÀÇÑ�� ÇÐ� ÃÛÇ�ÜÏ�
ÑÚÚÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï!����ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍ��Í�É�ÏÃ�Ï�ÏÀoÑ�À�ÏoÉoÑÜ�ÐÒÍÔ
ÃÇÇÏ�ËÇÜÐÑÜÀÇÑÇÌ�Ô¿�¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÀÚÑ�
������ÌÍÌ�É�ÐÑ�Ï��À�ÏoÉoÑÜ�ÐÒÍÔ�ËÇÜÐÑÜÀÇÑ�oÖoÂÜÈ�É�ÐÑooÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÉÚ�¿ÊÊ¿ÀÚÑ�� ÍÑÑÍÌ� oÖoÂÜÈ� É�ÐÑooÊÜÜÔ� ËÇÜÐÑÜÀÇÑ
ÍÌÌÒÉ�ÉÇÐÑÜÌÜÏÂÜ�Ì¿¿ÃÚÈÀ¿Ñ��Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÜÉÉÜ�ÐÇÇ��Ü�Ô¿È�
ÃÚ�ÚÚ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊÒÌ��À¿ÏÚ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÇÏ�ÑÜ�ÌÇÉ�ÉÚ�¿�
ÊÚÌÌÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿ËË¿Ñ�ËÇÜÐÑÜÊÜÏÂÜ�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿�
Ô¿Ì� ÀÍÊvÍËÑÍÌÒ� ÒÒÏ¿ÏÃÚÚ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÇÏÂÜ� Ñ¿�¿Ì� ÔÍÊÀÍÍÀÒÑ!
���ÍÌÍÌ� ÀÇÇÏÃÜÏÜ� ÜÏÜÈÃÜÌÌÜvÇÌÜ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï¿� À¿ÏÚ� ÜÏÜÈÇ� É�Ï�Ê�
Ê�Ï��ÀÇÇÏ�ËÇÜÐÑÜ�ÚÑÚÉÑ¿ÌÌ¿vÚÌ¿��ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÑÜ�o�ÏÜÏ�

� �¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�¼ÑÜ�ÐÇÇÌÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�
ÂÇÑ��ÑÒÐÎ¿�ÚÊÊ¿ÔÔ¿��¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÑÍ�ÀÒÍÊ¿Ï���!�Ê�ÉÒÏÃÒÉ��±¿�¿�
Ï¿�ÐÍÏÍÔÑÍÏÒ�µÄÏÉÍÁÉ¿��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì���ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�¿Ì¿¿�
ÀÚÑ�� ÇÉÉÇ�ÇÌÜÌ�� ©ÇÌÇ� ÜÑÜÏÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ�
oÐo�oÌÜÌ��o�ÏÜÑÜÏ�Ò�ÒÈ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ��ÌÑÍÌ�Ð¿Ê�
ÂÚÚ�ÐÍÏÍÔÔÍ� ÃÛÇÉÑÇÌÇ� Í�ÍÏÍÏ�� ÐÍÏÍÔÔÍ� oÑo�ÏÃÜÏ�� É�Ë�Ê���Ï�
Ð¿Ê¿È¿Ï��¿Ï¿¿Ð�ÑÚÊÚ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍvÒÏÒ�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÀÇÑ�� �"�©Ç�Ç�À¿�
ÏÚÑ¿��ÎÍÐÑÍÊ�ÃÒÍ%� ¿ÏÚ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÃÒÍ%� ¿ÏÚ�o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�ÃÒÍ%
 ¿ÏÚ�ÉÚ¿È¿Ì�ÃÛÇÉÑÇÌÇ�Í�ÍÏÍÊÊÍÏ�ÃÒÍ%� ��� ¿ÏÚ�ÜËÑÇÇÏ�oÑo�Ï�
ÃÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï� ÃÒÍ%�  ¿ÏÚ� ¿Ï¿¿Ð� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� À¿ÏÚ
ÍÌÒ�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÀÚ�¿¿Ï¿ÊÊ¿Ï�ÃÒÍ%
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���Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ� À¿ÏÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� Ò�Ò�
ÊÒÖÖÒ� oÏÃoÉ� ÑÒÏ¿Ï� ÃÛÍvÒÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�Ò���  ÇÊÇÂÇÌ� ËÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÖÒÊÒÒÑÑ¿Ì�ÖÒÊÒÒ�ÀÇÇÏ�ÐÒÍÊÒ�É�ÏÃ�Ïo�Ë�

°¾ÍÐ¾É

�ÐÉ�Ñ��ËÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÍËÒÉ��ÀÜÊ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ã¿�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿ËËÚÌ�|�ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÍÊ

¿¿Ñ¿�ËÇÌ�|� Ñ¿�ÉÚÌÚÚÏ�ÜÏÜ� ¿ÊÑ¿ËËÚÌ�� ÖÚÊÚÂÚÏÚÚÏ� ÜÏÜ� ÖÒÍ�
Ï¿¿ËËÚÌ�����ÐÉ�Ñ��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏ�
Ã¿¿Ô�ÎÏÍÏÍÉ��À¿ÏÚ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÏ��À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÒ�ÀÇÊÇÇÊÜÜÔ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÜÊ�Ô¿È¿Ê¿ÏÚ�Ã¿�ÍÌÌÒÑÑ¿Ì�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÑ¿Ï
ÉooÐÑÜÜÔ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿ËËÚÌ�|�ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿
ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ËÇÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�����ÐÉ��
Ñ��ËÇÌ�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿¿ÈÀÚÌ�ÃÒÍÊÀÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�Ño�
�ÜÑÜÌ�� ÜÎÎÇÌ�ÐÇÇËËÇÌ� ÒÍÉÉ¿� ÒË¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÌ� Ã¿� À¿Ï¿ËËÚÌ�
ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÍÌÑÒÉ¿Ë�ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�
�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�

��±¿ÎÑ¿Ê�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô��¿Ë¿Ï¿Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� Ñ¿ÎÑ¿Ê�ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿À¿Ñ�
Ñ¿ÎÑ¿Ê� ¿ÏÀ¿ËË¿Ñ�� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ð¿Ì¿ËË¿Ñ�� ��Ðo�ÏÂo� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿Ñ�
ÀÜÈÜÑÇÌ�ÜÏÜ�ÇÌÌÇÌ�É�ÏoËËÜÑ��ÔÍÏÂÒÎÎ¿Ñ��ÉÒ�¿v¿ÌÚ��ÈÃoo�ÐÚÊ�
ÃÛÚÀ¿Ñ����ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì�o�ÏÀÜÑ�|�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿Ì�o�ÏÜÏ!� �À¿ÏÚÑÚÌ�ÒÈ¿Ï�
À¿ÏÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÜÏÜÌÜÏ��À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ï��!�±¿ÎÑ¿Ê
Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒÍÐÑÒÀ¿Ñ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏ�|
ÐoÑo�vÜ��¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÃÛÍvÒÏ�|�ÒÒÏ¿ÈÚ¿v¿��ÀÇÊÇÇ�É��
Ïoo�ÃÛÍvÒÏ¿�ÜËÇÜ�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�ÑÒ�¿Ñ¿�¿¿�Ú¿v¿��"� ÇÊÇ��ÇÑÜ�ÀÇ�Ç�
ÂÇ�ÇÑÜvÜÐ�ÀÇÊÇÇÊÜÜÔÎÇÑ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÃÛÍvÒÏÀÒÑ
Ã¿�ÐÇÑÜÑÜ�ÐÒÍÔ�� ���ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÐÇÑÇÇ�ÔÍÑÒÒ�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒ
ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÐÇÑÜÑÜ�ÐÒÍÔ��ÇÑÜvÜÐ�ÃÇÜÌ�¿ÌÚ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�

���«ÇÌ� ÍvÍ� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÍvÍÊÒÒ� Ð¿�¿Ï¿ÏÚË�� ÍvÍÊÒÒ� ÑÍÊÉÒÈÃÒÒ�
ÏÒË�� Ð¿Ì¿¿ÀÚÌ� ÍvÍÊÒÒ� ÜÑÇÌÜÏÇË!� ÍÌÑÍÌ� Ð¿¿ÐÎÚÌ� ÐÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�
ÍvÍÊÒÒ�ÀÚ�ÚÚÀÚÌ�Ë¿ÈÂÚÀÚÌ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚË����� ÇÊÇ��ÇÑÜ�ÀÇ�
�ÇÂÇ� �ÊÀ��ÏÉ�È� �ÐÑo�ÉoÊÜvÜ� É�ÐÑ�Ï� ÉoÊoÉ� ÍËÍÍÌÒÌ� ÜÏÜ� oÃoÉ�
À¿ÃÚÉ�É�Ï�ÀoÑ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÐÇÏÜÈ�É�ÏÐ�Ì�ÑÒÏ¿ÏÃÚÚ
É�Ïo�ÔÎoÑ!�ÀÇÊÇ��ÇÑÜ�ÐÍÏvÍÑÒÌ�ÜÏÜ�ËÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜËÜ

����������������������������������������������������������

����#��Å××ÐÕ�ÙÐÐÔÔÐÕ�ÛÖÒÒÈ�ÛÔÈÚÚÈØÈ�ÉÐåØåÕ�ÌÈ�ÉÈØÈÔÔãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏ�

ÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �Ô¿Èv¿Ì¿¿ÏÚ�� ÜÎÎÇÌ�ÐÇÇËËÇÌ�ÀÇÜÏÜÌ�Ã¿

À¿Ï¿Ì��

��
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ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�ËÇÇÂÇÌ�ÀÇÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÍÊÍÏÒ�ÀÇÊÇÜvÇË�
���ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÒÀÒ�oÐ �ÇÑÜvÜÊ��ÜÏÜÊ��Ñ¿ÎÑ¿Ê�|�À¿¿Ï!�ÍÊ�ÜÏÜÌ
Ñ¿ÎÑ¿Ê�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿Ì�

°ÙÙË�¿ÛÉÛÓÐÛÎÆË�ÐÑ�ÑË¾Ë��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ

±ÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÍÏÃÒÉ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂ¿�Ñ¿Ê¿�Ú�!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±ÚÚÌ�¿ÑÚÌ
ÀÜÊÜÔÑÜÏÇÂÜÏ� ÜËÇÜ�� ÍÏÃÒÉ� ÎÏÍÏÍÉ� ÃÛÍvÒÏÒÂ¿Ï�� ÃÛÒÊÒ�Ò��

��©ÇË�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï��ÍÊ�ÃÛÍ��Í�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿�
Ï¿v¿� ÑÒ�ÒÊ¿¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ� ÉÇÌÇ� ÑÒÂÒ� Ð¿�¿Ï¿ÏÚÌ
ÉÇË�Ã¿��ÈÃ��À�Ñ��ÉÇÌÇ�±ÚÚÌ�Éoo�oÌ�ÑÒ�¿Ì¿Ì�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�ÜÑÜÏ�
��ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÛÍÌÒ�À�v�Ï�
Â�Ñ�Ì���ÈÃ�Ñ�Ì�ÐoÀÜÊÜÜÌ��ÒÍÐÉÒÑ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ï����©ÇË�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÑÚ�
ÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÍÊ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÑÒ�¿ÑÚÂ¿Ï� Ð¿�¿Ï¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÎÏÍÏÍÉ
ÕÄÏÉÍÁÚ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�

��¼�ÇÂÇ� À¿ÏÚ� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì� Ð¿�¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ
ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÉÉÇÑ�ÍÏÃÒÉ �¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�
�¿Ï¿Ï� ÉÇ�ÇÑÜÜvÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÇÇÑÇÌ� ÃÛÍ��Í� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ� ÎÏÍ�
ÏÍÉ�ÀÚÃ¿Ì�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿Ê¿Ï��¿Ï¿È�¿Ì¿Ï¿¿��Ú��ÕÄÏÉÍÁÛ�À�v�ÏÂoo�
ÏoÌ�ooÌÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
À¿�ÚÈÑ¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿��

���Ï¿È��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÜÌ��ÍÊÍÔ
ÀÇÊÀÜÑ�ÑÚÊÂÚÑÚÌ¿Ì�ÉÒÑ¿Ì�ÐÇËÜÌ�À¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÒÒË��±¿�¿Ï¿�ËÇÜÔÜ
ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�Ð¿�¿ÌÚ�¿ÏÚÈÀÚÑÚÌ�ÜÀÜÑÜÏ�ÑÒÂÒ�ÜÏÜ�ÀÇÊÀÇÎÎÇÌ�oÊÊÜÐ�
ÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�ÃÒÒ�ÜÀÜÑÜÏ�o�ÏÜÑÜÌ�ÃÒÒ���È�
Ã�Ì�Ï�ÂÚÌ¿�Ð¿�¿ÏÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿ÊÚ¿Ô�
ÎÚÌÚÈ%

 �£ÍÏvÍÍÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÉÒÑ¿�ÐoÏÜ�ÐÒÍÔ�Ë¿ÊÊ¿ÏÚ��ÓÊÄÈÑ¿ÌÚ�ÜÀÜÑÜÏ
¿ÏÓ¿ÌÚ�ÚÊ¿Ì�É�Ïo�vo���±ÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ì¿¿ÏÃ¿ËËÚÑ�ÃÍÏvÍÍÌÌÍÏÒ
Ñ¿�¿¿ÏÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÓÊÄÈÑ¿v¿� ÜÀÜÑÜÏ� ¿ÏÓ¿v¿� ÑÒÂÒ� ÍÍÌ�
ÌÛÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÇÜÔÎÇÑÇÈ%�!�ÑÑÍÌ�ÑÒÏÀ¿�ÖÒÍÊÉ¿�
È¿�ÐÒÍÔ�ÑÚ¿�Ú�oÏÜÌ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇË�ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿�ÀÜ�
ÊÜËÌÜÌÇÜvÜÈ%�"�Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��ÈÃ�ËË�Ñ
ÂÚÌ¿� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ÑÒÂÒ� ÃÇÇÏÂÇÑÇÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜÈ%� £ÛÍ��Í� Ã¿� ÜÎÎÇÉÉÇÑ�� ÑÚ¿ÊÂ¿� Ã¿� Ð¿�¿ÏÀÚÉÉÚÑ
ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÒÍ�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%

���´ÍÊÍÀÒÏ¿��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�Ñ���Ê��Ô�ÜÊÀÜÔ�¿Ï¿¿Ð�ÍËÒÉ�ÑÚÊ¿�À¿¿�
ÏÚÈ��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏ�Ã¿� ÑÚÊ�ÃÍÏvÍÍÌÍ�ÉÇ�ÇÜÔÜ��ÈÃ�ËË�Ñ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ�����ÑÑÍÌ�ËÇÌ��¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿�

��
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ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÍËÒÉ�ÉÇ�ÇÑÜÀÇÌ��ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÏ¿�ÃÍÈÃÒ
ÉÇ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�����Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��±ÚÚÌ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ�ÃÛÍ�
vÒÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï��µÄÏÉÍÁÚ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�ÃÛÍvÒÏÃ¿ÏÚ�
Ì¿Ì�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�À¿ÈÚÑÚÌ¿�Ð¿Ñ¿¿��

���ÌÍÌ� ÜÌ�� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿Ï¿Ï� ÉÇ�Ç�� ÜÈÇÜÔÜ� ÀÚ�¿¿Ï¿Ï
ÃÛÍvÒÏ� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� o�ÜÏ� ÀÒÍÊ�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÏÂÇÑ�� ËÇÌ
¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�o�ÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ñ����Ã¿�ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�o��
ÑÜÏÀÇÌ���ÈoË�ÍÌÑÍÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒ�¿ËË¿Ñ�

���ÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌÚÈ%�§Ð�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�o�ÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿���ÈÀoÌÜÌ�ÜËÇÜ�o�o�Ë!�ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÑÒÍ�
È¿Ì�ÚÊÊÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿���ÈÀoÌÜÌ�ÜËÇÜ�ÚÊÊÚ¿Ë�����±ÍvÍ�ÃÇÜ�
ÑÜÔÔÜ��ÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÇÐ�ÑÚÚ��ÚÌ¿Ì�ÜÏÜ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�
¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ï�É�ÌÌ�Ïo�ÉÇ�Ç�ÜÌ�Ë¿ÔÑ¿Ê�ÑÚÊÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô��¿ËÇÌÛ�
ÃÇÜÌ�ÜÑÇÜvÜÈ%�¼Ì�ÑÒÍÔ�ÃÇÇÏÂÇÌ�ÉÇÌÇ��ÈÃ��À�Ñ�ÜÀÜÜÑ��� �¼Ì�Ñ��
���Ã¿�oÖoÂÜÈÃÇÉ�Ë¿ÔÑ¿ËËÚÑÚ��Ç�ÇÌ��¿ÑÚÌ�ÉÇ�Ç�ÇÑÜvÜÊÜ�ÍÌÑÍÌ
À�v�ÏÂ��À�Ñ���!�«ÇÌ�±¿�¿Ï¿À¿Ï�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ �Ü�ÇÂÇÌÌÜÜvÜÏ�Ô¿�
È¿vÚÑÚÌ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÜÊÀÜÔ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿ÀÚÌ!��"�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ
ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�oÑoËÜÌ�oÂoÐ� ÑÚÊÚ�ÉÒÑ¿Ì�ÐÇ�
ËÜÌ�Ð¿�¿ÏÀÚÎÎÚÌ¿¿v¿Ï��¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌÒ�o�ÏÜÑÜÏÃÇÇ���ÈÃ�Ì�Ï�ÂÚÌ¿
ÀÇÜÐ�ÑÚÊÚ�ÜÎÎÇÑÇË�ÍÏÃÒÉ�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� �ÈÂoÑoÌÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ¿Ì� ÉÚÏ¿� ÍvÍ� ÀÒÍÊÒ�
Ë¿�!�ÉÒ�¿v¿��¿�|�ÉÚ�ÚÊ�ÍvÍÌÍÌ�Ô¿¿ÊÚ���oÖoÂÜÈÂÜ�|�ÐÇÎÎÇÑ�
ÔÍÎÎÒÑ��ÈÃ�Ìo��

���°ÍÉÒÍ��¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ ��j�ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ�É�Ë�Ño�
ÌÜÌ�ÀÒ�ÌÍÏÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÎÐÜÑÇÜË!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÍÖÖÍvÒÌ¿�Ã¿�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�«ÇÇÂÇÌ�ÇÐÑÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿y��|�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ������ÌÍÌ
¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� Ð¿�¿ÏÚÚ� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÎÏÍÏÍÉ�ÃÛÍvÒÏ¿�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÜÏ�
ÂÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�¿Ì¿Ì¿Ï�� ���§ÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�À¿ÏÚ
ÀÇÇÏÂÜ�ÑoËÐÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�¿ÑÚÌ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì
Ð¿�¿Ï¿Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÌÒ�ÀÇÊÀÜÑ�ÜÀÜÑÜÏ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌ�ÉÇÇÏÜÌ
ÉÜÊÜÌ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÇÇÏÇËÑÇÈÀÇÑÑÜÏ� ÃÇÜÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿� ÃÒÍ%� ���ÑÑÍÌ
¿Ï¿È�À¿ÏÚ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
ÍÌÌÍ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÀÜÑÜÏ�ÀÇÊÀÜÑ�ÉÇ�Ç�ÑoÀÜ�Ü�ÉÇÇÏÃÜvÇÌÜ��ÍÊ�ÇÐÑÇ�
ÀÇÑÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÌÇ�Ð¿Ï¿ÊÚÚÏ��À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿�����ÉÇÌÇ��ÐoÏÜvÇÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ü�¿ÏÚÊÊ¿Ì��ÐÇÏÂÜ�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�
�ÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜÌ�À¿Ï¿Ì ��¶¿ÔÖÚ�Ã¿�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿
ÀÇÇÏÂÜ�ÜÀÇÑ���|�ÃÇÜÌ�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�Ð¿�¿�¿ÊÊ¿ÈÚ¿�ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%
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¯ÑÉÑÑÏÍ¾�¿ÛÎÛÛÂÛÈÐÛÛÓÐÆÈ�¿¾ÎÙ¾ÓÐ¾¾Ó

���ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÑÒÍÔ� ÑoËoÉÉÜ�ÉÜÊÊÇÀÇÑ%� ¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ
ÑoËÐÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�¿ÈÔ¿Ê�ÚÏÚ¿Ê¿¿Ô��o�ÏÜÑÇÇÊÜÜÔ��±¿�
�¿Ï¿� ¿ÏÚÈ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÜÑÇÇÊÜÜÔ�� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÃÜÜÔ�
ÜÀÜÑÜÏ� ÍÊ� ÉÜÎÐÜËËÇÑÇ� ÀÚ�¿¿Ï¿ÏÃ¿¿Ô� ÉÜÊÜÏ� ÀÒÍÊÒ���  Ò� À¿ÏÚÑ¿
Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�

� �ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ¿ÑÚÌ� ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÉÜÎÐÇÇÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÇÉÉÇ��Ð¿¿Ë¿È�ÜÊÀÜÜÀÇÑÜ��oÐ�ÉÇ�Ç�ÑÚÊ�ÜÑÑÇÌ��ÍÌÒ�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÒÐ�ÑÒ�
�ÒÌ¿Ì��ÇÑÇ�ÉÜÌÌÜ�ÀÇÇÏÂÇÑ�ÍÌÒ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÃÇÌ���!�ÑÑÍÌ�ÀÚ�
�¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÜÖÖÇ��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÕÄÏÉÍÁÉ¿�Ð¿�¿ÏÚË¿��ÀÜÈÜ�
ÇÐÉÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿¿Ì�ÜÑ���"�®ÏÍÏÍÉÑ¿ÏÑ¿Ì�ÜËÇÜ�ÇÉÉÇ�ÜÀÜÑÜÏ�oÐ
ÉÇ�Ç� ÑÚÊ� ÜÑÑÇÌ�� ÒÍÌÌ¿¿vÚÊ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜÎÎÇÑÑÜÏÇÌ� Ú¿Ï¿�Ì¿�
Ñ¿Ì�ÚÏÚÑ¿Ì� É�ÏÃoÌÌÜÏ�� ���ÑÑÍÌ� ÍÊÍÏÍÏ� ÃÛÍÌÑÍÌ� Ô¿È¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï
ÜÏÜ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�Ð¿�¿ÌÚ�¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��À¿ÐÑ¿¿Ì�Ð¿�¿�
Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÑÍÔÑÍÍÑÒÌ!� ���À¿ÏÚ�o�ÏÜÌÜÏÂÇÑ��À¿ÏÚ�À�v�ÏÂooÏÂoÑ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÜÑÇÇÑÇÌ�À¿ÏÚ�ÒÑÒÒ�ÐÒÀÒÒ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔÔÇÑÇÌ�Ð�Î�
���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÜÏÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ� ÃÛÍvÒÏÃ¿ÏÚÌ
ÉÚ¿È¿Ì� ÉÚ¿Ì¿� ÑÒÑÑÒÍÔ� ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� |� ���±¿�¿Ï¿� ÀÜÏÜÜÃÜÂÜ� ÐÒÍÔ
ÀÒÍÊÒÒ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©ÇÌÇ�|�ÜÈÜ�ÇÊ�Ñ�ÏÃ��

°ÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� ���ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÕÄÏÉÍÁÉ¿� Ð¿�¿ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� °ÍÉÒÍÌ� ÜÑÜ�
ÏÇÌÜÌ�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ð¿�¿Ï¿Ï¿� É��oÊÊÜËËÜÑ�� ÉÇÌÇ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇÜÔ
ÑÒÐÑ¿¿Ô�����ÑÑÍÌ�ÑÒÍÔÔ¿�ÜËÜ�o�ÏÜÌÇÜÔÑÜÏÇÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ¿�� ÍÊ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÛÇÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÏÃÜÏÇÑÑÜÌ� ÚÈÚÑ¿Ê¿ÐÑÚÌÌ¿Ï!
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�Ð¿�¿Ï¿Ï¿�ÍËÌÒÍÊ¿¿Ô�

���¼ÀÜÑÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÃÒÒ%�¼ÀÜÑÜÏ�¿�¿¿Ï�
Ã¿Ð�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÜ�ÑÇÇÈÃÜ�ÃÒÒ%� � ��ÐÉ�Ñ��ÉÇË�ÜÏÜ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÎÏÍÏÍÉ�
ÎÒÌ�ÀÇÇÑÜÏ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿ÈÀÚÌ�ÃÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÒ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ
ÐÒÏÒÈ¿ÏÚË��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÏÇÜ�Ü�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÉÇÌÇ��ÈÃo�Ô�ÑÒÐ�
Ñ¿¿Ô���!�ÑÑÍÌ�ÉÇË��ÈÃ��À�Ñ��ÍÊ��ÈÃ��À�ÑoÌ�Ã¿v¿ÌÚ��

�"�ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ±¿�¿Ï¿� ÜÑÜÏÇÌ� ÃÛÍ��Í� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÎÏÍÏÍÉ
ÃÛÍvÒÏÒÂ¿Ï�ÃÛÒÊÒ�Ò���ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�¿ÑÚÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÍÎ�
ÐÒË¿������ ¿ÏÚÑ¿�ÐÇÜÏÃÜÜÔÑÇÉ��ÀÜÏÜÜÃÜÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÜÏÜ�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

����������������������������������������������������������

����#�!�¶ÚÚÖÕ�ÒÐÔ��ÑÌ��É�Ú��ÖÓ��ÑÌ��É�ÚxÕ�ÌÈ�ÈÕã�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÍÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ� ÚÊÚËË¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÌÇ

ÜËÇÜ�ÚÊÚËË¿ÑÚÌÌ¿Ï��
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³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÆÉÉÆÆÐÛ

 ÇÊÇÂÇÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÈÜË� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀÚÌ�Ð¿Ì¿ÑÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��¼�ÇÂÇ�ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄ�

ÊÇÄÌÚ�ÚÊÚÌ¿Ì��ÍÊÍÔÔÒÑ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�À�v��ÑÇÏÜvÜ�Í�ÍÐÑÒÀÒÉ�
ÉÒÑ����ÜËÇÜ�ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌ¿Ì��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�o�ÏÜÎÎÇÎÎÇÌ�ÖÇ�ÌÇÉ
ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÀÚÚ�¿Ì¿vÚÑ!�ÍÑÑÍÌ�ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚ�
ÑÚÌ¿��|�ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿�ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ�

�� ¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜÈÜË�ÑÒÂÒ�ÚÊÚËËÚÎÎÚÌ�ÑÇÜÏ�
ÃÇÀÇÑÇË �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��´ÏÇÐÑÍÐ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÍÏÒÍÐÑ¿¿ÏÚ��ÊÀoÑoÌ�� ��ÜËÇÜ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ©ÇÌÇ� É�ËoÊÊÜÌ
À¿Ï¿Ì�o�oÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ����ÒÍÌÌ¿�À¿ÐÑ¿¿Ì�©ÇÓ¿v¿��ÍÌÑÍÌ
²ÍÌ�§ÉÉÇÜÊÜÏÂÜ����ÍÌÑÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉÜË�Ü�ÀÇÜÐ�ÐooÐÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿�ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÂ¿�É�ÐÑoÀoÑoÌ��ÍÊÍÏÑÍÌ�oÉÐoÊÜÏÜ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï��ÐÍ�
ÏÍÔÑÍÏÍ� Ò�ÒÌ� ÒÒÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÒÑÒÈÀÒÑÑ¿Ï¿���  �ÍÊ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� §¿ÉÍÁÉ¿
ÒÍÌÌ¿�À¿ÏÚ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿�É�ÐÑoÀoÑoÌ�� !�ÍÌÑÍÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÌ�
ÌÇÑÑÜÌ�ËÇÜÔÜ�|�Ô¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÇÑÜvÜÐ�Ñ�Ïo�ÔÔÜ�É�ÐÑoÀoÑoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì
Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÑÇË��"�«ÇÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÑ¿Ì�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ð¿¿Ë¿È
ÃÒÍÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï¿ÀÚÌ��±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿¿ÀÚÑ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ
�ÎÍÐÑÍÊ�¿¿ÑÑ¿Ì¿ÏÚË�Ã¿�Ð�À��ÐÒÍÔ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ
oÑo�ÑoÌÜÌ� ÀoÂoÌ� ËÇÌ� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�� ©ÇÌÇ� ËÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�oÑo��ÃÛÍvÒÏ¿�ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿v¿��ËÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ
Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË!�ÇÑÇ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÍÊ
ËÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��Éoo�Ü�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
oÊÜÊÜÜÀÇÑÜ�� ���ÌÍÌ�� ËÇÌ� Ã¿� ÀÒÍÊÒÒË�� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ã¿� ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï�
ÀÇ�ÇÂÇ�Ë¿ÌÌÚÉ�o�ÏÜÑÜÀÇÑ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ë¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ�

�É¿nÐÐÛÎ�ÐÆÉÉÆÆÉÛÎÛ

��� Ç�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜ�ÉÜÎÐÇÇ�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��Ô¿ÈÃ¿Ô�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÐÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ��ÊÀoÑ�
ÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÀÜÑÑÜÏ�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÈ%�����ÐÉ�Ñ���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊ�
ÊÇÀÜÑ� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�
���ÍÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÚËÚÈ¿
ÐÒÏ¿vÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ��ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿�ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ��

����������������������������������������������������������

����#���Å�ÐËÐ�åÔÐå�ÝÈÓÚÈÑËÈ�ÐÚå�åÑå�ÐÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ��
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����ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÇÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�
©ÇÌÇ� ÍÑÍÈ� Ã¿� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÜÑÜÔ� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ� ÃÇÜÌ
ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ËËÚÑ��ÐÚËÚÈ¿�ÑÒÍ�ÒÊ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿ÀÚÑ������ÊÀoÑÑÜÏ
ÑÇÊÊÇÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ�
� �ÍÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÇÊÊÇÀÜÑÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇ� ÐÒÍvÒ
ÇÑÜvÜÈÜvÇÑ �Ü�ÇÂÇ��ÐÐ��Ã¿v¿ÌÚ�ÀÒÏÒÈÂÒÑÒÌ�¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ�ÐoÉÎo�
ÑoÌÜÌ� ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ�� �!�ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� Ú�ÚÉ�
ÑÚÀ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÜËÇÜ� ÐÒÍÏÒË¿� ÐÒÍÊÊ¿ËËÚÑÑ¿Ï�� �"� Ç�ÇÂÇ
ÜËÇÜ�ÀÒ�ÍÊÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏÜ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÊ
¿¿Ñ¿�ÉÇËÌÜÜvÜÏ�Ã¿�ÃÛÍÊÍ�ÐÒÍÔ�ÃÛÍËËÒÑ�

���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� Ò�ÒÌ� ÒÒÊ¿ÏÚÌ
ÒÑÒÈÀÒÑÑ¿ÏÑ¿Ì�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÑÒÏÀÒÑ¿�����±ÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì��Ê�Ï��Êoo�ÉÜÊÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÜ��Ê�
ÀoÑÑÜÏ�©Ç�ÇÑÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ������Ã¿Ë�¿�ÉÚÑÚÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï
À¿ÏÚ��Ê�ÊÊ�ÏoÌ�ÉÒÏÃÒÉ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÉÚÑÚÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï�À¿ÏÚ�ÑÇÊÊÇÜÔ�
ÑÜÏÜ�� ���´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÑÒÐÑ¿¿Ô� ÉÜËÇÂÜÏ� ÑÇÊÊÇÜvÜ 
¿¿Ì� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ÍÌÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�
´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÍÌÍ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ�����£ÛÜ�ÍÌÑÍÌ�©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ
�v¿ÑÚÂ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿v¿�|�ÑÒÑÑ¿ÏÃ¿vÚÌ¿��À¿ÏÚ�ÃÛ¿�¿ÊÑ¿ÌÚ��À¿ÏÚ
ÀÚÊ¿¿�Ú��ÃÛ¿È¿Ï�Éoo�o�Ð¿ËÌ¿ÏÃ¿vÚÌ¿��ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜ�
vÜ�� ���±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇ� �ÐÑ��ÔÑ�ÏoÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ¿Ñ¿vÚÌ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï
Ð¿ËÌ¿Ï¿Ì� ÀÇÜÏÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ���Ì�
ÑÍÌ� ÀoÑÜ�ÇÉ� �ÐÑ��Ô�� �Ê�Ï� �Êoo�� À¿ÔÑ¿ÈÚ¿v¿�� � �ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�
±¿�¿Ï¿� À¿¿ÏÚ� ÀoÑÑooÌoÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÌ� ¿Ñ¿vÚÌ
¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÒÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌ�
ÌÜÏÃÜ�ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�À¿ÏÚÌÚ�À¿ÏÚ�©Ç�
ÌÇÜÔÜ� ÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�À¿ÏÚÑ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑÜ�ÃÛÜ��
ÉÜÑÇÉ��ÈÃ�Ì�Ï�� �!�ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�À¿¿ÏÚ�ÀoÑÑooÌoÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð
ÀÜÏÇÌÌÜÏÃÜvÇÌÜ��ÍÖÖÍvÍ�¿ÌÚ�²ÍÊ¿� ÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�À¿¿ÏÚ�ÀoÑÑoo�
ÌoÌ�©ÇÌÇÜÔÜ� ÜÏÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÂÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜvÜ��ÍÖÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿
À¿Ï�ÃÛÍ��Í�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì�ÀÒÍÊÒÍv¿�

�"�ÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÍ�
vÍ� ÐoÏÜÔÑÜÌÇÜ� ÜÑÇÊÜÏÜÈ%� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÀÒÉ¿ÑÚÌ� ÑÇÊÊÇÀÜÑ� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÍÖÖÍÑÒÂ¿Ï� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑÒÍÔ� ÇÌÌÇÑÑÜÌ� Ðo�
ÏÜÔÑÜÌÜÊÊÜÏÇÈ%����ÖÖÍÑÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�Ç�ÇÌ�Ö¿¿Ð�¿¿ÈÚ�
ÑÚÌ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿È�¿È¿vÚÌ����È�ÀoÑoÈ%���� ÜÈÜË�ÑÒÐÎÒÌ¿Ì�ÜÑÑÜÔÔÜ�
�Êoo� ¿È¿vÚÌ� ÉoÌ� ¿¿ÈÚ� ���È�ÀoÌ��  Ò� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÜÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï
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o�ÏooÀoÌÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÌ�����©Ç�Ç�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ñ¿ÔÔ¿���Ê�
ÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÀÜÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ËÇÌ�¤ÓÄÐÉÜ�¿ÃÛÚÏv¿�ÉÚÚÊÊ¿�
ÏÚ� ÉÚÑÑ¿� ÍÔÐÒ�¿ËËÚÌ� ÑÒÂÒ� ÑÒ�¿ËËÚÎÎÚÌÚÈ%� �°¿ÏÐÚÌ� �Êo�Ô�
ÎoÑ� ÑÒÏÃ¿v¿�� ÍÌÍÌ� ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì� ¿�¿¿Ì�Ç�ÜÌ� Ô¿¿ÊÚ¿vÚ���� ÌÌÒÉ
ÃÒÍ%�����ÊÀÚ��¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÇËÜ����©Ò�¿v¿Ì�ÃÍvÍÑÑÍÏÃÒÒÌ�ÉÒÍ�
Ã¿ÏÚÐÑ¿ÔÔ¿�� Ô¿¿ÏÚ¿Ì� ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈ¿Ï���� ���ÌÍÌ� �ÈÂo�
ÑoÌ�Ñ�ÈÂoÑoÌ�ÀÒÊÒÌ¿Ì��¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÏÂÒÑÒÌ�ÑÍÔÑÍÑÒ��� ¿v¿Ï�
Ð¿¿ÑÚ¿ÔÔÚÑ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÜÑÜÀÇÌ � Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÐÍÏÍÔÔÒÑ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÀÜÑ�

¯¾�¾�ÛÍÍÆÐ�ÏÆÆÊÊÆÐ�Ó¾ÇÂ¾Ó�¿ÑÌÉÑÌÇ%

���Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÉÇË�ÜËÜ ���ÊÀoÑÑÜÏ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜÈ%
±ÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÜÑÑÜÜÔ�ÐÇÇÌÌÜÜÔ� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜÈ%�� |
ÃÇÜÌ� ÚÈÚÑÚ¿�� ���Í�� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ�� º�¿Ï� ÐÇÜËÜ��� �ÊÀ�Ñ�voÌÜ�
ÑÇÊÊÇÜ� ÐÒÍv¿� ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ%� � �º�¿ÏÂ¿Ï� ÜÌ� ÀoÑoÌ� ooÌÜÜÈÇÌÇ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� ÑÒÍÏ¿¿vÚ�� ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈÇ� ÃÒÒ�� ¿ÑÚÌ� ÑÒÍÏ¿¿vÚ
ÃÒÒ�Ú�¿vÚÌ���!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ÍÊ�ÐÇÜËÜÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿v¿Ï¿ÏÚ�
Ì¿Ì� ÜÑÑÇÇÏ�ÐÇÇÌÌÇÇÏ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÐÇÜËÜvÜ� ÑÒÐÎ¿� ÜÑÇ�ÐÇÇÌÇ
ÀÇÜÏÜÏ���"�´¿ËÌÚÚÏ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÑÚÊÚÚ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô � ÉÇ�Ç�ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� Ðo��o� ÜÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� À¿ÊÚÉ
ÉÇÜÌÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì��É�Ñ�Ï�ÉÇÜÌÜ�ÜËÇÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�����´¿ÊÊ¿¿Ì�ÜÑÑÇÉÑÜÏÜ
À¿¿ÊÊ¿Ï��ÐÇÏ�ÜÑÑÇÉÑÜÏÜ�ÜËÇÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï �ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÜÑÑÇÉ�
ÑÜÏÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÜ�ÑÒÐÎ¿��ÐÇÏ�ÜÑÑÇÉÑÜÏÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÜ�|�ÜËÇÜ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�� ���©oÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÚÈ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ
ÐÚÏÃÚÂ¿� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÐÒÊÒÐÑ¿Ï� ÉÇÜÌÌÜÏÜ� ÜËÇÜ� ÑÒ�ÒÌ¿ÌÌ¿Ï!� ÐÒÊÒÐ
Ã¿v¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÐÒÊÒÐÑ¿ÏÑ¿Ì�ÉÜÏÜ�É�ÐÑooÑoÌÜÌ�ÒÏ¿ÑÚÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ï�

����ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿ ��Ê�Ì�Ðo�
ÑÜÌ�ÀÒÍÏÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�|��ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÏ!����ÀÒÍ�
Ï¿È¿Ì�ÀÒÍËÑÒÈ¿Ì�ÀÒÍÏÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�|�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÏ!
Ë�ÊÑ��Ì�¿ÔÐ¿¿Ì� ÀÒÍÏÂ¿� ÒÂÒÊÊ¿Ï� |� Éoo�oÏÜÌ�ÒÍvÒÏ¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜ�
ÊÜÏ!����ÜÑ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿Ô�ÜÑÑÇÉ�ÀÒÍÏÂ¿�ÒÂÒÊÊ¿Ï�|�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÜÑÑÇÉ
ÑÒÏ¿Ì�ÉÜÊÜÏ��¼Ñ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿Ô�ÜÑÑÇÉ�Ã¿�À¿¿Ï��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÜÑÑÇÉ�Ã¿
À¿¿Ï�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇ�Ç��Ã¿Ë�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÒÒ�¿�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ¿�� ÃÇÜÌ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ÍÑÑÍÌ� ÀoÑÜ�ÇÉ� �Ã¿Ë� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ
ÑÚÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒÏÒÑ¿¿À¿Ñ��Ë¿�Ì¿È
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����#���¢ÏÄÉ�ÐÒÏÒÈ¿¿ÖÖÚÑ¿�«ÄÌ¿ÌÃÏ��±¿ÇÐ��ÃÇÜÌ�ÉÍËÄÃÇÞÑÚÑÑ¿Ì��À��Ü��ÇÌ�

ÌÇÌÜÜvÇ���oÈÜ��
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ÜÑ�Ô¿¿Ì�¿ÈÚÊv¿Ê¿¿Ô�ÉÜÊÜÏ��ÍÊ�ÜÏÜ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÉÜÊÇÜÔ�
ÑÜÜÔ��� � ¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÇÏ�ÀÒÍÏ�Ð¿ÐÑ¿¿ÎÑ¿¿v¿!
ÍÑÑÍÌ�ÇÉÉÇÐ�ÉÇ�Ç�|�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ����!�°ÇÏÑÜÌ�
ÀÒÍÏÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜÑÜÈ�Ã¿��ÐÇÏÃÜÜvÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉÑ¿Ï!
´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�Ô¿ÈÃ¿vÚÈ�Ã¿��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�
Ñ¿Ï!� �"�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÉÇ�Ç�Ë�ÐÐo�ÌÜ�Ë�ÐÐo�ÌÌÜÜÔ�ÜÑÇ�
ÀÇÑÇÈ�Ã¿��ÐÍÌÌÒÉ�ÜËÇÜ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�Ë�ÐÐo�ÌoÌ�ÚÊÚÌÚ¿ÔÎÚÑ�

���Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÜÑÇÜË 
ÜÑÑÜÌ�Ô¿¿ÌÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÉÇ�Ç�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐ�
ÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÑÇÉÐÇÀÜÑ�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� �ÊÀ�Ñ� Í�Í�
�ÒÒÊ¿¿ÔÔ¿�ÉÚÑÚÉÑ¿ËË¿Ñ��������¼�ÇÜÔÜ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��Ê�Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ����ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀoÑÜ�ÇÉ�ÑÒÏÀ¿
ÑÚ¿�¿¿Ñ¿vÚÌ¿��ÜËÇÐÉÜ�ÖÚÎÖÚÊv¿Ì�ÑoÂÜÌÇÂÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÃÛo�oÌ
ÒÊ¿ÏÚÈÚ¿ÔÎÚÑ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÏÂÇÑ��ÍÊ�ÑÒÏÀ¿�ÑÚ¿�¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��Ê�
ÀoÑÑÜÏ� ÑÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÃÛo�oÌ� ÒÊ¿ÏÚ�
ÈÚ¿ÔÎÚÑ�����Ê�¿¿Ñ¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜÔÑÜÏ�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ�ÉÜÔ�
ÑÇÀÜÑ� ¿ÈÚÊv¿v¿� ÉÒÀÒÊÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ¿ÈÚÊv¿ÀÚÑ
�ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ¿ÈÚÊv¿v¿� ÉÒÀÒÊÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���ÑÑÍÌ
ÉÜÔÑÜÏ�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�¿Ì¿ÊÊ¿¿ÔÔ¿��ËÒ�ÒÏ�oÈÜÊÜÜÔ�À¿Ï¿Ë�
Ë¿Ñ�oÈÜÊÜÜÔÔÜ�ÉÒÀÒÊÒÈÃ¿vÚÌ¿����Ê�Ï��Êoo�ÉÚ¿ÈÑ¿ÏÃ¿��©Ú¿ÈÚÚ
ÉoÌÜ�ooÌÌÜ���ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÒÍÊÒÍ�������Ê�Ï��Êoo��´¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ
ÜÌ��ÏÂ��o�%�mÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜ��´¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ�ÜÌ�ÉÚ¿ÈÚÚ�%����

����Ê�Ï��Êoo��ÏÂ����|�¿ÌÛÚÚ�ÀÒÏÒÈ!�ÍÑÑÍÌ�¿ÌÛÚÚ�°ÍÉÒÍÌÑ¿Ì
ÑÜÎÑÜÌ� Éoo�oÏÀoÑÜ�� � �«¿ÔÑ¿Ê� ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑÒÌ¿Ì
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÈÚÚÌÚ�ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑ�±¿�¿Ï¿v¿�

�!�ÌÍÌ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÑÒÊÔ¿ÃÚÈÀ¿Ñ� ÑÒÒÏ¿Ê¿¿Ô� ÖÇ�
ÀÒÍÊÒ��� Ò�¿�Ô¿�¿Ð� Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿Ë¿�!� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿
ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿À¿ÉÉÚÑÚÌ� ÀÇÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÂ¿Ï
ËÜÊÃÛÇ�ÔÍÑÒÒÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ��
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ÐÒÍÔ�

�����#������©ÛÒÈ� ÉÈØã� �Ó�Ø� ÉÛÖÓÉÈÚÈÝ×ãÚ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� �Êo�ÔÎoÑ�� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ

ÒÊ¿ÏÚÈ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��

������#���°ÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��Ê�Ï� �Êoo�� ´¿ÌÌ¿

À¿¿ÏÚÈ� ÜÌ� ÉÚ¿ÈÚÚ�%� �Ê�Ï� �Êoo�� ´¿ÌÌ¿� À¿¿ÏÚÈ� ÜÌ� �ÏÂ��o�%�� ÜÀÜÑÜÏ

�mÑoÂÜÌ�ÑoÂÜvÜ��´¿ÌÌ¿�À¿¿ÏÚÈ�ÜÌ��ÏÂ��o�%�
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�ÌÚ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ� ¿Ì¿¿Ì� ÔÍËÒÊÊ¿Ï� É�Ë�� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÜÑÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��ËÇÌ�¢¿Ê¿ÑÇÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ�oÂÜÐ�

ÎÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊÒ�����©ÜÊÀÇÑÇË�ÉÜÌÌÜ��ÔÍËÒÈ¿�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿Ñ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÌÜÃÇÜÊÜ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÉoÌoÌ�¿¿ÈÚ�oÀoÑÑÜÌ�
Ô¿ËÌ¿�ÚÑÑ¿Ì�Ñ����ÉÚ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÑÒÐÎ¿�ÒÒÏÒÌ¿Ì�Ç�ÜÏ�ÀÒÍÊÊÒÌ�
��©ÜÊÊÜÔÎÇÌÜ��ÔÍËÒÈÀÒÑ�oÑo��É�Ë�voÑoÌ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÑÇÜÏÃÜÏ�
ÃÇÇ��ÀÜÈÜvÇÑ�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍ��ÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ì�ÚÚÑÚ¿vÚË����ÑÑÍÌ
ÀÜÈÜË� À¿Ï¿ÏÚË� Ñ¿ÀÚÊÊ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿
À¿ÏÐÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

�Ç¾Ë�¿ÙÉ¾¾Ë¾

��«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÇÜvÇË!� ÐÒÍÊÒË
«¿ÉÄÃÍÌÇÞÌ¿Ì�¿¿�¿Ï�� ��¼�ÇÜÔÜ��À¿v¿Ï�� ÑÍÔÑÒÒ� Ño�o�voË��À¿v¿Ï�
ÉÚÐÑÚ¿Ë�Ã¿v¿ÌÚ��ÍÖÖÍvÍ�À¿Ï¿ÏÀ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜ�
ÏÇÜ�ÜÑÇÂÇÑ�� ��ÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¿¿�¿Ì�ÜÏÜ�Ç�ÜÌ�É�ÏÐo�o�ÔÎoÌ
À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��ÐÇÌ�ÑÍÔÑÒÒ�Ño�o�Ë�ÃÇÜÌ
ÜÏÜÌÜÀÇÌ��!�¤ÓÄÐÉÜ� ÇÜÐ�ÒÍÌÒÐ�ÉoÌ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿Ë��|� "�Ë¿ÌÌ¿�ÇÌÌÇÀÜÏ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�ÉÇÜ��¿¿Ì�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿�ÚÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿Ï��ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚ�Ã¿�À¿�¿¿Ë�

���±ÇËÍÓÄÈ� ÑÇÇÈÃÜvÇÌÜ�� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÉÒÑÑ¿Ê� ÐÒÍ�¿¿À¿�
ÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï��ÇÐÑÜ�ÐÚÊÃÛ¿¿ÏÚ�!�ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�ËÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�����ÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÐÜÌÇÇ
É�Ïo��ÐÒÍÔÑ¿¿Ô��Ô¿Ñ¿�ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÏ�ÂÚÌ¿�ÑÜÏÇÈÜÌ�ÜÈÜÌÜÌ
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ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÚÑ¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑ¿¿ÏÚÀÚÌ�ÀÜÏÉÜ�É�ÏÃ�ÐÎo�
ÑoË�Ã¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿ÏÚ¿Ì�ÍÊÍÔ�À¿v¿ÏÀ¿Ñ¿v¿��ÍÌÍÌ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿�
ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÉÜË�Ü�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÇÜvÜ�

���¼�ÇÂÇ� ÐÜÏÂÜÔ� ÐÚÊÃÛÚ��� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌ� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÑÒ�Ò��� ÜÏ
Ð¿Ì¿¿Ê¿ÌÚ���Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�À�v��ÀÒÍÊÒ������±ÒÂÒ�Ã¿�ÂÚËËÚÉÉÚÑ
Ç�ÇÌ��À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÐoÏÜÔÑÜÌ�Í�ÍÏÒ��

°nÊnÈ�È�ÎÂ��nn��»uÛÎÂÛÉÛÎÆ�ÐÆÛÎÂÆÆ

���°ÑÄÓ¿Ì�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÜ��Ô¿ÈÞv¿�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�
ÑÜÏÇÌ�� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�É�Ë�Ê���Ï�¿Ì¿ÊÚ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜ�
vÇÑ��ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ��o�Ë�ÜÑÜ � ���ÇÑÇÌÌÇÉ
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ÃÛÍ��Í� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿�¿Ï�� À¿ÏÚ� ÐÚÏ¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÜ�
ÏÜÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÂÜ�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÀÒÍÊÒ��

� �°ÑÄÓ¿Ì�� ³ÍÏÑÒÌ¿Ñ� ÒÍÌÌ¿� �Ô¿ÇÉ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÇÑÑÜÌ
ÍÊÒÐ�o�ÏÃoË �ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÒÍÔÑ¿ÎÎ¿ÑÚÊ¿Ï�� �!�ÍÌÍÌ�À¿ÏÚ�
ÀÚÑ�|�ËÇÌ�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�Ã¿�|�ÐoÏÂÜÀÇÑÇÌ�É�Ñ�ÔÑoÊÜÏ��«¿ÌÌÚÉ�ÃÛÍ�
ÌÒ�ÚÑÚÉÑ¿¿��

�"��ÐÇÞÑ¿¿vÚ� ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï� Ü�ÇÜÔÜ� ÜvÜÏÃÜ� ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï!� �ÉÇÊ¿Ê¿¿Ô
®ÏÇÐÉÇÊÊ¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÃÛÇÜÑÜÜvÇ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÐÑÇ�ÌÇÉ�ÜvÜÏÃÜÊÇÇÊÊÜÏ�� ��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑ�ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚ�Ü�ÇÜÔÜ� ÜvÜÏÃÜ� ÑÇÜÏÃÜÊÊÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�ÒÒÏ¿�ÚÚÌ¿Ì�ÀÜ�
ÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÜvÜÏÃÜÊÜ�Ç��

����ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÒ�ÀÜÈÜË�ÐÒÏÒÈ¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ �ËÇÇÂÇÑÑÜÌ��®¿ÁÄÊ�
Ñ¿Ì�|�ÜvÜÏÃÜ�����©ÇË��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�Ñ¿ÎÑ¿¿À¿Ñ�|
ÍÊ� ¿Ì¿ÓÄË¿�� «¿Ï¿Ì�¿Ó¿��� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ
Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ�����¼�ÇÂÇÌÇ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜ�
vÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿��ËÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚË�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒ�
ÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������

����#���´ÈØÈÕ�ÈÜÈ���ÈØÈÔÍÑ���|��ÉÜÊ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÜÀÜÑÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ

ÉÜÊÊÜ��

�����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÑÒÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿�É��

�oÊoÌÜÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÎÍÐÑÍÊ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ�®¿ÁÄÊÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÀÚ�
Ï¿¿ÉÉÚÑÚÑÑ¿Ì�±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì�

��¼�ÇÜÔÜ��v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑ¿Ì�À¿ÏÚ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

°¾�¾Î¾u¾�Ê¾ÓÐ¾ËÙÙ

���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��v¿�±¿�¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�|�¿Ë¿Ï¿Ô
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��v¿v¿��ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�|�¿ÊÂÚÐ�ÀÒÍÊÒÍÔ�
ÑÒÌ����±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÐÉÒÑ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÜËÇÜ
¿Ï¿¿Ð�ÜÏÜÈÂÜ�ËÒ��¿�ÑoÀÜÐÎÇÑ�ÃÛÍÌÒ�ÒÍÐÉÒÑ¿ÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��É�Ï�
Ð�Ï�À¿ÏÚ�ÉÚ�¿Êv¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÐÉÒÑ¿Ï��Ð¿Ì¿¿ÀÚ�
ÑÚÌ� À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�� ��±���Ì�Ì� ÀÇ�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� É�ÏÐoÀoÑ� ÜÏÜÈÇÌ�
ÉÚ�¿Êv¿ÑÚÌ�É�ÏÐ�ÀoÑ�Ã¿��ÐÍÖÖÍÌÍÌ�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï
É�Ë�Ñ�� oÉÐÜÜÌ� Ç�ÜÏ�� �� Ç�ÇÂÇ� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ� Ã¿� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�
Ü�ÇÂÇ�À�v�ÏÂooÏÂoÑ��ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏÜÈÃÜÌÜÀÇÑ!�Ü�Ç�
ÂÇ� ÜËÇÜ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÒÊÒÈ¿Ï� ÜÏÜÈÀÇÑÇÌ� ÑÒÊÒÈ¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿vÚÑ���
����������������������������������������������������������

���#��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�

����#��°ÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�� Ç�ÇÂÇ�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ�Ã¿

ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�À�v�ÏÂooÏÂoÑ��ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜÌÜÀÇÑ!

ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�ÑÑ�voÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�À�v�ÏÂooÂoÑ��ÀÇ�ÇÂÇ

ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÜÏÜÈÀÇÑÇÌ�ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ�ÑÒÊÒÈ¿ÏÂ¿�ÉooÐ�ÚÊ¿vÚÑ��
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 � Ç�ÇÂÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÜËÌÛÇÀÇÑ� ÉooÐÑÜÜÔ�� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ü�ÇÂÇ
À�v�ÏÂooÏÂoÑ�� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� É�Ë�Ê���Ï�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ
ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÜÏÜÈÇ�ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ�oÊÊÜÐÑÜÏ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿ÔÎÚÑ��ÍÌÒ�¿¿�¿Ì��ÐÐ��À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÒÍÎÐ¿È�ÑÇÏÜÔÑÜÜÔÎÇÑ�

!�£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� ÀÇ�ÇÂÇ� �ÐÇÞv¿� Ú¿Ï¿Ô¿Ì� ÀÚ�
�ÚÚÂ¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÑoÀÜ�Ü�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÜ�Ô¿¿�
ÊÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÑ��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿Ê¿Ï�ÜÏÜÊÀÇÑÇÌ�ÐoÑÜÏÇÜÔ�
ÎÇÑÇÂÜÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÉÚ¿ÔÎÚÑ� Ñ¿�ÚÌ¿Ì� |� ÇÌÖÜvÜÈ� ÜÑÑÜÜÔ� ÉÚ¿È¿Ì
ÑÒÊÒÈÀ¿Ñ� |� Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÚÌ� É�ÏÐoÀoÎÎoÑ�� "��Ê�Ï� ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏÀÇÑ
Ñ¿vÚÐÑ¿�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÀÜÈÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÜÏÜËËÜÉÉÜ���ÊÀoÑÑÜÏÇ�ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÜÏ� ÉooÐÑÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÜÏÜÌÜÏÀÇÑ�� ������©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÐÒÀÒ
ÑÇÏÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� �Ê�Ï� �ÊooÑÑÜÌ� ÀÚÚ�¿¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿� ��Ïoo� ÀÚÚ�ÚÚÏ
Ã¿v¿ÌÚ���ÇÑÇÜÌÌÜ�Ü�ÇÂÇ�o�ÜÏÂÇÑ�Éoo�oÌÜÌ�ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ
�Ïo�oÈÜ�ÑÒÏÒÍ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÑ��ÖÖÍvÍ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�o�ÜÏÇÌ
ÇÐÑÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�oÑo��É�Ë�Ìo�ÚÚÎÎÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ��oÂoÐÑÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿
Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�

¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒÈ¾�ÏÙÉÂÚ¾Î�¿ÙÉ¾¾Ë¾�ÑÉ¾ÎÙÇ¾Î

��� Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒÂ¿��ÖÒÍÊ¿¿Ì�Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�Ð��
ÀoÊÜÑÜÏ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ�� ÇÐÑÇ�ÌÇÉ� |� ÐÇÏÃÜÜvÇ� ËÒÒÃ¿Ï¿ÐÉ¿
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo��Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï�Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì�ÍÊÍÏ�
ÀÒÎÎÒÑÒÌ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÀÚÑ�� ������ Ç�ÇÂÇ
ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚÌ�ÔÍÐ�Ð¿Ì¿¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÒ�¿¿v¿ÏÂÚÑÚÌ���ÈÃooÏ�
ÂoÑoÌ�ÜÏÜ�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÑ��ÍÌÍÌ�ÐÒÏÒÈÀÒÎÎÒÑÒÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÒ��È�
Ão�ÔÔoÑ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ!��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌÜ
ooÌÌÜvÇÌÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�|�Ü�ÇÂÇ�Ã¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ã¿�|�Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌÜÌ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑÚÌ� Ñ���� ÜËÜ� �ÈÃ��ÀoÑ
ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑ�

���«¿ÌÌÚÉ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ�¿Ê�
ÂÚÐÉ¿�ÑÇÂÇÐÑÇÌÌÜÏ�ÃÇÜÌ��À¿ÐÑ¿¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ð¿Ì¿¿�
Ê¿¿vÚË�����ÍÌÑÍÌ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑÑ¿Ì�Ô¿Ñ�ÜËÇÜ
ÜÏÂÇÊÊÜÌ�ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�ÜÑÇË!�ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÑÜÏÇÈÜÌ�§ÒÃÄ�
Þv¿�ÚÚÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÑÇÂÇÑ��� � Ò�Ë¿ÌÌÚÉ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿Ì�ËÇÌ�ÒÍÊv¿Ë�
ÖÚÑÚÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑÚË� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÒÍ%�  ÇÇÑÜÏ�� ÀÒ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô
ÃÍÈÃÒ�ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì��Ð�Î��Ð�Î��ÃÇÜÌ�Ð�ÀoÊÜ�Ü�ÑÒÏ¿Ì�ÑÚÊÀÚÌ�ÒÊ¿�
ÏÚÑ¿Ì��ÐÒÍÔ��ÐÒÍÔ��ÃÇÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿�ÍvÒÐÑÒË�ÃÒÒ%��!�±¿�¿Ï¿�ÑÒÍ�
�Ò�ÀÒÍÊÒÍ �ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ�ÑÚÊÀÚÑ�¿ÏÚÑ��Ð�Î���¿ÏÚÑ
�ÐÒÍÔ��ÃÇÜÌ�ÒÊ¿ÏÚÈ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ���"� Ç�ÇÂÇ�|�ËÇÌ�ÒÍÌÌ¿�°ÇÊÒ¿ÌÌ¿¿Ô
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�Ð�Î��ÃÇÇ�ÑÒÏ¿Ì���ÐÒÍÔ��ÃÇÜÀÜÑ�ÜÑÜ!�©ÇÌÇ�ÉÒÏÒÒÑÒÌ�ÀÇÇÏ��Ð�Î�
ÃÇÜÌ� ÑÚÊÊ¿¿v¿�� ���±¿�¿Ï¿� ÑÒÂÒ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ
�Ð�Î��ÃÇÜÌ�Ô¿ÏÃ¿�|�´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÈÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï��Ê�Ç�ÇÌ��±¿�¿�
Ï¿ÌÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍ�
Ê¿ËËÚÑ�� �£ÛÇ�� Ö¿ÔÖÚ� ÍÌÌÒÉ�� ¿ËÇÌÛ��� ÃÇÜÌ� Ð¿�¿� ¿ÊÊ¿È¿ÀÚÑ�
���¼�ÇÂÇÌÇ�Ã¿��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ã¿�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�À�v�ÏÂ�Ñ��ÖÖo��ÚÑÚÉ
ÐÍÏÒÂÒ� ÑÍÊÍÏÍÏÂÍ� ¿Ì¿¿ÖÖÚ� |� ±¿�¿Ï¿!� ���©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�  ÜÈÜ�
ÑÇÌ� ÀÜÖÜÜÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜÑÜÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÉÜÌÜvÜÐ� ÉÜÊÜÏÇ� ËÜÉÑÇÜÊÜÜÌ
ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ�ÍÊÍÔÐÒÎÎÒÑ¿�

���±¿�¿Ï¿�ËÇÌ�ÃÒÒ�¿À¿Ï�ÑÒÍ�Ò�ÀÒÍÊÒÍv¿ �Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÏ
ÜÏÜ� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�� ©ÍÏÇÌÓÉ¿� À¿ÖÖ¿¿��¿� ÃÇÜÏÇ� ÑÇÇÈÜ� ÇÊÇÉÎÇÌ�
���ÌÌÒÉ�ÇÑÜvÜÈÇ���Ë¿ÌÌÚÉ�ÇÑÜvÜÈÇ��ÃÇÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Éo�
�ÜÈÜ�ËÍÃÛÒÈ¿�Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÑ�ÜÜ��Ô¿Ñ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ì�o�ÏÃÜÜÈÜ�
ÀÇÑ�ÃÇÜÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿ÀÚÑ�Ëo�ÜÊÊÜÀÇÑ!�ÍÑÑÍÌ�Ü�Ç�
ÂÇ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿�ÖÇ�ÌÇÉ�ÑÒÏ¿vÚÑ�

§ÌÌÛÜ� ÂÚÌ¿Ì� Ô¿Ñ� Ô¿Ï¿¿�ÚÌÌ¿ÏÀ¿Ñ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÜÔÜ� À¿ÏÀ¿Ñ�
ÑÚÚ�ÀÚ�¿¿ÏÚÌÌÚË�� ���ÐÉ�ÑoÌ��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÔÍËÍÑÍÏ�ÀÒÍÊ�

Ê¿ÔÎÚÌ¿�� ÔÍËÍÎÎÒÑ�ÉÇ�ÇÀÇÑÑÜÌ� ÒÏ¿ÑÚ� ÉÇË� ËÇÇÂÇÌ� o�ÏÃo�È%
��£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ��ËÇÇÂÇÌ�o�ÏÃo�ÔÑÜÜÔ�ÃÛÍË�
ËÒÑÑ¿Ì�ÔÍËÍÈÒË¿¿ÏÚÀÚÌ��ÐÒÏÒÉÎÒÌ�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË��«ÇÌ�o�ÏooË�Ü�Ç�
ÂÇ�À¿ÏÚÂÚÑ�o�ÏooÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÀÇÂÜÑÇÉ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�
��°ÒÏÒÉÎÒÌ�� ÒÊÒÒÉ¿Ì� Ô¿Ï¿¿ÐÑÚÚÂ¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì�� ÐoÏÜÔÎÜÏ� ÚÑÑ¿Ï¿Ì�
Ô¿Ï¿vÚË�ÒÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌ¿�ÍÊÍÏÍÌ�� ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË��¼�ÇÂÇÌÇ�ÔÍËÍÑÍÏ
Ð¿Ì¿¿Ë�ÍÌÖÒ�ÐÒÍv¿��¿Ï¿È�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÜÈÜÏ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÀÚÌ
ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�ÜÏÜ�À¿v¿Ï¿ÏÚË�

�ÑÎÑÇÂ¾¾uÙ�¿ÙÎ¾ÏÐÙÙ�ÁÙËÙ�

��©ÇË�ÜËÜ�ËÇÇÂÇÌ�ÔÍËÍÎÎÒÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�ËÇÇÂÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô��Ô¿È¿�ÜÏÜ��ÑÑoÌÜÌ��Ì¿�¿¿�ÉooÏÉÜÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÔÍËÍÎÎÒÑ�� ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÑÇÉÐÇÀÇÑ
Ì¿É¿¿ÐÑ¿ÀÚÊ�Ã¿� Ð�Î� ÀÒÍÊÒÍ��  �ÍÌÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÌÇ�� ÍÊÒÐ� Ð¿Ì¿¿�
ÑÚÌ� Ño�ÜÏÜÌ� ÇÜÃÜÈÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚËËÚÉÉÚÑ�� ÒÍÐ�
ÉÒÎÎÒÉÉÒÑ�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ��!�Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�
ÂÚÑÚÌ� É�ÏÃ�Ïo�� ÃÇÜÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ���ÀoÌ�� "�«ÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ
ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�Ï��Ïo��ÑÒÍÔÔ¿�Ã¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��Ñ����ÇÐÑÇÂÜ��Ç�
ÑÇÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË�����¼�ÇÂÇ�ÉÇËÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿vÚÑ�Ã¿�
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ËÇÌ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ¿ÀÚÌ!�ÍÑÑÍÌ�ÉÇËÇ�ÜËÜ�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚËËÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿���ÐÉ��ÉÇ�Ç�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ¿v¿�À¿¿Ï
ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿���ËÇÌ�ÉÇÌÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒ�
ÑÒÂ¿Ï�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚËËÚÑÚË����� ÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌ�
Ð¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÎÇÑ
ÐÒÍv¿��©ÇÌÇ�ÒÍÃ¿�ÚÌÌ¿¿Ô�ÐÚ¿ÊÚÌ�ÐÍÏÒÂÒÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÀÜÑ�É�Ï�
À�Ñ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ�

¯¾�¾�¨ÛÏ�°ÙÉ�nÉÛ�ÆÐÐÛÎÛ

���´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ�±ÏÍ¿Ã¿v¿�ÉÜ�
ÊÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ñ����Ã¿v¿ÌÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ËÇÜÔÜ�¿¿ÌÚ�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿�¿Ì
ÀÇÜÏÃÜÏ�� ���ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÌ�±ÇÑÇ�ÍÌÌÍ�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑÑ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
ÃÛÇÉÐÇÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚË!�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚÊ¿�
�¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ë¿ÌÌ¿��«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÀÇÑÇË�

���±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌ �©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ��Ï�Â�È�
Ã��Ô�Ô¿¿ËÚÚÑÚÂ¿Ï��ÀÇÊÇÜÌ�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌÌÒÒ���ÏooÑoÌ�©ÇÌÇ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ� À¿ÑÚ�ÚÌÌ¿Ï¿Ì�� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÀÇÊÇÇ� ËÇÌÌÛÇÂÜÐ� ÐÚÑÚÌ
ÀÇ�ÇÂÇÌÜÌ�ÐÇÏ�ÐÇÏ�¿¿ÈÚ�Ñ¿Ïv¿ÑÑ¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�� ��� ÚÚ�¿Ì¿Ï�ÐÒÍÊÒ�
Ì¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�Ã¿���Ê�Ï��Êoo�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�Ç�ÜÜÖÖÇÊÜÏ�Ã¿�ÍÏ�
ÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¿Ï¿Ë¿¿Ñ¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�� ����Ê�Ï
ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÀÒ�|��Êoo�ÃÛÒÊ¿¿Ì�ÐÚÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÚÚ�
�¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� |� ÍÊÍÔ� ÉÜÏÜÌÜÌ� Ð¿ÈÚÚÑ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� ©ÇË� À¿¿ÏÚÈ
Ë¿ÌÌÚÉ� ÐÍÏÒÂÒ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô%� � � Ç�ÇÂÇ�� oÂoÐÑÜÏ�� ÉÒÏÃÒÉ�
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ì�ÑÜÊÜÏÇÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��Ò�¿�Ô¿�¿Ð�ÜÏÂÇËËÜÎ�
ÎÇÑ!� ÐÒÍÔ�� ÀÇ�ÇÂÇ�� ±¿�¿Ï¿� ÚÚÎÎÚÑ� ÃÛÍÌÒÌ� ÐÇÜÏÇÌÜÌ�� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÑÑÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�o�ÏÜ�
ÑÜÀÇÑ�

�Ë¿� ÀÇ�ÇÂÇ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� Ô¿Ñ� ÀÇÊÐÇ�Ü� Ð¿ÑÚ¿ÔÎÚÑ� ÃÒÍ%� �Ë¿
ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÉÒÏÃÒÉ��Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�|�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ��Ü�ÇÂÇ�

ÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�|�ËÜÉÑÇÜÊÇÇÏ�ÐÒÏÒÉÑ¿ÏÂ¿�Ì¿¿ÃÚÈÚ¿ÔÎÚÑ�ÃÒÍ%���¼�Ç�
ÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ���ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ËÜÉÑÇÜ�ÐÒ�
ÏÒÉ�� ÉÇ�Ç� À¿ÏÚÑ¿� É�Ï�Ì� ÀÇÊÜÏ�� ¿¿v¿Ï� ÐÒÏÒÂ¿� ÀÒÍÊ¿vÚÑ� ÜÀÜÜÑ�
��¼�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÒÏÒÈÀÒÑ�ÐÒÏÒÂÒÌ¿vÚÑ!�ÀÒ�ÐÒÏÒÉ�ÀÇ�ÇÂÇ�oÊÜÀÇÑ
ÑoËoÂÜÏ�ÖÜÏÜÌÇÇÊÜÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�

����������������������������������������������������������

���#� �vËxÙÚåØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¿ÑÚÑÑ¿Ï��

����#��©Ð�ÐËÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÂÇ��
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ÐÒÍÏÀ¿�Ñ¿¿Ð�ÌÛÒÒÏÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÐoÏÜÔ�ÀÚ¿Ï�Ç�ÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒ�
ÑÒÌ��Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌÜÌ�É�ÏÃ�Ï�voÑ�

��´ÏÇÐÑÍÐ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜË�
ÌÛÇÊÜÜÔÎÇÑ���� Ò�oÊÜÌÇ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�ÃÜÌÇÜÔÎÇÑÇÌ��ÍÌ�
ÌÒÉ� ÉÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍÔ�� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÉÚ¿vÚ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÏ�
��°¿�¿�©ÜÐ�±ÚÊ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿vÚ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�©ÇÌÇ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ!�ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÒ�©ÜÐ�±ÚÊ�ÑÚÚÌ�ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÒÒÉÒÀ¿��ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ
ÐÍÉÒÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ�� ±ÚÚÌ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÀÒÍÊ¿Ï�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÐÒ�
ÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÍÉÒÍÌ��Ê�Ï�Ï��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌ�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÜÏ�

¯¾�¾�¨ÛÏ�°ÙÉ�ÈÆÉ¿ÆÛËÛ

 � ÜÊ� ÐÒÍÏÀ¿� Ñ¿¿ÐÉ¿� ÐÒÍÏÒÊÊÒÀÒÑ�� �ÊooÂÜ� ÑÇÜÏÃÜÏ� °ÍÉÒÍ��¿
ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÜ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿��«ÍÇ�
ÐÄÈ�ÐÇÏÜÈÇÂÜÏ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜËÌÜÜÔ�ÉÇÊÀÇÜÌÇ�ÑÒÊÒÈÀ¿É�
É¿��ÉÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÇÌ�É�Ï�Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿!� !�ÍÌÌÒÉ�ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿��±ÚÚÌ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ¿�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍ
ÐÒÍv¿�ÃÒÍ%�"�£ÛooÊÂÜ�ÐÜËÜvÜ�ÑÇÜÏÃÜÏ�°ÍÉÒÍ��¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿�ÚÌ
ÍÌÌÒÉ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÒÒÏ� ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿Ê¿¿�ÚÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿�ÀÚÃ¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ�� ���©ÚÏÃÛÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ��ÀÚ�
Ã¿Ì� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÇÊÀÇÜÌ� ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� Ô¿�¿¿��ÚÑ¿� ÜÏÜ� ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÌÜÜÔ� °ÍÉÒÍÌ� ÐÚÏÃÚÂ¿� ���Ì� Ô¿¿Ê¿Ï�� ����¿�¿Ï� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô� ÍÌ�
ÌÒÉ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��¿¿ÐÎ¿Ñ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�¿ÊÀ¿Ì
¿¿Ñ¿�ÀÚÃ¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ�

���«¿ÌÌÚÉ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�Ç��
ÌÜÌ�ÑÍÊÊÍÌ� ÑÒÏÀ¿ÎÎÚÑ�� ���¿¿�¿Ï� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÉÇÊÀÇÜÌÜ
���ÏoÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� É�ÏÀ�ÑoÌÌÜÏ� ÃÇÜÌ� ÐÇÏÜÈÇÌ� ÀÚÊ¿¿�
ÑÚÌ¿Ì�ÑÒÒÌ¿�À¿¿ËËÚÑ�«ÍÇÐÄÈ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀ¿ÎÎÚÑ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÉÇÌÇÊÜÏ��ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÇË�À¿Ê¿È�Ô¿Ï¿�¿v¿�ËÒËËÒÑ¿ �¼ÏÂÜ
©ÜÐ�±ÚÊ�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÌ�¿¿v¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ� ÐÍÌÌÒÉ� Ð¿ÀÚÚ�� ÍÌÒ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÜ�ÚÊ¿Ì�ÀÚÏ¿v¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��À¿ÖÖ¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ
�ÈÃ�ÏoÑÑÜÌ�Ò�ÒÊÊ¿�ÇÊÇÉ�����ÌÍÌ�«ÍÇÐÄÈÚ�¿¿v¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÍÊ�Ð¿�
ÀÚÚÊ¿Ï¿�ÀÇÊÇ��Ü� ÃÇÜÏÇ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÀoÏoÈÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�� ����ÍÑÑÍÌ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÜÏÂÇÊÇÌÌÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÍÊ�Ð¿ÀÚÚ�¿�ÚÊÊ¿Ï���� ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�|�±ÚÚÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±ÚÚÌ¿�Ô¿ÌÌ¿�À¿¿Ï�Ã¿��ÍÌÌÍ�É��oÊ
À¿¿Ï���!� Ç�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÐÇÏÜÈÀÇÑÇÌ�Ð¿ÎÑÚÀ¿ÉÉ¿�ÜÏÜ���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÉÜÏÜËÜÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ� ÐÇÜÏÉÇÊÜvÜ� É�Ï�Ï� ÉÒÏÃÒÉ� É�Ï�Ì�
ÉÇÊÀÇÜÌÑÜÌ�ÉÇÊÀÇÜ��Ü�ÚÑÑ¿Ì��ÒÊ¿Ë�©ÇÌÇÜÔÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌ¿¿Ì�Ç�Ü�
ÀÇÑ�� Ò�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±ÚÚÌÚÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�
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°ÑÌÇ�È��nÇÛÉÛÛÓ�ÂÑÓÑÌ¿ÑË¾Ç�ÈÙÉ¾¾Ð

ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�oÑo��Ð¿Ì¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
ÌÚ�ÜÏÜËËÇÑ�ÃÛÍÌÍ�� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÜÎÎÇÑ!� ��ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï

ÉÇÐÑÜÊÜ�� Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ� ÒÒÏ¿Ñ¿Ì�� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ¿ÊÀÚÌÌ¿¿�
�ÚÌ¿�� ±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� ÑÍÉÒÏÒÑÒÒÑ¿� ÐÒÍÔ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ
ÀÇÊÊÜÏÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÐÒÍÀ¿�
�ÚÌ�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÀÇÜÏÜÀÇÑ���� Ç�ÇÂÇ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀÚÑ��ÉÇ�
ËÇÜÔÜ�ÜËÜ��ÈÃ�ËË�Ñ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿���Êoo�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÂÜ� �ÈÃ�ËË�Ñ�� ��±¿�¿Ï¿� ÒÍÀ¿Ï¿�¿� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� |� ÉÜÏÜËÜÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÐÚÏÃÚÂ¿�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀ¿ÑÚÌ�ÃÇÜÌ��ÀÒ
oÈÜ�Ñ¿�¿Ï¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÈÃ�ÏoÌ�Ô¿Ï¿�¿ÏÃÚÀÚÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÑÑÜÏ�� �� Ç�ÇÂÇ� ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÊÜÏÜ� Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÑ� ÜÜ�� ´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒ�Ò���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÀÇÊÊÜÏÜÀÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÀÇÑ�Ü�ÇÜÔÜ�§ÇÐÒÐ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï� |� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀÚÑ�� ��±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� �Ô¿Ï¿�¿ÑÑ¿Ì� ÐÚÏÃÚÉ
ÑÚÉÑÚÌ��ÃÇÜÀÇÑ�±¿�¿Ï¿��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÇÏÜÈÇÂÜÏ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ
 ÜÈÜÑÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿¿ÏÚ��ÐoÏÜÔÎÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÉoÌÃÜÊÜÐ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì�ÐÚÃÛ¿¿ÈÀÚÑ¿�

 � Ç�ÇÂÇ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿Ñ�ÒÂÒÊÊÒÀÒÑ�ÑÒÍÈ�ÀÍÖ�
ÖÒÉÑ¿Ï¿�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��ÌÍÌ�ÀÒ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�ÉooÐ�ÀÇ�ÇÜÌÜ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿v¿�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÜÌÜ� ÀÒÍÊ¿Ï¿� ÚÏÚÊÚÖÖÚ� É�ÐÑ�Ï�� !� Ç�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚ��ÑÑoÀoÑoÑÑÜÌ�ÚÂ¿ÊÊ¿Ï�ÑooÏÜÊÊÜÏ�ÜÏÜÜÏÇ��ËÒÌÌÒÉÉ¿�Ô¿¿ÈÑ¿Ï�
À¿ÎÎÚÑ!� ÜÏÜÊ� ÜÏÜ� ÀÚÐÑÚ¿Ô� ÑÒÏÒÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÜÏÜÊÀÇÑ
ÀÚÐÑÚÀ¿Ñ!�"�ÐÍÈÒÍÊÒÒÊÊ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀ¿Ñ!
Ð¿ËÌ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ���Ê�Ì�ÍÔÑÍÌ�ÀÇÜÏÀÜÎÎÇÑ�����§ÇÐÒÐ�ÍÊÍ�
vÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÇËËÇÑÇÂÜÏ�¿ÏÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÒ� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ� ËÜÊÃÛÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� §ÇÐÒÐ
�ÊooÑoÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ�� ���§ÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ�ÑÒ�
Ô¿ÏÚ�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÇËËÇÑÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ÍÊÍvÍ
¿ÏÚÊÚÌÌÚÌ�ÃÇÜÌ��ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�§ÇÐÒÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿É�
É¿���Ê�Ï��ÊooÂÜ�ÀÜÏÇÌÜÀÇÑ�� ���ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ��Êoo�Éoo�Ü�� ÍÑÑÍÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÍÊÍÔ�Éoo�Ü�ÃÛ¿È¿Ï�

���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� �ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ¿ÈÔ¿Ê� ÜÎÎÇ�
ÑÇË��ÃÇÜÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÇÑÜvÜÊ� ÑÚÚÌÚÌ�Ç�ÜÏÇÌÜËËÇÑ��ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�À¿Ï
ÃÛÍ��Í�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�� ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒ�Ò

����������������������������������������������������������

���#���¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÜËÇÜ� §ÇÐÒ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÑÇÊÇÌÌÜ�
ÏÜÌ�� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÏÒÍ� ÃÇÜÌ� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ�����ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿��ÊÂ�Ë�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�ÒÊ¿Ë�ÒÊ¿Ë
oÉÐÜÜÌ�ÑÜÌÇÈÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÃÛÍÌ�ÐoÏÜvÜÏ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�o�ÐÉÜÑÜÌ��©ÇÌÇÌÇ
¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ì�� ÐooÏoÉÑoo� ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÒ� À¿ÏÚÑ¿� Ü�ÇÂÇ
ÑÒ�¿vÚÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ï�

¦ÐÛuÛÉÆËÛË�ÌÉÌÎÑÑ

���Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÀÜÎÎÇÑ��±����Ã¿�Ñ¿Ð�É��
Ïo�ËoÑ�ÒÊ¿Ë�ÇÇÌÜÌ�ÉÜÔÑÜÌ�ÇÐÑÜÏ��ÇÐ�ÍÊÍÔÎÒÑ�ÉoÌÑÜÌ�ÉoÌ�Ð¿�¿Ï�
ÃÚÊÊ¿Ì�Ç�ÜÏ��� � Ò�ÍÊÍÔÔÍ�É�ÏÐ�Ï�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜËÌÜÜÔ�ÖÜÎÖÜÉÇ�ÜÏÜÈ�
ÀÇÑ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÍÊ� ÜÏÜÈÀÇÑÇÌ� ÜÊÀÜÔ� Ñ�ÂoÊ� Ð¿ÀÚÏÚÈ¿Ï� À¿Ï¿ËË¿Ñ
oÈÜÊÜÜÔ�� ÑÍÊÍÏÒ� ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿Ô� À¿ÊÚÐÔ¿Ì� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚ� ¿v¿ÊÚ¿v¿�
�!�ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿ÔÎÚÑÚÌ�É�ÐÑ�Ï�ÜÈÂÜvÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��É�ÐÑoÀÜÑ
ÜÈÂÜvÜ�Ô¿ÑÚÚÀÚÑ�� Ò�É�ÐÑ�Ï�ÜÈÂÜ�ËÒ�ÒÏ�oÈÜÊÜÜÔ��ÍÑÑÍÌ�É�ÐÑo�
ÀÜÑ�ÜÈÂÜ�oÈÜÑÜ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�

�Æ�ÆÁÆ�Ó¾ÉÉ¾¾ËË¾¾uÙ�ÂÚÆÛ¿ÆÐ

 Ç�ÇÂÇ�ÀÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÍÑÒÒÀÒÑ�|�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇË�
ËÇÑ�|�oÏÜÊÇÌÌÜvÇÌÜ��ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÑÒÑÒÊÊÒÀ¿Ñ¿Ô��oÏÜÊ�

ÊÇÀÜÑ� oÈÜÊÜÜÔ� ÃÛÇÜ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÇÉÐÜÏÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÑ�
��£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�Ë¿ÌÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÇÜÔÎÇÑÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿�ÚÈ¿�À¿v¿Ï¿Ì��Ú¿Ï¿Ô¿ÌÌÚÉ��Ï��ÑÚÚÌ¿ÀÚÑ�
��ÌÌÒÉ� ÜÏÜ� �Ñ¿�ÚÌÌ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô� Ô¿¿ÊÚ¿ÔÎÚÑ� ÐÒÍv¿�
�� Ò�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÍÑÒÒÀÒÑÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ� ÑÒÔ¿ÏÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì�
ÌÚÉ� �ÏoÑÜ� ÑÚÚÌ¿ÀÚÑ�� °ÇÏÃÜÜvÇ� ÃÛÇÜÀÇÑÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÎÚÑÚÌ
À¿v¿Ï¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô���Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÜÎÎÇÑ�ÐÇÇËËÇÑ��ÊÀ�Ñ�oÈÜ�
ÊÜÜÔÔÜ�ÉÒÀÒÊÒÈ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÎÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿Ì�� ��Ê� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ¿ÈÀÚÑ¿�� ÍÊ
ËÜÉÑÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÊÒÌ�ÃÇÜÌ��ÀÇ�ÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

��ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÏooÑoÌ�ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ�Ð¿Ì¿Ì¿ÀÚÑ!�ÀÒ�ÜÑÑÜÜÔ�ÐÇÇÌ�
ÌÜÜÔ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÑ� ÑÒÔ¿ÏÚ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÑÍÌ� ÚÏ¿¿ÔÎÚÑÚÌ� ÀÇÊÜÏ
ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ�  ��ÀÇ�ÇÂÇ� Ô¿Ï¿Ô� É�Ï�ÏoÌÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÍÀÒÑ��� !�ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ� Ð¿Ì¿Ì¿ÀÚÑ� ÒÍÌÌ¿� ÀÒ� ÜÎÎÇÑÇÑÑÜÌ�ÐÇÇË�
ËÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÑÇÇÈÜÌ�ÍÊÍÔÐÒ�
ÈÒÍÔÎÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�� "�Ê�Ç�ÇÌ��ÃÛÇÜÀÇÑÇÂÜÏ��Ã¿�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�
�ÑÒÍÏ¿� ÃÍÈÃÒÂ¿�� Ã¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ� Ç�ÇÌ�� ©ÇÌÇ� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� Ñ¿�
À¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÑ!����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÜÑÑÜÜÔ�ÐÇÇÌÌÜÜÔ
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ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÂÚËËÚÎÎÚÑÚÌ¿Ì� |� oÑo�Ìo� ÜÀÜÑÜÏ� Ë�ÉoÌo� Í�ÍÏ�
ÀÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑ�Ñ�Ê�ÀoÏoÌ�ÚÊ¿ÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�£ÛooÊoÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�

°¾�¾Î¾ËÙ�ÈÙÐÐ¾�ÛÇÛÉÛ�ÆÆ

���Ê�Ç�ÇÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ÑÍÊÊÒÒ�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ�ÀÇÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿Ë�
ËÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒ�ÇÑÜvÜÑÜ�¿¿ÑÑÚÚ�Ð¿ÑÚÚÀÚÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜ�
ÀÇÑ�ÉÇËËÇÑÇÌ�ÑÒÍÔÎÒÑÒÌ�±¿�¿Ï¿�É�Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ï��¼�ÇÂÇ�Ã¿�ÐÒÍÀ¿Ð�
ÉÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�É�Ï�Ï�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ����� Ç�ÇÂÇ�ÀÜ�
ÈÜÀÇÑÇÌ�ËÜÉÑÇÜÊÜÜÌ�Ô¿ÑÑ¿¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÊÇ�ÇÌÌÜÏÜ�Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÑ�
ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï��ÐoÏÜÔÑÜÏÇÌÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��Ñ¿Ð�ÐÍÊÍÊÍÏÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑ�
Ñ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿� Ô¿ÏÃ¿Ï¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ÏÂÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇÌÜÌ� ÉÇÜÌ
ÑÒÑÑ¿Ï� ÉÚ¿vÚ� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÜÀÇÑ�� �����ÈÀoÑoÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ�� Ã¿
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��|�ÀÒÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ñ¿ÔÐÚÀÚÎÎÚÑ�ÀÒÍÊÒÍ�
ÍÑÑÍÌ��Êo�Ï��ÈÃ��Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��Êo�Ï�
ÀoÑ�����´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÍÌÌÒÉ�ooÈÜ�ÑÒÑ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÇÇÏ�©Ç�Ç�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��ÊÀoÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ
¿¿Ñ¿�À¿ÏÚ��ÊÀoÑÑÜÏ�ÃÇÇÀÇÑ�����ÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï�¿ÌÚ
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ê�Ì�À¿�
Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÃÒÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÊÀoÑÜ�����Ê�Ç�ÇÌ�¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÇËÇ�Ã¿v¿ÌÚ�ÉÇ�Ç�ÉÜÜËÜÈÇ�
ÌÜÌ�ÉÜÜËÜÈÃÜÜÀÜÎÎÇÑ!�ÒÏÒÑ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�Ã¿�ÍÌÌÒÉ�ÐÚ¿Ì¿Ê¿¿ÀÚÑ�Ã¿
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�¿ÌÚ�ÒÒÏ¿ÈÃ¿ÔÎÚÑ��� �ÌÍÌ�ÉÇË�´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ��ÍÊ�Ð¿�¿�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç!�ÒÏÒÉÉÒ�¿¿ÐÑ¿��É�Ï��¿ÌÚ
ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿ÏÚÑ¿��Ð¿�¿�ÀÒÍÊÊ¿�� �!� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ
ÉÚÑÑ¿� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì��� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜÊÜ�
�ÇÌÌÜÏÜÏ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�ÃÛ¿�
ÈÚÚÑ¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� �"�Ê� ¿¿Ñ¿� ±¿�¿Ï¿�� ÉÇ�Ç� ¿ÈË¿Ô� ÀÒÏÒÈÒÌ� ¿¿ÔÐÚ�
À¿ÉÉ¿�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÌÒ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì� ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜ�
ÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÍÊ�ÜÈÜÊÜ�ÇÇÌÇ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�ÐÍÏÒÂÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑ�
���ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÍÊÍËÒÍÖÒÈ¿Ê¿¿Ô�ÇÊ�
ÃÛÇÑÑÜÏ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÒÍÐÎÒÑÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÜ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒ
ÚÊÚÌÌ¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� Ú�ÚÏ¿Ï!� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� �±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÉÚ�
Ñ¿ÏÚ� ÜÈÜÊÜ�Ç��� ÃÇÜÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿¿ÑÚÌ¿Ì� É�ÏÃ���ÀoÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ

����������������������������������������������������������

���#� �©ÈØãÚÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

����#�!�°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖ�ÛÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì��
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´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÔÍÊÀÍ�ÍÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÃÛÍÌ� ÀÒÍ�
Ê¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÜÔÜ�� ¿ÌÛÚÚ� ÃÇÜÌÇ�  ÇÊÀÜÑÜÔÔÜ�
ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÌ�ÐoÉÑÜÏÀÇÑÜ�

 Ç�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�oÊÜÑÇÌ�ÑÍÊÍÏÐÍÏ�ÃÛÍÌ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÜÊÜÔ�ÚÊ�
ÀÚÑ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�voÑoÌ� Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚË¿�� ÃÇÜÌ�� Ü�Ç�

ÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÑ�����±¿ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÉÜË�Ü�«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�Ç�ÇÑÑÇË�
ÀÚÚ�¿ÀÚÊ� ÉoÌoÂÜÏ� ÜÈÇÜÔÜ� É�Ë�Ê�ÐÑoË��� |� ÃÇÇÏ� ÜÀÜÜÑ� ©ÇÌÇ�
 Ò�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�|�Ñ¿ÀÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÉÜË�ÉÜÊÊÜ��ÀÒ�ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�|�ÀÚÚ�
�¿ÀÚÊ�ÉoÌÜ�ooÌÌÜ�

¾ÀÃÉ�È�ÎÏn¿nÐ�Ù¾Î¾Ó¾ÐÐ¾Î¾

�� Ò�ÑÍÊÍÏÍ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÀÚÑ�ÐÜËÜÊÜËËÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�
�ÇÂÇ� ÉÇË� Ã¿� ÐÒÍÊÒÂ¿Ï� ËÜ�ÜÈÇ� o�ÐÉÜÎÎÜÑ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� ÉÚ�¿ÊÊ¿�
ÀÚÑ!���ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�±¿�¿Ï¿�oÊÜ�ÇÑÑÜ�
ÏÇÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� É�ÏÃ�Ï�ÀoÑ � ÒÊÒÒÉ¿Ì� ÑÒÊÒÒÏÒÌ¿Ì� À¿ÏÚ� ÉÒ�
ÑÒÏv¿ÌÚ��ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ��ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�� ��ÉÚÏÀ¿¿�ÚÌÚ�ÐÚÌÌÛÚÚÌÚ�
Ô¿¿ÈÚÚÌÚ�� Ë�Ï�ÈÃ���oÌo� ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ�� ÐÚÏ¿Ê¿�¿Ì� oÊÜÊÇÇÀÇÑ�
ÒÑÒÈÀ¿ÎÎÚÑ�� ¿�¿¿À¿ÎÎÚÑ�� ��±¿�¿Ï¿� ÃÛÇ�� oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚ�
ÑÚÌ�ÚÏ¿¿Ð�ÐÇÂÇÊÇÀÇÑÇÌÜÌ��ÀÇÊÇÇÀÇÑÇÌÜÌ��ÉÇÜ��É�voÐÎoÑoÌÜÌ�
oÑo��Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��ÇÐÑÇ��Ñ¿ÎÑ¿ÊÀÚÑÚ�
Ì¿Ì��  �ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÑÚÊÚÌ¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÜÏ�Éoo�oÌÜÌ�É�Ï�
Ã�Ï�ÀoÑ��²�¿�Ã¿�� Ô¿�¿Ð�Ã¿�ÇÊÇÇÀÇÑÇÂÜÏ� ÑÒÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÏÇÇ�
ÀÇÑ� ÐÜÀÜ� ÀÇ�ÇÜÌÜ� |� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÀÒÍÊÒÒ!� !�ÚÑÚÉÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ
Ã¿�� ÐÜÌÇÇÊÊÜÏÇÌ� Ã¿�� o�vÜÊÊÜÏÇÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� Ô¿ÈÂÚÚÊ�
Ê¿ÏÚÌ� Ã¿� |� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÒÊÒÈ¿ÏÂ¿� ÀÜÊÜËËÇÑ��  Ç�ÇÂÇÌÇ� ÐÚËÚ�
È¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ� É�Ï�ÊÊ�Ï� Ã¿v¿ÌÚ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÜÏÜ
ÜÑÜÀÇÑ�� "� ÇÊÊÇÀÜÎÎÇÑ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� É�Ï�Ì� ÀÇÊÜÊÊÜÏ!� �Ê�
ÀoÑÑÜÏÇÌÜÌ� ¿¿v¿ÊÊ¿Ï� ÜÏÜÜÏÇ�� É�Ï�ÏÂoÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉÜË� Ã¿� ÑÚÚÌ�
Ì¿¿ÔÎÚÑ!�Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ���Ê�Ì�ÐoÑÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÎÎÇÑ!����ÔÍ�
ËÍÑÍÊÊÍÏ�ÜÏÜÜÏÇ���Ïoo�o�ÏÜ�É�Ñ��ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÑ!�ÃÛ¿Ã¿�ÚÀÚÑ�ÜÏÜÜ�
ÏÇ�� oÂoÐÑÜÏÇ� À¿ÈÚÑ¿ÀÚÑ!� ÑÒÍÔÎÒÑ� Ã¿� ÐÒÍÔ� ÜÏÜÜÏÇ�� À¿ÏÚÑÚÌ� À¿Ð
ÀÇÊÜÀÇÑ�

���©ÍÏÇÌÓÑ¿¿vÚ� ÃÍvÍÑÑÍÏÀÒÍÑ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÊÜ�ÀÚÊ¿� ÑÚÊÀÚÑÚÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÑÇÀÇÑ��ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÜÊÜÖÖÇ�¿ÐÑÚÀÚÑ����� Ç�ÇÂÇ
ÃÒÒ�¿ÀÚÑÚÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿Ñ¿ËË¿ÎÎÚÑ� ÜÀÜÜÑ�� Ü�ÇÂÇ� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ
Ô¿Ë�Ô¿Ñ¿Ì¿vÚÑ�����vÍÊÍÏÀÍÏ�ÜÑÜÏ�ÉÜÏÇÜÑÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ�|�ÑÜ�
ÇÜÈÇÇÌÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÇÜÈÇ��ÃÒÒ�






��©¯§¬³¾¬¬�¯¢���

���

¦ÐÛuÛÇ¿ÛÐ�ÂÚÌËËÑÑË�¿ÆÆÎ�¿ÑÎu¾ÉÂÚÙËÙ�ÈÛÐÆÊÛ�

���§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÌÚ�ÉÜÑÇËÜ���´¿�
È¿¿Ì�É�Ì��ÀÚ�ÚÚ�ÒÍÌÌ¿�ÐÒÒÑ¿�ÐÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚ�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�É�ÊoÊÊo�ÔÑÜÏÜÈ%�°ÚÏÃÚÉ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿Ï¿�¿�ÑÒÍÔ�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿�
ÏÚÈ%� ���´ÏÇÐÑÍÐ� ¡ÄÊÇ¿ÏÃÚÚÌ�� Ô¿È¿¿Ì� Ð�ÀoÊÜ�ÇÜÔÑÜÏÜÈ%� §ÑÜ�
vÜÈÜÜÖÖÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑÑÇÇÌ�ÑÒÍÔ�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍÈ%����´¿È¿¿Ì
±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏ�ÑÒÏÒÍÔÑ¿Ï¿È%��©ÇÌÇÊÜÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒ�
Â¿Ï� ÍÊÍÔÐÒÈ¿ËËÚÌ�� ÐÜÏÂÜÐÑÜ�Ü� ÐÚÊÃÛ¿ËËÚÌ�� o�ÜÏ� ±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿
ÀÒÍÊÒÍË��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿��ÃÇÜÀÇÑÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ���±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ��� �Ê�Ç�ÇÌ
�j©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÑÒÐÎ¿� À¿ÏÚ��� |� ÃÇÇÏ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� |
²ÍÌÌ¿�¿ÌÚ�ÉÇÏÃÜÜvÇ�Ñ¿¿ÏÚÈÚË¿���ÍÖÖÍvÒÌ¿�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÚÊÚ�
ÌÚ¿Ë�� �!�Ü�ÇÜÔÜ� �v¿vÚÑ� ÀÒÍÊÒÍË�� «ÇÜÔÜ� Ü�ÇÂÇ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚË�
ÉÚÏÂÚÑÑ¿ÏÚË�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑy��|�ÃÇÇÏ� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��

ÌÍÌ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÇ�ÇÂÇ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÌÇ
ÇÐÑÇÀÇÑ� ÃÛÍÌ�� ÜÎÎÇÑÇÌ�ÐÇÇËËÇÑÇÌ�� ÃÒÒ�¿ÀÚÑÚÌ� ÉÇÏÑÇÑÜÏ

À¿ÏÚ�ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏ¿ËËÚÑ��ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ�ÍÊÍÔÑÍÌÒÍvÒ��

¾ÀÃÉ�n�ÎnnÐÛ

��£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË��ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�Ô¿Ñ¿ÌÚË¿��� Ç�ÇÂÇ
ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔÎÒÑ��ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÒÍÏv¿ÊÊ¿¿À¿Ñ¿Ô�
ÎÚÑ��ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�À¿ÏÚ�ÚÏ¿�ÑÒ�¿Ì¿�Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ¿ÔÎÚÑ����«¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÐÜËÜÊÜÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ!�ÒÏÒÑ�ÜÎÎÇÑÇË�ÉÒÏÃÒÉ��ÜÑÜÀÇÌ 
Ü�ÇÂÇ� �Ïoo� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� À¿¿ÏÂÚÑ�� ÍÌÍÌ� �ÊÀoÎÎoÑ� Ã¿�
ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÎÚÑ� Ã¿� Ç�ÇÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� �Ïoo� ÀÇÇÏÂÜÀÇÑ�� ��«ÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜÏÜÊÇË�ÉooÐÑÜÜÔ��Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÂÚÚÏÚË�Ã¿�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ!�Ð¿Ì¿¿Ë�ÑÍ�
ÊÍÏÒ� ÒÍÐÉÒÈ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�� Ñ���Ê��Ô� Ã¿� ÜÏÜÈÂÜ�ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÐÚ�
ÏÚÑÑ¿ÏÀÚÑ��o�ÏooË��ÊÂ�Ë�

��«¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�ÉÜÊÜÌ�Ã¿�À¿Ï¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÚÌÌÛ¿Ì¿Ï�ÃÇÜÌÇ�ÀÒ�
É¿ÑÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÎÇÑ��À¿ÏÚ��ÑÑoÑÑÜÌ�ÚÉÑ¿ÏÀÚÎÎÚÑ �Ñ¿ÐÎÚÑÚÂ¿Ï�|
ÒÑ¿ÏÚÊ¿�ÚÚ��ÇÐÎÇÑÇÂÜÏ�|�ÃÛÇÉÐÇÌÇÇ����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ðo�Ë�ÑoÐÎoÑo�

����������������������������������������������������������

���#���ªÍÓÐÈØ�|�ÐÍÏÍvÍÏ��¡ÄÊÇ¿Ê���°¿Ñ¿Ì¿�¿¿Ñ¿�

����#���Å�ÐËÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ��
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Ô¿ÏÚÐ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚ�ÒÍÐÉÒÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿�±ÇÑÇ�¿v¿Ê¿Ì�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�É��
Ñ�ÔÎoÑÜ�� � Ç�ÇÂÇ�±ÇÑ�ÉÜÊÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��Ü�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÌÇ
ÒÍÐÉÒÎÎÒÉÉÒÑÒÑÑ¿Ì�ÜËÇÜ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�É�Ñ�voÊÊoÀoÑÜ!�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ü�ÇÂÇ
ËÇÇÂÇÌ�ÉooÐÉÜ�ÐÒÍÔÑÒÒÏÂÒÑÒÌ��ÉÒÏÒÑÒÈ¿ÏÂÚÑÚÌ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ËÇÇÂÇÌ
É�ËoÐÉooÏÂÜ� ÑÒÏÒËËÒÉÉÒÑÒÌ� ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇÂÜÏ� o�ÏooË� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ
oÏÃÜÜÀÇÑÜ�

!�ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÐÒÏÒÉÎÒÌ¿Ì� Ô¿Ï¿¿�ÚÌÌ¿ÏÀÚÑ� Ã¿� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÎÚÌ¿�� ¿ÌÚ� ÉÜËÐÇËËÜÎÎÇÌ��  ¿ÐÑ¿¿Ì� ÒÑ¿¿� ÉÜËÐÇÌÜ� Ð¿Ì¿¿ÀÚ�
ÑÚË� ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�� ÐÒÏÒÂÒË� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÐÑ¿Ô� ÉÜË�Ü� ÜÏÜ� Ð¿Ì¿¿Ï�
v¿ÎÎÚÑ�ÜÀÇÑ��"� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿¿ÐÑÚÀÚÉÉÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
ÇÑÇÌÌÇÉ� Ô¿Ï¿¿ÐÑ¿Ì�� ¿ÌÛÚÚÂÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ� É�ÌÌ�ÏoËËoÉÉoÑoÑ�
ÑÜÌ� o�ÏÜÀÇÌ � Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿ÀÚÉÉÚÑ�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿
ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÔÍÏÍËÌÛÒÌÒ�Í�ÍÏÀÍÑÍÔ�ÜÀÇÎÎÇÑ�� ���±¿�
�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� Ð¿Ì¿¿v¿� ÚÊÊ¿ÏÚÚ� ËÜÊÃÛÇ� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÀÇÊÇÌÇÇÌÇ
o�ÐÉÜÑÜÌ�� ÀÚÚ�¿ÀÚÊÂ¿� ÐÇÏÃÇÇÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� ÃÍÈÃÒ� Ð¿Ì¿¿Ïv¿ÀÚÊ¿
�Ê�Ï��ÊooÌo�o�ÐÉÜÑÜÏ�����±¿�¿Ï¿�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿��ÚÑ��É�Ï�
À�ÉÉoÑ�ÃÒÍ��Ñ���Ê��Ô�ÉÚ�¿ÊÚÌÌÚÂÚÑ�Ëo�ÜÊÇÌÌÇÂÇÑ��±���Ê��Ô
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÌ¿Ï¿Ì�ÜÊÜ�ÀÚÊ¿�ÑÚÊÂÚÑÚÌ�ÜÑÑÇÂÇÑ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô�ÉÇ�
�ÇÜÔÜ� ÉÚ�ÚÈÃÚÂÚÑ�¿À¿ÏÃÚÂÚÑ�� ±���Ê��Ô� ÉÒÑÑ¿ÌÌÚÂÚÑ�� Ñ����
Ê��Ô�ËÇÇÂÇÌ�É�ÏÐo�ÔÔoÑoÌ�À¿v¿ÏÃÚÂÚÑ��¿ÈË¿ÌÌÚÂÚÑ��ÀÒÏÒÈÃ¿¿�
vÚ�Ì¿É¿¿ÐÑÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�Ñ���Ê��Ô� ÉooÐÉÜ� À¿v¿ÏÃÚÂÚÑ�� §ÌÌÛÜ� ÂÚ�
Ì¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÛÚ¿Ê¿v¿�ÚÏ¿¿ÐÉÚÑÚÌ�É�ÏÃ�ÏÃoÂoÑ�����ÌÍÌ��ËÇÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÍÊ�ÐÒÏÒÂÒ�ÐÒÏÒÈ¿ÏÀ¿Ï��ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÀÒÑ�Ã¿��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ËËÚÑ
Ã¿� ÉÇ�Ç� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ� ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔÔÇÑÇÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ� �ÈÃooÏÂoÑ� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï�ÐÒÏÒÈÀÒÑÒË�����Ê�Ç�ÇÌ��ÒÍÐÉÒÈÀÒÉÉÒÑÒÌ�ÇÐÑÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
ÒÍÐÉÒÈÃÒÀÒÑ�

±ÒÍÔÑ¿¿v¿Ï� Ã¿� Ü�ÇÂÇ� ±ÇÑÇ� o�ÏÃoÀoÉÉoÑoÑÑÜÌ�� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÉÇ�
ÌÇÌÇ�ÒÍÐÉÒÎÎÒÉÉÒÑÒÑÑ¿Ì�É�ÌÌÛo�ÏÃoÀoÑ�����ÌÍÌ�ËÇÌ��ÉÇÌÇÜÔÜ
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÃÜÊÜÈ�ÐÍvÒÐÑÒÉ�ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿�ÉÜÎÐÜËËÇÑ�ÉÇ�Ç�
ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÜÑÇË!�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ�
ÀÇÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ±ÇÑÉÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Èv¿¿ÀÚÎÎÚÑ� À¿ÏÚÑ¿� ÉÚÊ¿ÏÚÈ¿Ï
ÉÚÏÃÛÚÉ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿vÚÐÑ¿�����¼�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÇÐ�
ÑÇÂÜ��ÇÑÇÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÇÌÇÌÇ�ÇÐ�ÇÐÉÇÑÇÑÑÜÌ�ÃÍÊÂÒÈ¿�o�ÏÜ�É�Ï�
ÐoÀoÉÉoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿Ì�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÉÇÌÇ�ÐoÏÜvÜ�Ü�ÇÜÔÜ��ÐÐ��ÉooÐÉÜ
ÇÜÈÜÏ�����ÌÍÌ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÜÏÜÌÇÜÔÎÇÌ�Ð�Î
ÃÇÜÌ��ËÇÌ�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ�
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 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�±¿�¿Ï¿�Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ� �ÊÂ�Ë� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ìo� ÀÜÊÜÔ� ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ� ÀÇÊÇÜÔÔÇ�

ÑÇÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�� ��¼ÏÜÈÇ� Ü�ÜÜÏÃÜÏÇÌÜÌ� ÑÜÊÜÌ� ÑÒÏÂÒÑÒÒ� o��oÂÜÏ
Ã¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÊÊ¿Ï��o�ÏooÊÜÏÜ�oÏÃoÉ!�ÀÚÐÑ¿Ï�ÃÛ¿Ã¿�ÚÑÚÉ�Ã¿�ÍÊÍÏ�
ÃÍÊÊÍÏ�� ÉÜËÜ� ÐÒÍÔ� ÃÛÜÊÊÜËÌÇÉ� ÀÜÏÐÜÊÊÜÏ�� ����©ÇÌÇÊÜÏ�� ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�É�Ë��Í�ÍÏÍÏ�oÑo��ÃÛÚ¿Ê¿v¿�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�À¿¿ÏÚÌ¿Ì���ÐÐ�
ÉÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÀÒÌ��ÉÚÑÑ¿¿ÏÚ�À¿v¿ÑÚ�
È¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÚÊÚÌÌ¿ÏÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� É�ÏÃ�ÐÎoÑÑÜÏÜ�� �� Ç�ÇÂÇ
ÉooÑÜ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÎÎÚÑÚÌ�ÉÒÍ�¿Ï¿Ì��ÀÜÊ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�Ã¿��À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í��ÍÊ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÔÍÑÒ��ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ��Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�±ÇÑÇ��ÀÒ� oÑo��ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ
Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ¿È�Ã¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÜÏÃÜÏÇÂÜÏ
É�ÏÃ�ÐÎoÎÎoÑ�� �¼�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔÔÒÑ�À¿ÏÚÑ¿ �ÇÑÜvÜÊÂÇÑ��ÒÒÐ�ÑÚÊÂÚÑ�
�ÐÉoÑ�� ÀÇÊÇÇÂÇÑ�� À¿ÏÚ� ÉÚ�¿ËÌÛÚÂÚÑ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�� |
ÉÜËÜ� ÐÒÍÔ� ÃÜÊÜÈÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� |� ÀÒ� Ã¿� oÑo�� ÃÛÚ¿Ê¿v¿� ÜËÇÜ� ÃÜÊÜÈ
ÀÒÍÊÒ���!�«ÇÌ�Ë¿ÌÚ�ÃÛ¿�¿È¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��¿ÑÚÑÑ¿Ï�ÉÚ�¿ËÌÛÚÊ¿�
ÏÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÌ�Ü�ÇÂÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�Ñ����ÇÐÑÇ�ÇÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�Ï�ÀoÌ�
"��ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿vÚÌ� ÀÜÈÜvÇÑ
ÀÇÊÜvÇÑ �©ÇÌÇ�À¿¿È�ÜÏÜÜÏÇ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÑÚÌ¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÈÚÑ¿¿�
ÏÚ��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÃÛ¿Ã¿ÈÀÚÑ¿�

���«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÀÜË�Ë¿ÌÌÚÉ �Ü�ÇÂÇ��ÐÐ��ÀÚÊÚÏÚÚ��ÚÑÑ¿Ì
Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�ÃÛÚ¿Ê¿vÚÑÚÌ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÜÏÃÜÏÂÇÑ�ÍÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ�� Ò
ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ���ÐÐ�
ÍÌÒÍÔ¿� ¿¿Ì� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� À¿v¿ÑÚÈÀÚÉÉÚÑ�� ���£ÛÜ� ÍÌÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÀÚ�¿¿ÏÚËËÚÉÉÚÑÚÈ� Ã¿�� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÜÊÜËÌÜÜÔÑÇÉ� ÚÊÐ¿Ì�� Ñ���
ÉÚ¿ÔÔÚÑ� À¿¿ÏÚÌ¿Ì� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÑÇÜÏÃÇ��� ��� ÜÏÐÜÏÂÜ� Ö¿ÔÖÚ� ÀÜÊÜË
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ�ÀÜÊÜÔÔÇÑÇÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÐÒÍvÒÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ÚÊÚÌÚ¿�����ÌÑÒÉ¿vÚÑ�¿ÑÚÑÑ¿Ï�
Â¿�ÖÜÎÖÜÑÇÇ��ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ� Ú¿Ï� ÐoÂÜ�ÜÏ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô� ÃÇÜÌ� ÜÎ�
ÎÜÎÎÇÌ�|�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÑÜ��ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô����� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ
ÀÜÈÜvÇÑÇÑÑÜÌ� ÍÏÃÍÏÒ� ÀÜÏÐÇÀÇÉÉÇÑ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÑÇÇÈÀÜÑÇ� ÐÇÑÜ�
ÏÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ��ÍÑÑÍÌ�ÉÜÊÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÍÏ�
ÃÒÉÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÜÏÐÜÌÌÜÏ��Ü�ÇÜÌÇÌ�ÐÇÑÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ��ÖÖÍvÍ

����������������������������������������������������������

��!# �©Ð�ÐåÝå�ÚÈ×ÚÈÓËãÚãÕÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÀÚÑÚÌ¿Ì��
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À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÑÜ��ÀÒÍÊÒÍ�� ���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
�ÉÇË� ÜÊÀÜvÇ� ÔÍËÒÈÀÒÑ�� ÍÏÃÒÉÑ¿ËË¿Ñ¿v¿�� ÉÇË� ¿vÚÈ¿vÚ� ÔÍËÒÈ�
ÀÒÑ�|�ÑÒÑ¿ÈÀ¿Ñ¿v¿��

°ÆÐ�¨ÌÎÆËÒÈ¾�¿¾Î¾Î

���¼�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÇÑÇÌÌÇÉ�ÉÚ�¿ËÌÛÚÌÚ�±ÇÑ�ÐoÏÜ�
vÜÏ�Ç�ÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê�ÀÒÍÊÊÒÌ��� �±ÇÑ��ËÇÇÂÇÌ�É�ÏÃ�Ð�
Ñ�� ÜÏÜ� ÃÇÜÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� É�Ë�Ê���ÏÂ�� ÀÜÈÜÑÜ� ÃÛÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍ�
Ê¿Ì��É��oÊ��ÑÑoÌÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ï�� �!��ÐÐ��ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�À¿ÏÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÚÊÀÚÑ
ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ� ÚÚÑ¿ÀÚÑ�� �"� Ò� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�
ÀÇ�ÇÂÇ�oÑo��ÉÚ�¿ËÌÛÚÀÚÑÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÃÛÚ¿Ê¿ÀÚÑÚÂ¿Ï
É�Ë�Ê��Ô�¿ÏÂÚÐ�ÀÒÍÊ¿¿Ï¿È�ÃÇÜÌ��ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÉÇÌÇÌÇ�¿Ì¿¿Ì�ËÇ�
ÌÜÜÌ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÚÎÎÚÑÑ¿Ï¿�����§ÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜÔ�oÀo�ÜÏÜÌÜÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿ÏÚÌ�ÃÛ¿�¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿ËËÚÑ��ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�ÐÇÏÜÈ�Ô¿Ï¿Ô�¿ÌÌÛÚÊÊÚ�
À¿Ñ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÉÚ�¿ÊÊ¿ÀÚÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÏÜ� ÇÌÌÇÂÜÏ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÃÛÍÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜËÇÜ�É�Ì��ÐÒÍÊÊ¿¿Ô�ÇÇÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÑ�� ���©ÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� �ÐÐ�� ÀÇÇÏ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ�� ÉÚ�
�¿ËÌÛÚÊ¿¿vÚÌ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÚ¿Ê¿v¿�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�ÀÇÊÀÇÑ�ÉÇ�Ç�
ÀÇÑÇÌ�� ÚÚÑ¿ÀÚÑ�� ©ÇÌÇ� Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÜÌÜÏÜ� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÀÇÊÇÂÇÌ
Ô¿�¿¿��ÚÑ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ�±ÇÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜÏ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿�� ÉÇÌÇ� |� ËÇÌ� Ñ¿À¿¿ÏÚ�ÚË�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� ÀÇÇÏÂÜ
oÊÜÊÇÇÏ�ÉÇ�ÇË!�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�|�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÚÚÎ�
ÎÚÑ�ÇÊÃÛÇÑÑÜÏÜ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿Ï�ÃÛÍÌ�����ÌÍÌ�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÑÚÌ� À¿ÏÚ� ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿� ÇÑÜvÜÑÇÇÊÜÜÔÑÇÉ� É�Ï�
Ã�Ïo���ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÂÚÚÏÀÚÑ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�À¿ÏÚ�ÀÇ�
ÊÇÜÔÑÜÏÜ�

¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ�¾�ÙÙÐÙÉÉ¾Î�È�Ê��ÐÑ�ÑË¾Ë��ÏÏ��¿ÆÆÎÂÛ

ÌÍÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�É�Ë��ÚÚÑ¿Ï�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÒÏÒ�
È¿ÏÚË�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�Ã¿�ÐÒÍÔ����©�Ë�Ê���ÏÂ��Ü�ÇÂÇ��Ïoo�ÀÜÊÜË�Ç�

ÑÇÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì���Ô¿ÈÞ��Ð�
Ð��ÀÚÊÚÏÚÚ��ÚÑÑ¿Ì�ÀÜÊÜË��ÃÇÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì�ÉÜÎÐÜÌÜÀÇÌ!�ÍÌÍÌ
Ü�ÇÂÇ�É�Ë�Ê���ÏÂ��ÉooÐÑÜÜÔ�À¿v¿vÚÑ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÒ�É�voÊÜÜÑÜ����Ê
ÜÏÜÜÏÇ� ÀÒ� ÑoÀÜÊÑÜvÜ� ËÇÌ�� Ü�ÇÂÇÌÜÌ� ÀÍÐÑÒÍÈ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑ¿Ì� Ô¿È�
v¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÒË¿¿ÏÚ�� ÀÇÊÇ� ÜÎÎÇÑÇË� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÜÊÜË� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÒ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ����«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑ¿ÏÚ�«¿ÉÄ�
ÃÍÌÇÞ� ÃÛÍÌÍ� ÉÜÊÐÜÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÊÜËÜ� ÐÒÍÔÔÒÑÒÌ� É�ÏÃ�ÔÑ�ÏoÌÜ�
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ÀÇ�ÇÂÇ��ÇÑÇÖÖÜ�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÜÔÑÇÉ�Ô¿Èv¿ËËÚÑ��ÃÛÍÌ��ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿
ÉÇÇÏÇÜÔÎÇÑ� �Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÌ¿Ì�ÜÑÜ�Ã¿�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ��� ��Ê
Ç�ÇÌ��ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÀÜÊÜÔÔÇÑ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��À¿Ï¿Ì�ÜÏÃÜÑ�
ÑÜÌ� ÀÜÊÜËÌÇÇ� ÑÒÏÒ�� ÃÇÜÌ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÑÑ¿Ì� É�ÏÃ���ÏÂ�� ÀÚ�
�¿¿ÏÚÌÌÚË��ÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ�É�Ë�voÑ�Éo�ÜÊÜ��ÑÒÑ¿Ì�ÚÊÚÚ�ÉÒÏÃÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��À¿v¿��ÑÑoÌÜÌ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÀÜÊÜÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

��«¿ÌÚ¿Ô¿� ÜÑÇÜË� ÜÑÜ � ÉÇË� ÐÇÜËÜÑÇÌ� ÉÜËÖÇÊÜÜÌ� ÚÐÎÚÑ�� ÍÊ
ooÌooÑÜ� ÉÜËÖÇ� ÀÒÍÊÒÍ�� ÉÇË� �ÊÂ�ËÌoÉ� ÚÐÎÚÑ�� ÍÊ� ooÌooÑÜ� �ÊÂ�Ë
ÀÒÍÊÒÍ�� �´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�Ðo�Ë�Ño�Ü�Ño�Ü�ÜÀÜÑÜÏ�Éo�ÜÊÜ�ÇÌÜÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�À¿v¿Ï¿Ì�ÀÜÏÇÐÑÇÌ!�oÑo��À¿v¿ÑÚÌ¿Ì�ÀÜÏ�
ÐÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑÚÚÏ��!�ÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ËÜÊÃÛÇ�À¿�
ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÃÜÊÜÂÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÑ��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÃÛÜÊÊÜË�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÌÜÌ�À¿ÈÚÑ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�
"�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ ��£Û¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÂ¿�ÃÜÊÜÈÃÇÉ�Ño�
�ÜÑÑÜ��ÉÇÌÇ�oÑo�ÑÜ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�ÒËÌÒÊÊÒÍ�ÐÒÍv¿��

���º�Ú��ÃÇÜÌ�ÐÇÜËÜ��¿�¿¿��ÃÇÜÌ�ÉÇÊÇÜÎ�ÀÇÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿��Ü�Ç�
ÂÇ�ÚÐÎÚÑ�ÐÇÜËÜvÇÑÇÌ��ÊÂ�ËÌoÉ�ooÌÌÜÏÜÌ��Í�ÍÏÍÏ�oÑo�voÑ�ooÌoo�
ÑoÌ�oÉÐÜÑÇÜvÜ!� ���ÍÖÖÍvÍ�Ü�ÇÂÇ� ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÃÛÜÊÊÜË�ÀÒÍ�
Ê¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� À¿ÏÚÑÚÌ¿Ì� À¿ÈÚ¿ÔÔÚÑ�� ÍÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÜÌ
ÚÚÑ¿Ï� ÀÜÊÜÔÔÇÑ� Ç�ÇÌ� ÀÜÏÑ� oÂoÐÑÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�
��� Ò�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÃÛÚ¿Ê¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇÌ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿ÏÚÌ
ÑÍÊÒÈ¿Ï� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿�� �ÐÐ�� ÜÊÀÜÔ� ÉÇ�Ç� ÐoÏÜvÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿
�ÊÂ�Ë�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�o�ÐÉÜÑÇÜvÜ�����ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÒ�ÑÒ�¿vÚÑÚÌ�É��
Ï�Ì��Ü�ÇÂÇ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÀÇÊÇÌÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄvÚ�
ÑÚÂ¿Ï�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔÔÇÑÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�Ã¿�ÇÑÜvÜÈÜÜÖ�
ÖÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÃÛÜÊÊÜËÌÇÉ� oÊÊÜÐÑÜÏÂÇÑÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜÌ�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ
¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�ÜÊ�
ÀÜÔÑÇÉ�ÑÇÉÐÇÀÇÑÇÑÑÜÌ�ÇÜÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿
o�o�ÔÑÜÏÜ����� Ò�ÉÇ�Ç�ÑÚÊÚÌ¿Ì�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÜÎÎÜÑ�ÀÜÊÜvÇÌ�Ç�ÇÌ�±¿�
�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ê�

¾ÀÃÉ�ÐÌÉÌÎÌÎ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÐÙË�È�ÊnÏÈnnÎ

«ÇÌ�� ®¿ÁÄÊ�� Ü�ÇÂÇ� �¿ÑÑÚÀÚÑÚÂ¿Ï� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÐÜËÜÈ�� ÍÑÑÍÌ
ÚÏ¿¿ÑÑ¿� Ã¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿Ï¿Ì� ÔÍÏÐÒÌÒÂ¿Ï� Ño�ÜÏ�� ÃÇÇÏ� ÉÇ�

�ÇÂÇÑ��´ÏÇÐÑÍÐ�É�Ì��É�ÏÐo��Ë¿ÈÂÚÑÚÌ��oÑo��Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��"#��°ÚÐßßå�åØåÔÕäÐÓååÝÚÐÒ�ÝÈÑ�ÈÔÔãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÀÒ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ����°ÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÀÒ�¿ÌÛÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÒÌÒÒ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚ¿Ì¿ÊÚÚÊÊ¿Ï��ÌÍÌ�
ÑÇÇÈÃÜÏÀÇÌ�ÜÏÜ��ÔÍÏÐÒËËÒÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÍÏÒÌÒÒÊ¿¿ÔÑÚÉ�É�ÏÃ��
Ïo�Ë�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿ËËÚÎÎÚÌ�ÑÍÊÍÏÒË¿¿ÏÚ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ 
ÀÒÉ¿� ÃÇÜÌ� ËÇÇÂÇÌ� ÍÌÌÒÉÉ¿� ÑÇÜÏÃÇËÜ��� ��±���� Ã¿� ÀÒ� ÃÍÈÃÒÂ¿
ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑ�Ç�ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ� ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌÌÚÉ
ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÀÇÑ�� �� Ç�ÇÂÇ�ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏ�ÐÜÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç�ÐÜÏÇÇÑÇÌ�ÐÜ�
ÀÇÊÜÌÇÇÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÀÇ�ÇÜÌÜ�|�ÌÛÚÂÚÊ�À�v�ÏÂ�ÑooÊÜÏÇ�ÒÏÒÐ�
Ô¿ÊÊÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�ÉooÐÑÜÜÔ�ÐÜÀÇÊÜÌÇÇÑÜ�� Ò�ÐÜÏÇÇ�ÐÜ�
ÀÇÌÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÍvÒÏÒÉÑ¿¿Ô� �È�Ð¿Ì¿¿� ÑÜÏÇÌÇÇÑÇÌ�� ��±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÀÇÊÇÇÌÇ�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÌ¿Ï�À¿ÏÚ�ÒÊÒÒÑÒËÐÒÈÒÒÌÒ�ÐÒÒ�¿Ï¿ÀÚÑ��Ô¿Ì�
ÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�ÀÇÊÇÜ��Ü�ÚÊ¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜ�
ÏÜÀÇÑ!� ��ÇÑÇÜÌÌÜ�� Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÉÉÒÑ� ÉÜÌÌÜ�� Ô¿È¿� À¿v¿Ï¿Ï� ÇÐÑÇÂÜÌÜ� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÌÚ� Ì¿É¿¿Ð�
ÑÚÚÏÂ¿�ÀÜÊÜËËÇÑ�

 �±¿�ÚÑÑ¿Ì�É�Ï�Ì�Ü�ÇÂÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÂoÑ�ÃÒÍ%�©ÇË�ÀÜÈÜ�
ÑÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇ�ÇÑÜÀÇÌ�ÃÇÜÌ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ��ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÌÜÌ�É��
Ï�Ì�ÑÍÈÍÌÌÍÍÑÒÌ��ÉÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÜÌÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÍÌÍÀÒÑ��!��ÐÉ�Ñ��ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ
oÏÜÈÜÏÂÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� À�v�ÏÂ�Ñ�ÏÂ�� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÚÊ¿¿�ÚÌ¿Ì� À¿�¿
ÐÍvÒÐ�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��ÉÚÀÚÐÑÚÀ¿ÎÎÚÌ��"�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÐÒÏÒÉÎÒÌ¿Ì�ÉÒÑÑÒÒÏ�ÉÒÏÃÒÉ�É�ÐÑo�ÔÎoÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�����©ÇË
ÜÏÜ� ËÇÇÂÇÌ� �ÐÒÏÒÂ¿Ï� ÉooÐÑÜÜÔ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÐÇÏÜÈ� É�ÏoÐÑÜÔÔÜ� Ë�ÊÑ�Ô�� ÑÚÊ¿����� Ã¿� ÚÈ¿¿�ÚÌ¿� ÐÒÍÔ�� ÃÇÇÏ!
���ÇÑÇÌÌÇÉ�ÜÑÜÜÖÖÇ��ÈÃo�Ô� ÑÒÐÑ¿¿Ô �ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì� ÐÒÏÒÈ¿Ï� ÐÒÏÒÉÎÒ�
ÑÒÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿ÔÎÚÑÚÈ�Ã¿��ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÍÌ�
ÑÍÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚËËÚÑ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�

��� Ç�ÇÂÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜ�É�ÏÃ�Ï��Ð¿ÑÚÚÏ�ÃÛÍ��Í�ÔÍÊÍ�
ÌÍ�Ã¿��ÑÜ�ÌÜ�Ü�Ã¿�ÐÍÏÒËË¿ÎÎÚÑ �ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÜÜËÜÈÃÜ�
ÏÇÌÜÌ�ÉÜËÌÜÌÜÌ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÒÍÑ¿Ê¿�¿�Ð¿Ñ¿¿Ì��ÑÍÊ�
ÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ� Ô¿Èv¿Ì¿
À¿ÏÀ¿ÉÉ¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÈÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÉÜËÌÜÜÌ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�ÉÜÏÇ�ÇÌÜÌ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�� ��� Ç�ÇÂÇ�¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�ÖÜÏÖÇÀÇÑÇÌ
ÉÜÐÎÜÎÎÇÑ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÀÜÑÜÔÎÇÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍ
Ã¿� ÜÑÜ�� ÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ü�ÇÜÔÜ
ÑÇÜÏÃÜÌ�ÑÒÏ¿ÀÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�ÖÜÏÖÇÀÇÑÇÌ�¿�¿ÏÚ�Ño�ÜÌ��¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ
oÊÜÑÇÌÜÌ� Ô¿Èv¿ËË¿ÎÎÚÑ�� ¼�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÂÇÑ� oÏÃÜÜÌ�ooÌÜÌ� ÇÐÑÜ�
vÇÌ� ¿¿ÈÚ�� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÖÜÏÖÇÀÇÑÇÌ� Ü�ÇÂÇ� É�Ë�voÑoÌÜÌ� ÉÜËÜ� ÐÒÍÔ
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ÉÜ�ÜÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÎÇÑ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÑ ����ÍÖÖÍvÍ�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ�ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÇÌ� ÖÜÏÖÇÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÌÜÌ� ÀÜÊÜËÌÜÜÀÇÑÑÜÏÇÌÜÌ� Ô¿Èv¿ËË¿ÉÉ¿�
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ��ÐÐ��ÚÏ¿¿Ñ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜÔÎÇÑ�� � �°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ���ÉÇË�Ô¿Èv¿Ì¿Ï��ÍÊ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛ¿�
ÈÚÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿Èv¿ÌÌÚÌ��� �!��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÀÜÈÜÑÜ� Ô¿Èv¿�
Ì¿¿ÖÖÚÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�� ÜÈÜÑÜ�Ô¿ÈÂÚÚÏ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÜÏÜ�ÀÇÊÇÌÜÏ�

¾ÀÃÉ�ÑÌËË¾�ÏÙÊÙÇ¾�¾ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î

Í�� ËÇÌ� ��È�� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÀ¿Ï�� ¿ÏÚÚÈ� ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ� ÐÚ�
�Ú¿ÌÌ¿�¿ÏÂÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��Ê�ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ��ÐÐ��ÑÒÊÒ�

È¿� Ð¿ÑÚÚÂÚÑ� ÃÇÇ�� ��¼�ÇÂÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� ÉoÌooÑoÌÜÌ� ÉoÌooÊooÀoÌ
ÜÀÜÜÑ � ËÇÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ�� ÚÏ¿¿Ð� ÉÚÚ�Ú� ÉÒÏÃÒÉ�� ÐÍvÍÑÍÔ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò
ÜÏÜ� ÉÚÑÑ¿� ÇÊÇÇ� ÍÔÐÒ�ÒÌÌ¿ÏÀÚÑÚË�� ��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ËÍvÍÈ� ¤Á¿ÌÚ
ÒÍÃ¿�ÚÌÌ¿¿Ô� ¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï� oÉÑÜÎÎÇÑÇÌÇÇ�� Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� �ÈÂoÑ�Ð¿�
Ì¿¿vÚÑ�ËÒÌ¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÐÑÇ�ÌÇÉ��ÚÏ¿¿ÐÑÚÉ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�É�Ì��ÐÒÍÊÂÒÑÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍÏ¿¿Ì�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑ�ÃÇÜÌ�ÃÛÇÉÐÇÌÜ�Ð¿�
ÌÚÚÀÚÌ����©ÇË�ÜËÜ�ÉÜÊÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�¿ÑÚÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÜÑÜÔ
§ÇÐÒÐÎÒÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÌ�À¿ÏÃ¿vÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�¿ÑÚÌ��ÒÏÒÑ�ÚÊÚË�
Ë¿Ñ¿Ô�ÑÚÚ��ÚÑÚÌ�ÚÊÚÌ¿��ÚÑ��ÑÒÑ¿�ÇÊÇÉ�¿ÑÚÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄvÚ�
ÑÚÌ�ÑÒÑ¿��ÚÑ��ÉÇÌÇÜÔÜ�ÍÊÒÐ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉÉÒÑ����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÇ��oÏÃoÉo�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ
ÃÛÍ��ÒÑÒÑÑ¿Ì� ËÇÌ� ÑÒÍÔÎÒÌ¿Ì� Ã¿� ÇÑÜvÜÐ� ÉÒÏÃÒÉ� Ð¿Ì¿ËË¿ÎÎÚÌ 
��Ñ���� Ã¿� ÉÒË¿ÔÑ¿Ì� �ÑooÌo� �Ï�Ï� ÒÒÐ� ÑÚÊ¿� ÐÒÍvÒË� Ç�ÇÌ�� ÀÇÊÇÇ
Ö¿¿�ÚÂ¿Ï� ÑÇÇÈÃÜÔÔÜ� ¿ÑÚÌ� ÀÒÍÊÒÍË��  Ç�ÇÂÇ� À¿ÏÚ� �ÑÑoÀoÑoÌÜÌ
Ô¿ÈÃ¿ÔÎÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÜÏÉÜ�ÀÇÊÜvÇÑ�� �«ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ��ÑÒÍÔ�Ã¿�Ñ�Ê�ÀoÏ�ÜÏÜÈÀÜÉÉÜ��ÀÇÊÊÜÏÜÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�oÏÃÜÑÜÏ
ÐÍÏÒÉÑ¿Ì�ÀÜÈÜÀÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ì�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿vÚË�ÃÒÒ%
!�¼�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿ÊÚÚÏÀ¿Ï�ÑÒÑÑ¿¿ÏÚ�¿ÑÚÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï�ÀÇÜÏÜÏ�oÎÑÜÏÇÌ
ÚÊ¿ËËÚÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÇ��ÜÑÜÏÂÜ�ÃÚÊÚ��Ô¿ÊÚÚÏ�ÜÑÇË�Ã¿�ÃÇÜÔÔÜ�Ð�Î!
Ü�ÇÜÔÜ� À¿Ï¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� Ñ���� Ã¿� ÑÇÇÈÇËËÜÑÜÏÀÇÌ�� ÉÇËÇÜÔÜ� Ã¿
ÐÜÊÜÜÌÌÜËËÜÑÜvÇË��"�±ÒÍÔÔ¿�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÏÀÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�«¿ÉÄÃÍÌÇ�
ÞÑÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�ÑÍÊÍÏÒ�Ô¿¿ÖÖÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��«ÇÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ� Ô¿�¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ� ¿Ã¿v¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿vÚË�� ÀÒÍÊÒÍË� Ã¿� ÐÒÍv¿� ÃÇÇ
Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�ÐoÏÜÔÎÜÏ�Ç�ÜÏÀÇÑ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÜÑÑÜÔ�
ÎÇÌÜ�� ÀÒ� ÉÇÜÌ� ÑÒÑÑÒÒÀÒÌ� �Ô¿ÈÞ� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ� oÏÃoÌÜÌ� ÉÇË� Ã¿
ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�ÚÊÚ¿�ÐÒÍv¿�

������±ÍvÍ�ËÇÌ�ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿ÀÚÌÚÈ%�¼�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿À¿ÎÎÚÑÑ¿Ì
ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ%�°ÒÍÔ��Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇÊÜÏ��±¿�¿Ï¿�oÊÜÑÇÌ

��
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oÉÖo� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÒÏÃÒÉ� Í�ÍÏÍÊÊÍÏÒÌ¿Ì� Ô¿Èv¿Ì¿¿ÏÚ� ÐÚÊÑ¿Ô� É�Ï�
Ã��ÖÖoÊÜÏÂÜ�ÍÌÌÒÉ�ÐÚÊÑ¿vÚ�ËÇÌ�ÀÇÜÏÇÜË�ÐÒÍv¿��§ÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿
ÀÒ�ÐÒÍÊÀÒÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�Ç�ÇÜvÇË�����§ÑÇ�ÐÚËÚÈ¿�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��¿ÊÀÚÌ
oÊÜ�ÇÑÑÜÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿Ì� ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿Ï�� ���ÌÌÍ
ÉÇ�Ç� ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÜvÜ� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÚÈ%� °¿Ñ¿Ì¿� ÀÜÈÜÑÜ� ÐÚÏÃÚÉ� �¿Ì�
ÌÛ¿Ê¿�ÀÒÍÊ¿Ì�ÃÛo�oÌ�ÉÒÀÒÊÒÌ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�����oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÜËÇÜ
ÉÚÏÃÛÚÉ�oÊÜ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÒÀÒÊÒÌ¿ÊÊ¿Ï¿�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� o�
ÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÃÛooÊÊÜÌÇÜÔÑÜÏÜ�

�ÍÌÏÐÌÉ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾ÐÙÁ¾Î�È�ÎÏ�Î�Ù¾Î¾Ó¾ÐÐ¾Î

����ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ËÇÇÂÇÌ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ��È��ÐÒÍÔ�ÃÇÇ
Ð¿Ì¿¿À¿ÑÚÌ�� ÍÑÑÍÌ� ÍÊ� ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÖÜ�� Ð¿¿Ñ¿Ï�� �È�
ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�Ã¿�ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÇÂÇÌ�ÚÊÚÌÚ���ÍÖÖÍvÍ��À¿v¿Ï��ÀÜÈÜÀÇÌ
ÉÚÏ¿ÑÚÉ�ÜËÜ�Ô¿Èv¿Ì¿�Ño�o�Ë�ÜÑÜ�� � � Ò��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ÚÊ¿Ì
ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��ÀÜÈÜÀÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì�ÉÚÏÃÛÚÉ�Ã¿v¿�
ÌÚ��È��Ñ�È��ÐÒÍÔ�ÑÚÊÊ¿�¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ���!�mÂoÐÑÜÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÒÌ
ÉÒÍÊÒÑÒÌ¿Ì� Ô¿Èv¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ËÇÌ� ÜËÇÜ� Ô¿Èv¿ÌÚÚË� ÜÜ�
�"�¼�ÇÂÇ�� ÇÑÇÌÌÇÉ� �ÈÃ��Ô� ÃÛÍÌ�� �È�� ÐÒÍÔÑ¿Ï� ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ
À¿ÏÚÑÚÌ�o�ÏooÌÜÌ�ÑÒÊÒÈ¿vÚÑ�����©ÇË�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿À¿Ê¿v¿�Ô¿Ë
ÚÊ¿Ï��Ü�ÇÜÔÜ�ÇÇÑÇËÌÛÇ�ÀÒÍÊ¿Ï��Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÚÊÃÛ¿¿Ì�Ñ¿Ê¿¿Ì�ÑÒ�
�¿Ì¿Ï��ÉÇÜËÐÇÈÜÏ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÐÇÏÜÈÂÜ�Ñ¿�ÚÈ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�ÑÒÊÒ�
È¿ÏÂÚÑ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÜËÜ�ÐÒÍÔ�����©ÚÀÚÐÑÚ¿Ë�Ç�ÇÌ��ÀÒ�Ö¿¿�ÚÂ¿Ï�ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÀÚÃ¿Ì�À¿�ÚÈÑ¿ÏÀÚÎÎÚÑ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�

ÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�ÜÏÜ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÍÖÖÍvÍ�ËÇÌ���È��ÐÒÍÔ�ÉÇ�ÇÊÇÇ�ÑÚÊÊ¿�¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ��ÜËÇÜ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì
É�Ïo�Ë�����©ÇÌÇÊÜÏ�ÄÁÏÄÈÃÜÏ�ÃÒÍ%�«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÄÁÏÄÈÀÇÌ��©ÇÌÇÊÜÏ
ÇÆÏ¿ÇÊÛÑÞÌÌ¿Ï� ÃÒÍ%� «ÇÌ� ÜËÇÜ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÉÇ�ÇÑÇÌÜÀÇÌ�� ©ÇÌÇ�
ÊÜÏ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿� ÃÒÍ%� «ÇÌ� ÜËÇÜ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÒÌ¿ÀÚÌ�
���©ÇÌÇÊÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÃÒÍ%��È��ÐÒÍÔÎ¿Ï�ÜÑÜÀÇÌ �ËÇÌ
ÉÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿ËËÚÌ��©ÇÌÇÊÜÏÃÜÜvÜÏ�ÍÏÃÒÉ�ÜÊÀÜÔ�
ÑÇÉ� oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË�� ¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿¿Ì¿� ÐÒÍÔ� ÉÚÏÀ¿ËËÚÑÚË�� ÍÏÃÒÉ� ÜÊ�
ÀÜÔÑÇÉ�Ô¿¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÚË��oÂoÐÑoÉ��Ê��ÐÚÐÎÚÑÚË�����§ÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÜÐ� Ñ�ÂoÊ�ÍÑÒÑ� ÑÍvÒÐÑÒÒ� Ñ¿�ÚÚÏÚ�� ÚÊÀÚÑÚË!� ���ÏÇËÊÞÌÌ¿Ï� oÐ

����������������������������������������������������������

����#���©ÐåÙ�Ú�ËxÓ�ÖÚÛÚ�ÚÖ�ÛÙÚÛÛ�ÚÈ�ããØã�|�ÇÒÃÄÈ�ÇÑÜvÜÊÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÀÇÑÑÜÏÇ

ÉÚËÌÛÚÚÌ¿Ì����ÍÔÐÍÌ�Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï¿��²ÒÏ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì����ÍÔÐÒÊÊÒÍÔ�

Ñ¿¿v¿��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ñ¿�ÚÈ¿¿ÖÖÚ�¿Êv¿�Ú¿Ì�Ð�Î�ÃÇÜÌ��ÀÇÇÏ�ÍÔÐÒÒÌÒ�É��

voÏÜÑÜÊÊÜÏÜ�
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Ñ�ÂoÊ�Ë¿�ÚÌ¿Ì�ÉÚÏÀ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��ÀÇÇÏÃÜ�Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì�ÇÊÃÛÇ�Ñ¿ËÌ¿¿�
ÀÚÑÑ¿Ï¿!� oÐ� Ñ�ÂoÊ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÚË�ÑÇËÇÏÀÇÑÜ��ÍÊÍÏÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�¿�¿v¿Ð�ËÒÍÏ¿v¿�ÀÒÊÉÒÊÊÒÀÒÑÒË�����¼Ê�
ÀÜÔÑÇÉ�¿È¿ÌÌÚÚÏÚË��ÍÊ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÒÑÑ¿Ê�ÐÒÍ�ÒÒÏ¿ ��ÏoÐÑÜÏÂÜ�ÐÒÍ�
�ÒÒÏ¿��Ño�ÉoÑÑÜÏÑÜÌ��Ô¿¿Ì�ÒÏÒÒ�ÌÍÏÒÍÎÎÒÑÑ¿Ì��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÑ¿Ì
ÐÒÍ�ÒÒÏ¿��ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÂ¿��ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÃÜÏÂÜ��ËÒÍÏ¿v¿�ÐÒÍ�ÒÒÏ¿��ÐÚ�
ËÚÈ¿�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì�ÐÒÍ�ÒÒÏ¿��� �§ÊÇÐÑÜ�oÊÜÊÇÇÏÇË��ÒÑÒÈ¿Ï�ÒÒÀÒÌ
�Ïoo�Ã¿�Ô¿ËË¿ÑÚË��¿ÖÖÚÉÑÚÚÏÚË��ÒÑ¿Ñ¿ÏÚË��¿¿Ð�ÑÒÍÏ�ÍÊÍÔÑÍÍ�
vÒË��ÑÍ�ÍÏÒË�Ô¿Ñ¿ÏÚË��ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚË�� �!�§ÑÇÌÇ�Ñ¿�Ú�
Ì¿Ì�ÉoÌÌÜÑÜ�ËÇÜÔÜ�ÃÛÍÌ�ÑÍvÒÍÏÒ�¿Ï��À¿ÏÚ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÉÚ�
�¿ÊÊ¿ÀÚÌ�Ëo�ÜÊÊÜÀÇÌ���"�©ÇË�ÜËÜ�Ë�ÊÑ��Ñ�voÌÜ�¿ÔÐ¿¿Ñ¿vÚÌ¿�
ËÇÌ� ÑÜÀÇÐ� ÑÜ��Ü� ÀÜÈÜË� ÉÚÑÑ¿� Ë�ÊÑ��À�Ñ�voË�¿ÔÐ¿¿À¿Ñ¿vÚË
À¿¿Ï¿È%�©ÇË�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÃÜvÇÌÜ��ËÇÌ�ÒÒÂ¿�ÒÍÉÉ¿�ÑoÐÎÜ�
ÑÜvÇË�À¿¿Ï¿È%

���´¿Èv¿Ì¿Ï�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ë�ÊÑ�ÔÎoÌÜÌ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ë������ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��v¿Ñ¿�|�±¿�
�¿Ï¿�|�ËÇÌ�ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿ÎÎÚÌ�ÀÇÊÜÏ�����£¿Ë¿ÐÉ¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÔÎÚ�
Ì¿���ÏÄÑ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÒÍÀ¿Ê¿Ð�À¿�ÚÊÚÂ¿�ÑÒÑ¿Ì�ÚÊ¿¿ÏÚ
ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÌÚÌ�Ë¿Ì¿ÎÎÚÑÚÂ¿Ï��ËÇÇÂÇÌ�ÑÚËÑ¿ÈÂ¿�ÒÂ¿ÌÌ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ
ÇÐÑÇÜÌÜÑÇÌ�ÑoÌÌoÂoÌÜÌ�Ño�ÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ¿�ÚÊÚÉ�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÍÌ�
ÌÒÉ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿ÀÚÌ�

¾ÀÃÉ�ÙÎ¾ÇÙ�È�ÎnnÐÛ

±Ò�¿Ñ¿�ÐÒÍvÒÌ�ÀÇÊÊÜÏÀÇÌ�Ã¿��ÀÜÈÜÀÇÌ�ÀÜÈÜË�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÀ¿Ï
ÑÇÇÈÜÀÇÌ���ÌÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÃ�ÏÀoÑoÌ��ÑÒÂÒ�¿ÏÚÈ¿Ì

ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÎÐÇÇÏÂÜ�É��ooË���� ÇÇÏ�ÀÇÊÜÏ�ÉÇ�ÇË��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇ�
�ÇÑÜ��ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�ÐÚÊ�¿Ì¿Ï¿¿��ÑÑoÂÜÏ�|�ÜÑÑÜÏÇ�ÐÇÇÌÌÜÏÇ�ÜÀÇÑÜ�ÃÒÒ�
ÃÒÒ�¿Ñ¿�ÜÏÜ�ÜÀÇÑÜ�ÃÒÒ��ÖÒÍÊÉ¿ÈÚÌ�ÀÒ�ÃÇÜÌ�ÀÇÊÀÜÑÇË��±¿�¿Ï¿
ÀÇÊÜÏ��|�o�oÐ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�ÚÊÚÊÊ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ����§ÑÇÜÌÌÜ��ËÇÌ�ÀÇ�
ÊÜÏÀÇÌÜÌ�� ÍÊ� ÉÇ�Ç� |� ÜÑÑÜÏÇ�ÐÇÇÌÌÜÏÇ� ÜÀÇÑÜ� ÃÒÒ�� ÃÒÒ�¿Ñ¿� ÜÏÜ
ÜÀÇÑÜ� ÃÒÒ�� ÍÌÒ� ÀÇÊÀÜÑÇË�� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÊÜÏ�� |� ��ÚÏ¿ÈÂ¿� ÚÊÚÊÊ¿Ì�
ÉÇ�Ç�ÉÇ�ÇÜÔÜ�Ð¿Ñ¿¿Ì�ÉÜÎÐÜÜÀÜÑ�ÜÑÇÜÔÑÜÌ�ÜÏÇÜÉÉÜÐ�ÑÚÊÊ¿ÏÚ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÑ�� ��ÌÌÒÉ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� Ô¿Èv¿ÌÚ¿ÔÎÚÌ� Ð�Î�� ÍÑÑÍÌ� ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ
Ô¿Èv¿ËË¿ÎÎÚÌ��¿Ï¿È�Ë�ÊÑ�ÔÎoÌÜÌ�Ô¿Èv¿ÌÚ¿Ë����§ÑÇ�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿È�
v¿ÌÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿ÏÀÚÑÚË�Ã¿�Ç�ÇÌ�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ��È��ÐÒÍÔÑÒÉ�ÑÚÊÊ¿�
�Ú¿Ë� ÐÒÍv¿� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÃÛÇ�� ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÀÇÌ!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇË�ÜËÜ�ÀÜÈÜÑÜ�É�ÏÀoÑoÑÑÜÌ
ÜÀÜÑÜÏ�ÀÜÈÜÀÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇÑÑÜÌ�ËÇÇÂÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿¿À¿ÑÚÌ

��
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ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ô¿Èv¿Ì¿ÏÑ¿Ì�ÑÒÑÑÒÌÒÒË�� �§ÑÇÌÌÇÉ�Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô�ÐÒÍÊ�
Ê¿ÏÚ� É�Ï�Ì� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚË� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ËÇÌ� ÜÎÎÜÏ
ÐÚÑÚÚ�Ô¿ÑÚÚÌÚ�¿ÌÌÛÚÀÚÑ��ÍÊ�Ô¿ÑÚÚ��Ð¿Ñ¿Ì¿�¿¿ÌÌÛ¿Ê¿��ÍÊÒÐ�oÏ�
ÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿ËË¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÇÂÇÌ�ÃÛ�ÊoÑÜ�ÉÜÈÇÜÊÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�
!�«ÇÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÀÚÚ�¿¿�ÃÇÜÌ��ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�oÐ�Ñ��
ÂoÊÊÜÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑoË��"�ÌÒÍÔ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ ��¼ÈÇÜÔÜ�«ÇÌ�ÇÊ�
ÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ë� ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ� Ã¿� Ð�Î�� «ÇÌ� Éoo�oË� Ë�ÊÑ�ÔÔ�� ÍÏÃÒÉ
ÉooÐÉÜ� ÃÛ¿È¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� £ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ËÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Éoo�Ü
ËÇÜÔÜ�ÉooÐÉÜ�ÃÛ¿È¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ë�ÊÑ�ÔÎoÌÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÀÚÌ�ÀÚ�
Ã¿Ì� ÍÏÃÍÏÒÍË�� ���Ê� Ç�ÇÌ� Ë�ÊÑ��Ñ�ÔÎoÌÜ�� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÌÌ¿ÔÎÚÌ¿�
ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÉÚ�¿ÏÚÈÑ¿ÏÃ¿ÔÎÚÌ¿��ÐÍÈÒÍÊ¿ÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�
�ÒÑÑ¿Ì�ÚÂÚÚÂ¿�ÑooÏooÂÜ�ÑoÀÜÐÑÜÔÎÇÌÜ�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ��«�ÊÑ��ÀoÑ
ÜÏÜ�ÉÜËËÜÏ�ËÇÌ�ÉooÐÑÜÜÔÎÇÌ�

¾ÀÃÉ�¨ÌÎÆËÒ�ÔÃÎÈÌÀÙË�ÐÑ�ÑÁ¾Î�ÂÚÆÈÏÆËÛÎ

��� ÜÈÜÀÇÌ� Ô¿Èv¿Ì¿ËËÚÌ�� ÉÚÏÃÛÚÉ�� �ÈÀoÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿¿ÏÚ� ÂÚÌ�
ÌÚË �Ü�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�Ô¿Èv¿Ì¿ÏÂ¿�Éo�ÜÈÃÇÂÇÑ��¼�ÇÂÇ�Ô¿ÈvÚ¿ÔÔÚ�
ÑÚÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�ËÇÇÂÇÌ �ËÇÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ��oÏ�
ÃoÉo�¿ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÏ�ÃÛÍ��ÒÑÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍÔÎÒÌ¿Ì�Ã¿�ÇÑÜ�
vÜ�ÇË� ÐÒÍÔ�� ���£ÛÇ�� �ÎÍÐÑÍÊ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ¿Ï¿¿Ð
ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÌÜÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� «ÇÌ� ÑÒÊÒÒÏÀÒÌ� ÀÇÊÀÜÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚ�
ÑÚÈ��ÌÒÍÔ¿�ÜÀÇÇ�¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏ��Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏ��ÉooÐÑÜÜÔ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿Ï�����ÖÖÍvÍ��¿ÑÚÌ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÂ¿�ÔÍÊÍÍÑÍÔÔÍ��ËÇÌ�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�É�ÈÂ�ÑoÎÎoÑÑÜÜÔÎÇÌÇÈ%��Ï¿È�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÂÜ�ÜÏ�ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÌ¿Ì�ÃÒÍ%�ÌÌÒÉ�ÀÒÏÒÈÀÒÌ�ÀÒÉ¿�ÃÇÜÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌÚ��

��� Ò�o�oÐÑÜÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿Ï¿¿ÏÚ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ��±ÇÇÈÃÜÔÎÇÌÜ��Ü�ÇÜ�
ÌÇÌ�É�voÏÜÑÇÜË�ÐÒÍv¿ �ËÇÌ�Ü�ÇÜÌÇÂÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ü�ÇÜÔÜ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑÇÂÜÏ�Ì¿¿ÃÚÈ¿ÀÚÌ��vÍÊÍÏ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�À¿¿È�ËÒÐÎ¿Ñ�
Ñ¿Ï�� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏ� ÍvÍÊÍÏÒÂ¿Ï� À¿¿È� ËÒÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�� ���«ÇÌ� Ü�ÇÂÇ
ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��|�ÍÌÒ�ÜÏÜ
ÀÒÍÊÒÍ�ÃÒÍ��ÀÜÈÜÀÇÌ�ÉÚÑÑ¿�À¿ÏÚÚÏÂ¿�ÀÜÊÜËËÇÌ��«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ
ÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÌ¿��Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�Ñ¿Î�
Ñ¿ÊÂÚÑ�ÑÍvÍ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÉÜËÖÇÌÇÈ%� ���¶Ü�Ð�Î��ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÂÜ�ÜÏ
Ã¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÏÀÚÌ��Ü�ÇÂÇ�ÜÑÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÇÑÜÏÜÈÃÜÜÌ��¿ÊÀÚÌ�
Ì¿¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÊÇÇÀÜÏ�ÚÊÀÚÑÚË�ÃÒÒ%�� � ÇÇÑÜÏ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÎÎÚÑ
ÀÇÇÏ�ÜËÜ�ÉÇ�ÇÀÇÌÜÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜÌÇ�É�ÏÃ�Ñ�Ì�ÑÒ�¿ËËÚÑ�
Ñ¿¿vÚË�ÜÀÇÑÜ�ÃÒÒ%��!�±ÇÑÇ�É�ÏÃ���Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÀÇÇÏ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ
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ÉÚÑÑ¿�ÚÚÑ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚË �±ÇÑ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÑÒ�
�¿ËËÚÑÑ¿¿v¿�ÃÒÍ%�©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÉÉÇ�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ
ÀÇÇÏ�ÚÊÊÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÇÀÇÑ�ÃÒÍ%��"� ¿v¿Ï��Ü�ÇÂÇ�ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ� É�ËoÐÉÜÌÜ� Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÏÂÚÑ� ÀÒÍÊÒÍ��  Ç�ÇÂÇ
´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜÑÜÀÇÑ �Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚ�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÀÚÑ�À¿ÏÚÑ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï
ÜÏÜ�ÐÚ¿ÊÊ¿¿Ô�����«ÇÌ�ÀÇÇÏÑÜÌ�ÃÛÇÉÐÇÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ �¿Ï¿È�ÀÇ�ÇÂÇ
Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÀÇÎÎÇÑ��Ô¿È¿ÀÚÑ�Ã¿�|�Ü�ÇÂÇ�Ã¿��ËÇÌ�Ã¿�|�Ô¿Ï�
Ã¿ÏÚÑ¿�ÜÏÜËËÇÎÎÇÑÇÑÑÜÌ�ÖÚ�Ô¿�¿ÑÚÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÚÚÀÚÑ���Ï¿È
Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�ÇÇÏÐÜÜÌÇ��ÉoÌooÌo��ÉÇ�Ç�Ì¿¿ÏÚ��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�
�ÚÚÌÚ��À¿�¿¿vÚÏÃÚ�ÚÚÌÚ��ÔÍÀÒ�ÐÇÀÇ��ÀÜÏÃÇËÐÇÈÇÇÌÇ��oÏÜÈ�
Ð¿Ï¿È�À¿ÏÚÚÌÚ�ÀÒÊ¿Ì�ÚÊÚÚË!����¿Ï¿È�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜÔÎÇ�
ÌÜ��±¿�¿Ï¿Ë�ËÇÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÐÚÊÑ¿¿Ì�ÜËÇÜ�Ðo�Ë�Ño�ÜÏÃÇÌ�
Ô¿ÏÚÐ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÃÚÌ%�ÖÖÍvÍ�ÒÏÒÉÉÒ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�|�ÉÇÏÃÜÜÔÑÇÉ�
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�� ÐÇÜÏÜ� ÐÒÍÔ� ÌÜÂÜÈÃÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ
ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔ�oÂoÐ�ÃÛÍÌÒ�¿�ÚÈ¿Ì�Ô¿Ï¿vÚË�ÒÒÑÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌ¿ÏÂ¿�Éo�
�ÜÊÊÇÜË�

°nÊnÈ�ÏÛÎÛÐÆÆ

m�oÐÑÜÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿Ï¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ��°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��´¿�
È¿�Ã¿� ÃÛÚ¿Ê¿� ÇÉÉÇ� ÃÒÒ�� oÐ� ÃÒÒ� ÉÇ�Ç� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ñ¿vÚÌ¿� ÜÏÜ�

É�ÏoÊÊÜÏ�����¼�ÇÜÔÜ�ÇÉÉÇ�ÇÌ�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÜÏÜÎÎÇÑÇË�ÉÒÏÃÒÉ�
ÀÇÊÇÂÇÌ�ÚÏ¿¿Ô�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ �ÒÏÒÑ�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏÇ
ÇÑÇÜÌÌÜ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�Ã¿v¿ÌÚ�Ô¿ÑÑ¿¿Ì�ÉÜÊÊÜÔÎÇÌÜ�Ô¿ÏÚÐÑÚ¿Ë�ÐÒÍ�
v¿����¼�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�Ö¿ÔÖÚ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ð¿�¿ÏÃ¿Ï�ÃÒÒ��ÐÒÍÔ�ÃÒÒ�ÃÇÜÌ
ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿vÚÑ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�Ë�ÊÑ��Ì�¿Ô�
Ð¿¿Ì�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÜ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉooÐÑÜÜÔ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï�
��±����Ã¿�Éoo�Ü�ÉoÃÜvÜ�ÜÐÑÜÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊÇÌÌÜÏ��©ÇÌÇ�±¿�¿�
Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� Ç�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��Ñ����Ã¿v¿ÌÚ�©ÇÌÇÊÇÇÌ
ÀÇÇÏÂÜ�Ë�ÊÑ��Ñ�ÏÀoÑ��±¿�¿Ï¿�Éoo�oÌÜÌ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ���� ÜÈÜvÇÑÇÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏoÌo� �Ö�Ê
ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÔÇÑ�ÃÒÍ%� ÜÈÜvÇÑÇÌ�ÖÇÌÖÇÈÜÌ�É�Ïo��� ÇÇÑÜÏ�ÀÜÈÜ�
vÇÑÇÌ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿¿ÏÚÌ�|�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÒ%�±ÒÏ�
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ÃÛÍÌ�|�§¿ÉÍÁ��©ÇÓ¿��§Í¿ÌÌ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�|�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÉ¿�
ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÂ¿�À¿Ï¿Ï�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇÂÜÏ�¡¿ÏÌ¿Á¿�ÀÇ�ÇÉ�
ÉÇÂÜ� ÃÍvÍÏÃÒÒ� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÒÒËËÒÑÑ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ
ÀÇÇÏÇ�ÜÏÜ�|�ÃÛ¿Ã¿�ÚÊ¿ÏÚ�ÒËÌÒÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒ��ÃÇÜÌ�|�É�ÏÃ�ÐÎoÑ�
ÑÜÏÜ��ËÇÌ�ÍÌÒ��Ïoo�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍÏÂÍ�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�

¾ÀÃÉ��ËÐÆÌÓÆÝu¾�ÃÐÎÙ�ÏÛÊÛÉÆÆÎ

���ÌÑÍÌ�ËÇÌ�®ÄÑÏÚ���ÌÑÇÍÔÇÞv¿�ÉÜÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÐÜËÜÊÜÌÜÏÂÜ
Ñ�Ïo�Ñ�ÀÇÜÏÜÏÇÌ�É�Ï�ËËoÌ��¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÒÑ¿ÏÀÚÑÚË�����§¿ÉÍÁ�ÚÚÎ�
ÎÚÑ�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÜ�ÇÊÇÉÑÜÏÇÌÜ��ÉÇÌÇ�ÍËÒÉ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÉÚÑ�
Ñ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿�ÚÚÏ¿��ÍÑÑÍÌ�§¿ÉÍÁ�ÃÛÍÌÍ�ÉÜÊÜÊÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿��ÇÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÑ¿Ì� ÐÜÏÜÌÜÌ�� ÉÇÐÑÜÌÜÏ�� ÍËÒÉÑ¿ÏÑ¿Ì� ÑÜÈÜ� ÑÒÑÑ¿Ï� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
����ÑÚÌ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÇÇÌ�ÐÇÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�ÀÚ�ÚÚÊ¿ËËÚÑ�
Ñ¿Ï¿��ÍÌÒ�ÀÜÊ�¡¿ÏÌ¿Á¿�À¿ÑÚÐÎÚÑ¿�����©�Ì��ÐÒÍÊÑ¿Ì�|�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ
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ÉÚÏÃÛÚÂÚÑÑ¿Ì�|�ÑÒÍÏÒÒÊÊ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì��ËÇÌ��À¿ÏÚ�ÇÐÑÜÌ�ÑÒÏÃ¿Ô�
Ñ¿ÏÚÌ¿��©ÇÓ¿v¿ � �¼Ì�ÄÁÏÄÈ�ÜÏÜÜÏÇÂÇÌ��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�¿ÑÚÌÌÚÉ�
ÍËÒÉ� ÃÛÍÌÒÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÍÊÍÏÍÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÍËÒÉ� ÃÛÍÌÒÌ� ÑÍvÍ
ÇÒÃÄÈ�oÂÜ�ÇÌ�ÑÒÑÒ�¿ÏÂ¿�Éo�ÜÈÜvÇÌ%��|�ÃÇÜÀÇÑÇË�

¦ÑÂÃÇÂ¾Î�Â¾��ÌÊÑÈÐ¾Î�Â¾�ÆÐÛuÛÉÉÛÎÆËÛË�¿ÙÙ�¾Ë¾ÉÉ¾Î

��� Ç�ÇÂÇ��ÑÒÍÏ¿�ÍËÒÉ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿Ï¿Ê¿¿Ô�ÃÛÍÌÍ��ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�
ÎÚÑ�� ÇÒÃÄÈ� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÎÎoÑ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� ÉÇ�Ç� °ÍÉÒÍÌÒ
ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÌ�ÜÏÜ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÚÌ
ÀÇÊÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÑÜ�
vÜÊÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÀÒÑÒÑÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÏÚ��´ÏÇÐ�
ÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÎÎÇÑ�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�
�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÇ�Ç�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿�ÐÒÍ�
v¿��� � �ÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ���ÑoÌÜÌ� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�¿
ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÀÇ�ÇÂÇ�� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÜËÇÜ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿Ì
Ô¿¿ÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÍÖÖÍvÍ�¿Ë¿�´ÏÇÐÑÍÐ�¿ÌÛÚÚÂ¿�Ô¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
Ê¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊ¿Ï�o�o�ÃÒÍ%��!�©ÇË�Ã¿�ÇÌÌÛÜ�ÃÇÜÌ�Ð¿Ñ¿ËË¿Ñ��ÑÑÍÌ
�ÐÉ�ÑoÌ�ÒÏÒÑ�oÏÜÈÀÇÎÎÇÌ�Ô¿Ñ�ÑÒÑ¿�Ð¿Ñ¿¿Ñ¿ÔÎÚÌ¿��ËÇÌ�ÍÌÍÌ�°Í�
ÉÒÍÌÒ�ÉÜÐÎÇÎÎÇÌ�ÜÏÜ�É�ÏÃ�Ïo�voË���"�«ÇÇÂÇÌ�°ÍÉÒÍÌ��Ê�Ï�Ì�
ËÇÌ� ¿ÌÚ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÇÌÌÛÜ� ±¿�¿Ï¿� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊÍÏÍÍÏÒ�� °ÍÉÒÍÌÑ¿Ì
ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑÒË��«ÇÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊ�
ÊÇÀÇÑÇË�����ÍÌÍÌ�¿ÌÚ�ËÇÌ�ÐÒÍÔÎÒÌ��¿Ï¿È�ËÇÌ�ÐoÏÜÔÎÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ
À¿¿Ï!�ÍÑÑÍÌ�ÀÒ� ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÍÊÍÔÎÒÌ�ËÇÇÂÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿ÀÚÑ�� ËÇÌ� ÑÒÐ�
Î¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÂ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÀÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÀÒÌ�����±¿�
�¿Ï¿�oÑo��ÀÜÊÜvÇÌ�ËÇÌ�ÉÇÜÏ�¿ÐÎ¿ÎÎÚÌ!�ÍÑÑÍÌ��ÐÉ�ÑoÌ�ÉÇ�Ç�ÀÒ�
ÏÒÈÒÑÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÑÚÑÑ¿Ì� °ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿vÚ�
Ì¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍÔÔ¿��ÊÀoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï�

Í�� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ� Â¿Ê¿ÑÑ¿Ï�� ¼�ÇÂÇ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÇÐÑÜÏÂÇÑÇ�
ÂÜÏ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÉÒÏ�

ÃÒÉ� ÍÈÒÒÊ¿ËËÚÑ¿� ÀÒÍÊÀ¿¿Ñ�� ÖÖÍÑÒÂ¿Ï� ÉÇË� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÇÑÇÌÌÇÉ
¿ÀÚÊ¿¿Ñ¿%� ��¼�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÚÊÀÚÉÉÚÑÚÈ � °ÍÉÒÍÌ� ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ� ÑÍ�
ÊÍÏÍ��ÒÑ� ÃÒÒ�� ÀÇÇÑÜÏ� ÇÐÑÇÀÇÑ� o�ÏÜÔÔÇÑÇÌ� ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ� ÃÒÒ%
���Ë¿�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÑÑ¿Ì�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÇ�Ç�ÜÑÜÏÇÌÜÌ
ËÒ�ÒÏÃ¿Ì¿Ì�Ô¿¿Ê¿Ï�ÀÚÐÑ¿Ô��ÈÃ��ÔÔoÑ�ÃÒÍ%����Ë¿�ÇÑÇÖÖÜ�ÜÊÀÜvÇ
Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿� ÑÒÊÒÈÀÒÉÉÒÑ� ÃÒÍ%� ´¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�
��¼�ÇÜÔÜ�±ÚÚÌÚ�ÀÜÊÜÔÑÇÇÏ��¿Ï¿¿Ð�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÏ�±¿�¿Ï¿
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ÍÌÒ�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÍÏÂÒÑ�Ç�ÇÌ�Í�ÍÏÍÏ�ÃÒÒ��ÀÇÇÑÜÏ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ÇÐÑÜÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÑ�Ç�ÇÌ�ÃÒÒ%

���ÁÏ¿¿ËÚ�Ã¿�É�Ïo�����ÁÏ¿¿Ë�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÜ��ÍÊ�Ç�ÇÌ
±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ� ÉÇ�ÇÌÜÌ� ÀÇÊÇËËÇÑÜ���  �§ÑÜvÜ�
ÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÁÏ¿¿Ë�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ��ÈÃo�ÔÑÜÜÔÔÇÑ�
!�§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� ÀÚÚ�Ú¿ÔÑ¿¿vÚÌ
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï� �Ñ�� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�� ÍÌÍÌ� �ÜÈÇÂÇÌÜÌ� À¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
¿ÊÂÚÐÉ¿�ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÏÜ��ÃÇÜÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�¿¿Ì�Ë¿�Ì¿È��Á�
Ï¿¿Ë�ÇÐÑÇÀÇÑÜ��"�Ê�Ç�ÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ
�ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÑÑ¿�¿ÊÂÚ�Ú�ÀÇÇÏÂÜ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï�����ÑÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒ�
ÑÒ�ÒÒÂ¿�ÜÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ���°Í�
ÉÒÍÌ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÒÏÒÒÉ�ÑÒÑÒ�¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÜÏÜ�ÉÇ�Ç�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏÀ¿Ñ��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ¿�� ���°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒ�
ÑÒ�¿Ì�ÉÇË�Ã¿�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÀÚÚ�¿ËË¿Ñ¿�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÐÑ�Ì
ÑÒÏ¿Ï�|��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÍv¿������ÑÑÍÌ
°ÍÉÒÍÌ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÐÚ�Ú¿Ì¿�ÐÒÍÔ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ���°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜ�
ÀÇÊÊÜÏÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ� ÜÏÜ� ÉÇ�Ç� ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÇÜvÜ�� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÏ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ� °ÍÉÒÍÌ� ÉÚÏÚÚ�ÚÌ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÚÊÚÌ¿Ì�
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÏÚÚÐÑ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿� �ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� �Ë¿ÐÉ¿
ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç�ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÑÒÏ¿Ï��ÃÇÜÌ�ÐÒÏÒÊ�
ÊÒÀÒÑ¿������ Ò��ÁÏ¿¿Ë�¿�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�¿ÊÂÚÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�
Ì¿Ì� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� ÀÜÏÇÊÊÜÌ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÀÇÑ� ±ÚÚÌÚÌ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� ÚÊ¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ©ÇÌÇ� ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�

¯ÌÈÑÌË�ÑÌËË¾�»ÎÛËËÛÎÆÆ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÉoÌÌÜÜvÇ�ÍÊÍÔÑÍÌ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÍË �ÉÇ�Ç�ÀÚÏ¿¿�
ÀÚÊ¿ÌÚ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì�� Ð�ÎÉ�� ÐÒÏÒÈ¿Ì� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÉÜÏÇÜ�ÇÌ
ÉÇË�Ã¿�É�ÑoÏÀÜÑ��ÍÌÌÍ�Ð¿�¿ÌÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÀÇÇ�ÉÇÊÊÜÏÀÜÑ�����ÑÑÍÌ
�ÁÏ¿¿Ë�¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ÒÃÛÒÍÏÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ
ÑÚÊÚÌ�ÜÎÎÇÑÜ��©ÇÌÇ�ÍÊ�ÜÑÜÏÇÂÜÏ��ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÚÖÖ¿ÑÑ¿ÏÂ¿Ï��ÃÇÜ�
ÀÜÉÉÜ��²ÃÛÒÍÏÂ¿Ï�ÃÇÜÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��oÂoÐ�ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿É�
É¿��ÀÇÇÏ�ÜÏÜ�ÒÃÛÒÍÏ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÎÎÇÑ��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�²ÃÛÒÍÏ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�
� �ÌÍÌ�ËÇÌ�ÜÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �±¿�¿Ï¿�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÉÜÐ� ÑÚÊÚÌ� Éoo�oÌ� Ño�ÏÑ� ÐooÐ� ÍÑÒÑ� ÐÚÊ� ÀÒÍÊ¿Ì� À¿Ï¿Ì

����������������������������������������������������������

���#� �½ØÐÙÚÖÙ� ÚÛ�ÛÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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o�ÐÉÜÜÀÇÑ�°ÍÉÒÍÌ���oÊÜÌ�É�ÑoÏÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ���!��ÐÉ�ÑoÌ�ÌÜ�Ç�
ÊÇÜÐÑÇÀÜ� °ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇ� ÜÏÜ
Éoo�oÌÜÌ�ÍÌÒ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÉÚ¿È¿Ì�ÚÊÀ¿ÉÉÚÌ!�ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÀÇÑ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÍÌÒ� �ÁÏ¿¿Ë�¿� ÀÜÊÜÔÑÜÜÀÇÑÜ�� �"�ÖÖÍvÍ� °ÍÉÒÍÌ
ÑÒÍÔ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿vÚÈ%�°ÍÉÒÍÌ��ÀÒÏÒÈÒ�Í�ÍÏÒÒ�ÜÊÀÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜÀÇÇ
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�²ÃÛÒÍÏ¿�ÉÜÊÇÜÏ�ÜÏÜ
ÃÇÜÏÇ��ÃÛ¿È¿Ï�ÉooÐÑÜÜvÜ��°ÍÉÒÍÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÑÇÉÐÜÏÜÜÖ�
ÖÇ�ÉÇ�Ç�É�Ë�Ê�ÏoÌÜÌ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÇÊÇÇ�ÍÔÐÒ�¿Ï
ÇÉÉÇ��ÏoÑ�À¿¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÑÇÉÐÜÏÜÜÖÖÇ�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ��ÍÑÑÍÌ
±¿�¿Ï¿�ÐÍvÍÑÍÔ�

���Ê�¿¿Ñ¿�°ÍÉÒÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï�ÃÒÍ%�´¿È�
Ã¿Ô� Ã¿� ÍÌÌÒÉ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ�� �ÐÉ�ÑoÌ� ÃÛÍ��Í� ÍÊÍvÒ� ÀÇÜÏÜÏ� °ÍÉÒÍÌ
ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÃÛÍÌ�¿�¿¿ÏÃ¿Ð�°ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì�ÀÚÚ�¿�
ÌÚ¿�ÜÑÇÊÜÏ�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÀoÑoÌÌooÑÜ
¿ÌÛÚÚ� ÀÚÊ¿¿�ÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ� ÐÚÑ¿Ï�� ÍÌÍÌ� ÇÑÜvÜÈÜÏ� ÜÏÜ� ÃÛÍÌ� ÍÊ
ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�ÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

���ÑÑÍÌ�ÇÑÜvÜÊ�ÉÜÊÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��ÇÑÜvÜÊ�¿ÏÚÊÊ¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜÏ
ÃÇÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�Ô¿¿ÖÖ¿v¿Ï�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ!����°ÍÉÒÍÌ�ÉÚ�
Ñ¿¿Ì¿Ô�ÇÇÑÜÜÖÖÇ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÐÚ�Ú¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ¿��ÌÍÌ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿¿ÏÚ��©Ç�
ÌÇ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÒ�ÇÇÑÜÜÖÖÇ�É�ÏooÑoÂÜÏ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎ�
ÎÚÑ�����ÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ��ÇÑÜvÜÊ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÇÑÜÜÖ�
ÖÇ�É�ÏooÑoÑÑÜÌ�Ñ¿vÚÐÑÚÀÚÑ�

°¾�¾Î¾�ÑÌÉ¾ÐÐ¾Î¾

���ÌÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÉ¿� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌÜÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ
±¿�¿Ï¿� ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿vÚÑ�� � �´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ� Ðo�
ÏÜÔÑÜËËÇÑÑÜÏ� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÀÒÉÉÒÑ�
�!��ÌÚ�ÇÒÃÄÈ��¿ÑÚÌ�ÍËÒÉ��ÉÒÊÒÑ��É��oÊ�ÉÇ�Ç��ÜÏ�ÉÇ�Ç��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï
ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ �´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ�Ü�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
ÐÍËÍvÍ� ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ�� �"�ÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÇÜÌÌÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�
ÍÊ� ¿¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇ� �ÁÏ¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ¿vÚÑ�� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÉÉÜ
ÑÇÉÐÇÜÔÑÜÜÔ�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉÑÜÏÂÇÑ�

�ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÔÍÊÍÀÒÏÃÒÒË �ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ�Ñ����Ã¿�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ� À¿Ð� ÀÇÊÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÌ�� ÐÍÉÒÍÌÌ¿È� Ð¿¿�ÚÌ� ÐÇÑÇÜÏ� ÃÇÜÏÇ

ÉÒÊÒÑÑ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÒÏ¿ÑÚÑ¿�ÐÒÍÔ ���¿v¿Ñ¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ�ÀÍÊÃÛÍvÍ�ÉÜÊÇÜÏ
ÃÇÜÏÇ�� ÉÇÌÇÌÇ� É�Ï�Ï�ÇÐÑÜÏ� ÃÛÍ��Í�� ÃÛÇÜ� É�Ï��ÖÖoÊÜÏÂÜ� À¿Ð

�
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ÀÜÏÇÌÜÏ�� ��Ê� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ÉÚÏ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì� ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì
ÉooÐÑÜÏÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÀÇÑ!�����ÍÑÑÍÌ�ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÉÜËÜ�ÉÜÊÀÇÑÇ�
ÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ� ÍvÍÊÍÏÒÌ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿¿ÏÚ�� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ�� °ÍÉÒÍ��¿
À¿Ð�ÀÜÏÇËËÇÑ�²ÍÊÒÌ�ÚÚÎÎÚÑ¿����¼�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÂÚÑ� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�� ��ÁÁ¿�� �v¿¿��
ÃÇÜÌ� Ú�ÚÏ¿Ï�  ÜÈÜÑÇÌ� ²ÍÊÒÌ� ±ÚÚÌÚÌ� ÚÚÎÎÚÑ¿��  �ÌÍÌ� ÜÌ
¿ÌÚ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÌ��©ÇÌÇ�ÒÍÊÒÌ¿vÚÌ��ÍÑÑÍÌ�ÒÍÊ¿�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì���±¿�¿Ï¿�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÂÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ�

¾ÀÃÉ�ÂÚÆÈÏÆËÆÆÐÛ

!�²ÏÒÑ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇ��Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÂ¿��ÐoÂoÏo�
ÈÜÏÂÇÑ��ÃÛÇ�ÜÏ��ÍÊ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ñ¿�¿Ï¿Ê¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÇÊÜÏ��"�Ö�
ÖÍvÍ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ��ÍÏÃÒÉ�ÖÒÍÊÉ¿ÈÃÚÉ
ÜÑÑÜÔÔÜ��±¿�¿Ï¿�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌÍ��ÜËÇÜ�ÑÒÍÔ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�¿ÈÚÊv¿�Ë�Ê�
Ñ�Ô��ÑÒÍÔ�Ã¿�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍÔ�ÉooÐÑÜÏÇÂÜÏ�Ñ�ÌÌ��Ïo��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ô¿Ñ
Ô¿À¿Ê¿v¿�ÉÇÇÏÜÜÏÇ�ÂÚÌ¿vÚÑ%����´¿ÌÌÚÉ�ÜÏÜ�ÉoÌo��ÚÈÚ��ÉÜË�ÉÜÏ�
ÃÇÇ��ÐÚÊ�ÉÜÏÃÇÇÐÑÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ�����¼�ÇÜÔÜ�ÑÇÇ�
ÈÜÌ� oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿� Ô¿¿ÊÊ¿v¿� ÃÒÒ� ÃÇÜÌ� ÉÜÌÌÇÉÇÌÜÌ
ÃÛÇÉÐÇÌÜÌ�Ã¿�À¿ÏÃÚË�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��É�ÏÃ���ÀoÌ �Ü�ÇÂÇ�ËÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒ���«ÇÌ
ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚÌÚË�ÐÒÍÔ�ÜÀÜÜÑ��¼�ÇÂÇ�ËÇÇÂÇÌ�ÑÒ�
ÂÒÌ¿Ì�Ã¿�ÔÍËÍÎÎÍÑÍÔÔÒÑ�� ����ÈÃooÏ�ÇÌÇÂÇÑ�� ¿¿Ì�À¿ÐÑ¿¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜ� ÉÜÊÜÏÀÜÏ� Ñ���� ÜËÜ� Ú¿ÊÃÛ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì
ÉÜÎÐÜÜÀÇÑÇË�oÏÃoÌÜÌ�� ���Ú¿ÊÃÛ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÐÜÌÜÜÀÜÑÜÔÔÇÑ��ÉÇÜÏ�Ô¿�
ÈÚÐÎ¿Ñ¿ÔÔÚÑ��Ô¿Ñ¿�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ�ÀÇÇÑÜÏ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�É�ÏÐ�Ï�ÉÜÏÇÜÑÜ�É�ÏÐoÀoÉÉoÑ�����´¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛÍÊ�
ÊÍÍÔ� ÜÑÇÂÇÑÇÈ� ÍÊ� Ð¿v¿Ì¿�� ©Ú¿ÊÊ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿Ï�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÚÌ� Ã¿
Í�ÍÌ�ÚÊ¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÀÇÜÏÜÏÂÇÑÇÌ�Ô¿ÏÚ�ÚÈÀ¿ÉÉÚÑ�Ö¿ÔÖÚ�ÜÑÜ�����£ÛÜ
ÒÍÌÌ¿�ÇÑÇ�ÉÜÌÌÜ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÑÜËËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��ÐÑ��ÔÔoÑ�ÀÒÍÊ¿Ì
Ô¿¿ÊÊÚË�ÃÒÒ%

� �°ÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÉÇÏÃÜÜÔ�Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì��ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ¿ÏÃ¿�Ð¿Ñ¿¿Ì�
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ËËÚÑ¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï �ÉÜÌÜvÜ�ÇÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ

����������������������������������������������������������

���#��Å�ÐËÐ� ÙxØåÝÝÐÚÐËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ��

����# �°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖ�ÛÕÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÉÚ�¿ÊÚÌÌ¿Ï¿¿ÏÚ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÇÑÜ�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï���!�°Ú¿Ê�
Ê¿Ï¿�ÐÍÏÒÉÑ¿Ï¿� oÖoÂÜÈÜ� ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÒÍÌÌ¿� ËÇÌ� À¿¿ÏÀ¿Ï� ÜÏÜ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��ÉÒÏÒÒÉ�Ã¿�ÍÌÌÒÉÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��oÑo�ÌÜÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ñ¿Ï�
Ã¿�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍÊÒÍÌ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍ�ÜÑÜ���"�vÍÊÍÏÒÍË�
¼�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ËÇÌ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�Ô¿Ñ�Ñ�Ï�Ñ�Ï�Ñ¿ÊÚÚÂ¿�ÚÊÊ¿ÏÃÚË�����Í��¿ÑÑÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜÀÇÑÇË
ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÖÖÍvÍ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÜÎÐÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÍÀÒÊÒÍË
ÜÑÜ��ÍÑÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô��ÈÃo�ÔÎoÌ��ÈoË�ÔÍÎÎÍÑ�

�Á¾ÎÚ�ÑÌËË¾�¯¾ÎÎ¾

���¼�ÇÂÇ��°ÍÉÒÍÌ�ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÑÚÌ�ÉÜÑÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�
ÜÑÇ��ÜÏÜ�ËÇÜÔÜ �¿Ë¿�Ü�ÇÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÜÉÉÇÑ�ÃÒÍ%������Á�
Ï¿¿Ë� ÇÉÉÇ� ÒÍÊÊ¿¿v¿�� ÀÇÇÏÜ� |� ÉÒÊÒÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�� ¿ÑÚÌ¿� |� É��oÊ
ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�� ÃÇÜÌ� ÍÌÌÍ� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%� ���©ÒÊÒÑ� ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÏÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÍvÍ�ÐÇÌ�ÍvÍ�À¿ÏÚÑ¿�Ñ�ÏooÏoÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ñ�Ï��ÀoÑÜ�
ÍÑÑÍÌ� É��oÊ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÍvÍ� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÇÌÜÌ
Ñ�Ï��ÀoÑÜ����� Ò�|�Ô¿Ì¿ÊÚÑ¿Ì�ÜÑÇÇ��§ÉÉÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�|�ÇÉÉÇ�ÉÜÐ�ÑÚÊ
�ÇÉÉÇ� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�� ÀÜÊÇÜÑÜ � ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� °ÇÌ¿È� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� ÜÑÇÊ�
ÊÇÀÇÑ�ÉÜÐ�ÑÚÊ�|�ÍÊ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�Ñ�Ï�Ñ�Ï��Â¿ÏÛ�����©ÇÌÇ�|
�Ï¿ÁÇÞv¿�À¿¿Ï�°ÇÌ¿È�Ô¿È¿Ñ¿�� ÀÇÊÇ��Ç�§ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ� ÐÇÏÜÈÃÜÜÌ
ÀÜÊÇÜÑÇÇÏ��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�ÍvÍÊÍÏÒÌÒÒÌ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì
ÍÊÍÏÍÏ�� ���ÑÑÍÌ� o��ÜÜ��Ç� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� É��oÊ � ÉÇÌÇ� |� À¿ÏÚÀÚÑ
ÇÈÜÀÇÑ��� �°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏ ��m�Ï�É�Ñ��ÍvÍÑÍ�ÐÒÍÔ��Ñ�Ï��À�Ñ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�� �Ï�Â�ÈÃ���� Ñ�ÏooÏ� Ñ¿ÊÚÚÌÚ� ÀÇÊÀÜÑÜÔ��  ÚÏ¿vÚÊÊÚÀÚÑ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÍvÍÊÍÍÔ�|�ÜÏÃÜÜÔ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÃ¿¿v¿Ï�ÍvÍÑÍ�ÜÊÀÜÔ��

�!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�§Ð¿¿É�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÌÜÌ�Ñ��
Ï��ÀoÑ�ÍvÍÊÍÏÂÒÑ���"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿�¿Ì�ÜÏÜ�ÜÑÑÜÌ�Ô¿¿ÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ
ÉÇ�Ç�±ÚÚÌÑ¿Ì�Ñ�Ï��ÀoÑ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÐÍÈÒÍÊ¿ÐÎÚÑ¿È�Ã¿��ÀÇ�
ÊÇÂÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÍÊ�Ð¿Êv¿Ì¿Ì�À¿Ï¿�ÑÒÏ¿Ï�����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÑÒÍÔ�ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÏÇÈ%��©ÒÊÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒÍÊÒÌ�ooÏÜÌ�ÉÜÀÇÐ �ÉÒÊÒÑ�ÒÍÊ¿�É��oÊ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÒÍÊÒÌ� ÉÚÑÑ¿� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÑÜ�� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿Ô� ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ��� ��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÒÊÒÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿ÔÎÚÑ��É��oÊ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÍvÍÊÍÏÒÌ¿ÀÚÑ�

³ÎÆÏÐÆ¾ËË¾Î�È��nÉ�¿ÑÌÉÑÌÓÐ¾¾ÓÐ¾Î

©��oÊ�ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÍÐÔÍ�
ÊÍÍÀÒÑ¿!�ÍÌÍÌ�ÖÇ�ÌÇÉ�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏÒÍvÒ���ÉÒÊÒÑÑ¿¿�ÚÌ�ÀÒÏ�

v¿ÊÃÛÚÑÚÌ�Ô¿Ñ�ÉÜÑÇËÇÜvÇ��
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��«ÇÌ��®¿ÁÄÊ��Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÃÍÔÔÒÑÒÌ¿��Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒ�¿Ê¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿�
���ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÐÜÏÜÑÜÀÇÌ �ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÇ�Ç�°ÍÉÒÍÌÒ�ÀoÑoÌÌoo�
ÑoÌ� ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��°ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒ�¿Ì� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ� ÃÇÇ� Ð¿�
ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍ�¿� ÐÒÍÔ� Ô¿¿ÊÀÚÉ�
ÉÚÑ��±¿�¿Ï¿�oÑo��ÀÜÊÜvÇÑÑÜÌ�Ë¿ÎÎÚÉÉÚÑ!� ��ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�
�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÚ�Ú¿�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ
ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� Ç�ÜÏÀÇÑÜ�� �� Ç�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑ
ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÎÎÚÑ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�ÐÒÍÔ��¿Ï¿È�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì�ÃÛ¿È¿Ï�ÇÑÜvÜÊÀÇÑ�ÜÏÜ�ÐÒÍÊ�
Ñ¿Ê¿¿Ô�

 �¼�ÇÂÇ� ÐooÏÜÏ� Ño�oËÜÔÔÇÑÇÌ� ÀÜÏÑ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÉÉÚÑ
ÜÀÜÜÑ�� ÖÖÍvÍ� ÀÒ� ÉÇË� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÑÍÔÑÍÑÍÌ�� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� À¿Ð� ÀÜ�
ÏÇËËÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÊÚÂÚÑ%�!�©ÇË�Ü�ÇÂÇ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�ÑÍÐÑÒ�ÒÊ¿�
ÏÚÑÑ¿%�¼�ÇÂÇÌÇ�º�ÚÏ¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿v¿�Ö¿ÔÖÚ��"��©ÚÏ¿�Ã¿�¿�Ú�
ÑÚÚ� ÑÇÜÐÑÜÌÇ� ÀoÑoÌÌooÑoÌ� É�Ñ�v�Ï��� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ
¿ÑÚÌÌÚÉ�Ð¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿�ÃÇÜÌ��ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒË�ÇÌÌÇÂÜÏ
Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÜÌÜ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ!� ÍÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÒÑÒÈ¿¿ÖÖÚ�� ÉÇË� Ã¿
ÀÒÍÊÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��ÀÒÏÒÈÂ¿�ÑÒÏÒÍv¿����� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÐÉ�ÑoÌ�ËÇÌ
ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÒÏÒÉÉÒË�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÊÊÚÚ�ÐÇÜÏÇÌ�ÑÒÍËÒÌ�É��
ËoÐÉoo�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚË�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�� ÑÒÍÔ�Ç�ÇÌ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÍÈÒÍÊ¿�
�Ú¿�ÜÑÇÊÜÏÜÈ%�ÌÌÒÉ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï�©ÇÏÇÜÐ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�¿ÈÃ¿¿Ì
Ñ�ÏÃ��ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� ���Í��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÀÚ�¿ÑÑ¿¿Ì
ÚÊ¿Ì��Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï�

���©��oÊÂÜ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ�ÜÀÜÜÑ�Ü�ÇÂÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��©��
�oÊ�ÜÀÇÎÎÇÑ�ÃÇÜÌ��¿ÌÛÚÚÌ¿Ì�Ô¿Ï¿Ì¿Ì�ÜÉÉÇÑÇÌ�Ô¿¿��ÚÑÚÌ�É�Ö�
ÖoÎÎÜÑÜÏÂÇÑ�� ¼�ÇÂÇ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� É�Ë�Ê��o�Ô�
ÑÜÜÔÔÇÑ�����°ÍÉÒÍÌ�ÀoÑoÌÌooÑÜ��ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÂÚÌ��ÀÜÈÜvÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚ�
ÏÚ��ÉÒÏÃÒÉ��Ñ¿ÎÑ¿¿��ÃÇÜÌ�ÀÇÇÏ�ÜÑÇÇÂÜ�ÑoËoÊÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�����ÑÑÍÌ
ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÑÚÏÚÑ¿�ÑÚÚÑÚ�¿��ÐÇÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚ�
Ì¿��ÐÜÏÜÌÇ��ÜÏÜ��ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÜÜÈÜvÇÑ�

¯Æ¿ÛÐÆÛÇ�°ÙÙË�nÉÛÐÛ�ÑÌËË¾�ÈÆ�Æ�¾ÇÙÉu¾ÐÙË�ÂÚ¾ÇÙÙÐ¾

���Ê�Ç�ÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜÑÜÀÇÌ �±ÚÚÌ�ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì�ÍÊÍÏÒ���ÍÖÖÍvÍ
Ü�ÇÂÇ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� ¿ÈÚÊv¿vÚÑ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÒÍÔ�
ÔÒÑ� ÐÒÍv¿�� � � Ç�ÇÂÇ�ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ�À¿v¿Ñ¿�±ÚÚÌÚ�ÒÑ¿Ï¿Ï��ÍÑ�
ÑÍÌ�±ÚÚÌ�À¿v¿Ñ¿�ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ�À¿v¿ÑÚÌ�ÒÑ¿Ï¿Ï �ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï�
Ã¿ÏÚÑ¿� ÒÑ¿ÏÐ¿Ï� ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÂÒ� À¿v¿Ï¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì� ¿ÑÚÌÚ
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Í�ÍÏÍvÒÑ�� �!�ÑÑÍÌ� ±ÚÚ��¿� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� Ü�ÇÂÇ
°ÍÉÒÍÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�

�"�©Ç�Ç� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ� ¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÑ¿� ÀÇÊÊÜÏ � É�ÐÐooÊÜ�
�ÇÇ��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ��ÉÇÏÑÇÈÇÇ��ÉÜÏÜÜÌÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÚ�����ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ
ÐoÂoÏoÈoo��¿Î�ÔÍËÒ�ÒÌ���ÐÑ��oo��ÇÇÏÐÜÜÌ��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�ÚÚ��ÒÍÏ�
Ã¿ÈÚÚ�� ÉÇ�ÌÜÌÇÇ�� ÑÚÊ� ÑÚÊÂ¿� ÉÇÇÏÐÇÀÜÑ� ÀÒÍÊÒÒ�� Ô¿ÈÃÚ�ÚÚ�
���¿À¿¿�Ú�É�ÏÐoo���Ê�ÏÐoo��¿ÏÚÂÚÊ¿¿�ÚÌ��ooÌÜ�ÑÜ�ÇÇÌÜ�ÐÒÍÔ�À¿�
ÏÚÚ��ÍÌÑÍÌ�Ã¿�¿ÑÚÌ��²ÏÒÑ�ÐÜÏÜÎÎÇÑÇË�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�ÐÜÏÜ�
ÑÜÀÇÌ � ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï
ÑÇÉÐÇÀÜÑÑÜÏ�

���ÑÑÍÌ� ±ÚÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�� o�ÏooÌo�� ÜÈÜ�
ÌÇ�ÇÊÇ��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÒ��oÑo��Ð¿Ì¿¿ÌÚ��¿Ë¿Ï¿Ô�ÀÚ�ÚÚÌÚ��ÇÑÜ�
vÜÊÇ�����É�ÏÐo��ÐÜËÜÈ�Ë¿ÈÂÚÌÚ��ÀÜÈÜÌÇ�ÉÚ¿Ñ¿ÌÚÚÌÚ�o�ÐÉÜÑÜÏ�
«¿ÌÌÚÂÚ�ÃÛooÊÊooÏ�ÐÍÉÒÍÌ�ÐÒÍÔ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�� o�ÏÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÜ
ÜÑÑÜÏÇÌ�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÇËÜ�ÌÜÏÇ�ÃÛ¿ÊÚ�Ì¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ
ÑÇÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�����ÌÍÌ�±ÚÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�
±ÚÚÌ� ÚÈ¿ÏÚÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ��� ��� ÜÏÃÇËÐÇÈÜÏ�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇ�
ÑÇÌ�ÉÚÚÌÌÛÚÚÏ��ÍÏÃÒÉ�Ð¿Ì¿�¿Ï�ÀÒÍÊÒËÒÍvÒ��

¯nÁÛ�ÛÎÂÛÎÁÆÐÆË�ÏnÈÏn�n�

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÐÉ�ÑoÌ�ÉÇË�ÜËÜ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÃÍvÒÌ¿��ÉÇ�
ÌÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�ÃÛÍÌ��¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑÑÇÇ�ÐÜ�

ÏÜÌÜÌ��É�ÏÐo�ÑoÉ�É�ÌÌ�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒ����� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÐoÂÜ�ÜÏÃÜÏ�
ÂÇÑÇÌ� ÐoÉÐo�ÜÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÐÍÉÒÍÌÒÌ� ÑÒÑÒ�Ò��� ��ÑÑÍÌ� ÉÇË� ÜËÜ
ÃÒÍÌ¿�ÐÒÍÔ�ÜÏÜÜÏÇ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÍÊ�¿¿Ñ¿�ÀÜ�
ÈÜÑÇÌ� ¿ÊÀÚÌÌ¿Ì¿Ï�� ��´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ� ÀÜÈÜvÇÑ� ÀÚ�ÚÚÂÚÑÚÌ�
Ë¿ÈÂÚÂÚÑÚÌ�É�ÏoÌÜÏ�ÀÒÍÊÒ���ÍÖÖÍvÍ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�É�Ï��À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�
ÀÜÈÜvÇÑ�ÐÇÑÇ�ÇÇÂÇÑÇÌÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ����´¿Ð�ÀÇÇÏ�
ÃÇÇ�ÉÇ�Ç�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÎÎÇÜÑÑÇÜvÜ�

��§ÑÜvÜÊÂÜ� Ò�ÒÈÒÊÊ¿Ï� ÉÇ�Ç� Ò�ÒÈ¿¿ÖÖÚÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï�
Ã¿¿vÚÌ¿Ì�oÊÊÜÐÑÜÏ�ÀÒÍÊÊÒÌ�

 � ÜÈÜvÇÑÇÌ�¿ÊÀÚÌÌ¿ÌÚË¿� �±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÜÊÜÉ�Í�ÍÐÑÒÀ¿ÉÉÚÌ�
©Ç�Ç� ÑÒÍÔ� ÐÇÜËÜÌÇ� Ú�¿Ï� Ã¿�� ÍÊ� ooÌooÑoÌ� ÚÊ¿Ï�� !�°ÇÜËÜÑÇÌ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� ¿ÈÚÊv¿ÑÚÌ� ÀÒÍÊ¿Â¿Ï� ÚÐÎÚÑ� ÉÇ�Ç� ÇËÇÏÜÌ� �ÊooÌo
ÚÊÚ¿v¿��ÍÑÑÍÌ�±ÚÚÌ�ÀÒÍÊ¿Â¿Ï�ÚÐÎÚÑ� ÉÇ�Ç� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ

����������������������������������������������������������

���#���½ØÐÙÚÖÙ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� �´ÏÇÐÑÍÐ

§ÇÐÒÐ��
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ÑÇÉÐÇÜvÜ�� "�mÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏÀÒÑÒÌ� ÑÍÔÑÍÑÒËÒÍvÒ� � Ë�ÊÑ��Ì�¿Ô�
Ð¿¿Ì�ÀÇÜÏÀÜÑÜÔÎÇÑÇÌÜ��ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ��ÊÂ�Ë�ooÌooÌo�ÚÊÚ¿Ô�
ÎÚÑ�� ���ÌÍÌ�ÀÇÏÇÜËÜ��ÐÐ��À¿¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��À¿Ï�ÃÛÍ��Í�oÑo�Ìo
Í�ÍÏÍ�ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ���ÍÏÃÒÉ�ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÚ�¿Ê�
ÊÚ¿vÚ��

°nÊnÈ�ÏÛÎÛÐÆÆÉÛÎ

����ÌÚ�ÀÒ��É�Ï�ÏÂoÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜÈÜË�ÇÊÇÇÀÇÌÜÌ�oÂo�o�ÐÒÏÒÈ¿Ì
ÜÏÜÀÇÌ�� ���£ÛÍ��Í� ÀÜÏÑ� ÀÒÍÊ¿� Ð¿Ñ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ� ©ÇÏÇÜ�ÇÌ
ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÐÍÈÒÍÊ¿�ÚÚÂ¿�ÑoÀÜÐÎÜÑ�ÜÏÜ�Ç�ÇÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚ�ÚÊÊ¿ÏÂ¿
Éo�ÜÈÜÊÊÜÏ�� ��� Ú�ÚÊÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿� °ÍÉÒÍÌÒ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ
ÜÏÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇÌÜÌ�Ô¿Èv¿Ì¿Ì�ÉÜÎÐÜÌÜÜÏÇ��Ü�ÇÂÇ�ÀÚ�ÚÊÊÚ¿ÔÔÚÑÚÌ
À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï�����ÑÑÍÌ�ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�©Ç�
ÏÇÜ�ÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�Ô¿Èv¿ÌÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÌ�
«ÇÜÔÜ� ÀÒ� ©ÇÏÇÜÐÉÜ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÀoÑÑooÌÜ� ÑÇÇÏÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿ÏÚÌ
ÑÜ�Ü��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�Ô¿Ï¿v¿Ï�ËÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÇÇÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÜ�ÜÀÇÌ�
���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿��ÜÌ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚ��
ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿vÚ�� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿� ÐÒÍÔ�� ±¿�¿Ï¿� Ð¿�¿� ¿ÈÚË�
ÌÛÚÑ¿�ÀÒÍÊÀÒÑÒ��|�ÍÊ�ÜÏÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô����� Ò�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿ÌÚ�ÑÒÑÒ�
�¿Ï� ÃÛÍ��Í� ÒÍÌÌ¿� ±¿�¿Ï¿� §ÆÏ¿ÇÊÚÂ¿Ï� ÜÈÜ�ÇÊ�� ¿�ÚÌÚÂ¿Ð� ÐÚ�
�Ú¿Ì�ÑÍÐÔÍÈÃÒÌ�

� ��ÌÚ� ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ� ÉÇË� Ã¿� ËÇÇÂÇÌ� ÔÍËÍÎÎÍÑÒÌ � ËÇÌ� ÜÎÎÜÏ
�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÀÜÊÇÜÑÇÌ���ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿ÀÚÌ�

�!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ
Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÌÚÚÌ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ�

����������������������������������������������������������

���#���½ØÐÙÚÖÙ� °ÐÙÛ�Û� ÐÚå�åÑåØ� ÉÛÖÓÓÈÝÝãÕÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#� �¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� °ÐÙÛÙ� ÉåÓÐåÚÐÕ� �ËØÍÒ�� �ÐÑÇÂË¿Ñ¿��� |� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì

o�ÏÜÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��Ò�ÒÉÑ¿¿vÚÌ¿Ì�ÀÚ�ÚÑ¿�ÑÚÚÑ¿Ì��ÀÇÇÑÜÏ�ÇÑÇÇ�ÑÇËÇÏÇÌÜÌ

ÐÇÜÑÜÌ�Ì¿É¿¿ÐÑ¿¿ÀÚÑ�À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÖÜÏÜ�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�
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¤ÓÄÐÑÜÜvÇ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÒ�
Â¿Ï�|�±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÔÍÑÒ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÎÍÐÑÍÊ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ

®¿ÁÄÊÑ¿Ì�
��¼�ÇÜÔÜ��v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�

ÑÍÐÑ¿Ì�À¿ÏÚ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

¢ÑÓÑÌ¿ÑË¾Ç�¾ÉÁÙÏ

��±¿�¿Ï¿v¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��v¿ÑÚÂ¿Ï�¿ÈÔ¿Ê
ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��´¿Ê�
Ê¿¿Ì�ÜÈÂÜÑÇÂÜÏ�À¿ÏÚ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È�¿ÊÂÚ�ÚÌ¿Ì�¿Êv¿¿ÀÚÑ¿!���ÀÇ�ÇÂÇ
©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÃÛÇÜÂÜ�ÍËÐÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ñ¿Î�
Ñ¿ÊÚÌ¿Ì� ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�� �ÐÐ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ¿ÈÚÊ�
ÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�¿Ì¿¿Ì� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿����oÑo�
É��oÊoÌÜÌ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì� ÍvÍ� ÂÚÌ¿ÏÂ¿� ÜÏÃÜÑ�
ÑÜÌ� ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ¿�� ��ÌÍÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� oÑo�ÑoÌ� |� ±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô
²ÍÊÒÌ¿Ì� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÜÊÜvÇÌ� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿�
vÚ��� � Ç�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ����ÑoÌÜÌ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒ�
Â¿Ï�ÑÍÔÑÒÀÒÑ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÑÍÊÒÊÊ¿Ì�É��oÊÂÜ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÎÎÚÑ��¿ÌÛÚÚ�
ÀÚÑ�ÀÒÏÒÈÀÒÑ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��±¿�¿Ï¿�ÀÒ�À¿¿È�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��
ÑoÌ� !�À¿ÏÚ� ËÒÒÃ¿Ï¿�Ú�� �ÏÉ�Ì� �Èo� ÉÚÑÑ¿� ÀÇ�ÇÜÔÜ� �ÊÂ�ËÌoÉ
����������������������������������������������������������

���#��ÜÍÙ�|�ÂÏÄÉÑÜÏ�«¿Ê¿È��ÆÇÞv¿�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ�ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏ�Ð¿¿�

Ë¿È�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï¿!�ÀÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÍÏÃÒÉ��ÏÑÄËÇÃ¿�ÔÏ¿ËÚÌ¿Ì��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÐÜÑÑÜ

ÃÛÇÉÑÇÑÇÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��¿¿ÑÚÏ¿Ï¿��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑ¿�
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ÀÇÜÏÀÇÑÜ��"�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÑoËoÊÊoÀoÑ�ÉÇÐÑÜÊÜ�
ÐÍÏÒÂÒÌ� ÜÈÜÑÇÌ�oÑo��É��oÊoÌÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�¿ÏÚÈÀÚÑ¿�����©ÜË�ÉÜÏ�
ÃÇÇ�ÑÍËÑÍÖÖÒ�ÑÒÍÊÒÒÑ¿�©ÇÌÇ�ÀÒ�ÐÍÏÒÂÒÌ�ÐÇÑÇ�ÜÌ��ÐÇÏÂÜ�Ô¿ÊÊ¿¿��
�¿�À¿¿ÏÚ� À¿ÏÚÑÚÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� À¿�ÚÊ¿¿ÑÚÌ� ÃÇÜÌ�� ÀÇÇÏÂÜ� ÑoËÜÏÂÜ
ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ¿�

���±ÒÂÒ� À¿ÏÚÑÚÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� É��oÊoÌ� ÔÍÑÒ� Í�ÍÏÍÏ� ±¿�¿Ï¿� ÀÚ�
�¿¿ÏÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇ�� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÍÌÌÒÉÉ¿� ¿Ì¿Ì¿Ì�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ
ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇ�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉÑÜÏÜ�ÀÒÍÊÀÒÎÎÒÑ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�
É¿� ÜÏÃÜÑÑÜÌ� ÜÏÜËËÇÑÑÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÌ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿�
Ñ¿ÏÂ¿�¿Ì¿ËËÚÎÎÚÑ�

���©ÇÌÇ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì� Ü�ÇÂÇ��� ÜËÇÜ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÑÚÊÚÌ� |
ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄvÚÑÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ!�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÌ�Ü�Ç�
ÂÇ� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ� ÀÜÖÜÜÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜ�
ÑÜËËÇÉÉÇÑ�����ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ¿�¿ÈÔ¿ÊÊ¿Ì¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�ÑÍÊÍÏÒ�É��oÊo�ÀÇÜÏÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÀÇ�Ç�
ÂÇ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÀÇÑ� ËÜÉÑÇÜÑÜ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ
ÀÒÍÊ¿Ï�

¾ÀÃÉ�Ê¾ÓÐ¾Ë¾Î�n�nnÐÛ

���Ê�Ç�ÇÌ�ËÇÌ�ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑÇÌ�
À¿ÏÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ����Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÑÚÌ�ÇÐÑÜËËÇÌ�����o�ÜÏÀÜÏ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� �ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� �Ïoo� À¿ÏÚÂÚÑ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿v¿
Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ��� ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�±¿�¿Ï¿Ñ¿�|�¿Ê�
À¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ô��v¿�|�Ü�ÇÜÔÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÒÒÃ¿Ï¿È
Í�ÍÏÍÏ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�±ÚÚÌÚ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÇÌ!� �!�©ÇÌÇ�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� Ú�ÚÏÀÚÑ� ÜÏÜÊÜ� ÑÒÂÒÌ�� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ÉÇÊÀÇÜÌ�
ÌÜÜÔ� ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� À¿¿ÈÚÌ� ÀÇÊÜÏÂÇÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÐoÏÜÔÔÇÑ�Ô¿Ï¿vÚÌ�ÐÚÏÃ¿ÑÚ¿ÔÑÚÌ!� �"�©ÇÌÇ�ÐoÃo�Éoo�oÌ�ÃÛ¿ÈÚÚ�
ÑÚÌ¿Ì� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ�� ©ÇÌÇ� Éoo�Ü�ÉÚ¿v¿� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÉÒÏÃÒÉ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�ÒÊÒÒÑÒÌ�É�ÏÃ�Ïo�ÔÑoÌ�� ���±¿�¿Ï¿�´ÏÇÐÑÍ�Ò
ÀÒ�ÐoÃo�Éoo�oÌÜÌ��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ��´¿ÊÊ¿¿��¿� ÜÈÜÑÇÌ
Ò�¿��ÑÑoÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ¿�����Ô¿È¿�Ã¿�ÃÛ¿�¿ÊÑ¿ÑÑ¿Ì��ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿Ì��Ô¿Ì�
ÌÚÉ�Ã¿�ÉooÐÑÜÏÑÜÌ�ÒÍÌÌ¿�ÑÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ�o��Ü�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ
¿¿ÑÚÌ�ÀÒ�Ã¿�oÈÜvÜ��ÉÜÌÜvÜÐ�Ã¿�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿¿ÑÑ¿Ì�ÐÒÍÊÑ¿Ì

����������������������������������������������������������

���#���©Ð�ÐËÐ�|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�

����#���Å�ÐËÐ�|�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�

�����#���¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÎÎÒÑ¿!����ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇÜÔÜ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÌ�¿Ñ¿�
vÚÌ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�ÒÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÇËÌÜÜvÜÏ�Ã¿�oÏ�
ÃÜÑÜÌ��µÄÏÉÍÁÛ� ¿�¿�Í�ÍÏÀÒÑ¿�� ���ÍÑÑÍÌ�µÄÏÉÍÁÛ�|�©ÇÌÇ�¼ÑÜ�
ÐÇÇÌÜ��À¿ÏÚ�À¿¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÑÍÊÍÏÒ�±¿ÈÚÚÏ�ÑÍÊÍÏÒÑ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�

�ÉnnÐÐÛË�{�¬ÉÌÓÓÌ

²ÏÒÑ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿Ï¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�
±¿�¿Ï¿�Ô¿Ï¿v¿Ï��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÜÑÇÂÇÑ����ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�oÂÜ�Ç�

ÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�Ð¿ÊÂÚ��¿�À¿�ÚÊÚÚÏ�ÑÍÈÍ��Í��ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÒÑ¿Ï¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÃÛ¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÑÚÚ��¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÌ�¿ÌÛÚÚ�
Ô¿Ï¿�o��oÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÑ����´¿�¿Ì�ÜÏÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ
ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÍÌ��ÜÎÎÇÑ�Ô¿¿ËËÚÑ���ÈÀoÑ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿�
v¿ÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ��¿ÈÚÊv¿ÀÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÐÒÍÐÑ¿¿Ô�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÑÒ�
ÏÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÑÇÀÇÑ������Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�¿�ÚÌÚÂ¿Ð�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô
±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿Ï¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÇ��ÒÊÒÒ
Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÌ�ÍÊÍÔÔÍ
Ñ�ÌoÌÌÜÏÀÇÑÜ�|�±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌÜÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÚÚ�¿ËËÚÉ�
ÉÚÑ���� �±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì�¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿Ì�
Ì¿�¿¿ÏÚ��ÀÒ�ÉÜÊÜÏ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�oÈÜÊÜÏÂÜ��ÊÂ�Ë�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ
É�ÏÃ�Ï��Ïo��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ� ÑÇÊÇÌ�
ÌÜÏÜÌ��´¿ÊÊ¿¿��¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÉÉÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÜ�ÍÊÍÏÃÒÀÒÑ¿�
!�¼�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÚÚ�¿ËËÚÉ�
ÉÚÑ��ÀÒ�|�Ü�ÇÂÇ�oÑo�voÑ����voÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��±¿�¿Ï¿�ÀÜÊÜvÜ!�"�ÑÒÍÔ
ÜÏÜ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑ�Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�|�ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�Ô¿Èv¿Ì¿Ï
ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ����� Ç�ÇÂÇ��©ÇÌÇ�¿ÈÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Í�ÍÏ�
ÑÍÏÍÏÂÍ� ¿Ì¿¿ÀÚÑ� oÑo�� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ
ÀÒÍÊ¿Ì�Í�ÍÏÍÏÂÍ�¿ÈÚÊÊÚÀÚÎÎÚÑ�

³ÎÆÏÐÌ�Ñ�ÈÙÐÐ¾�¿ÆÆÎ�¿ÑÌÉÑÑ

���ÌÍÌ� �ÈÃ��� � Ô¿�¿¿��ÚÑ¿� ÜÏÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ�� ÍËÒÉ� ÃÛÍÌÒÌ�
ÜÑÑÜÏÇÂÜÏ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜ� ÀÚÐÑ¿ÏÀÚÑ� ÇÒÃÄÈÃ¿Ï� �ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿�
Ñ¿ÔÑ¿Ï�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿Ï¿!� ���ÍÊ� Ð¿v¿Ì¿� Ü�ÇÂÇ� ´ÏÇÐÑÍ�¿� ÐÒÍÔ
ÜÑÇÂÇÑ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÑÑ¿Ì� ÑÒÍÏ¿� ÑÒÏ¿ÏÂÚÑ!� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ
ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÊÜÏÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÚ�Ú¿Ì¿
ÐÒÍÔ� ÜÑÇÊÜÏÜ��  Ò� ÃÍÈÃÒÂ¿� Ü�ÇÂÇ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÜÏÜÊ� ÉÚÚË¿� ÐÒÍÔ�
±¿�¿Ï¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÍÊÍÏÀÒÉÉÒÑ�� ���ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ�
ÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿��ÚÑ�Ü�ÇÂÇ��Ô¿�¿¿��ÚÑ¿�ÜÏÜ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÑ�
ÑÜÌ�ÚÏ¿¿Ô�ÃÛÍÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÖÒÂ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ�����©ÇÌÇ
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ÇÉÉÇ�À�Ê�vo�ÀÇÇÏÂÜ�ÔÍÊÀÍÍÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÜÈÜÌÇ�ÍÊÍÔÑÍÍÀÒÑ¿��ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�¿Ï¿¿Ï¿Ï�ÜÏÉÇÌÇ�oÏÜÈÜÌ�������o�Ð¿¿�Ú� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÒ�
Ñ¿��ÇÉÉÇ�ÑÒÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÇÇÏ�Ð¿�¿�ÉÇ�Ç�ÂÚÌ¿Ì� ÜÈÜÑÇÂÜÏ
ÔÍÊÀÍÍÌ�ÜÈÜÌÇ�ÍÊÍÔÑÍÍÏÒ��ÚÈ¿Ï�ÉÜÏÃÜÏ�ÒÐÑ¿¿ÎÑ¿¿Ô��ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿�
Ê¿ÏÃ¿¿Ô�°ÍÉÒÍÌÒ�ÒÒÏ¿ÎÎÚÑ¿!����ÉÇÏÇÜÐÉÜ��Ê�Ì��ÐÑ��ooÌo� ÜÈÜ�
ÑÇÌÜÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÒÑ¿��ÇÉÉÇ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÇÇÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�Í�ÍÏÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ
ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑÜ��� �©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ��ÚÏ¿¿Ô�Ã¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿��ÖÒÂ¿Ð�Ã¿�À¿¿ÏÃ¿ÏÂ¿�ÜÈÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�
�!�ÍÌÍÌ�Ô¿È¿ÀÚÑ�Ã¿�|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�Ã¿�|�ÀÒÉ¿
À¿ÏÚ� �v¿v¿� ÀÇÇÏ� ±ÚÚÌ� É�Ë�ÑoÌÜÌ� ÖÒÂ¿�ÚÚÀÚÑ�� �"�¼�ÇÂÇ� ¿ÌÚ
ÉÜÊÇÇ� ÑÒÍÏ¿� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ÀÇÇÏ� ÃÍÈÃÒÊ¿¿Ô�
Ñ¿Ï¿��±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÌÜ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ!����Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï
ÒÍÌÌ¿�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ño�ÜÏÀÇÑ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ooÌÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÉÉÚÑ�
ËÒÌÌÒÉÉÒÑ�ÑÒÑ¿¿Ô�Ñ¿¿�¿�ÜËÇÜ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÀÒÍÊ¿Ï�
���©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÌÇ�ÀoÑÑooÌoÌ�ÖÇ�ÌÇÉ�ÚÎÐ¿Ï¿Ì�ÔÍÊÀÍÍÌ��ÃÛÇÜ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÔÏ¿Ë¿� ÀÒÍÊ¿� ÃÛÜÌÃÜÈÜ� ooÌÜÌ� Ç�ÜÏ�� ���¼�ÇÂÇ
ÜËÇÜ�©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÏÃÚÚ��±ÚÚÌ
É�Ë�ÑoÌÜÌ�ooÌÜÌ�À�v�ÏÂ��Ì�Ç�ÜvÇÑ�

¾ÀÃÉ�{�ËÌÎÑÌÐÐ¾Î��ÍÌÏÐÌÉÉ¾Î¾

£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ËÇÌ��®¿ÁÄÊ��Ü�ÇÂÇ�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿v¿� ÀÒÍÊÀÒÑÒË�� ��±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ

¿Ì¿¿Ì�ËÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÈÚË�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÜÏÜÌÜÌ
ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ����©ÇÌÇ�ËÇÜÔÜ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�¿ÏÚÈ�
ÀÚÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÒÏÒÑ�ÉÚÊÂ¿ÐÑÚÉ�ÐÒÏÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿ÀÚÌ����ÌÒ�¿¿ÔÑ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�ËÇÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô��ÈÃooÏÀoÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑ�
��©Ç�Ç�¿ÈË¿Ô�ÒÏÒÉÉÒ�É�Êo�ÌÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÒ�ÉÇÐÑÜÊÜ���ÐÐ��¿ÏÚÊÊ¿
ÇÊÇÂÜ��ÍÌÒ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±ÚÚÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÂ¿��ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿
¿ÏÚÈÃ¿�� �� Ò�ÉÇÐÑÜÊÜ��ÜÑÜÏÇÌÜÌ��¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÜËÇÜ�|�ÀÇÇÏ
¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÐÍÏvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÌÜ�ÇÊÇÜÌÌÛÇÉÑÜÏ��±¿�¿Ï¿�´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÀÇÑÑÜÏÂÜ� ÀÇÜÏÇÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌ¿Ì� ÜÏÜÌ�
ÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ�ÑÜ��Ü�oÊÊÜÐÑÜÊÊÜÏ��  �±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ
oÑo�ÑoÌÜÌ�� ©ÇÌÇ� Éoo�oÌ� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ËÇÌ� ÀÒ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� oÊÜ�
�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË�� !� Ò�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��ÀÜÊÜÔ��ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÑÜÌ�Ð¿¿�
Ë¿È� ÉÚÏ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï�� ËÇÜÔÜ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� À¿¿ÈÚÌ
¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÇË�� "�ÇÑÇÜÌÌÜ�À¿ÏÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�¿ÈÀÚÑ�±¿�¿Ï¿�oÈÜÊÜÏÂÜ�ÉÇÐÑÜÜÀÇÑ�ÐÍÏÒÂ¿�ÑÒ�
ÂÒÌ�ÃÛÍ��Í�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�¿ÏÚÈ¿ÏÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�����ÌÍÌ
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±¿�¿Ï¿� oÂoÐ� �ÏoÑÑÜÜÔ� ËÒÒÃ¿Ï¿�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ� ÃÛ¿�¿ÊÑ¿Ê¿ÏÂ¿�
ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÂ¿�µÄÏÉÍÁÑ¿Ì�É�ÐÑo�ÔÑÜÜÔ����� Ò�oÈÜÊÜÏ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ
±¿�¿Ï¿�ÑÍÏÒËÌ¿¿ÀÚÑ�ÐÍÏÒÂÒÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ��ÀÇ�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍËËÒÑ��ÑÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��� Ç�ÇÂÇ�©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��©Ç�
ÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜËËÇÑ��ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ��ÜÏÜÊÊÜÜÔÑÇÉ�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�ÚÚ�
ÀÚÑ�����Ê�Ç�ÇÌ�ËÇÌ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï
ÜÏÜÈÇ�É�Ï�Ï�ÃÇÜÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�Ño�ÜÏÇËÜ���Ü�ÇÂÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ
ÐÚÏÃÚÉÉ¿�ÑÇÉÐÜÏÂÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÌ�ÜÏÜÈÇ�É�Ï�ÀoÌ�

£ÒÃÏÝËË¾Î�ÐÑÏÐ¾ÎÙÁ¾Î�n�nn

���Ê� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ËÇÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� �v¿ÑÚÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�� Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� o�ÜÀÇÌ!� ���©ÇÌÇ�� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�
ÐÇÏÂÜ� Ã¿� À¿¿Ï� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ¿v¿� ÒÒ�ÒÂ¿Ï� ¿¿Ñ�ÐÒÍÊ� ÀÇÜÏÀÇÑ� �v¿�
���ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� ÉooÐ� ÀÇÜÏÜÌ��  ÜÈÜÑÇÌ� ±ÚÚ�
ÌÚÌ¿Ì�ÇÐ� ÑÒÏÒÉÉÒÑÒÌ� À�v�ÏÂ�Ñ�ÏoÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� � �´ÏÇÐÑÍÐ� ÇÑÜvÜÊ
¿¿ÌÚÌ¿Ì� ÉÇÇÏÜÌ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� ÍÊÍÔÐÒÈ¿ÏÚÌ�� Ü�ÇÂÇ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÑ¿Ì
ÐÇÊÇÐ�Ñ¿ÏÃ¿Ì��Ñ¿ÎÑ¿ÊÂ¿�ÑÇÏÜvÇÏÜÌ���!�À¿ÏÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿
ÑÜ��Ü�ÉÇÜ��Ò�ÒÌ��oÏÃoÉ�ÃÇÏÇ��ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒÌ��ÈÃooÏÂoÑ�� �"�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�Ã¿��ÏÉ�Ì��È�ÐÇÑÜÌ��ÈÃ��À�Ñ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÀÇÊÜÌ�
±¿�¿Ï¿�¿ÈÚÊÂÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚÌ¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ
É�ÏÃ���ÀoÌ�� ���©ÇÌÇÌÇ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÃÛ¿È¿Ï� Éoo�oÌÜÌ� É�ÏÃ���Ï�
ÀoÑoÌÜÜvÜÏ� Ã¿�� À¿v¿Ï¿ÏÀÚÑÚÌ¿¿v¿Ï� Ã¿� ÀÚÃ¿Ì� ÜÊÀÜvÇ� Í�ÍÏÍÏ
ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿ÌÚ�� ���É�Êo�ÌÜÑÑÜÌ�É�Êo�ÌÜvÜ��oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�µÄÏÉÍÁÛ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃ¿�ÑÒ�
ÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�

´ÃÎÈÌÀÚ�¿ÆÆÎ�ÏÌÊÌuÌ�¿ÑÌÉÑÑÐ¾

ÌÍÌ�ËÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ô¿¿ÈÚÊÊ¿Ì�ÍÊÍÏÍËËÒÌ��Ü�Ç�
ÂÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���ÀoÌ �±¿�¿Ï¿�Ú�ÚÏÚÚÑÚÂ¿Ï�ÑÍÊÍÏÒ�ÜÎÎÇÜÑ�

ÑÇÇÏ� ÃÛÍ�ÒÌ� ÍÊÍvÒÌ¿Ì� ÍÊÍÏÒ��� ��ÐÜËÜÈ�� É�ÏÐo��� ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô
ÀÒÍÊÒ���ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿���Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�ÑÒÊÒÈÐÒ�����ÉooÐÉo�
ÑoÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÒÒÏ¿Ì�� ±ÚÚÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÀÇÇÏ� ÐÍËÍvÍ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ
ÜÈÜ�ÇÊ�ÐÇÑÇËÇÌÜÌ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�Ç�ÜÏÂÜ�ÉÚ�¿ÊÊÚ��
�� ÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ��ÀÇÇÏ�±ÚÚÌ�À¿¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ
ÜÏÜÊÂÜ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ�� �� ÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊ�

����������������������������������������������������������

���#���°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙ� ¨Ñãã� ºÖÑÖÔÔÛÚ� ¨�ÈÚãÕ� ÐÕÕÐËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���v¿�ÇÌÌÇÂÜÏ��
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ÀÇÇÏ�ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇ!� ��À¿ÏÚÀÚÑ�oÏÃoÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��À¿ÏÚÀÚÑÚÌ¿Ì�ÐoÃo
Éoo�oÌ� ÀÇÊÊÜÏÜÏ�� À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï� À¿¿Ï� À¿ÏÚÀÚÑ� �v¿ÀÚÑ� ±¿�¿Ï¿
ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�

 � Ç�ÇÜÔÜ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÀÇÑÇÂÜÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÊÂ�Ë� ÀÜÊÜvÇÑÑÜÌ
�ÊooÊÜÌÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�ÀÜÊÜÔ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��!��©ÇÌÇ�o��Ü�Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÂ¿Ï
oÂoÐÑÜÏÇ�ÀÇÊÇÜÌ�ÚÊ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��ÃÛÍ��Í�ÀÜÊÜÔÑÜÏÇ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
ÃÇÜÌ� ÍÊ� Ç�ÇÌ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� "��m��Ü� Ñ¿ÔÐ¿ÏÚÂ¿Ï�� ÃÇÜÌ� ©ÇÌÇ
Ë¿�Ì¿È�ÐÇÏ�¿ÊÊ¿Ï¿¿�ÑoÂÜvÜÏ�Ño�Ü�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÇÊ�
ÊÜÏ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô� ÃÒÍ%� ���©ÇÌÇ� ¿ÊÊ¿Ï¿� Ño�Ü� ÐÚÊÃÛ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� À¿¿Ï
ÜÈÂÜÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÍÏÒ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿Ï�oÏÃoÊÜÏÇÂÜÏ
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ÉÇËÇ��ÎÍÐÑÍÊ��ÉÇËÇ�ÎÏÍÏÍÉ��ÉÇËÇ�¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÐÑ��ÉÇËÇ�Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚ��ÉÇËÇ�o�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�Í�ÍÏÀÒÑ¿��������ÍÌÍÌ�ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿� ²ÍÊÒÌ� ÀÇÊÜÌ� ÀÇÇÏ� ÐÍ�
ËÍvÍ�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï��ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÍÊÍÏÒ�Ð¿¿�ÚÌ�ÑÍË�
ÑÍÖÖÒ�ÑÒÍÊÒÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ�ÐÇÑÇÇ�ÔÍÑÒÒ
oÏÃoÉo�ÉÜÏÃÇÇ�ÇÂÜÏ�ÐÇÏÃÜÜÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�¼ÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ��µÄÏÉÍÁÚ�
À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÊÊ¿Ï�

��� Ç�ÇÂÇ� Ë¿ÌÑ¿Ì� ÇÌÌÛÜ� ¿ÊÀÚÌ� ÃÛÍÌ� Ð¿Ñ¿ÀÚÊÊ¿¿Ô� ÒÍÃ¿�ÚÌ¿
o�ÐÉÜÑÜÏ� ¿Ï¿¿Ð� o�ÏÜÔ� ÃÍÊÂÒÌ¿�� ÑÚ¿Ê¿�ÉÒÒ�¿� Ò�¿�Ô¿�¿Ð� Ño�ÏÜ��
ÌÜÑÜÏ�� ÇÊÇÌ�ÉÜÊÇÌ� ÃÜÊÊÜÏÇÑÜÏ� ÉÚÏ¿� ÍvÍÊÍÏÒÌ� ÉÜÏÇÜÑÜ� ÀÒÍÊÒÍ
ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� ���ÍÊ� ÍÌÌÒÂ¿Ï� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÐoÏÜÔÑÜÌ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ
ÜÑÜÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÖÒÂ¿�ÚÚÏÃÚÚ�ooÌÜÌ�ÐÇÑÜÌ�Ç�ÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ��Ñ�
ÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�|�µÄÏÉÍÁÛ�|� ¿�¿�����©ÇÌÇ�¿Ï¿¿Ð�ÐÇÑÇËÇ�
ÌÜÌ�ÐÇÊÂÜÌÜÌ�ÖÇ�ÌÇÉ�ÔÍÊÀÍËËÒÑ�¼ÑÇ�ÐÇÇÌÇ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÀÇÇÏ
ÐÍËÍvÍ�Í�ÍÏÍÌ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ËÇÜÐÑÜ�ÀÜÈÜÑÇÌ�¿Ì¿Ê�ÐÍÏÒÂÒÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏ��ÍÌÍÌ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÑÜ�ooÌÜÌ�Ñ�Ê��oÈÜÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�
Ì¿Ì�À�v�ÏÂ��Ì�Ç�ÜÏ�

±ÎÑÈÈÑ�ÑÌËË¾�Ï¾�¾�ÌÉÌÓÍÑÐ

� �ÌÍÌ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÑÑ¿Ì��ÈÃ�Ñ�Ì�ÜÑÜÀÇÌ �Ë¿Ì�
Ñ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�¿ÌÚ�ÐoÎÐoÉÑÜÜÔ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�¿ÑÚÌ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿ÌÚË¿����!�©ÇÌÇÊÜÏ�ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿ÈÃ¿ÏÚÌ��ÐoÏÜÔÑÜÏÜ�ÃÛÜÀÇÏÇÌ
Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÍÊÍvÒÑÑ¿Ì�ÑÜÈÇÑÇÊÊÜÌ���ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�Ô¿Ï¿�¿Ï�
ÀÚÑ!� �"�ÉÚÀÚÐÑ¿Ï�Ð¿¿Ñ¿Ï�ÃÇÜÌÇ�ÒËÌ¿ÌÌ¿Ï��ÐÍÃÒÏ�ÍÊÍÔÔÍ�ÀÜÏÇÌÜÌ�
Ü�ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�ÉÇÏÃÜÜÔÑÇÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ì�ooÌÜ�ÑÜ�ÇÇÌÜ�ÐÒÍÔ�À¿Ï¿ÊÊ¿Ï�

���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÀÇÊÜÌ��ÖÚ�Ô¿�¿ÑÚ��¿�o�ÏÜËËÇÉÉÇÑ�
����ÀÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï��©ÇÌÇÌÇ�ÇÐÑÇÀÇÑ��©ÇÌÇÑÑÜÌ� o�ÏÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿��ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÉÚÏÃÛÚÉ�§ÇÐÒÐÉ¿�À¿¿Ï� 
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���Ü�ÇÂÇ�¿ÊÀÚÌ�ÇËÜ�ÑÜÌ�ÉÚÃÛÚÉÑ¿Ì�Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ�ÜÏÂÜ�ÉÇ�ÇÂÇÑÇÌ�
ÒÏÒÉÉÒ� ÍÊÍÔÔÒÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ�Ë¿ÈÂÚÑÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿ÏÂ¿�� ����ÈÂoÑoÌ�
ÇÐ�ÑÚÚ��ÚÑÚÌ�Ð¿�¿ÏÃÚÌ¿ÏÂ¿�����±¿�¿Ï¿�ÒÍÀ¿Ï¿�ÚÌ¿Ì�ÃÛÇ��ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÂÚÌ¿� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ� Ð¿�¿� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
o�ÏÜËËÇÉÉÇÑ�

¯¾�¾�ÌÉÌÓ�¿ÙÎ¾¾¿ÙÉ¾É¾Î¾

���ÌÍÌ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑÚÌ��ÈÃ��Ì�ÑÒÏ¿Ì��Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÐÚËÚÈ¿ÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì���ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÂ¿Ï�ÉÚÏ�
ÃÛÚÂÚ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÒ�������°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ���ÒÍÏ�
Ã¿È¿Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì�¿ÌÛÚÚÂ¿�ÉÇÇÏÇËÜ����ÒÍÏÃ¿ÈÀÚÉÉÚÑÚÌ��ÉoÌ�Ð¿�
v¿ÔÔ¿�ÉÇÇÏÇÜÌ�ÇÌÌÇÌÜ��Ì¿ËÚÏ¿ÑÚ�!�� �¿ÃÛ¿Ï¿ÈÂ¿�ÉÇÇÏÜÏ�ÐÒÍÊÒ
¿�¿Ì� ÀÇÜÏÇËÜ��� �!�©ÇË� ÒÏÒÑ� ÒÍÏÀÒÑ�� ÍÊ� ¿ÌÚ� ÒÍÏÀ¿ÑÚÌ�� ÉÚ¿Ë�
Ë¿ÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÜÏÐÜÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ�ÑÒ�¿Ê¿¿vÚ�Í�Í�
ÏÍÌ�À¿ÏÚ�Éoo�oÌ�ÒÒÏ¿Ì�oÊÜÊÜÜÑÇÌ���"�´¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ðo�ÏÂo�ÑÚÊÚ�Ð¿�
�¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒ���ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�Ç�ÜÏÜÏ�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ��À�v�ÏÂ�Ñ�Ï� oÑo�� ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô
ÀÒÍÊÒ������ oÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍÏ�Éo��oÑoÂÜÏ�¿Ì¿¿Ì�Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÀÜÖÜÜÑÇÌÜÌ� ÀÜÊÇÜÑÜÜÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚ�
ÌÚÌ�ÔÍËÍÑÒË¿��� ��� ¿ÏÚ�ÉÚ�ÚÚÑÑ¿Ì�¿À¿ÑÑ¿Ì�� ÒÍÏÑ¿Ì�ÉÚÊÚÌÑ¿Ì�
ÉÇ�ÌÜÌÇÇÑÑÜÌ��Ô¿�ÚÚÑÑ¿Ì�Ú�ÚÚÑÑ¿Ì��o�ÔÐooÑÑÜÌ��À¿ÏÚ���o�Ë�
ÌÛoÑÑÜÌ� ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÉ� Ñ�Ê�ÏoÈo��� ���´¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿� oÑo�� ÐÚ�Ú¿Ì�
Ì¿¿Ô��¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÀÒÍÊÒ���±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍ�ÒÌ¿Ì�ÀÚÏ¿Ð�
ÑÚÚ�ÂÚËËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ
ÂÚÌÚ��

ÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿� Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô� ÍvÍÊÍÏÍ� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
©ÇÌÇÜÔÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏÂ¿�ÉÚ�¿ÊÊÚ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ñ¿Î�

Ñ¿¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï� ÜÈÜÑÇÌ�Ð¿È¿�ÇÊÂÇÈÜÏ�ÉÜÏÜ�ÀÜÊÜÔ��±¿�
�¿Ï¿v¿� Ð�ÀoÊÜÑÜÏ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�
Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì� Ð¿Ê¿ÈÑ¿Ï¿Ì� ÍÊÍÏÒ��� ��°ÇÀÜÑÇÜÈ� ÃÛÍÌ
ÐÇÜÏÇÌÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÉÇÏÃÜÜÔ��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ��Ç��
ÐÜ�ÍÀÍÑ�ÀÒÍÊÒÒ�¿ÔÑÚÊÊÚ¿�Ã¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô���� ÚÃÛ¿Ï�ÑÚÊ��Ð��ÉÒÏ¿¿�
Ì¿Ô�ÉÒÍÊÒ��Ðo�ÏÂo�ÉoÊoo�Ð¿ÊÚÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�Ð�À��ÐÒÍÔ��ÍÊ�ÍÌÌÒ�
Â¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿�ÐÚÊÃÛÚ�����¼�ÇÂÇ�ÀÇÇÏÇ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÜÔÔÇÑ 

����������������������������������������������������������

���#�"�°Úå�åÓÓåØÐÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÐÍÃÒÏ��ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÇÇÑÜÏ�Ç�ÐÜ�ÍÀÍÑ�ÉÇ�Ç��Ç�ÐÜ�ÉÇ�Ç
ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐoÂoÏoÈÜÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï
ÉÇÇÏÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ�

¯ÙÎÂÙÈ�ÌuÌÉÌÎÑË�ÏÆÛÎÆËÛË�ÌÉÌÎÑ�

��¼�ÇÂÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿�É�ÊÃÛoÌ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�¿ÊÀÚÌÌ¿¿À¿ÑÚÌ!�À¿Ð�ÀÜ�
ÏÇËËÜÑ�ÃÛÍ��Í�ÇÑÇ�ÇÌÌÇÉÇ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿
ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿� Ño�ÜÏ��  �ÌÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÚÑÑÚ�ÚË¿��� !�´¿�¿¿��
�ÚÑ¿� ÜÏÜ� Ü�ÇÂÇ� Ô¿Ï¿�¿� ÜÑÇÂÇÑ�� ÍÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ
ÇÑÜvÜÈÜ��ÇÑ��Ü�ÇÂÇ�ÐÚÏÃÚÉ�ÀÒÍÊÊÒÂÒÑ��ÍÌÍÌ�ÐÚÏÃÚÉ�ÍvÍÊÍÏÒ�
ÌÒÒ�ÍÊÍÏÒ���"�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��À¿ÏÚ�oÖoÂÜÈÇ�oÑo�Ìo��É�Ì��ÀÚ�ÚÚ�
ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�±ÚÚÌ��o�ÐÉÜÑÜÏ�����±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�Ð�ÀoÊooÏoÌ
ÀÇÊÜÏÂÜ�ÉÚ�¿ÊÊÚ��� ���Ô¿Ï¿�¿�ÃÛÍÌÒÌ� ÑÒ�¿Ñ¿� ÐÒÍÔ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ�
Â¿Ï� ÉÚÑÑÚ�ÚË¿��� Ô¿Ñ¿� ÍÌÒ� Ð¿Ï¿ÊÚÚÏ� ÀÒÍÊÒ��� ���©ÇÌÇÊÜÏ� ÉÇÐ�
ÑÜÜÌ� ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÇ�Ç� ÉÇ�ÇÜÔÜ� ÉÜÎÐÇÜÌ� Ã¿� ÉÚÀÚÐÑ¿Ï�
���°ÚÏÃÚÉÉ¿�Ñ¿�¿¿ÏÃ¿ÔÔ¿�ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÐÑ�Ì�ÉÜÊÜÏ�
���ÍÑÑÍÌ� ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ� É�ÐÑoÀoÑ� À¿ÏÚÑ¿� ÐÚÏÃÚÉ� ÀÒÍÊ¿Ï�� Ê� Ç�ÇÌ
ÜÑÇÊÊÜÏ ��²�ÒÂÒÌ��ÒÑÒÈ¿�ÐÚÑ¿¿ÖÖÚ��±ÇÊÇÌ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ��¼ÈÇÜ�
ÔÜ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÐÚÏÃÚÂ¿�ÐÚÃÛ¿¿ÈÃÚÌ��

���ÌÍÌ� É�Ïo��� ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ� ÀÒÍÊÒ��� ÑÍÊÉÒÈ¿� ÐÒÍÔ� ÃÛÍÌ� ÉÒÏÃÒÉ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� ÃÛÍÌ� ÐÇÜÏÇÌÜÌ� ÍÊÍÏÒ��� ��� Ò� ÉÚÏÚÉÑ¿¿Ô
ÉÜË�Ü� ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÇÏÇÜËÜÌÇ� ÉoÌÃoÑoÉ� ÑÒÑÑÒ��
� �ÌÍÌ�ÍÑÑÍËÍ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒË¿��� ±¿�¿Ï¿��� É��oÊÜ� ÑÒÂÒÌ� |� ÍÌÒ
ÀÇÊÜÏÂÜ�ÃÛÒÊÒ�Ò����!��ÏÚÂÚÌ¿Ì�ÒÑ¿ÔÑ¿ÌÚË¿���ÍÌÑÍÌ�ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�
�ÚÚ�Ñ¿ÔÐ¿Ï!�¿ÏÚÂÚÌÚ�Ç�ÜÏ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�±ÚÚÌÚ�ÑÍÊÍÏÒ�Ç�ÜÏÇÌÇ��
�"� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� ÎÐ¿ÊÍËÌ¿ÏÚÌ¿Ì�� ¿ÈÔ¿Ê� ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì�� ÃÒÔÒÍ�
ÀÒÌ¿È�ÂÇËÌÜÏÇÌÜÌ�À�v�ÏÂ�Ño�o���ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ�ÚÊÊ¿¿Ì��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿�!� ����ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿¿ÑÚÂ¿Ï�
ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÂ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï��v¿�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿�ÐÚÊÃÛÚ��

¨ÛÎÁÛËËÆÆÉÛÎ�ÏÙ�Ù¾ËË¾ÎÙË�ÐÑ�ÑË¾Ë

���±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì����ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏ¿��ÚÑ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜ�
ÏÇÌÇ��

����������������������������������������������������������

���#"�ºããÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÐÚÏÃÚÉ��

����#� �ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��

�����#���ºÈ�ÈØÈÚÚÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��´ÏÇÐ�

ÑÍÐÑ¿Ì��
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���£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� ÉÒÏÃÒÉ�� ÜÏÃÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� À¿Ð� ÀÜ�
ÏÇÌÇ������ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÜÈÜÑÇÌ�¼ÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ��µÄÏÉÍÁÚ��ÀÚÚ�
�¿¿ÀÚÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�µÄÏÉÍÁÛ� ¿�¿�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌÚÚ��ÜÏ�ÉÇ�Ç�ÜËÇÜ�ÍÈÍ�
vÍÏ�À¿Ð�É�Ð�ÀÒÍÊ¿Ï�����µÄÏÉÍÁÛ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÏÇÌÇÇ��ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÊÊ¿Ï�ÜÏÃÜÏÇÂÜÏ�À¿ÏÚÂ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏ�

���¼Ï� ÃÛÍÌ� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑÇÌ�� ´ÏÇÐÑÍÐ� µÄÏÉÍÁÚ� Ñ¿ÎÑ¿¿Ì��  Ü�
ÈÜÑÇÌ�ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÒÒÏÀÒÑÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÒÍÊÒ��
���©ÇÌÇ�µÄÏÉÍÁÚ�ÒÒÌ¿Ì�ÐÒÒÌÌ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÚÊÚÌ�É��
Ë�ÑoÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿¿ÏÚ��� �ÀÇÇÏ�Ã¿�Ô¿Ï¿�ËÜ�Ü��ÃÛÇÜÂÜ�ÍËÌÒÍ�
Ñ¿��ÇÑÜvÜ�Ü�ÐÒÍÔ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÉÜÏÜ�ÂÚÌ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ��ÍÊÍvÒÌ�ÑÍÊÒÉ�ÒÒÏÀÒÑ¿���!�ÌÍÌ�ÜÏ�ÃÛÍÌ
ÜËÇÜ��ÜÑ�ÐÇÇÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ
Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï �ÉÇË�ÍÈÍvÒÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�|�ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�
�"�Ê�ÜÀÜÑÜÏ�ÉÇË�Ã¿�Ô¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�¿À¿¿�
�Ú� É�ÏÀ�Ñ�� ¿¿ÐÑÚÉ�ÑÒÍÏÃÒÉ� ÑÒÎÎ¿Ñ�� ÑÍ�ÍÏÀÍÑ� |� ÇÏÇÜÏÜÏ�ÐÚ�
ÊÚÑ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� µÄÏÉÍÁÛ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�
���ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ©ÇÌÇ� ¼ÑÜ�ÐÇÇÌÜ� |� ÜÑÇÑÑÜÌ� ÜÑÜ�
Ò�ÒÍvÒÑÑ¿Ì�Ò�ÒÍv¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�����Ê�Ç�ÇÌ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��ÉÇ�Ç
ÇÈÜÊÜÜÔ� ¿v¿ÑÚÌ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�� ÍÈÍvÍÏ� ÔÍÊÀÍ�ÒÍ�� ÍÖÖÍvÍ� ÇÉÉÇÜÌ
ÀÇÇÏ� ÜÑ�Ô¿¿Ì� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÊÊÜÏ�� ��� Ò� |� ÒÊÒÒ� ÉÇÐÑÜ�
ÊÜ�!� ËÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÒÍÌÌ¿� µÄÏÉÍÁÉ¿� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ì� ÜÑÜÀÇÌ�
���ÌÍÌ� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç�� ÀÜÈÜÑÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚ�
ÌÚÚ�� ÍÈÍvÒÌ� Ñ¿ÎÑÚ¿ÔÑ¿¿Ô!� ÍÑÑÍÌ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÜÏÇÑÑÜÌ� ÑÍÊÊÒÍÔ
ÑÒÐÑ¿¿Ô�

¬uÌÉÌÎ�ÑÌËË¾�Ð�Î�ÍÍnÐÐÛÎ

vÍÊÍÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇ�
ÌÇ���¼�ÇÂÇ�ÚÑÚÉ�ÇÜÐÉÇÑ�ÇÑÇÌÌÇÉ�����§ÈÜÊÜÜÔ�¿v¿vÚÌ�ÚÑÚÉ�

Ñ¿¿��ÃÇÜÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÉÜÏÇÜÐ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ�|����ÍÖÖÍvÍ�ÜÈÇÜÔÜ�oÑo�
ÑoÐÑÜÌÇÜ��ÐÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏ�oÈÜ��Ò�ÒÍ��

��¼�ÇÂÇ��¿v¿Ê¿Ï��ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÌ�ÉÇ�ÌÜÏÇÌ�Ì¿¿ÏÃ¿ÏÚÌ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï�
À¿ÉÉ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�o�ÏÜÑÜÏÇÌÜÌ�ÇÇÑÇ��

¨ÑÉÑÐÐ¾Î�ÑÌËË¾�ÐÌÇÌÐÐÌÎ

��©ÒÊÒÑÑ¿Ï��ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÍÊ�
ÊÍÌ��ÚÑÚÉÑ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÇÐÑÇ�ÌÇÉ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇ�����ÃÛÍ��Í�ÀÜÏÑ�ÀÒÍ�
Ê¿�Ð¿Ñ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÃÚÚ�É�Ï�ÊÊ�ÏoÂÜÏ�ÜÏÜ�ÒÊÂÒË�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��´ÏÇÐÑÍÐ
ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÌ¿Ì� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌ
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ÑÍÊÍÏÒ�!�  �oÊÜvÇÑÇÌ�� ÃÛÍ��Í� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í� oÊÜ�
ÊÇÇÏ�ÉÒÏÃÒÉ��À¿v¿ÑÚÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÀÒÍÊÒ�!�!�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�
�Ç��ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ��É��oÊ�ÀÒÍÊÊÒÌ��Ñ����oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�Ã¿��ÐÍÖ�
ÖÍÌÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ÚÊ¿ÏÚÌ��ÈÃoo�ÐÚÊÃÛÚ��� "�¼�ÇÂÇ��ÑÍÈÍÑ�
ÑÍÏ��ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�ÜËÇÜ�ÐÍÌÌÒÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú���¼�ÇÂÇ�Ã¿�
ÉÇÌÇÊÜÏ�Ã¿�oÏÃoÊÜÏÇÌÜÌ�´¿ÊÊ¿¿��¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�À¿¿ÏÚÌ��©ÇÌÇ
ÉÇËÇ�Ã¿v¿ÌÚ�ÖÍÏÀÍÎÎÍÑÒÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂÚÑÚ�
Â¿Ï�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÐÒÍ�ÒÏv¿ËË¿Ñ�ÀÒÍÊÒ��

³¾Î¾�ÂÚ¾ÇÙ�ÑÐ¾ÎÙ�ÏÛÎÆÆÉÛ�ÆÆ

���²ÍÌÌ¿�ÑoËoÉÎÜÏ�ÜÑÇÜË�ÜÑÜ �ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ
ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��©ÇÌÇ�ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÉooÐ�É�Ë��ÚÊ¿Ì��À�v�Ï�
Â��Ì� Ç�Ç��� ����ÃÛ¿Ï¿È� ÒÍÃ¿�ÚÌÚÂ¿Ï� ÒÑ¿ÏÐ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿Ï� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÏ� ÐÜÀÇÌ�ÐÜÀÇÏÂÜÊÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÒ� ÇÇÊÇ�
ÌÇ������ Ç�ÇÂÇ�ÃÛÍÌÒ�ÒÑ¿ÏÚ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÀÒ�oÈÜ�Ô¿ÊÚ��Ô¿Ï¿�¿ÑÚÌ
ÃÛ¿�¿ÊÑ¿Ê¿ÏÚÌ��ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ��À¿�ÚÊÚÉÑ¿ÏÚÌ�ÒÑ¿ÏÚ��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�¿Ì�
ÌÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿È�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÀÇÑ�����£ÛÜ
ÍÊ�Ç�ÇÌ��Ú¿Ï¿Ô¿Ì�Éo��Ü�ÒÑ¿ÏÚ�ÑÒÏ¿Ì�À¿ÏÚ�ÉÚÑ¿¿Ì¿vÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÑÒÍÏ¿¿Ì��Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÖÇ��ÀÒÍÊ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÜÏ�ÉÒ�
È¿vÚÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÜÑÇ������ÌÍÌ�ÑÒÏÒ����ÑÑoÉÉoÑoÌ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì
ÉÒÏÃ¿ÌÚ���É�Ì��ÀÚ�ÚÚÌ¿Ì�ÉÒÈ¿ÔÑ¿ÌÚ�!����ÜÈÜ�ÇÊ�o�ÏÜvÇÌ�ÉÇÜ��
ÌÇÉ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÂÜ� ÀÜÊÜË� ÀÒÍÊÒÒ� Ü�ÇÂÇ� ¿Ñ¿ÔÔÚÑ� Ñ¿�¿�¿� ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ!� ���Ô¿Ï¿� ÃÛ¿È� ÒÍÑÑ¿¿Ô� ÍÌÍvÍÐÑÍÏÒÌ� ÒËÒÏÒÍÏ¿Ï� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌ
ÇÊÇÇ� ÉÒÈ¿v¿� Í�ÍÐÑÒ��� � �ÀÚÚ�¿ÌÚÚ� ÃÒÒÊ¿v¿� ÀÜÏÂÜ�ÜÑÇÌ� Ñ�À��
voÑoÂÜÏ�ÉÜÑÇ��ÒÍÌÌ¿�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�À¿Ñ¿�ÚÌ�|�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ
ÇÊÇÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÚÊÚ��

�!�m�ÜÏ�o�ooÂoÑ��É�ÏÃ��ooÂoÑ�À¿ÏÚÑ¿�Ô¿�¿Ì�À¿v¿Ï¿Ï�±ÚÚÌ�Ð¿Ê¿�
ÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÒÍÊÊÒÌ��  Ò� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÇ�ÇÂÇÌ� ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�� À¿ÏÚ� ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈÃÜÏ�ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�o�ÜÌ�ÑÒÏ¿Ì���Ïoo�ÃÛ¿ÌÚ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ��

�"�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÜÏ�±¿�¿Ï¿
ËÇÜÔÜ�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÚ�ÀÇÜÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜËÇÜ�É�ÏÃ��o��
���´¿¿ÈÚÚÂ¿�Ã¿�ÐÚÑ¿Ì��ËÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÑÇÜÏÃÇÜÔÑÜÜÔ�ÇÊÃÛÇÑ
ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�

°nÊnÈ�ÛuÛÎÂÛ

���´¿ÈÃ¿Ô� ÐÚÊÃÛ¿ÏÀÚÌ�� ÑÒÂÒ� ÂÚÌ¿ÏÀÚÌ� ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�� ÀÒÉ¿�
À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��¼�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ� oÊÜ�ÇÑÜ� ±ÇÔÇÉ� ÉÜÎÐÇÜvÜ�� ��� Ç�ÇÂÇ
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ÑÒÐÎÒÑÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÒÍÐÉÒÑÑÒÌ�ÃÇÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ
Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑ¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� �v¿� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì� ÜÈÜ�� Ñ¿ÎÑ¿Ê�� ÇÑÜvÜÊ� ÑÍÐÔÍÈÍ� ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�
����ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÒÍÐÑÒÀ¿Ñ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ� ÃÛÍÌÒ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚÂÚÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ
Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ��

����������������������������������������������������������
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³ÇÊÇÎÎÚÑ¿¿vÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ���ÄÎÇÐÉÍÎÑ¿ÏÂ¿��ÃÇ¿ÉÍÌÌ¿ÏÂ¿�|
´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÂ¿Ï�|�§ÇÐÒÐ

´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�®¿ÁÄÊÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì�
��¼�ÇÜÔÜ��v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�

ÑÍÐÑ¿Ì�À¿ÏÚ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

¾ÀÃÉ�°¾�¾Î¾u¾�Ê¾ÓÐ¾Ë¾Ë�n�nnÐÛ

��¼�ÇÂÇÌÇ�Ô¿Ð�Ð¿Ì¿¿Ì�ÉÜÊÊÜvÇË�¿ÔÐÚÌ��ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÑÜÌ�±¿�¿�
Ï¿À¿Ï�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ������«ÇÌ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÜÏ�Ü�ÇÂÇ
ËÇÜÔÜ�Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�ÉoÌ�ÀoÂo��Ü�ÃÇÜÏÇ�É�Ë�Ê�ÐÎoÉÉoÑoÌ
�ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì��À¿ÏÚÂÚÑ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��ÏooÑoÌ�o�ÏÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�o�ÜÀÇÌ�
��¼�ÇÂÇ�ÇÐÉÇÑÇÂÜÏ�Ë¿ÌÌÚÉ�oÑo�ÉÜÌ�ÃÛÚ¿Ê¿ÌÚ�Ð¿v¿Ê¿¿ÀÚÑ�±¿�¿�
Ï¿� ÀÒ� ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÜÊÜÏ� ©oÌoÂÜÏ� ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿Ô�
ÑÚÉ�ÑoËoÉÑo�vÜ�ÃÇÜÌ�ËÇÌ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÌ�� �«¿ÌÑ¿Ì�¿ÑÚÌÌÚÉ
Ð¿ÌÚÚÏ�Ã¿�ÉÚ¿vÚË�ÐÒÍÔ �Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ��Ïoo�ÉoÌÃoÂoÑ�
 Ò� ÀÇÊÇÂÇÌ� ÑoÏËÜvÜ� ÍÊÍÏÍÏ� Ã¿�� ÒÏÒÑ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� É�ËoÐÉoo�
ÉÇÌÇ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜ�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÜËËÜÏ��Ü�ÇÂÇ�ÀÒÉ¿�À¿�
ÏÚ� ËÇÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ±¿�¿Ï¿� ËÇÜÔÜ� ÜÏÜËËÇÑ� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô� ÐÒ�
ÊÒÒÐÎ¿ÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÐÒÀÒÉÉÒÑ��!�«ÇÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÐoÏÜvÇÌÜÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÍ�ÒÊÒÍv¿�
����������������������������������������������������������

���#��¼ÐÓÐ××ã�|�¢ÏÄÕÇÞ�ÔÍÑÒÂÒÊÒÒ�ÇÊÇ��Ç��ÑÑoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ���ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ

«¿ÉÄÃÍÌÐÉ¿È�¿v¿Ñ¿�³ÇÊÇÎÎ�//�ÐÜÏÇÇÊÜÜÌ�ÚÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÒ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÀÜÈÜ�

ÑÇÌ�¿¿ÑÚÌ�Ç�ÜÏÀÇÑ��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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"����«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�|�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�ÒÊ¿Ë�ÃÇÏÇ�ÜÜÌ��ÀÇÊÇÇ�
ÂÇÑ� ÖÇ�ÜÜÌ�� ËÚÌÃÚÏ� Ð¿Ì¿¿vÚÑ� Éoo�oÏÜÌ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÒÍÔ� ÍÏÃÒÂÒÌ
¿Ï¿¿Ï¿Ì�ÀÇÊÜÏÂÇÑ��´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÂÜÏ�ÉÇÊÀÜÂÇÏ�ÚÏ¿¿Ð��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍË�
ÐÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ�����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÉÚÏÃÛÚÉ��ÊÂ�Ë
ooÌooÑoÌ� ÚÊ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏÃ¿ÏÂÚÑ�� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿Ñ¿ÏÂÚÑ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�ÜÀÇÌ�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�ÊÆË�ÌÉÌuÑÊ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÀÒ�ÑoÀÜÐÎÇÑ�ÀÚ�ÚÚË�Ë¿ÈÂÚË�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿Ï
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÌÜÏÇÂÜÏ� É�Ë�Ê��Ô� ÀÒÍÊ¿Ì� Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÚÌ
ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ô¿¿ÈÚÊÊÚÀÚÎÎÚÌ
ÃÚÀ¿ÏÚ¿Ð� Ô¿Ï¿ÀÚÊÊ¿Ï¿� Ã¿�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� Ã¿� |� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÀÇÊÀÇÑÑÜÏ�
���ÍÌÍÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�oÂoÐ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�ÜÏ�ÚÊ¿Ì�
±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ���ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�Ö¿vÚÈÀ¿ÉÉ¿��Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�ÜÏÜÊÊÜÏ�
������¶¿ÔÖÚÑÚÌ� ÜÑÑÜÔÔÜ�� ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÚÏ¿¿Ð
ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÊÇÌ�ÀÚÊÃÛ¿�¿Ï��Ë�ÉÉo�ÜÏ�ÉÜÑÜÔ�Ð¿�
Ì¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜÑÜÌ��ËÇÌ�Ô¿ÌÃ¿ÊÚÀÚÌ��ÐÐ��Ú¿Ï¿Ñ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔ�
ÑÜÏÇÌ� À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� �ÑÚÑÑ¿Ï� ÃÛÇ�� oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÑÑ¿Ì�� � �Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ� ÐoÏÜÔÑÜÏÇÑÑÜÌ� o�ÏÜÑÜÊÊÜÏ�� ±¿�¿Ï¿� ËÇÇÂÇÌ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
É�ËoÐÉÜÑÜ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑÒÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÜÊÊÜÏ�� �!�¶Ü�� ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÈ�
´¿ÈÃ¿vÚÌ�Ã¿�Ç�ÇÌ��ÉÜÑÜÔ�Ã¿�Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì��ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÌ�Ã¿�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌ�� ÐÇÌ� ÀÇÇÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÊÊÜÏ� ÃÇÜÌ�� ËÇÌ
o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ���"�¼�ÇÂÇ�o�ooÂoÑ�Éoo�oÌÜÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
±ÚÚÌÚÌ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�ËÇÜÔÜ�ÀÚÚ�¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ËÇÌ�ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿�o�Ïo�Ë�ÜÏÜ!����ÇÐ�ÃÒÒ�¿ÀÚÑ�
Ñ¿Ì�ÃÛÒÊÒ�¿Ï��ÜÏÜÌÜÏ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿
ÉÇÇÏÇÜË� ÐÒÍv¿� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ� Ã¿v¿ÌÚ� oÂÜÐÎÇÌÜÌ
ÑÒÍÔÑ¿Ì� Ã¿� Ö¿vÚÈÀ¿ÉÉ¿�� ¿�¿v¿ÐÑÚÉ� o�ÏÜÑÜËËÇÌ�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� Ã¿
Ô¿¿ÊÀÚÑÚË���ÊÀoÑoË�Ã¿�Ç�ÇÌ��ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÑÚÏÃ¿ÏÂ¿� ÃÛÒÊÒ�ÒÍvÒË�� ���ÊÍÔ� ÃÇÜÌ� ËÇÜÔÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊÊ¿�
vÚÌ¿���Êoo�ËÇÜÔÜ�|�À¿ÏÚÐ�ÜÏÜ�����ÑÑÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿Ê¿ÏÚË�ÑÍ�
ÊÍÏÍÏ�ÃÛÚ¿Ê¿À¿Ï�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��Ô¿È¿ÑÚÌ�Ñ¿ÊÚ¿ÔÎÚÌ�ÀÇÊ�
ÀÜÎÎÇÌ�� ���ÇÉÉÇ� À¿v¿� Ð¿Ì¿¿� ËÇÇÂÇÌ� ooÈÜ� ÑÒÑ¿Ï � ÀÇÇÏ� �ÑÑoÑÑÜÌ
ÍÊÍÔÑÍÌ� ÑÒÍÏ¿¿Ì� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ� À¿v¿Ï¿ÀÚÌ
�ÀÒ�ÑÜ�Ü�ÐÒÍÔ�ÍÏÃÒÉ������ÍÑÑÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿Ê¿ÏÚË�Ü�ÇÜÔÜ�ÍÏÃÒÉ
ÀÒÍÊÒÍ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ������ÌÍÌ�Ô¿¿Ê¿Ì�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ

����������������������������������������������������������

���#���ºÈ�ÈØÈ�ÚãÓãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÑÚÊÚ��
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ÐÚÊÃÛÚ¿Ë�� ÇÑÜvÜÊÂÇÑ� ooÌÜÌ�� o�ÏooÂoÑ� oÏÃÜÜÌ� Ç�ÜÏÇÂÜÏ� Ü�ÇÜÔÜ
ÑÒ�¿ÊÚ¿Ë� ÃÇÜÌ� ÖÒÍÊÉ¿È� ÀÇÊÜÀÇÌ�� ÖÖÍvÍ� ÜÏÂÇÊÊÜÌ� ÉÜÊÊÜÔÎÇ�
ÌÜ��Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï�Ñ�Ïo�Ñ�
ÑÜÌÇÜÔÔÇÑ�

� �£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÂ¿Ï� ÑÍÊÍÏÒ� ÜÎÎÇÜÑÑÇÇÏ
ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÊ¿ÏÂÚÑ��ÖÖÍvÍ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÜÊÊÜÔÎÇÌÜ��ÉÜÊ�
ÀÜÑÜÔÎÇÌÜ�Ã¿��ÇÐÑÇÜË��Ü�ÇÂÇ�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ�ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿�
À¿ÉÉ¿� ÑÒÏ¿ÏÂÚÑÚÌ�� À¿ÏÚ� ÀÇÇÏ� Ð¿Ì¿¿Ì¿Ì� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄv¿� ÇÑÜvÜÊ
Ç�ÇÌ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿ÏÂÚÑÚÌ���!�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂÚÑÚÑÑ¿Ì�ÍÌÖÒ�ÉÒÑ�
Ñ¿ËË¿ÉÉÚÑÚÌ�É�Ïo�voË �ÇÑÇ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ��ÊooÌo��ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ
ÀÚÚ�¿ÀÚÊÚ�ÑoÐÑooÏ�ÀÜÊÇÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�� Ò�À¿ÏÚÑ¿�|�±¿�¿Ï¿�Í�ÍÏÒÒÑ¿�
�"�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ü�ÇÜÔÜ�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÜÏÜ�ÉÚ¿Ô�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ� ÉÚ¿Ô� ÜËÇÜ� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�� ���Ê� Ç�ÇÌ
ÀÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�� ÒÏÒÑ�ËÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ� ÜÏÃÜÔÎÇÌÜ� ÑÒÏÒÒÊ¿ÐÎÚ�
ÑÚË�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÒÏÒÒÊ¿�¿�ÐÚÊÃÛ¿vÚÑ��§ÐÑÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÇÌ�ÀÇÊÇ�
ÂÇÌ�Ã¿�ÑoËoÉÑoo�ÇÊÇÉÎÇÌ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�{��ÇÙÙ�°ÌÇÌË

ÌÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�o�ÏÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�À�v�ÏÂ�Ño�ÜÏ�
©ÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì�o�ÏÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÌÚÚÌ�ÀÍÃÍÏÒ�¿Ï�

ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�¿Ë¿Ï¿Ô��¿�ÚÌÚÂ¿Ð�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚ�
Ì¿�� ��ËÇÌ� o�ÏooÀoÌ� ÐÇÑÜÏÜÌ� ÀÇÜÏÇ� � ÀÇÇÏ� �ÈÃ��Ô�ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ô�
ÀÇÇÏ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô��ÀÇÇÏ�ÃÒÒ�¿Ê¿¿Ô��ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ�����±ÒÂÒ
Ã¿v¿ÌÚ�ÇÊÇÌ�ÀÚÊÃÛ¿�¿Ï��ÀÜÏÃÇËÐÇÈÜÏ�Ð¿Ì¿¿ÑÑ¿Ì�Í�ÍÏÒË¿���ÐÜ�
ËÜÈ�ÀÒÍÊÒ���ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿¿�!���Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ
ÀÜÈÜÑÇÌ� ÜÏÜ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÚ�¿ÊÚÌ�
ÌÚÌ����¼�ÇÂÇ��ÈÂoÑ�Ð¿Ì¿¿vÚÑ��ÇÜÈÇÇÂÇÑ�À¿ÏÚÑ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ
�ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�� ©ÇÌÇ� ÇÜÈÇÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��©ÇÌÇ
±¿�¿Ï¿�ÒÍÀ¿Ï¿�¿�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒÐÎ¿Ñ¿v¿ 
 �oÑo��É��oÊoÌÜÌ� ÜÈÜÑÇÌ�¿ÖÖ¿ÑÚÌ¿Ì��ÉÒÊÒÑ�ÒÍÀ¿Ï¿�ÚÌ�ÚÊÚ�
Ì¿Ì��ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÉÇ�Ç�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ïo�ÌÜËËÇÑÜ��!�©ÇÌÇ
 ÜÈÜÑÇÌ�Ì¿ËÑ¿ÑÚÌ¿Ì���Êo�Ï�Ã¿�ÃÇÜÏÇ�|�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇÏÇÊÊÇÜÏ
ÃÇÜÏÇ��|�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÜÑÜ��"����Ê�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�o��Ü�Ñ¿�¿¿Ï�
ÀÚÑ¿� ÒÍÌÌ¿� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿�� ÐÇÏ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� Ã¿� Ðo�o�Ô�
ÑÜÜÔ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÐoÂoÏoÈÜÏÇÌ��ÑÚÊÊ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚ�
Ñ¿��v¿�±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏÚÌ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�|��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÃÇÜÌ�ÀÇÊÇÌÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÇË�Ã¿�¿¿ÑÚÌ¿¿v¿Ï�ÒÊÒÒ�¿¿ÑÚ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
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���±¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇ��Ïoo�Ã¿�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÜÑÇÂÇÑ��ÌÍÌ
À¿¿ÏÀ¿Ï�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÀÒ�ÐÒÍÔ�ÉÜËËÜÏ��ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
ÑÍÊÊÍÌ�� ÇÜÈÜÌ�ÃÍÊÂÒÈ¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÐÒÍÊÂÒÑÒÌ� ÑÒÑÒ�¿Ì
Ç�Ç� ����oÑo�ÉÜÌ�É��oÊoÌÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÇÑÇÌÌÇÉ�Ð¿Ê¿È¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ�
Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�oÊÜÊÇÇÏ�� ���±ÒÂÒ� ÂÚÌ¿Ï�
ÂÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ËÒ�¿ÑÚÈÚÚÑ¿��Ë�ÉÉo�ÏÜ�ÐÒÍÔ�ÑÍÊÍ�
ÏÍÏ�ÀÒÍÊÒ������ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍËÐÍÑÍ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ��ÀÒ
¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÐÍÃÒÏ�¿ÈË¿Ô�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÍvÍÊÍ�
ÏÍ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÍÊÍÏÒÍÔÔÒÑ��ÌÍÌ�ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì� ÐÚÃÛ¿¿ÈÚ��� ���ÊÍÔ� ±ÚÊÚÌ� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÑÒÑÒ�Ò��� ÖÖÍvÍ
ËÇÌ� Ô¿ÊÑ¿ÈÂ¿� ÐÚÏ¿Ê¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ÉÒÏ¿¿Ì¿ÔÔ¿� ÑÒÏÒÒÊ¿ÐÎ¿Ñ¿ÔÎÚÌ
ÃÇÜÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌoÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÜÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑÒÍvÒË��� �«ÇÌ�Ô¿¿ÌÚË
ÜËÇÜ��Ü�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇÜÏÜÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜvÇÑÇÌ�ÐÇÑÜÏÜÌ��©ÇÌÇÜÔÜ
ÀÜÏÇÊÊÜÏ� ÀÜÊÜÔ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÑÍÔÑÒÍÔÑ¿¿Ô� Ã¿� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ËÇÌ
ÍÌÑÍÌ� o�ÏÜÀÇÌ� ÜÏÜ�� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� o�ÏÐÜÀÇÌ�� �!�£ÍvÍÑÑÍ�
ÏÒÍË��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÒ�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì�o�Ïo���ËÇÌ�o�ÏooÀoÌ�oÊÊÜÐÑÇ��

°ÆÊÌÒÃÇÂ¾¾Ó�£Í¾ÒÎÌÂÆÐ

�"��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�É��oÊÜ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÍÑÍÏÒ�Ü�ÇÜÔÜ�±Ç�
ËÍÓÄÈÚ�ÚÚÑÚ¿Ë�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÔ�ÑÒÏ¿Ô�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ��´¿ÈÃ¿Ô�ÍÊÍÏÍÏÂÒ�
ÑÒÌ�ÀÇÊÊÜÔÎÇÌÜ�ÜÏÜ��ÃÒÒ�¿Ë�ÒÍÐÉÒÈÒÒ�Ò�����±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì�¿ÑÚÌ
Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÇÐ�ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�ÑÜ��Ü�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�ÉÇ�ÇË�ÐÒÍ�
vÒÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ����� ÒÉ¿�À¿ÏÚ�À¿ÐÑ¿Ñ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ
ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ� Ð¿ÌÚÚÊÊ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ� ±ÇËÍÓÄÈ
ÜÏÜÀÇÊÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ��²ÍÊ�ÍvÍ�¿v¿ÑÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê���ÏoÌoo�
ÉÇÌÇ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿�¿Ì�
ÜÏÜÀÇÊÇÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÉÇ�Ç�� ���ÌÍÌ�Ë¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÒÍ�
Ê¿ÏÚË�ÀÚ�¿¿ÏÚÊÚÌÌ¿Ï�ÜÏÜ��ÉÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÑÚ¿Ë�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÎÚÌ������ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÀÇÜÏÃÜvÇÌÜ��ÀÜÈÜË�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÍÑÍ�
ÏÒ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÇÜË�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ�

��� ÇÇÏ� ÉÜÉÉÜvÜ� ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì� oÊÜÊÇÇÏ� ÃÍvÍÏÀÒÌ�� ËÇÜÔÜ� É�Ë��
Ê��oÌÌÜÏÜ�ÚÚÎÎÚÑ�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÑÚÌ�¤Î¿ÓÏÍÃÇÑÚ��Ü�ÇÜÔÜ�Ñ�ÑÑ�Ïo
ÚÚÑ¿ÏÚË�Ð�Î�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿ÑÚË�����¼�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�É�Ïo�Ì�À¿�
v¿Ï¿Ï¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍÊÒÐ��ÍÏÃÒÉ�Ú¿ÊÃÛÚÀÚÑ�ÐÒÏ¿vÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÑ�
ÑÜÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿¿Ïv¿¿Ñ¿��� �º¿ÊÃÛ¿Ì��Ê��ÐÚÐÑ¿�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�¿�ÚÌÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÜÏÜÈÀÜÏ�ÜÏÜÈÇ
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ÜÀÇËÜÜÏÇ��ËÇÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�� �!�ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�o�ÏÃÜÜÏÇ��ÀÜÈÜË�Ã¿
ÜËÇÜ�Ð¿Ì¿¿ÏÂÚÚ�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÉÉ¿��¤Î¿ÓÏÍÃÇÑÚ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÚÚÑ¿ÏÂ¿� ÑÇÜÑÜÈÃÇË�� �"� ÚÏ¿¿ÉÉÚÑÚÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
o�ÏÜ�É�Ñ�� É�ÏÐo��� ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ� Ã¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÃÛÍÌÒ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ
ÀÒÍÊÒ������©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì��Ü�Ç�
ÂÇÌÇ� ÐÍÊÀÒÈ¿Ì� ËÇÜÔÜ� É�Ë�Ê����Ïo�� ÍÊÍvÒÌ� Ã¿� ÉÜÏÜÈÀÜÉÉÜ�
�Ê��ÐÚÐÑ¿�

¨ÙÎÂÚÙÈÐ¾¾Ó�¿ÑÌÉÑÑ�ÐÑ�ÑË¾Ë

ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�o�ÏÜÏ�ÀÒÍÊÒ��� Ò�ÒÏÒÑ
ÐÒÏÒÈÀÒÎÎÒÌ�Ô¿ÑÚÊÚÚÏÀÚÑÑ¿Ì�Ú¿ÏÚÏv¿¿À¿ÎÎÚÌ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�

�¿Ê¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿Ï�ÜÏÜ�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�
��ºÑÑ¿ÏÑ¿Ì��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì�� ÜÑÑÜÏÇÌ�ÜÊÇÈÑÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏ�

ÑÜÌ�|�ÐÜÏÜÌÇ�����£ÛÇ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï�|�ÀÒ�ÀÇ�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿v¿
±ÚÚÌ�Éoo�oÌÜÌ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï
ÒÍÌÌ¿� ÜÑ�ÐÇÇÌ� Ñ¿Ð� ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ� ÜÏÜËËÜÑ� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�� ��©ÇË
ÜÏÜ�Ñ¿Ð�ÐÇÜÏÂÜ�ÑÒÍË�¿�ÍÌÌÒÉ�ÜÏÜÌÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ËÇÌ�ÉÇËÌÜÜ�
vÜÏ� Ã¿� ÍÏÃÒÉ� ÜÏÜÌÇÜÔÎÇÌ� Ð�Î� ÜÑÜ � ��Ñ�Ï��ÀoÑoË� ¿ÔÐÚÐ� ÉoÌoÂÜÏ
ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑÚË��§ÆÏ¿ÇÊÛ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì��¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�É�Êo�ÌÜ�
ÑÇÑÑÜÌ�Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ�ÃÛÇ��ÄÁÏÄÈÀÇÌ��°ÍÉÒÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿ÏÀÚÌ¿Ì�Ó¿ÏÇ�
ÐÄÈÀÚÌ!���±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÌ�ÃÛÒÊÒ�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÐÍÈÒÍÊ¿�¿ÏÚË��°Í�
ÉÒÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ¿Ì�ÚÊÊ¿ÔÔ¿��Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç�ÜÑÇË�� �Ê�ÜÏÜÜÏÇ
ÒÏÒÑ� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚÐÑ¿¿Ô� ÃÇÜÀÇÎÎÇÌ� ËÇÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÌÍÖÍÍÑÑÍÍÔ� ÜÏÜ� ÃÇÇÀÇÌ�� !�´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÌ
ÀÇÊÜÏÀÇÌ�ÑÒÍÔÑ¿¿v¿Ï�Ã¿�oÏÃoÉÑoÉ�Ð¿Ì¿¿ËËÚÌ��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÒÂÒ�À¿�
ÏÚÑÚÌ�ÐÍÊÒÒÑ¿�ÐÒÍÔ�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï�ÀoÌ �©ÇÌÇ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ËÇÌ�ÑÒÍÔÑ¿Ì
À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌÚË�� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÀÒÍÊ¿¿ÏÚ�
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�À�ÔÔ��ÐÚÚÐÉ¿�ÔÍÊÍÍÑÒË�

"��ÌÚ� ©ÇÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÊ¿ÏÀÚÌ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿ËËÚÌ�� ÀÜ�
ÈÜË�ÉooÐÎoÌÜÌ�|�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÒÒÌ¿Ì�|�ÀÚÚ�¿Ì¿
Ð¿Ñ¿¿À¿ÎÎÚÌ!�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�ÇÌÇ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÜÏÜ�ÍÊÍvÒÏ¿Ì�ÀÚÚ�ÚÚ�
ÏÚÌ�ÀÇÊÜËËÇÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÀÇÌÜÌ�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�
�������ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÜËÇÜ�ÑÇÊÊÜÜÈÜÀÇÌÇÈ�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÊ
Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ�� ÀÇÇÏÇ� ÜÏÜ� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÀÇÊÇÜÔ�
ÎÇÌ��©ÇÌÇ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�Éoo�oÌ�ÀÇÊÜÌ��ÉÇÏÇÜÐÉÜ��ÊÀoÑoÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ
Í�ÍÐÑÍÌ��©ÇÌÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÌ��ÜÏÜÈÇÌ�ÉÚ�¿Êv¿ÑÚÌ�oÊÊÜÐ�
ÑÇÜÔÎÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�

�
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lÎÂnÈÈÛ�ÂÚÑÉÑ�ÑÑ

���°ÇÑÇ�ÇÜÔÑÜÜÔÎÇÌ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÐÇÑÇÐÑÇË��Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿
ÐÇÑÑÇË�ÔÍÑÑÒË�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÜÎÎÇÌ!�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�ËÇÇÂÇÌ�ÐÇÑÜÌ�ÚÊ�
ÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ËÇÌ� ÜËÇÜ� ÐÇÑÜÌ� ÚÊÊ¿ÏÀÚÌ� ÃÇÜÌ� ÇÌÌÇË� ÃÇÜÉÇ
ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�� ��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÐÇÑÑÇË�ÃÜËËÜÎÎÇÌ�ÜÏÜÜÏÇ��ÉÜÌ�
ÌÇÀÜÏ�Ô¿¿ÊÀÚÑÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÒËÌ¿Ì�ÑÒÏ¿ËËÚÌ��ÇÌÌÇË�ÃÇÜÉÇ�ÃÛoÉ�
ÉoÈÜÌ�����ÐÚ¿ÊÀ¿Ï�|�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì�Ú�ÚÏ�
Ñ¿ÏÀÚÑ�´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿ÑÚÂ¿Ï�|�ÃÛÒÊÒ�¿ÀÚÌ�����ÌÍÌ�ÉÇË
ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ��ÍÊ�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÑÍÊÉÒÈÃÒÍÔÑ¿¿Ô!
ÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�ÜËÜ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌÌÚÉ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÊ¿Ô�
ÔÚÑÚÌ¿��±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÜÔÜ� ÍÌÒ� Ã¿� ¿ÏÚÈ¿Ì� ÀÇÜÏÇÜvÜ�� ���Ê� ÜÏÜÜÏÇ
ÑÇÇÈÀÇÑ�ÉÜÏÃÇÇÐÎÇÑÇÑÑÜÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÑoÐÎÜÉÉÜ��Ë¿ÌÌÚÉ��ÈÀoÑoÌ�
Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�Ú�ÚÉÑÚÀ¿ÉÉ¿��ÀÒ�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿ÌÚ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÒÍvÒ���

� � ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ËÇÌ�ÔÍÊÍÀÒÏÀÒÌ�À¿ÑÚ�Ú�!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇ�ÇÂÇ
Ü�ÇÜÔÜ�É�ÏÃ�ÏÀoÑ�ÔÍÊÍÀÒÏÀÒÑÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ï�ÃÛÍÌÒ�É�Ï�Ï�ÀÒÍÊÒ��
�!�¼�ÇÜÔÜ�ÒÏÒÑ�Ã¿�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÜÑÜÏÇË��ÐÇÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�ÒÈ¿ÃÚÈ¿Ì�ÑÒ�
Ï¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ �oÂoÐÑÜÏ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÏÇÜ�ÇÂÜÏ��ÐÑoÈÀoÑÑoo�ÑÒÑÑ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿ÊÊ¿Ï���"�©ÇÌÇÊÜÏ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÉÑ¿Ï¿�|��Êoo��ÐoÂoÏoÈÜÏ�Ñ¿�¿Ï¿�
Ê¿Ï¿�|�ÉÒÏÑ¿Ô��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿Ï¿�|�Ð¿¿Ñ�ÐÒÒÑ�ÜÏÜ ��ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿
ÐÇÏÑÜÌ� �ÎÎ�Ñ�� ���ÑÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ¿v¿� ÃÍÈÃÒÀÒÑ� ´¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï�
ÍÊ�ÍÌÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍË�
ËÒÑ�|�ÉÜÊÜÏÇÌ�ÉÜÑÜ�ÜÀÇÑ�����©ÇÌÇ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�À¿¿ÏÚ�À¿�
ÏÚÑÚÌ� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÌÜÏÜÏ�Éoo�oÌÜÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��Ê�Ï�Í�Í�
�ÒÒÊ¿¿Ô�Ë�ÊÑ�Ô�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÜÑÇ�
ÂÜÏ�ÐÇÇÌÇÂÜÏ�¿ÑÚÊÚÚ�ÂÚÌÚ¿v¿�

ÌÍÌ��¿ÔÑÚÊv¿ÌÌ¿¿Ô�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��oÏÃoÉ�o�ÏooË�
ÉÚ¿ÈÚÚË� ËÜÌÌÛÇÜ�Ü�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÌÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÒ

ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÏÒÒÊ¿�Ú��ÃÒÒ��Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�

°Æ�ÛÓ�Ïn¿ÛÉÛÎ

��¤ÁÍÃÇÞÑÑ¿Ì�É�ÏÃ���ÀoÌ��°ÇÌÑÇÔÇÞÑÑ¿Ì�É�ÏÃ���ÀoÌ ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇÇÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÌÚ��� ��§ÑÇÜÌÌÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í

����������������������������������������������������������

���#���´ÈÕÕãÒ��ÑÉxÚxÕ�ÙÈÕÈÈÉãÚãÕ�ã�ãÒÚãÉÈÒÒÈ��ÉÛ�ÉãØÈÈÉãÓÈÕã�ÚÛÚÛ�ÈÕ

ÖÓÖØÛÖ�Û��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÇÌÌÇÀÇÑ�ÃÇÜÉÇ

À¿Ï¿Ì�Ç�ÇÜvÇ���

�
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ÀÇÇÏÂÜ�oÊÜÊÇÇÏ�ÇÐÑÇ��ÀÚÏ¿¿ÑÚË��ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ÜËÇÜ�É�ÏÃ���ÀoÌ 
ÀÒÉ¿�ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÂÜÏ�É�Ë�Ê�Ð��©ÇÌÇÊÜÏ�ÜËÇÜ
ËÇÇÂÇÌ��©ÊÇËÄÌÚ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ��ÍÊÍÔ�ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ
ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÚÏ¿Ê¿ÏÚÌ� ÀÇÜÏÜÌ� ÑÒÏ¿Ì� oÊÜ�
ÊÜÜÀÇÑÑÜÏÜ�

���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÍÊÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï��ÏooÑoÌ�o�ÏÜ
ÐÚÊÃÛÚ����ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�ÜÑÜÀÇÌ �o�Ïo��É�Ño�����¼�ÇÂÇ�É�ÏÐo��Ë¿È�
ÂÚÂÚÑÚÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÀÇÊÊÇÌÌÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÜÊÜÏÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�
��±ÒÍÔ� Ã¿� Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï� ÚÊÊ¿ÏÚË¿��� o�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ� À¿ÏÚ� ÉÚ�¿Êv¿�
vÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�ÉÚÑÑ¿�±¿�¿Ï¿v¿�¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÇ�!� �ÍÖ�
ÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿�Ô¿È¿�Ã¿�ÀÜÈÜÊÜÜÔ��È�ÐÇÑÜÌ��ÈÃ��À�Ñ�ÜÈÜÑÇÌ�Ü�ÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÜÌ��Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ���ÈÂoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�
ÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÂÚÌ¿Ì�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚ¿v¿�

!�ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë��ÑÒÂÒ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ��ÖÇÜ�ÇÌÜÈ��oÑo���ÚÏ¿¿Ð�
ÉÜÏÜ��ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÊÜÜÔ�ÃÇÜÀÇÉÉÇÑÇÌ�ÜÏÜ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊÒ��� "�«ÇÇ�
ÂÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔÔ¿�o�ÏÜËËÇÉÉÇÑÇÌ��ÑÒÂÒ�ÚÊÚËËÚÉÉÚÑÚÌ��É�ÏÀoÉÉo�
ÑoÌ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑÇÌ�|�ÍÌÒ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÒ���ÍÖÖÍvÍ�ÜÈÜ�ÇÊ�±¿�¿�
Ï¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿�

¨�Ê��Æ�ÆË�Ê¾ÓÐ¾ËÙÙ

���¼�ÇÂÇ� ËÇÜÔÜ� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� Ô¿Ñ� ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�Ëo�ÜÊÊÜÌ� ÜÏÜÏÂÇ�
ÑÇÑÑÜÌ� ËÇÌ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� o�ÏÜÀÇÌ� ÜÏÜ�� ²ÏÒÑ� Ã¿v¿ÌÚ
Ü�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�ÉÚ�¿ÊÊ¿ÏÂÚÑ��ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜ��ÇÑ�ÜÏÜ�É�ÐÑ��ÇÊÇ�
ÂÜ�� ���©Ú�¿Êv¿v¿� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÜÏ� ÃÇÇ� Ð¿Ì¿¿Ë¿�� |� ËÇÌ
ÉÚÏ¿Ì¿Ì�Ã¿�ÃÒÍ�ÒÈ¿ÏÂ¿�o�ÏÜËËÇÎÎÇÌ�����©ÚÏÚÚËÖÚÉ�Ã¿��ÃÜÊÜ�
ÂÜÈ�Ã¿�ÍÊÍvÒ�ÀÇÊÜËËÇÌ��Ô¿ÌÌ¿�Ã¿v¿ÌÚ��Ô¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÒÍÊÊÒÌ�|
ÑÍÑÍÏÂÍ��¿ÖÖÚÉÑÚÚÏÂ¿��ÃÜÊÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÏÂÍ��ÑÇÇÈÇËËÜÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�
Â¿�|�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�o�ÏoÈÜÔÎÇÌ�����«ÇÇÂÇÌ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�É�Ë�ÑoÌÜÌ��ËÇÌ�ÑÒÂÒ�À¿v¿Ï¿Ï�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÌ�

���Ê�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÜÏÜÈÀÇÌ�oÊÊÜÐÑÇÀÇÉÉÇÑ�ÍÊÒÐ�oÖoÂÜÈ�� ���³Ç�
ÊÇÎÎÚÑ¿¿vÚ�ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË��Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ �ËÇÌ�¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄÌÚ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÀÚÌ�Ð¿v¿Ê¿¿ÏÚ�«¿ÉÄÃÍÌÇÞÑÑ¿Ì�Ñ¿Ô�
ÐÚÀÚÎÎ¿Ï�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�ÀÇÇÏ�Ã¿v¿ÌÚ� ÕÄÏÉÍÁÛ� ËÇÜÔÜ� ÚÊ�
Ð¿Ì�ÀÜÏÐÜÌ�É�Ë�Ê�ÐÎ�Ñ�v�!� ���ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÜÊ�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿v¿
ÉÚÑÑ¿��ÀÇÇÏÃÜ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��ÉÚ�¿Êv¿ÀÚÌ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ËÇÜÔÜ�É�Ë�

����������������������������������������������������������

���#���´ÐÐËÐÕ�É���ØË�Ú�Ø�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�Ò�Ô�ÚxÕåÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ËÇÇÂÇÌ� �v�ÏÂ�Ñ��ÖÖo�É�Ë�ÑoÌÜÌ��
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ÚÚÎÎÚÉÉÚÑ��� � Ò�ÜÏÜÈÜÌ�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ��Ü�ÇÜÔÜ�oÑo�Ìo�ÜÏ�
ÂÇÑÜÏ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô�ÐÒÍÊÒ�ÑÍÀÒÊ¿Ì�ÜÑÜÀÇÌ�� �!� ¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜ
ÃÜÊÜÈÜ�ÑoÐÑoË��¤Î¿ÓÏÍÃÇÑÚÌ¿Ì�ÚÚÎÎÚÉÉÚÑÚÌ�ÑÒÑÑÒË��ÍÌÍÌ�¿ÌÚ
ÀÇÊÇÂÇÌ�ÑÒÂÒÌ¿Ì�Ã¿�ÑÒÑ¿ÈÀ¿ÎÎÚÌ��¼�ÇÂÇ�ËÇÜÔÜ�É�Ë�voÑ�|�Ð¿�
È¿Ï�ÇÊÂÜ�ÐÚÑÑ¿¿Ô�ÀÜÊÜÔ��±¿�¿Ï¿�Ð�ÀoÊooÏ��¿ÐÑÚÌ¿Ï�ÐÇÜÏÑÇÀÜÑÜ�
�"�±¿�¿Ï¿Ë� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÍÔ� À¿¿Ï� ÉÚ�¿Êv¿vÚÑÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ�  ÜÈÜÑÇÌ
ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì�ÐÇÑÜÏÜÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍÌ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÇÌ��� ���±¿�¿Ï¿v¿�|�ÀÇ�ÇÂÇ��v¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�|�oÈÜÑ�
ÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ���ËÇÌÛ�

°nÊnÈ�ÛuÛÎÂÛÉÛÎ

���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÌ�±¿�¿Ï¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏ�
ÐÇÀÇÑÑÜÏÇ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÜvÜÏÃÜÊÜÜ��� «¿ÌÌ¿� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿
À¿¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�Ü�ÇÜÔÜ�ÜvÜÏÃÜÊÜÏÇÌ�ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï�����°ÇÀÜÑÇÜÈ�
ÃÜÏ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� �ÖÒÍÊ¿¿Ì� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ� ÃÚÀ¿ÏÚ¿�ÚÑÑ¿Ì�� Ü�ÇÂÇÌÇ
ÜvÜÏÃÜÊÇÇÊÊÜÏ�

����ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ
À¿ÏÚÂÚÑÚÌ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������

���#�"�¹ÐÚåØåÕ�ÚÖÓÖØÖÕ�ÉÐåØÐåÝÚÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿��ÐÇÑÜÏÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�ÀÇÜÏÇÜvÜ��

����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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����©ÍÊÍÐÐ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇÂÜÏ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò��ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÜ�
ÏÇÌÇÇÊÜÜÔ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂ¿� |� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌÜÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐ�

ÑÍÐ��ÎÍÐÑÍÊ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ�®¿ÁÄÊÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÑÚÑÑ¿Ì�±ÇËÍ�
ÓÄÈÑ¿Ì�

����¼�ÇÜÔÜ� �v¿� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì���À¿ÏÚ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒ�
ÏÒÍÔÑÒÌ�

¾ÀÃÉ�°¾�¾Î¾u¾�Ê¾ÓÐ¾Ë¾Î�n�nnÐÛ

´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑÇÌ�� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ
Ñ¿ÎÑÚÚÏÂÚÑÚÌ� ÇÐÑÜËËÇÑ�� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� ÑÇ�ÇÂÇÌ� ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿
o�ÜÏÀÇÑÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐ�
ÑÍÐ��v¿ÑÚÂ¿Ï���ÏooÑoÌ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÑ����²ÏÒÑ�Ü�ÇÂÇ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÑÚÊ¿�ÀÇÜÏÜÏ�ÜÏÜÊÇÌ�ÀÇÊÜ��ÇÑ��ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ
À¿ÏÚÑ¿�ÍÊ�´¿ÊÊ¿¿��¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�É��oÑÜÏ�ÜÏÜÊÂÜ�ÍÊÍvÒÏÀÒÑ¿����¼�ÇÜ�
ÔÜ�ÑÇÇÈÀÇÑ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ÇÐÑÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌ�ÃÛÇ��
ÌÜÜÔÑÇÇ�ÀÇÊÀÇÑ�Éo��oÑoÑÑÜÌ�ÚÊ¿�ÀÒ�ÑÚÊ��ÜËÇÜ�Ü�ÇÂÇ�ÍÊÍÔÔÒ�
ÑÒÌ�ÒÊ¿ÏÚÎÎÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÒÐÑÒÌ�ÃÛÍÌ�ÍÊÍvÒÌ
����������������������������������������������������������

���#����²ÖÓÖÙÙ� |� ª¿ÍÃÇÉÇÞÊ¿¿Ô� §ÄÏ¿ÎÍÊÛÑ¿Ì� ÖÒÂ¿Ð� ÐÚÑ¿Ï� ³ÏÇÂÇÞ� ÉÒÍÏ¿Ñ¿�

¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ��½ØÐÙÚÖÙ�°ÐÙÛ�Û�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��´ÏÇÐÑÍ�Ò��

����#����»ÖÕÕÈ� ¨Ñãã� ºÖÑÖÕ� °ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙÚÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

±®±´´Â°°£³¦£

�



©ª°°¾¬¬�¯¢���

���

ÒÊ¿ÏÚÑ¿�� ÑÜÌÇÈÜ�Ñ¿Ïv¿Ì¿� ÑÒÏ¿Ï��  �±¿�¿Ï¿� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� oÑo��
ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�À¿ÐÑ¿¿Ì�¤Î¿ÓÏ¿ÐÑ¿Ì�|�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿
ÜÏÜÊÊÜÜÔÑÇÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� oÊÜÊÇÇÏ
Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ��!�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�Ç�ÜÏÀÇÑ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏ�
ÀÇÑÜ�

"�£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��ÇÑÇÌÇ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÉoËËoÑoÑÑÜÌ�ÚÊ¿��Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒ�
Â¿Ï�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÏÀÇÑÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿��©ÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚ�ËÒÒÃ¿Ï¿�
�Ú��ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È��Èo�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜÑÇÌ�É��oÊoÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÀÇÊÜÏ
ÉÚ¿vÚ�ÀÇÜÏÜÏÇÂÜÏ�É�ÏÃ���ÀoÑ�����¼�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�o�ÏÃÜÏ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�� Í�ÍÏÍÏ� oÑo�voÑoÂÜÏ� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ�
©ÇÌÇÌÇ�ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÃÇÏÇ�ÜÜÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�oÏÃoÉ�¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÃÛo��
ÏÜÊÜÜÔ�ÃÛÍ�ÒÌÌ¿¿Ô�ÍÊÍvÒ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÑ�� ���©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐoÃo
ÉÚ¿vÚÌ¿Ì� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÉooÐ� ÚÊ¿Ì�� À¿ÏÚ� �ÑÑoÌÜÌ� À�v�ÏÂ��Ì�� À¿�
ÏÚÂ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô��ÉÇÜ��É�voÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑ���ÏooÑoÌ
o�ÏÜ�É�Ñ��ÐÚÊÃÛ¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�o�ÜÀÇÑ����� Ç�ÇÂÇÌÇ�ÐÚÏ�
ÃÚÉ�ÜÈÂÜÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ�oÊÊÜÐÑÜÏÂÜ�Ú�ÚÏÀÚÑ
�v¿v¿� Ë¿ÔÑ¿ÊÂÚÑ� ÒÍÐÑÒÀ¿ÑÚÌ�� ���©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿È� ÀÚ�
Ê¿¿�ÚÑÑ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿Ì� Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�� ±¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô� ²ÍÊÒÌ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑÜ!����©ÇÌÇ�²ÍÊ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�
ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÌÛÚÚÀÚÑ�ÀÒÏÒÈÀÒÑ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÐÑ�ÑË¾Ë

���©ÇÌÇ� |� Ô¿Ï¿ÔÔ¿� É�ÐÑoÀÜÑ� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÀ¿Ï¿�¿�� ÑÒÍÔ� Ã¿� ¿ÈÚÊ�
ÊÚ¿Ì� ÇÌÌÇÌÜ� Ñ�Ï�ÎÎoÑ� ²ÍÊ¿!� ���ÐÇÏÂÜ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿� À¿¿Ï� À¿ÏÚÑ¿�
É�ÐÑ�Ï�É�ÐÑoÀÜÑ �ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏ��ÑÍÈÍÑÑÍÏ��ÃÛ¿�¿ÊÑ¿Ê¿Ï��ÀÚÊ¿¿Ð�
Ñ¿Ï�|�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÜÌ�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÑÒÍÔ�À¿ÏÚÑ¿�©ÇÌÇÌÜÌ
ÇÑÇÜÌÌÜ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ¿Ì¿¿Ì� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ¿�� � �©ÇÌÇ� ÉÇË� Ã¿�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÇÌÌÇÑÑÜÌ�À¿¿Ï��©ÇÌÇ�ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÚÎÐ¿Ï¿Ï�ÃÛo�ÏÜ�
ÊÇÇÏ���!�©ÇÌÇ�|�¼Ñ�ÐÇÇÌ��µÄÏÉÍÁÛ� ¿�¿��ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑÚÌ�±�Ï�
Ã��Ñ�Ïo�ÑÜ�� ±ÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ©ÇÌÇ
�ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� �"�ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ±¿�¿Ï¿
 ÜÈÜÑÇÌ� ¿ÈÚÊv¿Ñ¿� ²ÍÊÒÂ¿Ï� ÑÍÊÍÏÒ� À¿¿Ï� ÀÒÍÊÒÍÌ� À¿v¿ÏÀÚÑ¿�
���²ÍÊ¿�ÉÇÏÇÜÐÉÜ��ÊÀoÑoÌ�ÑoËoÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÐÇÏÂÜ�Ã¿��´¿ÊÊ¿¿��¿

����������������������������������������������������������

���#������©åÑåÚÐÕ� ½ÈÈÕãÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï��¨�È�ºÈ�ÈØÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿���v¿v¿��
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Ã¿�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚÑ¿ÏÚ�ÜÈÜÌÇ�ÇÊÇ�Ño�ÜÏÐÜÌ��À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ
 ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�²ÍÊÒÌ¿Ì�ÇÊÊÜ�ÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�

���©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ��Ô¿�¿¿��ÚÑ¿�ÜÏÜ�Ë�ÉoÑoÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ì��±¿�
�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÒÍÏ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ��ÐÑ��Ô�ÃÛÍÌÒ�����ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ��Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð��ÀÒÏÒÈ¿�ÐÜËÜÑÜ�ÐÒÍÔ�ÂÚÌ¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ��©Ç�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÜÊÜÌ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ��ÊÀoÑ�²ÍÊÒ�
Ì¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜÊÜ�ÇÌÌÜÏÃÜ�����ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÇÌÌÇÉÇÑÇÌ�
±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÇÑÜvÜÊ�ÀÇÂÜ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÏÜ�
vÇÏÜÌ��Ò�¿�Ô¿�¿Ð�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�ÀÇÜÏÜÏ�ÜÏÜÊÇÌ
ÜÌÖÇÏÜÑÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ�� Ò�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÑ��ÀÒ
¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ!
ËÇÌ��®¿ÁÄÊ�ÜËÇÜ��ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�oÊÜ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË�

¾ÀÃÉ�´ÃÎÈÌÀÚ�ÐÑ�ÑÁ¾Î�ÐÌÉÌÎÌÎ�ÏÑÉÑÑÏÍ¾Ð¾

��� ÇÊÇÂÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÇ�É�Ï�ÏÀoÑÑÜÌ�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ 
ËÇÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�É�ÏÐoÀoÑ�ÜÏÜÈÇÌ�ÜÎÎÇÌÜÌ�Ô¿¿ËËÚÌ¿Ì�ÀÇÊÜËËÇÌ�
©ÇÌÇ� ¼ÑÜ�ÐÇÇÌÜ� ÀÒÍÊ¿Ï� µÄÏÉÍÁÛ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÑÒÊÒÈÒÊÊÒÍÔÑ¿¿Ô
ÜÏÜÈ�ËÒ�� ÐÇÑÜ� ÇÊÇÉ� ËÜÜÏÜÈÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÌ� ÀÇÜÏÜÀÇÌ�� ������±¿�¿Ï¿
ÑÚÊ¿�ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÌ�µÄÏÉÍÁÛ�oÊÜ�ÇÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒË �©ÇÌÇ
ËÇÜÔÜ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÑÚÊÚÌ� |� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� À¿ÏÚ� É�Êo�ÌÜÊÜÏÑÜÌ
ÉÇÐÑÜÌÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÀÇÊÇÂÇÌ� ©ÇÌÇ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇÂÜÏ� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ
ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç�|�ÜÏÜÌÜÌ��ÑÒÂÒ�Ã¿�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÍÊÍÏÒ�ÑÇÜÏ�
ÃÜÏ� ÐÍÏÒÂÒ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿�� � �©ÇÌÇ� ÀÒ� ÉÇÐÑÜÊÜ��Ü� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ
ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� À¿¿È� À¿ÏÚ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿� ¿Ì¿Ì¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÌ�  ÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�¿ÏÚÈÚ¿Ì�À¿v¿ÏÀÚÑ¿��ÑÑÍÌ�ÀÒ�À¿¿È�ÉÚ�
Ê¿¿Ñ� |� Ü�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� À¿¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ�� Ü�ÇÂÇ� ÉÜÌÜvÜÐ� ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÌÜÜÔ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ�oÊÊÜÐÑÜÏ�ÜÏÜÊÂÇÑ���!�ÌÍÌ�Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�ÐÚÏÚÑ�
Ñ¿ÏÀÚÑ��ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÌÌÚÉ
À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ��ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎ�
ÎÒÑ� ÉÇ�Ç� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏÒÍÏ¿¿ÏÚ�� �ÈÃ�Ñ�Ì�
o�ÏÜÑÜÌ��À¿ÏÚ�ËÒÒÃ¿Ï¿ÐÉ¿�Ò�ÒÈ¿ÀÚÑ���"�£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ËÇÌ��ÀÒ�ÐÍ�
ÏÒÉÎÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ� ÇÌÌÇÑÑÜÌ�� ËÇÜÔÜ� Ðo�ÉÜÌÌÇÉ� ÃÛ¿È¿Ï� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÐoÃo�Éoo�oÌÜÌ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì��ÉooÐÎoÌ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿À¿ÉÉ¿�oÊÜÊÇÇÀÇÌ�

«ÇÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��ª¿ÍÃÇÉÇÞÊ¿¿Ô�§ÄÏ¿ÎÍÊÛÂ¿�ÍÊÍÏÍÍÖ�
ÖÒÊ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ËÇÇÂÇÌ�ÍÊÍÔ�É�Ï��ÇÊÇÉ�Ã¿�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô

ÉooÐÉÜ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿ÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÔÇÑÇÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ�� ��©ÇÌÇÊÜÏ�Ã¿�
Ü�ÇÂÇ�Ã¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ¿Ì�ÐÇÑÇËÌÜÐÎÇÑ�ÐoÏÜÔÔÇÑ�ÒÍÐÉÒÈ¿Ì���ÈÃooÏ

�
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�ÈÂoÑ�À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ��±¿�¿Ï¿�|��v¿��ÒÍÌÌ¿�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�|�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�ÀÇÊÇÇÂÇÑ�|�ÀÒ�À¿¿Ï�ËÇÌ�ÑÒÏÒÍÏÒÌ¿Ï�ÐÍÏÒÂÒË�
��©ÇÌÇÜÔÜ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿��ÑoËoÊÊÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÜÀÜÜÑ�À¿ÏÚ�ËÒÒÃ¿Ï¿Ð��À¿�
ÏÚ�ÀÇÊÇÇ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿Ñ¿����«¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÌÛÒÍÊÀ¿Ï
ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÒËÐÒÂÒÑ¿Ì� ¿ÊÀÚ��¿� oÉÑÜÎÎÜÑÇÌ� ÃÇÜÌ� ÜÑÜÀÇÌ�� ��±���
Ã¿�¿ÑÑÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÐÒÍvÒË�Ç�ÇÌ��ÇÐ�ÑÚÚËËÚÌ¿Ì��Ïoo�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ
ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊ¿ËËÚÌ��oÑo��ÑÜÏÇÊÊÇÇÊÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ��´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÀÇ�
ÂÜ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌ�É�Ï�Ì�o�ÏÜÀÇÌ�ÜÏÜ�

³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÆÛÎÛÎ�ÐÌÉÌÎÑ�ÌÉÌuÌ

�� �ÌÍÌ��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÃÇÜÌ�ÚÊÚËËÚÑ
ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��Ô¿ÈÃ¿Ô�o�ÏÜËËÇÉÉÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�ÐÇ�
ÊÇÐ�Ñ¿ÏÃ¿Ì��©ÇÌÇ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ�ÑÒÑ¿Ì��ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌÜÌ
À�v�ÏÂ�ÑoÌÜÌ��ÇÐ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ��Ïoo�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì��©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏ
ÀÒÍÊÒ��

!� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚ¿Ë�� ÉÇË� Ã¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô� À�Êo�o�ÉÑÜÜ�Ç�
ÌÇÌÜÌ��ÔÍÈÂÒÏ�ÃÍÈvÍvÒÌ¿Ì�ÒËÐÒÂÒÎÎ¿ÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒ��� §ÑÇÌÌÇÉ� À�Êo�o�ÉÑÜÜ�ÇÌ� À¿ÏÚÑ¿� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�
ÃÛÍÌ�o�oÈÜÜÌÌÜÏÇÂÜÏ��ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÉooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍvÒÏ¿Ï��"�±¿�¿�
Ï¿�ÑÍÊÍÏÒ�¿ÈÚÊv¿Ñ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�|�ÐÇÏÂÜ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ�´ÏÇÐ�
ÑÍÐÉ¿�|�À¿¿Ï�� ���ÍÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇÊÇÇÌ� |� À¿ÏÚ� ÃÛ¿�¿ÊÑ¿�
À¿ÏÚ�ÀÚÊ¿¿Ð� ¿�ÚÊÚÂÚÌÚÚÌ�|�ÔÍÊÀÍ�Í��ÒÑ��ÃÛÇ��ÑÍÊÍÏÒ�ÍÊÍÔ�
ÑÍËËÒÉÉÒÑ�� ���©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÌ�� Ü�ÇÂÇ� ÉÇ�Ç� ÇÊÇÇÑÇÌÜÌ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÉÉÚÑ � ©Ç�
ÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�¿ÈÚÊv¿vÚÑ�ÀÚÊ¿¿�ÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�
���¼�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÑÜÌÜ��ÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏÂÜ�É�ËoÊÊoÀoÉÉoÑ�ÒÍÌ�
Ì¿� ©ÇÌÇÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� Éoo�oÂÜÏ� ÇÑÜ�
vÜÊÂÇÑÇÌÜÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÇÊÊÇÀÇÉÉÇÑ�����±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ��¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�
Ô¿Ï¿Ê¿¿Ô�ÃÛÍÌÒ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿ÉÉ¿��±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÐÇÀÜÉ�
ÉÜ� �ÊÀoÑÑÜÏÇ�� ´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏÂÜ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑÜ�� ©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇ
¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÀÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚËËÚÑ¿�����ÀÇ�Ç�
ÂÇ�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÊÜÏÇÌ�ÑÍÊÍÏÀÍÑÍÔ�ÇÜÐÎÇÑ�ÉooÐÎoÑ�ÇÐÎÇÇ�Ü�
ÂÇÌ�ÚÊ¿Ì��ÑÒÍÏ¿�ÐÍÑÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÉÇÏÇÜÐÉÜ�Ô¿Ë�Ð¿¿È¿Ì�ÐÒÍÔ�Í�ÍÏ�
ÀÒÑ¿�����ÌÍÌ�©ÇÌÇ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�À¿ÏÚ�ÃÛ¿�¿ÊÑ¿��À¿ÏÚ�ÀÚÊ¿¿Ð

����������������������������������������������������������

���#��¨�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ��ºÈ�È�

ØÈ��¨�È� ÛÖÕÕÈ�½ØÐÙÚÖÙ� ÒÐÙÚåÓå�ÐÕ� ÉÐÓÐÐÓåØå�|� ��v¿�±¿�¿Ï¿�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�

´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÀÇÊÇÇ��
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Éoo�oÌ���oÊÜÌ��ÐÜÏÇÇÊÜ�ÜÏ�ÐÜÀÇÌ�ÐÜÀÇÏÂÜÊÇÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�ÒÍÌ�
Ì¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿�ÚÚÑ¿Ì��ÉÚ¿ÈÀÚÑ�ÔÍÎÎÒÑ
�Ï�Â�ÈÃ��Ô�ÐÒÍÊÒÂ¿Ï�ÀÇÊÇÜÌ�ÚÊ¿Ì��À¿ÑÚ�ÚÌÌ¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

���ÌÍÌ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÒÂÒ�¿�ÚÚÏÂÚÑ�Ç�ÜÏÂÇÑ��Ô¿ÌÌÚÉ
ÜÏÜ� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉ� ÜÀÜÑÜÏ� ÚÈ� Ð¿�¿ÑÚÌ� É�ÏÐoo�� ÐÒÀÒÍÑ¿� ÑÒ�ÒÑ�
Ñ¿Ì� ÐÜËÜÊÜÜÀÜÑÇÌ � � �ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿� ÉÜÌÜvÜÐÉÇ� ÉoÊoÂÜ� ÜÏÜ�� ÍÑÑÍÌ
À¿¿Ï�ÃÛÇ��|�´ÏÇÐÑÍÐ� ÜÈÜÑÜ���!� ÜÈÜÌÇ�Ño�ÜÏÇËËÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÒÌÒ�
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�ÐoÂoÏoÈooÌo�ÑÒÏÒÍÏÐ¿Ì��ÉÇË�Ã¿�Ü�ÇÂÇ�Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿�
vÚÑÚÌ�Ñ�Ê��ÑÒÑÑ¿ÏÀ¿ÑÚÌ��ÌÌÒÉÑ¿Ï�É�ÏÀ�Ñ�Ô�ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÍÏÍÍ�
�ÍÌÌÍÏ�� ÐÇÏÑÜÌ� ÑÜÈÜ� ÇÊÇÉ� �ÈÃ�ÏoÌÜÌ� ÍÊÍvÍ� ÐÒÍÔ� �ÑÑ�È�ÊÊ�Ï�
�"�©ÇÌÇÊÜÏ� ¼ÑÇ�ÐÇÇÌÇ� ÀoÑÑooÌoÌ� ÐÇÊÂÜÊÜÜÌ�� Ðo�o�ÔÑÜÜÌ� ÀÇÇÏ
ÐÍËÍvÍ� Í�ÍÏÍÏ�� ÉooÐ�ÐÜÌÇÜ� ÉÇÊÊÜÏÜÏ�� ±¿�¿Ï¿� Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ� ÔÍÑÒ
ooÌÌÜÏÜÏ�Ñ�Ê��oÑÜÏ� ¿�Ú�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÑÇËÌÜÏÇÌ�ÀÚÐÎÚÑÑ¿Ï�

������ÌÍÌ���ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿��Ê�Ì��ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì
Ô¿Ï¿�¿� ÉooÐÑÜÏÇÑÑÜÌ� ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� �ÐÐ�� Ã¿� ÀÒ
ÃÍÈÃÒÂ¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍ��Í�ÃÚÊÚ���Ñ¿¿ÏÚÈÚË¿����¿ËÐ¿ÈÚË¿����ÑÚÚ�
ÑÚË¿�� ÃÇÜÌ� ÚÈÚÚÊ¿ÏÚ� ÑÍvÍ� ÑÒÑÒ�¿vÚÑÚÈ%� ���§ÑÇÌÌÇÉ� ÀÍÀÒÒ�
Ô¿¿ÈÚÚ�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÍÌ�ÉÇÊÊÜÏÀÇÑ�ÚÈÚÚÑ¿�ÉÜÏÃÇÇÑÜ��o�ÏÜvÜ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��ÑÒÑÒÐÑ¿ÔÔ¿�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿ÊÀ¿Ñ����� ÜÈÜ�É��oÊoÌÜÌ�ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ�ÐoÂoÏoÈÜ�Ð¿Ñ¿¿�ÚÌ��ÀÜÈÜÌÇ�Ño�ÜÏÇËËÇÑÜ�ÀÒÍÊÒÒ��ÜÑÇ�Ô¿¿ÌÚ
ÐÚÊ¿ÑÚÚ�ÐÚÌÃ¿ÊÚÑÚÚ�� É�ÏÃ�ÔÔ�� ÜÏÜ�� ËÒÒÃ¿Ï¿Ð� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�
ÃÛÇ�ÜÏ��ÐoÏÜÔ�ÀÚ¿Ï�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿v¿ÑÚÌ�ÉÚ¿Ì¿�ÑÒÑÑÒÒÂ¿�ÑÒÂÒ�Ã¿
ÑÒ�¿Ê¿¿À¿Ñ�

ÌÍÌ��ÐÉ�ÑoÌ�Ü�ÇÂÇ��´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� oÏÃoÉÉÜ� |� ±¿�¿Ï¿� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ� ´ÏÇÐÑÍÐ

´¿ÊÊ¿¿ÌÚÂ¿Ï� |� ÃÛÒÊÒ�Ò�!� ���ÈÂoÑ�Ð¿Ì¿¿vÚÑ� ÐÇÏÃÜÜvÇÂÜ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��o��ÜÜ��ÇÂÜ�ÑÒ�ÒÊ¿ÌÌÚÌ����¼�ÇÂÇ��ÊÀoÉÉoÑ��ÍÌÍÌ�ÍÊÍÏÍÏ
ÍÊÍÔÔÒÑ� ÜËÇÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑ¿ÏÚ� ÀÇÇÏÂÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÇÐÑÜËËÇÑÜ�
��¼�ÇÂÇ�ÍÊÍÔÔÒÑ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�|�É��oÌÌÜvÇÌÜ��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�©ÇÌÇ�
ÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÉÉ¿�É�ÐÑo�ÔÔoÑ�

»ÎÁÛ�ÈÆ�Æ�ÑÌËË¾�Ï¾�¾�ÈÆ�Æ

��ÌÍÌ�� ÐÇÏÃÜÜvÇ� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� �ÏoÑÑÜÏÂÇÑÇÌ � ÐÍÃÒÏ�� ÉÇÏÃÜÜÔ
ÀÚ�ÚÚÌÚ��À¿ÏÚ�ÇËÜ�Ç�ÉÚÃÛÚÂÚ��ÉÒ�¿v¿Ì�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿
ÇÃÜËÜÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÒÌÒ��ÍÊ�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÐoÂoÏoÈooÂÜ�ÔÍÊÍÍÌÌÍÍÔ��|�À¿�
ÏÚÑÚÌ����Ïo�����§ÑÇÌÌÇÂÇ�ÑÒÑÒ�¿Ì�ÍÊÍÏÍÏ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÃÛÍ��
�Í�±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�Ño�o�vÜ��  �´¿�¿¿��ÚÑ¿�ÜÏÜ�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ
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ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÍÊÍÏÍÏ�ÜÏÃÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÇÑÇÌÑÜÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�¿ÑÚÌ¿�ÐÒÍÔ
ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÂÚÑ�� !�ÑÑÍÌ� ÀÇÊÇÂÇÌ� À¿ÏÚÑÚÌ � ÉÇ�Ç�Ì¿¿ÏÚ�� ÉÚ�
ÏÚÂÚ����o�ÌÌÜÜÔ�Ð¿Ì¿¿ÌÚ��o�ÔÐooÌo��ÀÚÃÛ¿Ï�ÑÚÊÊ¿�ÚÚÌÚ�Ô¿¿Ê�
Ê¿Ï¿��ÚÑ��"�ÜÏÂÜ�ÉÇ�Ç�ÉÇÜÀÇÌ�À¿ÏÚ�ÉÜËÜÊÃÛÇÊÜÏÇ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÏÚ
ÒÐÑ¿Ì� ÀÚÏ¿v¿��ÚÑ�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÐÚËÚÈ¿Ê¿¿À¿ÉÉ¿�� ����È�
ÀÚÑÚÌ�ÒÍÀ¿Ï¿�ÚÂ¿Ï�ÒÊ¿Ë�Ë¿¿ÏÚÌÌ¿¿Ì��ÉoÌÑÜÌ�ÉoÌ�Ð¿�¿ÏÃÚÊÊ¿Ì�
±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÒÊ¿Ë� ÀÇÊÜÌ� Ç�ÜÏ� Ð¿�¿� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÒ��� ����ÌÚ� Ë¿ÌÌ¿
ÂÏÄÉ��ÇÒÃÄÈ��ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÀÚ�ÚÊÊÚÀ¿Ñ¿Ô��Á¿ÏÁ¿Ï��ÐÉÇÓ���ÉÒÊÒÑ�
É��oÊ�ÀÒÍÊÒÒ� ÑÒÍÔ�Ã¿� ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿� ÐÒÍÔ�� ¿Ï¿È�´ÏÇÐÑÍÐ�ÜÏÜ� ÐÒÍÊÑ¿�
Ê¿¿Ô��´ÏÇÐÑÍÐ�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�À¿¿Ï�����ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ�� Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô� ÃÛÍÌÍ�� ¿Ë¿Ï¿Ô� Ë¿ÈÂÚÊ¿ÌÚ��� oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿�
ÌÚ���ÐÜËÜÈ��É�ÏÐo���ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒ��� ��� ÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÑÒ�
ÊÒÈÐÒ���Ô¿È¿vÚÑ�ÜËÜ�ÉÇËÇÜÔÜ�ÜËÜ�ÔÍÏÂÒÎÎÒÑÑ¿¿Ô�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÐÚ� �´ÏÇÐÑÍÐ���Ü�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚË�
ËÚÑ¿È�Ã¿��Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚ������§ÑÇÜÌÌÜ
ÑÒÍÔÑ¿¿v¿Ï�Ã¿�ÀÒ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ��ÏoÑÑÜÏÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÇÑÇËÌÇÇÏ��ÐÇ�
ÑÜÏÜÌ�ÀÇÜÏÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂ¿�ÃÛÒÊÒ�Ò��

���°oÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÜÏ� ÜÈÜÑÜ� ÑÍÊÍÏÒ� À¿�ÚÊ¿¿ÑÚÌ� |
©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÇÇÏ�¼Ñ�ÐÇÇÌ�Í�ÍÏÍÌ�ÜÈÜÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�ÚÏ�
ÀÚÑ¿��©ÇÌÇÜÔÜ�ÉÒÏÒÒÉ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿�ÐÚÊÃÛÚ��� ���´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÚÊ¿�À¿ÏÚ
ËÒÒÃ¿Ï¿�Ú�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÂÜÏ��ÊÂ�ËÌoÉ�ÍÊÍÔÐÒ�
ÈÒÍÔÑÒÌ!� ÎÐ¿ÊÍËÌ¿ÏÚ�� ¿ÈÔ¿Ê� ÚÏÚ¿Ê¿ÏÚÌ�� ÃÒÔÒÍÀÒÌ¿È� ÂÇËÌÜÏÇ
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍ��Í���� ÇÐ� ÐoÏÜÔÔÇÑÇÑÑÜÌ� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÚÊÊ¿¿Ì�
ÑÒÍÈ¿Ì�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� o�ÏÜÑÇ�ÜÏ��ÈÃ�Ño�ÜÏ� ÀÒÍÊÒ��� � �±ÒÂÒ
Ã¿�ÂÚËËÚÉÉÚÑ�Ç�ÇÌ�|�ÑÚÊÂÚÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÑ�ÀÒÍÊÊÒÌ�|
À¿ÏÚÑ¿� ©ÇÌÇÌÜÌ� �v¿� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�����¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�

����������������������������������������������������������

���#���ªÈØÊÈØÌÈØ�|�¯ÇË�� ���ÀÚ���É�Ï!� ÙÒÐÜÚåØ�|�´¿Ï¿�ËÒÍÏ¿�ÉÚÑÚÊÚÂ¿Ï

ÍÊÍÏÀÒÑ� ÀÇÇÐ� ÒÒÐÑ¿Ï¿�� ¢ÏÄÉÑÜÏ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÒÊÒÑÑ¿¿�Ú��¿� ÜÏÜ� ¿Ì¿ËËÚÑ

Ð¿ÈÃÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�Á¿ÏÁ¿ÏÃ¿Ï�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

����#���½ØÐÙÚÖÙ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ��ÈÚÚ

±ÍÈÍÌ��

�����#���¨Ñãã�ºÖÑÖ��Ö�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�

�¿Ï¿v¿��

������#� �¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒ�

ÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ��
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¦ÐÛuÛÇÛÎ�ÂÚÆÛ�ÈÛÎÁÛË�ÐÑÏ�ÏÙ�Ù¾ËË¾�ÙÙÐ¾

�!�£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÃÛÍÌ�ÐÇÜÏÇÌÜÌ�ÜÏÃÜÏ�
ÂÇÑÇÂÜÏ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇ��� �"�¼Ï� ÃÛÍÌ�� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÂÇÑÇÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿��� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÂÜ�ÃÛÜÀÇÏÃÇÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�ÚË¿��

���vÍÊÍÏ�� ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÂÇÑ� ÑÚÊÚÌ� ÇÐÑÇ��
ÇÐÑÇÂÜÌ� ÀÒÍÊÒÒ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� o�ÏÃÜÏ�� ����v¿Ê¿Ï�� ÍvÍÊÍÏÂÒÑÒÌ
ÉÚÚÌÌÛ¿¿Ì�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�Ño�ÜÏÇËÜ��

���©ÒÊÒÑÑ¿Ï�� ÐÇÏÃÜÜvÇ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï� ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� À¿Ð
ÀÜÏÇÌÇ���ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿�Ð¿Ñ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�É�Ï�ÊÊ�ÏoÂÜÏ
ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÇÐ�ÐoÏÜÔÑÜÌ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÍÌ�ÑÒÏ¿Ì��ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ
ÇÐÑÇ���������¼�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÂÚÑ��ÍÌÍÌ
Ñ�Ê�ÀoÏoÂÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜ�ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑÚÌ��È�
Ã��Ì��ÑÒÂÒ�ÂÚÌ¿ÏÂÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�Í�ÍÏÍÀÒÑ�ÃÇÜÌ��ÇÐ�ÃÒÒ�¿vÚÑÚÑÑ¿Ì�ÑÍÊÍÏÒ������Ñ�
ÑÍÌ� ÉÇË� ÉÜÏÜÜÌÜ� ÐÒÍÔ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿Ï� |� ÍÊ� Ð�ÎÑ��Ô� Ô¿ÏÃ¿ÑÚÌ
ÚÊÚ¿v¿ �±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÑÒÑÒ�¿Ï�

±ÍÈÍÑÑÍÏ��Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�±ÍÈÍÌÌÍÍÔÔÒÑÒÌ�ÀÇÊÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì�
ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï� ÜËÇÜ� ÐÇÜÏÃÜÜÔÑÇÉ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ� ÐÚ�

�Ú¿ÌÌ¿�Ú��

¹ÇÙÙ�ÈÛÎÂÆÆ

��m�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ��Ïoo�Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�ÐÜÏÂÜÔ�
ÑÇÉ�o�ÜÏ�ÀÒÍÊÒ�����´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ
ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�� ÜÑÜÏ� ÑÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ¿¿ÌÚ� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿�¿Ì
ÀÇÜÏÜÏÇÌ�É�ÏÃ���Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�ÜËÇÜ�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ��� Ò�ÑÒ�
�ÒÂ¿Ï�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇË�Ô¿ËÌ¿¿ÀÚÑÚË�Ç�ÇÌ��ËÇÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ô¿¿ÈÚÊÊ¿Ì
ÐÚÑ¿ÀÚÌ!���ÍÌÍÌ�ÀÒ�ÉÇÐÑÜÊÜ�Ç��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��¿ÏÚÈ¿ÏÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��o�Ü�É�ÏÃ����ÐÚÊÃÛÚ��

��§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÃÛÍ��Í�ËÒÒÃ¿Ï¿ÈÃÚÉ��ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÑoÂÜÌÇ�Ñ¿À¿ÑÚÉ
ÑÒ�¿Ì¿Ì�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú�����´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÔÍÏÒÈÃÒÒÏÒ
ÀÇÊÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÑÜÏ�ÑÚÊÂÚÑ��ÏooÑoÌ�ÇÐ�ÉÇÇÏÀÜÔ��ÀÜÏÂÜÌ�ÀÒÍÊÊÒÌ�

°nÊnÈ�ÛuÛÎÂÛÉÛÎ

 �¼�ÇÜÔÜ� ËÇÌ� ÑÒÐÎÒÌ¿Ì� À¿ÏÚÑÚÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑ�� ÜÏÜÊ�
ÊÜÜÔ�oÊÜ�ÇÎÎÇÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÃÍvÍÏÀÒÑ
±ÇÔÇÉ�ÉÜÎÐÇÜvÜ��!�¼�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚ�ÚÚÂ¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÍÊÍÏÍÏÂÒÑÒÌ
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ÑÇÇÈÜÌ� ÀÇÊÊÇÌ��� Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ� É�Ñ�ÔÑoÌ� ÃÇÜÌ�� ÉÇÌÇÌÇ� Ü�ÇÜÔÜ
ÚÚÑ¿Ì� ÜÏÜÀÇÌ�� "�¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÜÊÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÎÎÚ�
ÑÚÌ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÌÇÐÇËÚ�ÉÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÚÚÑ¿ÀÚÌ��«¿Ì�
Ì¿¿vÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÜÎÐÇÜÔÑÜÏÜ�

���«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑ¿ÏÚ� ÀÇÇÏÂÜ� Ô¿¿ÊÊ¿Ì� ÐÚÑ¿Ï� �ÏÇÐÑ¿ÏÔ� Ü�ÇÜÔÜ
ÜvÜÏÃÜÑÇÌ� ÚÚÑ¿Ï!� ¡¿ÏÌ¿Á¿� ÐÇÜÌ� ÀÚÏ¿¿Ñ¿� «¿ÏÉ� ÜËÇÜ� Ü�ÇÂÇÌÇ
ÜvÜÏÃÜÊÇÇÏ��ÉÇÌÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÃÛ¿�¿Ê�ÑÇÇÈÜÌ�ÑÒÏ¿Ï!�Ü�ÇÜÔÜ
ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� oÖoÂÜÈÃÇÉ� É�ÏÐ��Ïo���� ���§ÒÐÑ� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ô� §ÇÐÒÐ
ÜËÇÜ�ÜvÜÏÃÜ�ÚÚÑ¿Ï��§ÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì�ÀÒ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÜÏÜ��ËÇÇÂÇÌÌÇÇÌ
ÀÇÇÏÂÜ�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÌÌ¿Ï��ËÇÜ�
ÔÜ� ÒÊ¿Ô¿Ì� �È�ÀoÊ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� ���¼�ÇÜÌÌÜÏÇÑÑÜÌ� ¤Î¿ÓÏ¿Ð�� §ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÊÒÑ¿��Ü�ÇÜÔÜ�ÜvÜÏÃÜÑÇÌ�ÚÚÑ¿Ï��¼�ÇÂÇ�À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ
ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ��±¿�¿Ï¿�É��oÊoÌ�ÔÍÑÍ�ÑÍÊÍÏÍÏ�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊ¿Ì��Ðo�o�Ô�
ÔoÑoÂÜÏ�ÀÇÂÜÑÇÉ�ÑÒÏ¿ÏÂÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇ��Ïoo�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
o�ÜÏ�����¼�ÇÂÇ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ª¿ÍÃÇÉÇÞÊ¿¿Ô�§ÄÏ¿ÎÍÊÛÂ¿�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�
Ê¿Ï� ÑÒÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÉÇÌÇ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÉÚ�¿ÊÊ¿ÏÚÌ�Ëo�ÜÊÊÜÏÇÌ
ÑÒÍ�ÒÑ¿�ËÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�����¼�ÇÜÔÜ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÜËÖÇÎÎÇÑ�ªÒÉ¿�ÜvÜÏ�
ÃÜÑÇÌ�ÚÚÑ¿Ï!�£ÇË¿ÐÑ¿Ì�ÜËÇÜ�ÜvÜÏÃÜÑÜ�ÑÒÑÒ������ª¿ÍÃÇÉÇÞv¿�À¿¿Ï
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�� ¬ÇËÓ¿��¿� ÒÍÌÌ¿� ÉÇÌÇ� ÃÛÇÜÑÜÜvÇ� ÕÄÏÉÍ�
ÁÚÂ¿Ï� ÜvÜÏÃÜÑÜ� ÑÇÜÏÃÇ��� ��� Ò� ÐÒÏÒÂÒ� ¿¿ÔÑ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�� ª¿ÍÃÇÉÇÞ
ÕÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï� ÜËÇÜ� ¿¿ÔÑ¿Ï¿¿ÏÚ��� ÍÑÑÍÌ� ª¿ÍÃÇÉÇÞÑÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÇ
Ü�ÇÂÇ� ÜËÇÜ� ¿¿v¿¿ÏÚ��� � ��ÏÔÇÎÉ¿ � �©ÚÑ¿¿Ñ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÑÍÌ
ÚÊÀÚÑ�ÐÍÏÒÉÉÒÌ�ÑÍÊÍÏ���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇ��

�!��ÌÚ�ÀÒ�ÀÜÈÜË�ÐÒÏÒÈ¿Ì�ÜÏÜÀÇÌ �·ÈÊÍÓÚÈÕ� å�åØÌå��½ÈÈÑããËÈ
ÙãÚÈØÉãÕ� �ÑÌxx� ÙãÓÌäã��� ºÈ�ÈØÈ� ÐÓËåÓååÝ� xÚx�Úå� å�ÐËÐÕÕÐÐÕ

ÉÛÒÈ�ÉÈØãËãÚãÕããÕ�å�ååØÌå�ÐåÝÚÐÕ��¨ÔÐÕä���

����������������������������������������������������������

���#!�Å�ÐËÐ�ÝÈÑÌÈÝ�Éã�ããËÈ�ÔÈÑËãËÈ�ÖÓÖØÖØËÛÚÛÕ�ÚÐÐÑåÕ�ÉÐÓÓÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚ�

ÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚ�ÚÚÂ¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÍÊÍ�

ÏÍÏÀÒÑÒÌ�ÑÇÇÈÜÌ�Ü�ÇÜÔÜ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÃÇÌ��

����#�!�©ÈØãËãÚãÕããÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ��¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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�v¿� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍ�Ò� ÇÑÜvÜ�
ÈÜÜÖÖÇÊÜÏ� ³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿Ñ¿¿vÚ�� ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÂ¿Ï� |� ®¿ÁÄÊÑ¿Ì�

°ÇÊÒ¿ÌÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì�
¼�ÇÜÔÜ��v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�

ÑÍÐÑ¿Ì���À¿ÏÚ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾�ÓÎÆÏÐÆ¾ËË¾ÎÙË�ÓÌÉÌ¿ÑÎÂ¾Î¾

�� Ç�ÇÂÇ�o�ÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ��ÏooÑoÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ë�
ËÚÑ��À¿ÏÚÂÚÑ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÑ����¼�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌ
ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ¿Ì�� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑÚÌ�ÐÚÏ¿Ê¿¿Ô� oÊÜvÇÑÇÌÜÌ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐÉ¿� ÜÏÜÊÂÇÑÇÌ� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÑÒÊÒÒÏÂÒÑÒÌ¿Ì� É�ÏÃ�Ï�
ÀoÉÉoÑoÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÒËÌÒÀ¿ÎÎÚÑ�
���� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒ� ÀÇÊÊÜÏÜÏ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀÚÑÚÌ� Ü�ÇÜÔÜ
¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì� ÜÏÜ� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÉooÐÑÜÜÔ� ÃÛ¿ÈÚÚÀÚÑÚ�
Ì¿Ì�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚÌ¿Ì� ÜÏÜËÌÛÇÊÜÜÔÑÇÉ� ÑÇÜÏÃÜËËÇÑ�� ±¿�
�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÚÌ�� Ñ¿Ê¿Ì� ÚÊÀÚÑÚÌ� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÀÇÊÜÀÇÑ�
�ÐÐ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÜÏÃÜÔÎÇÑÇÌÜ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ñ¿ÏÀÚÑ
����������������������������������������������������������

���#��¼ÍÙÙÈÓÖÕÐÒÈ� �ÀÇÊÇ��Ç� °¿ÊÍÌÇÉÇ�� |� «¿ÉÄÃÍÌÇÞ� ÉÒÍÏ¿Ñ¿!� ÒÍÀ¿Ê¿Ð

ÉÇÇÌ�ÎÍÏÃ¿�

����#��¨�È�ºÈ�ÈØÈÉãÚãÚÚÈÕ�ÛÖÕÕÈ�¨Ñãã�ºÖÑÖÕ�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙÚÈÕ�|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

� ·¨´´£®±°««¨¹µ£³¦£
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ÃÇÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑÒÌ� ÀÜÈÜvÇÑ� �ÈÃooÂoÑ�
��ÌÍÌ�Ü�ÇÂÇ�Ñ����Ã¿�ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�É�ÏoÐÑÜÏÂÇÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ
°ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� ÀÇÜÏÜÏ� o�ÏooÑoÌÜÌ� ÚÊÚÌ¿��ÚÑ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ
ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�À¿ÑÚÐÎÚÉÉÚÑ�� �§ÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�
Ê¿¿Ô��Ô¿ÈÞ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍÊ�
ÊÒÂÒÑ�� !��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÑÚÊ¿� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� «¿ÉÄÃÍÌÇÞv¿�� �Ô¿ÈÞv¿
ÜÏÜ� Ñ¿Ïv¿ËËÚÑ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� Ü�ÇÂÇ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÇÑÜvÜÊÂÇÑ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì
ÐÒÏ¿Ô� ÐÇÏ�ÐÇÏÂÜ� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ñ¿Ïv¿ÌÌ¿�� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÉÜÎÐÇÇÏÀÇÑ�Ã¿�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�� "����¼�ÇÂÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�É�Ï�
ÐoÀoÉÉoÑoÌ�� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÐÚËÚÈ¿� Ñ¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚ� Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô
ÃÛÇ��±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿ÏÚ��©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÉÉÇÑÇÌ��©Ç�
ÌÇ� �ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ� ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ� ²ÍÊ¿�� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÜÌÜvÜÐÉÇ� ÒÍÏ�
Ã¿¿Ô�£ÛooÊÑÜÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�§ÇÐÒÐ��´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÜÏÇÌ�ÉooÑÜÏÂÇ�
ÑÇÌ��Ô¿ÌÌ¿�Ã¿�ÑÇÇÈÀÇÎÎÇÑ�Ç�ÇÌ��ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÉÜÎÐÇÇ�ÑÍ�ÒÈ¿ÊÊ¿Ï�

¾ÀÃÉ�²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾u¾�ÏÑÉÑÑÏÍ¾Ð¾

 ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ��Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ�ÐÚÊÃÛÚÚÀÚÑ�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�Ô¿¿Ê�
À¿Ñ¿vÚÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�Ã¿�ÀÇÊÜvÇÑ����Ê�ÇÌÌÇÌÜ�³ÇÊÇÎÎÚÂ¿�ÐÚÊ�

ÃÛ¿ËËÚÑ���ÈÃooÏÂoÑ�ÀÒÍÊÒÍ��ÜÊÀÜÔ�ÜÏÜÈÇ�ÉÚ�¿Êv¿ÌÚ��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿�
ÀÚÊÚ�Ã¿�É�ÏoÐÑÜÏÀÇÑ��±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�©ÇÌÇ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�
ÑÚÌ�ÒÊÒÒ�ÑÒÏÒÒÊ¿�ÚÚÌ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÔÍÏÐÒÌÌÒÉ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÀÇÎÎÇÑ�
�� Ç�ÇÂÇ� o�ÏÜÑÜÏ� o�ÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ËÒÌÒÒ�ÑÜÌÇÇ�� ÉÇÏ�
ÃÜÜÔ�ÔÍÐ�Ð¿Ì¿¿��¿ÊÀÚÌÌ¿¿�ÚÌ�ÐÒÍÔ����±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÑÚÊÚÌ�ÀÇ�
�ÇÜÔÜ�ÜÏÜËËÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇ�ÇÂÇ�ÃÛÍÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÐoÏÜÔ�
ÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃ¿Ñ�ÀÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿¿ÏÚ��ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ
Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÀÇÑ�� �� Ç�ÇÂÇ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì� ¿Ê�
ÀÚÌÌ¿�¿��ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÑÒ�¿Ì¿�Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÌ�ÀÇÊÜvÇÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÍ�
�Ò�ÀÒÍÊÒÍ���� Ç�ÇÂÇ�ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�|�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�Ã¿��¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌÑÍÌ�Ã¿
Ô¿Èv¿ÊÚ�ÜÏÜÈÀÜÑÜÔÎÇÑ�� �´ÏÇÐÑÍÐ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï¿ÀÚÑ�ÃÇÜÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�
ÌÚÉ�Ã¿ÏÔ¿�ÚÈ¿Ì�ÑÇÇÈÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�Ã¿��ÇÈÜ�ÜËÇÇÈÃÇÇÏ�ÍvÍ�
ÑÒÂ¿Ï� ÒÈ¿v¿ÐÑÚÉ� ÉÚ�¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÀÜÏÑ� ÖÒÒËÎÒÑÒÉ�
ÐÜËÜÈÃÇÉ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ��!�¼�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï�ÇÐ�ÐoÏÜÔÎÇÑÇÑÑÜÌ
ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��Ü�ÇÜÔÜ��±¿�¿Ï¿�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÜÏÂÜ� ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÍÊÍÔÎÒÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÜÏÜÏÂÜ�ÀÜÊÜË�ÜÑÇÀÇÑ�
Ê�ÉÒÏÃÒÉ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉoÌÃoÂoÑ��"� Ç�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�oÊÜÊÜÜÀÇÎ�
ÎÇÑÇÌ�� ÐÚÏ¿ÀÚÑÚÌ� ÀÇÜÏÀÇÎÎÇÑÇÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� ÒËÌÒÀ¿Ñ¿Ô
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��´¿È¿vÚÑÚÂ¿Ï�Ã¿� ÐoÂÜ�ÜÏ�ÀÒÍÊÒË¿¿ÏÚ��ÉoÌÌÜ�
ÏÇ�ÑooÌÌÜÏÇ�oÊÜÊÇÇ�oÊÜÊÇÇ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏÀÇÑÇÌ
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�ÈÃooÏ�ÇÌÇÂÇÑ�����¼�ÇÂÇ��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÇÌÌÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ
ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÇÉ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ��Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ�ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑÒÌ�ÀÜ�
ÈÜvÇÑ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÂÒÑ�� ±¿�¿Ï¿� Ã¿� ÑÒÍ�ÒÊÒÍ�� ������´¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇ�
ÑÇÌ�� ¿v¿� ÍvÍÊÍÏÒÌ� Ñ¿É¿È¿ÏÚÌÚÚ� �ÈÃ�Ñ�ËËoÑ�� Ü�ÇÂÇÌÇ�  ÜÈÜ�
ÑÇÌ� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿Ï� Ú�ÚÏÀÚÑ�� ±¿�
�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÃÛÍ�ÒÌ�ÍÊÍvÒ�ÍÊÍÏÍÏÂÒÑÒÂ¿Ï�É�ÏÃ���Ï�ÜÑÇÀÇÑ�
ÌÒ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜvÇÑ�

���£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÇÐÑÜÌ�ÚÊÚÌ¿ÏÂÚ�
ÑÚÂ¿Ï��ÉÇ�Ç�ÜÑÜÏ�ÑÚÊ¿�ÃÇÜÀÜÉÉÜ��ÃÛÇ��À¿¿ÏÚÌ¿Ì�|�±¿�¿Ï¿�ÑÚ�
Ê¿��ÀÇ�ÇÜÔÜ��ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ��ÃÛ¿È¿Ï�ÐoÃo�ÉooÐ�ÃÇÜÌ�|�ÚÊÚË�
ËÚÉÉÚÑ�Ç�ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ËÜÊÃÛÇ�Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÑ�� ���±¿�¿Ï¿
§ÒÃÄÞÑ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿Ï¿��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒ�Ò�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÜËÇÜ
ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÑ¿Ì� ÀÜÏÑ� ÜÊÀÜÔ� ÜÏÜÈÇ� ÑÒÊÒÈÀÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ�� Ü�ÇÂÇ�ÀÇÇÏ�ÒÒÐÑ¿¿Ô� ¿ÈË¿Ô�ÀÇÊÜ�ÃÛÍ��ÒÑ� ÐÍÈÒÍÊÒÒÊÊ¿�
ÏÚÌ�ÑÒÊÒÈÀÒÉÉÒÑ�����§ÒÃÄÈÃ¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒ�Ò�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ
ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚÌ����Ê�ÏÑ��ÀoÑÑÜÏÜ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÐÍÈÒÍÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�Ã¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿ÎÎ¿ÑÑ¿Ï��À¿Ï�ÃÛÍ��Í�Ã¿�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�
�¿ÊÊ¿Ï!� ���ÀÇ�ÇÂÇ� ¿ÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ÀÚÚ�¿ÌÌÚÌÌ¿Ï� ÃÇÜÌ� ÉÜÎ�
ÐÇÇÏÀÇÑÇÌ�ÑÒÍÏ¿ÈÃ¿�¿Ì��ÀÒÏÒÈÃ¿ÏÚÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�ËÜÜÏÜÈÇÌ�Ñ¿�
�ÚËÌ¿Ñ¿Ì�Ç�ÜÊÊÜÏ��Ê�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�Ño�ÜÏÜ�ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�

¾ÀÃÉ�²ÃÏÏ¾ÉÌËÆÈ¾u¾�ÏÙÉÂÚ¾Î�¿¾u¾Ð¾

� � ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� Ñ����Ã¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü
¿Ï¿¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÐoÏÜÔÎÇÑÇÌÜÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�¿Ï¿ÔÐÚÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ��
Ü�ÇÂÇÌÜ� ÐÒÍÔ� ÑÒÊ¿¿È¿ÔÐÚÈ¿ËËÚÑ�� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÃÛ¿ÌÚ�¿Ì� ÑÒÏ¿Ì
Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�É�ÏÐ�ÏÂ��ÃÛÒÊÒÐÎÒÎÎÒÑ���!�Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��ËÇÌ
®¿ÁÄÊ�� Ü�ÇÜÔÜ�Ô¿ÐÑ¿�Ã¿v¿ÌÚ�ÑÇÇÈÜ� ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÎÚÑÚÌ�À¿v¿ÏÀÚÎ�
ÎÚÑ�ÜÏÜÜÏÇ��Ð¿Ñ¿Ì¿�ËÜ�ÜÈÃÜ�ÜÌ�ÇÐÎÇÑÜ�� �"�©ÚÏÃÛÚÂ¿�Ã¿v¿ÌÚ�
ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏÜÊÀÇÑ��o�ÏooÀoÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜ�
ÊÜÏ� ©oÌoÂÜÏ� Ô¿Èv¿Ì¿Ï� ÉÚ¿ÈÚÚÀÚÑ� ËÜÌÌÛÇÜ�Ü� ÉÇËÇÈ�� Ü�ÇÂÇ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�ÃÒÍ%����¼�ÇÂÇ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÎÎÚÑ��oÏ�
ÃoÉ�o�ÏooÀoÑ�

����������������������������������������������������������

���#���Ã�ãØÉãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ú�ÚÏ¿Ï��

����#���²ÐÕÐ� ×ØÖØÖÒÚÈØãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÚ��



��³¤°°�ª¬§©§¤µ±�¯¢���

���

ÌÍÌ�Ð¿ÊÂÚÚ�ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÉÚ¿ÔÎÚÑÚÑÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì���ÓÇÌÚÂ¿�ÀÜ�
ÈÜÀÇÑ�ÜÏÜ�Ô¿¿Ê¿ÏÂ¿�ÀÚ�¿¿ÏÚÌ¿ËËÚÑ����±¿�¿Ï¿v¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ

ÉÚÑÑ¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿Ì��´ÏÇÐÑÍÐ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÐÜ�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÎÎÚÑÚÌ�±ÇËÍÓÄÈÚ�Ü�ÇÜÔÜ�ÚÚÎÎÚÎÎÚÑ��©ÇÌÇ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ� ÑÇÇÈÜÌ� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌ� À�v�ÏÂ�Ñ�Ì� Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ� É�Ñ�ÔÑ�voÌÜ�
��Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� Ã¿� ÇÑÇ� ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌÑ¿Ì� Ö¿vÚÈÚ¿� ÐÒÍv¿� ÃÇÜÌ
ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÏÀÚÑ��§ÑÇÌÌÇÉ�Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÚ�ÑÒÊÒÈÒÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�Ñ�Ï�
ÃoÑÑÜÌ� ¿Ì¿ËËÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ��²ÏÒÑ� Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� Ã¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ïo�ÔÑÜÜÔÎÇÑ�ÃÇÜÌ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ�ÐÜÏÜÑÜÏ�ÜÑÇÀÇÑ!�ÍÊ
ÜÎÎÇÎÎÇÑ�� ÀÇÊÜÏÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÒ� ÑÒÍÊÊ¿�� ��ÌÍÌ� ËÇÌ� ÜËÇÜ�� Ð¿Ê�
ÂÚÚ� ÑÒÊÒÈ¿� À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�� ÒÂ¿¿ÈÚÊ¿¿Ô� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÐÚÚ�¿� oÉÑÜÎÎÜÑÜÏ�
oÊÜÀÇÑ�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿Ï�ÃÇÜÌ��ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÑÒÏÒÂÒÌ�ÀÇÊÜÜÏÇ
±ÇËÍÓÄÈÚ�ÚÚÎÎÚÑÚË�

°ÆÊÌÒÃÇ�nÐn��ÏÌËÑËË¾¾Ó�Ð�ËËnnÐÛ

�� Ò�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÉÇÌÇ�Ü�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�oÑo�
ÐÍÌÒÌÌ¿¿Ô�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��Ïoo�oÖoÂÜÈÃÇÉ�Ð¿ÌÚÚÏÂÚ�
ÑÚÌ�� ÜËÇÜ� ÀÜÈÜÀÇÑ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÇ�ÇÂÇÌÌÇÇÌ� É�ÏÐo�ÔÔoÑoÌ� À¿v¿�
Ï¿ÏÂÚÑÚÌ�ÉÜÎÐÜÜÑÜ�� �ÌÍÌ��ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�Ö�ÊoÌ�ÇÐÑÜÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÀÚÑ��Ñ����Ã¿�ÀÜÈÜÀÇÑ�ÜËÇÜ�ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÐÚÏÚÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ
É�ÌÌÛo�ÏÃoÀoÑ!� !��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿�
À¿ÉÉ¿�ÑÒÏ¿ÏÂÚÑÚÌ�ÀÇÊÜÌ��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÃÛÜ�ÑÚÚÌ�ÚÊÀÚÑÑÚÚ�Ð¿Ì¿Ì�
ÌÚÀÚÑ��"����¼�ÇÂÇÌÇ�É�ÏÐ�Ì�ÇÑÜvÜÊÂÇÑÇÌ�ÐÇÑÜÏÜÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ�ÀÇÜ�
ÏÜÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�o�ÜÏÀÇÑÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�
ÀÚÑ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ�o�ÏÀoÎÎoÑ�Ç�ÇÌ��Ô¿ÈÃ¿Ô�ÂÚÌ¿Ì�©ÇÌÇÜÔÜ
Ë¿ÔÑ¿ÌÚ¿ÔÎÚÑ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿�

���ÌÍÌ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜÏ�ÐÒÍÊÀÒÑÒÌ��v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� Ð¿Ê¿È¿Ì� ÀÇÜÏÇÜÔÑÇÌÌÜÏ�� �������ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ� ÇÑÇÜÌÌÜ� À¿Ï� ÃÛÍ��Í� Ñ¿ÎÑ¿Ê�
ÂÚÑÚÌ��ÜËÇÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ËÒ�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ
Éoo�oÏÃo�ÔÑoÌ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� À¿ÏÚ� ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈÃÜÏÇÌ�� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ� Ü�ÇÂÇ� ÐoÏÜÔÔÇÑ� �v¿� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑ
ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�Ï�
Â�Ño�ÔÑoÌ���ËÇÌÛ�

����������������������������������������������������������

���#������¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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°¾�¾Î¾ËÙ�n�ÎÂÛÎ�nÐn�ÈÛË�ÌÉÌÓ

§ÑÇÜÌÌÜ� ÑoËoÉÎoÑoÂÜÏ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô
ÍÊÍÏÍÏÂÍ��±¿�¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿À¿ÏÂ¿�o�ÏÜËËÇÉÉÇÑ�ÉÜÌÌÜ���ÐÐ�

ÍÏÃÒÉ�ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�Ú�ÚÏ¿ÀÚÑ���� Ç�ÇÂÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì�Ô¿ÌÌÚÉ
ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÜÏÃÇÀÇÎÎÇÑÇÌ�ÀÇÊÜvÇÑ�� ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
ÚÏ¿¿Ð� ÀÒÍÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿ËË¿ÉÉÚÑÚÂ¿Ï� À¿v¿�
Ï¿Ï�� ��¼�ÇÂÇÑÑÜÌ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÚ¿Ñ¿Ì¿Ì� ÐÇÀÜÑÇÜÈ�
ÃÇÉ��ÃÒÍÐÎÒÏÒÌÌ¿¿ÔÑÚÉ�ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿Ô����±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ�ÍËÒÉÑ¿Ï
ÉÒÏÃÒÉ�ÇËÜ�ÇÏÜ�ÉÚÃÛÚÂÚÏ¿�ÐÚÊÃÛÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��¼�ÇÂÇ�� ÑÒÍÔÔ¿
Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÀÚÏ¿¿ÉÉÚÑÚÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÐÍÉÒÍÌÒ�ÉÜ�ÜÌ�ÚËÐÚÚÑÚÉ�ÀÚ�
�ÚÚÊ¿ÌÚ¿�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÔÚÑ��ÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿ÌÚÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�ÇÜÐÑÇÇÏ�� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÒÏÒÑ�ÜÑÜÌ��ÐÜÏÜÑÜÌ
ÑÒÏ¿ÀÚÑ��  �±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÉÇÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� Ú�ÚÏÀ¿Ñ¿v¿�
ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�Ú�ÚÏÀÚÑ¿��!�ÌÍÌ�ÉÇË�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ��ÍÊ�ÉÇ�
�ÇÜÔÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��ÀÇ�ÇÜÔÜ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ�ÀÇÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�
v¿�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�

"� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÌ� Ñ¿ÎÑ¿¿�� ÃÇÜÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÐÒÏÒÈ¿Ï� Ã¿� Ì¿¿Ã¿Ñ¿
ÐÒÍÔ � ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÂ¿� Ü�ÇÂÇÌÇ� ±¿�¿Ï¿� o�ÏÜÎÎÇÑÜ�
���«¿ÉÄÃÍÌÇÞ�ÒÐÑÒÌ�À¿¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿Ë¿Ï¿Ô
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿ÔÔÚÑÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇÊÜÀÇÑ��Ê�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï�
ÀÚÑ�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÌÇ��� ���ÖÒÒËÎÒÑÒÉ�� ÜÈÜ�
ÊÜÜÔÑÇÉ� ÍÊÍÏÍÏÂÍ� ÃÛÒÊÒ�Ò�� ÃÇÜÌ� É�ÏÃ���ÀoÑ�� ²ÏÒÑ� ÜÎÎÇÎÎÇÑ
ÉÒÏÃÒÉ��Ü�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿�
ÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô��ÀÜÈÜÑÜ�oÊÜÊÜÜÌ�¿È¿vÚÌ�ÇÇÑÑÇÌÇÜÔÑÜÜÔ�����ÖÖÍvÍ�ÇÑÜ�
vÜÈÀÜÑ�Ã¿�ÃÛÍÌ�ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ�ÚÊÚ¿ÔÔÚÑ��ÒÍÌÌ¿�ÉÇËÑÜÌ�Ã¿�ÑÒÑÒ�
ÊÒÉÑ¿ÌÚ¿ÔÔÚÑ�ÐÒÍv¿�

�ÇÙÙ�°ÌÇÌË�ÈÛÉÆÆÐÛ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� Ü�ÇÂÇ� �ÊÀoÑÑÜÏ� ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì� ÑÒÍÔ� Ã¿� �ÈÃ��
ÀoÊÜ�ÐÒÍÔ�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÔÚÑÚÌ��ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÜ�ÐÒÍÔ�¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
ÉÒÑÒÏv¿��¿�ÚÊÊ¿ÏÚ¿ÔÔÚÑÚÌ�À¿v¿ÏÀ¿ÎÎÚÑ����� Ç�ÇÂÇ�§ÇÐÒÐ��Ê�Ì
À¿Ï¿Ì�ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��§ÇÐÒÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÊÜ�
ÏÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ��ÊÀoÑÑÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�¿v¿�
ÊÚ¿�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÇÑÜvÜÈÜÀÇÑ�����«¿ÌÚ�Ü�ÇÜÔÜ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÎÎÇ�
ÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÜÑÜÀÇÑ �ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ�Ô¿¿Ê¿¿ÖÖÚÊ¿Ï���ÊÀoÑÑÜÏÇ�ÒÏÒÑÒÍÔÎÒÑ�ÐÒÍv¿�����º�ÚÏ¿Ï
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Ô¿�ÚÚÌÚ�ÉÚÑÑ¿��ÏÔ¿ÌÂÄÊ�Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÇÌÌÜvÇÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÏ�
À¿Ñ¿�ÍÍÌÌÛÍÍÑÍvÒÌ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ño�o��
vÜ��ÍÖÖÍvÍ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜvÜÈÀÇÑÇÌÜÌ��ÊÀoÑÑÜÏ�À¿ÐÑ¿¿Ì�ÑÇÊÊÇÜÔ�
ÑÜÏÜ!� � �ÍÌÑÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑ¿Ï�� ÉÜÊÇÌ� Ô¿¿ÊÀÚÑÑ¿Ï�� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌÒ�Ð¿ÊÂÚ��¿�É�ÏÐ��Ïo��ÉÇÌÇÊÜÏÃÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÚÊÚÑÑ¿Ï�
Â¿�ÚÊÚÊÊÚ¿ÔÎÚÑ��ÒÍÌÌ¿��Ïoo�ÍÌÌÒÉ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÌÒÒÌ�ÀÇÇÏÂÜ
ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑ���!�ÌÍÌ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÒÍÐÉÒÑÒ�¿
ÐÚÊÃÛÚ��

�ÛÉÛÊ�ÌÉÌÎÑ�

ÑÑÍÌ� ÍÊ� ÉÜËÇÌ�� ÀÍÊÃÛÍvÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ü�ÇÜÔÜ
ÐÒÏÒÈ¿Ï�ÜËÇÜ�Ì¿¿Ã¿Ñ¿�ÐÒÍÔ����¼�ÇÂÇ�ÀÜÈÜvÇÑ�ÀÇÊÜvÇÑ ��ÈÚÚ

±ÍÈÍÌ�©oÌÜ��ÑooÌ�ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÉÜÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÜÊÇÜvÜ�����¼ÈÜ�ÒÍÌ�
Ì¿�ÉÒÑÑ¿Ê�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÑ¿���|�ÃÜ�ÜÏ�ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ�ÜËÇÐÉÜ��Ô¿Ñ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿Ï� Ñ¿ÊÚÚÑ¿� ÉÇÇÏÜÏÇÌÇÇ�� �Ê�Ï� �Êoo� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÐÇÑÜÌ� ÚÊÚ¿v¿�
ÍÌÑÍÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� �Ïo�oÌo�ÔÑÜÏÜ� ÐÒÍv¿�� ��ÑÑÍÌ� Ü�ÇÂÇ�� ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ�� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÃÛÍÌ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� ÍÌÍÌ� ÍÊ� ©oÌ
Ü�ÇÜÔÜ�ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÍ�ÒÖÖÒ�ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÇÜ�ÐÒÍv¿����¼�ÇÂÇ�ÀÒ�
É¿�À¿ÏÚ�ÐÚÏÃÚÉ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿��ÉoÌoÐÉo�ÉÜË�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿vÚÑ �ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÑooÌ�Ã¿��Ô¿Ï¿�¿�Ã¿�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÑ�

��ÌÍÌ� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ� ÒÑÒÈ¿Ì� Ô¿¿ÊÀ¿ÉÉ¿�� ÐÜÏÂÜÔÑÇÉ� �ÈÃ��Ô�
Ñ�ÈÃ��Ô�ÐÚÊÃÛÚ¿vÚ��� �²ÑÒÈ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÑooÌ�ÒÑÒÈ¿ÊÊ¿Ï��¿ÏÚÂÚÊ¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÑooÌ�¿ÏÚÂÚÊÚÚÊÊ¿Ï��!�ÑÑÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ��ÐÚÏÃÚÉ�ÒÍÊ¿Ñ�
Ñ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÇÑÜvÜÊ� ÒÍÌÌ¿� Ñ¿ÎÑ¿Ê� ÉÒÈ¿vÚÌ�
ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÜÏÜËÌÛÇÀÇÑ�ÃÒÒÊ¿v¿�ÀÜÏÂÜ�ÜÑÇÌ�ÉÜÑÜËËÇÑ��ÐÜÏÂÜÔ�ÐÚÊ�
ÃÛÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ��"�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÒÍÏÃ¿¿Ô�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏ¿ÏÂ¿�¿Ì¿¿�
À¿Ñ¿v¿��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑÒÌ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂ¿�¿Ì¿¿ÀÚ�
Ñ¿�� ���ÑÑÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐÜÏÂÜÔ� Ã¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÎÎÚÑ�
ÒÑÒÈÀÒÎÎÒÑ�Ã¿�Ç�ÇÌ���Ïoo�©ÇÌÇÊÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
�ÊÀoÑÜ�����§ÌÌÇÉÇÑÇÌ�Ã¿�ÀÒ�ÀÇÊÇ��ÇÂÇÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÒÏÒÒÑÒÌ�ÀÜÈÜ�
ÀÜÈÜvÇÑÇÌ��ÈÃ�Ño�Ü��À�v�ÏÂ�Ño�Ü�ÐÚÊÃÛÚ��

°nÊnÈ�ÛuÛÎÂÛÉÛÎ

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� Ü�ÇÜÔÜ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�Ü�ÇÂÇÌÇ�Ð¿Ê¿È¿Ï���ÈÃ�Ñ�Ï�ÐoÀÜÊÇÇÏ�ÃÛÍÌÒ�ÚÑÚÉÑ¿¿��ÃÇÜÌ
Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� É�ÏÃ���ÀoÑ!� ���ÑÍÊÍÏÍÏ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ� ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÂÜ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿ÔÑÚÉ�� ÒÊÒÒ� ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ¿Ì� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú�!� ÀÜ�
ÈÜvÇÑ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÂÚÑÚÂ¿Ï�ÇÊÊÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ��
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��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ���ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÉ�É�ÏÃ��ooÊÜÜÔÎÇÑ �Ì¿È�À¿ÏÀÚÑ�
Ñ¿ÏÚ� ÐÜÏÜÑÇ��� ÉÒÑÑ¿v¿ÐÑ¿ÏÚ� ÒÍÐÉÒÑÒ��� Ë�ÊÑ�ÔÑ�Ïo� �È����� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÒÊÒÒ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú������©ÇË�Ã¿�ÉÇËÇÜ�
ÔÜ�Ã¿�ÉÒ�¿v¿ÌÚÌ¿Ì�Ô¿ÏÃ¿ÏÀ¿ÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ���ÈÃ��Ì�ÐÚÊÃÛÚ�!�ÀÜ�
ÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÃÛÒÊÒ�Ò��

����ÏooÑoÌ� o�ÏÜ�É�Ñ�� ÐÚÊÃÛÚ��� � �ÑÇ�ÇÂÇÌ� ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿� o�o��
�!�ÑÒÍÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� Ë¿ÔÑ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛÚ� � ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒ�Ò� ÇÑÜvÜ�
ÈÜÏ� ÍÊÍÔÔÒÑÒÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÍÌÌÒÂÒ� ÜÏÜÈÜÏ�� �"�°ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚ� Ð�voÏoÑoËÜ��� ���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÜÑÇÇÊÜÏÇÌ� ¿¿Ô¿ÈÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÒ�
Ë¿��� ���±ÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�Ïo��� oÑo�Ìo� ÑÒÑÒ�Ò��� ���©Ò�¿�
v¿ÌÚ�ÑÒÂÒ�Ã¿�Í�ÍÏÒË¿��

���ÖÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÜ��ÜÈÜ�±¿�¿Ï¿Ñ¿��Ü�ÇÂÇÌÇ�À¿ÏÚ��ÑÑo�
ÌÜÌ�ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿Ì���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÜÏÇÂÜÏ
ÀoÑoÌ�ÀÜÈÜvÇÑ�|�ÑÚÚ��ÚÑ��ÃÒÒ�¿vÚÑ��ÜÉÉÇÑ�ÐÇÇ��ÇÑ�|�ÀoÑoÌ�
Ìoo� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� Ö�Ê� ÀÒÍÊÒÍ�� ���¼�ÇÂÇÌÇ� º�ÚÏ¿¿ÖÖÚ� ÜÏÜÀÇÊ 
©ÇÌÇ�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÜÏÃÇÜvÜ�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� Ç�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ��� ��� ÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑÚÌ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÒÒÏ¿¿�ÚÌÚÌ¿Ì�ÜvÜÏÃÜÊÜÜ��

� � Ò�ÐÒÏÒÂÒ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�¿¿v¿Ï�
ÂÚÑÚÂ¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÌ¿Ì�É�ÏÃ���ÀoÌ�

�!��ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� Ü�ÇÂÇÌ�
ÌÇÇÌ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������

���#� �¹ÐÉåÚÐåÑ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

����#�!�¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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�v¿�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�ÇÑÜ�
vÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿Ñ¿¿vÚ�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÂ¿Ï�|�®¿ÁÄÊÑ¿Ì�

°ÇÊÒ¿ÌÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿�±ÇËÍÓÄÈÑ¿Ì�
��¼�ÇÜÔÜ� �v¿� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ

´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì�À¿ÏÚ�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�Ìo�ÉÚÑÑ¿�ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒ�
ÏÒÍÔÑÒÌ�

°¾�¾Î¾u¾�Ê¾ÓÐ¾ËÙÙ

�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ�� Ü�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÂÇÑ� ooÌÜÌ�� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ� ÀÜ�
ÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�Éoo�oÏÜÌ�Ç�ÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÉÚÏÃÛÚ�
ÂÚ�É�Ï�Ï�ÃÛÍÌ�ÐÇÜÏÇÌÜÌ��Ïoo�±¿�¿Ï¿v¿�Ë¿ÔÑ¿Ì¿�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
ÎÚÑ����£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿�ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ü�ÇÂÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô
ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÔÚÑÚÌ��Ô¿ÈÃ¿Ô�À¿ÏÚ�ÐÍÈÒÍÊ¿¿�ÚÌÚ��ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�ÒÈ¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�ÇÑÜvÜÈÜÏÂÇÑÇÌ�ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ì�ÉÜÎÐÇÇÀÇÑ�� ��§ÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�
�¿Ï¿�£ÛooÊÜ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿vÚÌ�ÜÏÜ�É�ÏÃ�Ï�Ï �Ü�ÇÂÇ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò
É�Ï�Ï� ÃÛÍÌ� ±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÏÂÜ� Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒÍ�
Ê¿Ì�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÔÚÑ�� ��©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�ÜÏÜ�
ÈÇÌÜÌ�ËÒ�ÒÌ¿Ì�Ñ�Êo�vÜ�� �ÍÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ��¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ËËÚÑÑ¿ÏÚ�
ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÌÌÛ¿ÑÚ¿v¿�� Ò�À¿ÏÚÑ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
§ÇÐÒÐ�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÉooÐÑÜÜÔ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÜÌ��!�±¿�¿�
Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑÑÜÏÇ�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¤Á¿ÌÂÄ�
ÊÇÄÑÚÂ¿Ï� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑÑÜÏÇ� ÐÒÍÐÑ¿¿Ô� ÒÍÑ� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� ÇÜÐÑÇÇÏÇÌ
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Ð¿v¿Ì¿��ÀÒÍÊÒÍv¿�� "�ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔ��ÊooÌÜÌ�Ì¿�
É¿¿ÐÑ¿Ì¿ÌÌ¿Ï���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÑÍÌ��©ÇÌÇ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�Éoo�oÑÑÜÌ
ÀÒÉ¿ÑÚÌÌ¿¿ÔÑÚÚ�ÑÜÈÇÑÇÊÊÇÜÔÑÜÏÜ����� Ò�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÐÇÀÜ�
ÑÇÜÈÃÜÏÇÂÜÏ�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÚÏ¿¿ÏÚ�� À¿ÏÚ� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�
ÊÜÏÂÜ�ÖÇÜÐÑÜÌÜÜÏÇ�ÉÜÊÀÇÑ�ÉoÌoÂÜÏ�ÀÒÍÊÒÍv¿!�Ü�ÇÂÇ�ÜËÇÜ��ÀÇ�Ç�
ÂÇ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÎÎÚÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
ÀÒÍÊÒÍÔÔÒÑ�� ���Ê� Ç�ÇÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� �Ïoo� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� o�ÜÀÇÑ�
Ü�ÇÂÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�Ú�ÚÏÚÚÑÚÂ¿Ï�ÑÍÊÍÏÒ�ÜÎÎÇÜÑÑÇÇÏ�ÃÛÍ�ÒÌ�ÍÊÍÔ�
ÑÍÍÔ�ÃÛÍÌ�Í�ÍÏÍÏÒÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�ÐoÃo�Éoo�oÌÜÌ�À¿ÏÚ�oÑo��À¿v¿�
vÚÑÚÌ�ÑÍÊÍÏÍÌ��ÇÑÜvÜÊÂÇÑ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�ÐÇÑÜÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��±¿�¿�
Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì�É�ÏÃ���ÀoÑ�����ÖÖÍvÍ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÒÍÌÌ¿��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÊÜÏÇÌÜÌ�� Ü�ÇÂÇ� �ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏÃÚ¿ÔÔÚÑ��ÀÜÈÜvÇÑ�ÜËÇÜ
©ÇÌÇ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÌ�oÊÊÜÐÑÇÜÔÔÇÑ�

³¾Î¾�ÂÚ¾ÇÂ¾¾Ó�ÈÆ�Æ�ÑÌËË¾�¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÛÉÆÆÐÛ

�ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÜÏÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�©ÇÌÇÜÔÜ
ÑoËÐÜÏÀÇÑÇÌ� ÜÑÜÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� É�Ï�

Ã���ÀoÑ ���´ÏÇÐÑÍÐ�©oÌÜ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ooÌÌÜ�ÃÇÜÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÑÚÚÌ�
Ô¿È¿�Ã¿�ÑÚÊ��ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿¿Ô�ÐÒÏÒÉ�Ã¿�ÉÜÊÜÌ���ÈÂoÑoÌ
ÉÜÀÜvÜÐÑÇÉ�ÀÒÑÒÈÀ¿ÑÚÌ�� ÐÇËÇÑÇÌÌÜÏÀÜÑÇÌ�� ��©ÇË� Ã¿v¿ÌÚ� Ü�Ç�
ÂÇÌÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚÚ�¿� oÉÑÜÎÎÜÑÇÌ �±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚÚ� ÀÒÍÊ¿� ÇÊÇÂÇÌÜ�� ¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿� ÉÇ�ÇÑÜ�� �Êoo� ÒÍÊ¿
ÀÇÊÊÜ�ÇÊÇÂÇÌÜ��ÍÊ�ÉoÌ�ooÌo��ÐÒÍv¿����Ê�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì
Ã¿��À¿ÏÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�ÚÑÚÉÑ¿Ì�Ã¿�oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÑ¿Ï��ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï
ÉÇ�Ç�ÉÜÊÜÌ��±¿�¿Ï¿ÀÚÌ�ÃÇÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÉÒÏÃÒÉ���©ÇÌÇ�£ÛÇÜÑÇ�
ÂÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ�ÍÊÍÏÒÍv¿����«ÇÌ�ÒÏÒÑ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ÀÒ�ÑÒ�Ò�
Ì¿Ì�ÜÎÎÇÎÎÇÌ��ÈÃooÏ�ÇÌÇÂÇÑ%���§ÑÇÜÌÌÜ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÜÌ��ÀÇÊÇÂÇÌ
ÃÛÍ��Í�ÀÇÊÊÇÜvÇÌ�É�ÐÑo�voÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÍÔ�ÑÒÑ¿ÏÚÌ�Ü�ÇÂÇ�ÀÇ�
ÊÜvÇÑ��  �´¿Ï¿� ÃÛ¿È� Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌÜÌ� ÃÛ¿È¿� ÑÒÏ¿Ï!� ÍÊ
ÜÏÜÜÏÇ�Ë¿�Ì¿È�ÉÇÌÇÌÇ�Ô¿ÏÂÚÐÑ¿�¿¿ÖÖÚ�ÜÈÂÜÑÑÜÌ�ÚÊÚÊÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
!�´¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô� ÉÇ�Ç� ÉÇËÜ�ÑÒÂ¿� ÃÛÜ� ÍÖÖÍvÍ� ÀÇÊÊÇÜvÜ�� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�ÉÜÊÜÌ��ÉÇÌÇÌÇ�ÒÍ�ÒÌ�ÑÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿ËÌ¿ÏÚ¿v¿��ÉÇÊ�
ÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÃÛ¿¿ÈÚÌ¿Ì�ÐÒÍÔ�Í�ÍÏÒÍv¿��"�ÑÑÍÌ�ÍÊ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÃ¿¿Ô

����������������������������������������������������������

���#���¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�

����#��ºÈ�ÈØÈ�ÒÛØÌÛÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�
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ÉÇ�Ç� ÉÜÊÜÏÜ� |� Ð¿Ñ¿Ì¿� oÊÜÑÇÌ� ÑoËoÂÜ!� ÍÊ� ÉÇ�Ç� ¿Ï¿¿Ð� ÉooÐÑÜÜÔ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ��Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ��¿ÊÀÚÌ�ÃÛÇÉÑÇÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÌ�ÀÇÊ�
ÊÇÜvÜ������Ê�Ì�ÜÏÜÏ�ÃÛÍÌÒ�Ü�ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�¿¿�¿Ï�¿ÊÀ¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�oÉÑÜ�
ÑÇÜvÜ�� ÇÑÇ� À¿ÏÚÑ¿� |� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀÚÚ�¿ÌÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� À¿v¿ÏÀ¿ÉÉ¿�
ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�ÚÊÚËË¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÒÍÊÒÍ�����Ê�Ç�ÇÌ�±¿�
�¿Ï¿�ËÒÌÒÒ�ÑÜÌÇÇ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�ÚÚÑÑ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÚËÚÈ¿�
ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÜÏÜ�� ��� Ò�À¿ÏÚÑ¿�|�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÍÌÌÒÂ¿Ï
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� Í�ÍÏÍÊÊÍÏÒÌ� ÍÏÃÍÏÍÍÖÖÒÊ¿Ï� ÃÛooÊÊÜÌÜÊÊÜ�
ÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÀÒÍÊÒÍv¿�

³¾É¿¾�Ë¾¾¿¾Ð�ÕÆ��¿ÑÌÉÑ�

���ÑÑÍÌ�Ü�ÇÂÇ�ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ñ¿Î�
ÑÚÚÏ� ÃÛÍÌÍ�� ÀÇ�ÇÂÇ� �Ïoo� ±¿�¿Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛÚ¿Ô� ÑÒÐ�
Ñ¿¿ÔÎÚÑ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ��ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿Ï�±ÚÚÌÚÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚ�
Ì¿Ì�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÉ¿� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï� ¿Ì¿¿Ì�
Ô¿Ï¿�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÑÑ¿Ì�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����Ê�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�©ÇÌÇ��ÀÇ�ÇÂÇ
ÀÇÊÊÜÏÜÏ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀÚÑÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÌ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� �ÈÚÚ� ±Í�
ÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�����ÌÍÌ�
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��ÖÇ�ÌÇÉ�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏÒ���Ü�ÇÜÔÜ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�Ã¿�
ÐÒÏÒÉÎÒÑÒÌ¿Ì�Ã¿�ÑÇÏÇÜÏÎÇÑ�o�ÏÜÔÎÇÑÇÌ�ÑÒÑÒ�Ò��� ����ÈÚÚ�±Í�
ÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÒÍÌÌ¿� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�� ÇÊÂÜÊÜÜÔ
oÑo�ÑoÌÜÌ� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ¿¿ÐÎ¿Ñ� ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�� oÑo�� ÜÏÜÊÇ� ÀÇÜÏÀÇÑ
±¿�¿Ï¿��ÀÇ�ÇÂÇ��v¿ÀÚÑ��� �Ü�ÇÂÇ�ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÒÍÐÉÒÑÒÍÔÑÒÌÌ¿Ï�
Ü�ÇÜÔÜ� �ÏooÑoÌ� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏ�� oÑo�Ìo� ÜÑÜÏ� Éoo�o� ÀÇÜÏÇÜÔ�
ÑÇÌÌÜÏ�

�Æ�ÆÁÆ�ÐÑÏÍÑÐÑÁ¾Î�n�n�

����ÌÍÌ��ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÀÚÑ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÑÚÊ¿�Ë¿ÌÌ¿�ÜËÇÜ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�ÉÒÏÃÒÉ�Ñ¿Ïv¿Ì¿ÏÚÌ��¿ÈÔ¿ÊÊ¿Ì¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿Ï¿

Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÒÍÃ¿�ÚÌÌ¿¿Ô� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÀÚÑ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� o�Ü
ÐÚÊÃÛÚ�!�ÇÑÜvÜÊ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô����Ê
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÜÏÜÀÇÊ �©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�À�v�ÏÂ�Ñ�Ì�
Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÃ¿¿ÔÑ¿Ì� É�ËoÐÉo�vÜ�� ��±ÒÂÒ� ÐÍÏÒÈÀÒÎÎÒÑÒÌ� ÑÍÊÍÏÍÊ�
ÊÍÏ�ÒÍÌÌ¿�ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�Ã¿�ÃÇÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�Ü�ÇÜÔÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍË�
ËÒÑ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÜÏÜÊÊÜÜÔÎÇÑ�����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ü�ÇÂÇ��ÈÂoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿�
vÚÑÚÌ� À¿ÏÚÑÚÌ� ±¿�¿Ï¿� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÂ¿Ï�� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒÊÒÒÏÒÂ¿Ï� Ð¿Ê¿�
ÈÚ¿ÔÑÚÌ�
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�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË��Ü�ÇÂÇÌÇ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ËÍÃÛÒÈ¿ÀÚÑ �Ì¿È�À¿Ï¿Ì�ÇÊÊÜ��ÐÚÊÃÛ¿Ï��ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ�ÚÊÚË�
ËÚÑ� o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ� ÑÒÑÒÐÎ¿Ñ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÑ¿Ì� ÑÜÈÜ� ÑÒÑÑÒ���  � Ç�ÇÂÇ
ÔÍÊÍÀÒÏÀÒÑÒÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� À¿ÑÚ�Ú¿ÔÑ¿¿ÔÔÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ�� ¼�ÇÜÔÜ� ÜÏ�
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!�ÑÑÍÌ�Ð�ÎÉ��ÑÒ�¿Ì¿Ï�ÉÇ�ÇÜÔÜ�°ÍÉÒÍÌ�ÑÒ�¿Ê¿¿vÚÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇ�
ÊÜÀÇÑ��"�ÌÌÒÉ�ÉÇ�Ç�ÀÇÊÜÏ �°ÍÉÒÍÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÒÍÊÀ¿É�
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ÖÇÊÜÏÂÜ��ÒÍÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿��ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿��¿ÌÃ¿v¿ÏÚ�ÉÜ�ÜÜÖÖÇ�
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�¿Ï¿� ËÇÜÔÜ� ÜÏÜÌÜÌ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÑÚÂ¿Ï
ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ�o�ÏÜÑÜÏ�
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Â¿Ï�� ËÇÇÂÇÌ�� ÒÏÒÑ� ©ÇÌÇÌÇ� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀÚÑ�� ÐÍÈÒÍÊ¿¿ÀÚÑ� ÒÍÌÌ¿
¿Ñ¿v¿ÐÑ¿¿ÀÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ��ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÉÇ�ÇÑÇÌÜÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ�� ÜÈÜÑÇÂÜÏ
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ÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑÜ�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÇ�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��ÉÇË�À¿v¿Ï¿Ï�ÑÍÊÍ�
ÏÒ�ÚÊÚÌ¿ÏÚÂ¿Ï�Ð�ÎÑ��Ô�ÜÑÇÇ!�ÍÑÑÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�Ð¿¿Ë¿È�Ô¿ÊÚ�
¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï¿�ËÇÌ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�����ÌÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÃÛÍÌ�©Ç�
ÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÌ�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÑÍÌÍÊÊÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ËÇÜÔÜ��ÀÒÍÏ
ÒÈÀ¿Ñ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿v¿Ï�� ÜÈÜÑÇÌ�ËÒ�ÒÏ¿� ÐÒÍÔ� ÑÒÊÒÒÏÒÌ�É�ÏÃ�Ï�Ì�
ËÇÇÂÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿v¿��Ê�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ËÇÇ�
ÂÇÌ�¿�ÚËËÚÑ¿�Ô¿ÏÚ�ÚÈÀÚÑ¿��� �©ÇÌÇÜÔÜ��oÈÜÊÜÏ�ÐoÃo�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï��Ô¿�¿Ì�Ã¿��ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ��ÉÇ�Ç�Ô¿Ï¿v¿Ï�É�ÐÑoÀÜÑ��ÐÍvÍ�
ÑÍÔ�«ÒÒÃ¿Ï¿È�±¿�¿Ï¿v¿��oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�oÏÃoÉ�ÖÇÜÐ��¿ÊÀ¿Ì
¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�

�!��"�²ÍÊÒË�±ÇËÍÓÄÈ��ÜÌ�ÑÒÐÉÒÌ¿Ì�ÒÏÒÑ�Ñ�ÊÉ�Ê�ËËoÑo��ÈÃ��Ì
ÑÒÏ¿Ì��ÜÈÇÜÔÜ�ÉÜÏÇÜÐÎÇÌ�ÜÑÜÀÇÌ��§ÑÜvÜÊÂÇÌÜÌ��oÑo��ÐÒÍÀ¿ÐÉÚ�
Ì¿Ì� ÐÜÀÇÊÜÌÜÌ�� ÍÊ� ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÔÍ�ÒÒÌÌÒÉ� ÑÒÏÒÒÊ¿Ð�
°ÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÐoÑÜÏÜÌ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ� Ð¿ËÌÚÀÚÑ¿!
���ÍÊÍÏ�ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�§ËÄÌÄÈ�ÒÍÌÌ¿��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�À¿¿ÊÊ¿Ï!�ËÇÌ�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÇ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀ¿Ñ�ÀÒÍÊ¿�o�ÏÜÌÌÇÌÌÜÏ�ÃÇÜËËÇÌ�
Ð¿Ñ¿Ì¿v¿�ÀÇÜÏÀÇÑÇË�
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Ï¿ÀÚÌ�� "�£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÜËÇÜ� ÐÜËÜÈÃÇÉ� Ñ¿�ÌÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� À¿ÑÑ¿ÔÑ¿�
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ÑÜÌ�¤Á¿�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ¿!����¿ÊÀÚ��¿�ÉÇÇÏÜÌ�ÀÇÜÏÜÜÖÖÇ��Ã¿Ë�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô� ÜÑÜ�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ¿ÊÀÚ��¿� ÉÇÇÏÜÌ� ÀÇÜÏÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÜÎÎÇÑÇÌ
ÉÜÐÎÇÑÜ!� ���ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇ� ÇÑÜvÜÊÜ� ÜÌÖÇÏÜÜÀÜÑÜvÇÌÜ�
Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�ÒÍÐÑÒÀ¿Ñ¿vÚÌ¿��Ö�ÊoÌ�Ô¿Ï¿Ì¿Ì��ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÃÍvÒ�
Ì¿��ÍvÍ�Ñ�Ï�Ñ�Ì�ÀÚÚ�¿ÌÚ¿v¿�

����������������������������������������������������������

���# �½ØÐÙÚÖÙ� ÐÕÕÐËåØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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£ÍÆÏÈÌÍÐ¾Î�ÑÌËË¾�ÂÆ¾ÈÌËË¾Î

©ÇË� ÄÎÇÐÉÍÎ� ÀÒÍÊÒÍÌ� À¿v¿Ï¿Ï�� ÍÊ� oÑo�� ÐÍÏÒÂÒ� ÑÒÏÒÍÏÒÌ¿Ï
ÃÇÜÌ� ÀÒ� Ð�ÎÑ��Ô� ÜÑÇÇ�� ��Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÄÎÇÐÉÍÎ� Ü�ÉÇÊÜ

ÐÒÍÔ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô!�ÀÇÇÏÃÜ�ÜÏÜ�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÇÑ��ÃÇ�
ÏÇ��ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ô��Ö�ÊoÌ�Ô¿Ï¿Ì¿Ï���ÃÒÍÐÎÒÏÒÌÌ¿¿Ô��¿È¿Ì�ÃÛÍÌÒÌ
¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ� É�ÏÐ�Ï�� ÃÛÍÌÒ� o�ÏÜÑÜÏ�Ò�ÒÈ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ��¿ÏÚÂÚ�
�ÚÑ¿� ÐÒÍÔ�� ÇÊÇÇÑÇÌ� É�Ñ�ÔÎ�Ñ�� ÀÜÈÜÑÇÌ� ÉÚ¿Ì¿� ÑÒÑÑ¿Ï�� ÐÚËÌ¿�
v¿Ð��ÃÛÍÌÒ�ÐÜÏÂÜÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÇÊÊÜÜÔ��Ô¿ÏÖÚÂ¿�ÚËÐÚÚÑ¿�ÐÒÍÔ�ÉÇ�Ç
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��©ÇÌÇ� ÃÛÇÜ� ÉÜÏÂÜÌÇÌ� oÖoÂÜÈÃÇÉ� Ð¿Ê¿ÈÚ¿ÔÑ¿¿Ô!
ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏ��oÑo��ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô�ÍvÍÊÍÏÃÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�� �� ÜÈÜÑÇÌ� ÃÛÇÜÑÇÌ�ÒÍÑÒÌ� ÉÚ¿È¿Ì� Ð¿Ê¿ÈÀ¿Ñ� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿Ô
±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�ÉÚ¿È¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÚ¿v¿È%� ��°¿�¿ÏÃÚÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ
ÉÇ�Ç� ÄÎÇÐÉÍÎ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ÍÌÌÒÉ� ÉÇ�Ç� ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ� Ð¿Ì¿�
Ì¿Ì��¿ÃÛ¿Ï¿È�ÃÛooÊÊÜËËÇÑ�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÑoÀÜ�ÇÜÌ�Ð�Î�� �m�voÊÊo�
ÀÜÑÇÌ��¿ÃÛ¿Ï¿È�ÃÍvÒÒÏÒÂ¿Ï�Ç�ÌÇÀÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ
ÃÛÍ��Í�ÜËÇÜ�oÖoÂÜÈ�ÜÏÜ��ÑÑoÌÜÌ�¿ÔÑÚÊÊ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�

!�£Ç¿ÉÍÌÌ¿Ï�ÜËÇÜ�ÃÒÍÐÎÒÏÒÌÌ¿¿Ô��É�Ì��ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô��¿ÏÚ�
ÂÚÂ¿�À¿v¿ÑÚÈÀ¿Ñ��Ô¿ÏÖÚÂ¿�Ô¿Ï¿�¿ÏÀ¿Ñ��"�ÇÑÜvÜÊ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ�ÚÏ¿¿Ð
ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ç�ÜÏÇËËÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�����©ÇÌÇÊÜÏÇ�À¿Ð�
Ñ¿¿Ì� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�ÏoÊÊo�ÔÑÜÜÔ�� ÃÛÜ� ÍÊ� ÜÏÜ� ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÍËÐÍÑÍ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÃÇ¿ÉÍÌ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÍÊÊÍÏÍ
É��oÊÊÜÌÇÜÔÑÜÜÔ�����£Û¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�ÜËÇÜ�ÃÒÍÐÎÒÏÒÌÌ¿¿Ô��ÔÍÀÒ�ÐÇÀÇ
ÑÇÐÎÜÑ��ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÉÚ¿Ì¿�ÑÒÑÑ¿Ï��À¿ÏÚÂ¿�À¿ÏÚ�ÜÏÜÀÇÊ�ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿ÔÑ¿Ï�����£Ç¿ÉÍÌ�ÀÇÇÏÃÜ�ÜÏÜ�ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÇÑ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�
ÍvÍÊÍÏÒÌ��ÃÛÇÜÑÜÜvÇ�ÃÛÍÌÒÌ�|�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�Ð¿Ñ¿¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
���mÖoÂÜÈÃÇÉ� oÊÜÊÜÜÀÇÑ� ÃÇ¿ÉÍÌÌ¿Ï� oÏÃoÉo� ÉÜÏÃÇÇÐÉÜ� ÚÑÑÚ¿Ô�
Ñ¿Ï¿��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÒÊÒÒ�ÜÏÜËÌÛÇÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿Ï¿�

¦ÐÛuÛÉ¿ÆÐ�ÈÆÏÐÛÉÛ�Û

���°ÍÑÍÏÒ� Ü�ÇÜÔÜ� ÑÇÇÈÇÜË� ÃÇÜÌ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÌ� Ã¿�� ÐÒÏÒÈ¿ÀÚÌ�
��� ¿v¿Ï��À¿ÏÀ¿ÉÉ¿�Ñ¿ÏÃÚÊÊ¿Ï�ÑoÀÜÊÑÜÀÜÏ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÂÜÏ�|
±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�µÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï�|�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô
ÐÚÊÃÛ¿ÏÚ� ÀÇÊÜÏÂÜÏ� É�Ë�Ê��Ô� ÀÒÍÊÒÍ� ÃÇÇ� Ð¿ÌÚÚÀÚÌ�� ±¿�¿Ï¿

����������������������������������������������������������

���#��¿�Óx�ÝÈØÈÕãã��ÕÛÛß��ÕÄÊÍËÒÃÏÇÄ��|����¶�Ê��ÈÃ��Ô��ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÒ�

���ºÏ¿¿Ð�Ë¿ÈÂÚ�ÐÇÂÇÊÇ�
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£ÛÇÜÑÜ�|�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉ�ÀÇÂÜ�À¿v¿Ì¿Ñ¿��Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÖÇ��ÑÇ�
ÏÜvÜ�� ��� Ç�ÇÂÇ� ÇÑÜvÜÊÀÇÑ� ÉÇÐÑÜÊÜ�Ü�� ÑÒÍÔ� Ã¿� Ë�ÉÉo�ÏÜ� ÐÒÍÔ�
ÐoÏÃÜÜÔ� ÐoÃo � �±¿�¿Ï¿� ©Ç�Ç� ÀÒÍÊ¿Ì� ÉÜÊÜÌ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚ�
Ì¿Ì�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿ÎÎÚÑ¿���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂ¿� ÜÈÜÑÇÌ�É�ÏÃ�Ï�
ÀoÑÜ��¿Ï¿¿Ð�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ!�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÃÛÍÌÒÌ
ÇÑÜvÜÊÇÌ�ÚÊÀÚÑ¿��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚÏ¿Ì�o��Ü�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ¿��

°ÆÊÌÒÃÇÁ¾�Ïn¿ÛÉÛÎ

 Ò� ÑÇ�ÜÔ� ÉÜË�Ü� ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ¿Ï¿¿Ð� ¿ÊÀÚÌ� ÑÚÚÌÌ¿ÏÚ� ÒÍÌÌ¿
¿À¿¿�Ú�o�ÏÜvÇÌ�ÇÐÑÜÌ��ÇÑÜvÜÊÑÜÌ�ÑÜÈÇÜÔÑÜÏÜ�ÃÇÜÌ�°ÇÀÜ�

ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�ÜÑÜÏ�� ��ÌÌÒÉÉ¿� o�ÏÜÑÜÏ� ÔÍÏÒÍÏÀÒÑ� ÐÒÍ�
À¿ÐÑ¿¿Ô�ÐÇÏÜÈ�É�ÏÀ�Ô�¿ÊÀÚÌÌ¿Ï���Ú¿Ê�ÀÒÍÊ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�ÇÑÜvÜÈÜÏ�
ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÀÇÊÜÏ�ÃÛÍÌ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�ÉÚÑ¿ÏÚ�¿�¿¿ÑÚÌÌ¿Ï�ÃÇÜÌ��±¿�¿�
Ï¿�¿ÈÀÚÑ�¿�ÚÊÚÂÚÌ�ÐÇÇÏÇ�ÀÍÀÍÊÊÍÏ�� ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�¿ÈÀÚÑ¿�À¿�
ÏÚÑ¿�oÖoÂÜÈ��ÍÌÍÌ�Ë¿ÔÑ¿ÊÚ�ÉÚÑ¿ÏÚ�¿�ÚÚÏ�ÉÇ�Ç�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�¿É�
É¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÇÑÇÌÇ� À¿ÏÚÑÚÌ� ±¿�¿Ï¿
ÑÚÊ¿�ÒÍÌÌ¿�o�oo�ÚÏ¿¿�ÚÏÃ¿Ï�

�� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ� ÇÑÇÌÌÇÉ� �ÈÃ�Ñ�Ï� ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÌ¿�� ÜÌ� ÇÑÜvÜÊ
ÑÚÊÚÌ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� À¿ÑÚÐÎÚÑ� oÑo�� o�ÏÜvÇ�� ÐoËÜÑÇÌÜÌ� ÇÇÑÇÊÊÜÌ�
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� oÑo�� oÊÜ�ÇÑÜ� ÀÒÍÊ¿� ooÌÜÌ� Ñ¿ÔÐÚ¿���  �©oÌ�É��
ÃÛoo�Ü�ÐÒÍÔ�ÃÍÈvÍÔÑÍÏÑÍÌ�� ÜËÜÜÔÐÇÑÑÜÏ� o�o�Ñ¿¿Ë¿Ô� o�oÈÜÜÌÌÜ�
ÏÇÑÑÜÌ� ÃÛ¿ÊÑÚ� ÑÒÑÑ¿Ï� ÀÒÍÊ�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
ÜÏÖÇÊÇÌ��!�¼ÑÇ�Ô¿¿ÌÚ�ÜÏÖÇÈÇÇ�ÑÒ�¿Ñ¿�ÉÚÏ¿��ÍÑÑÍÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜ�
ÏÇÌÇÇÊÜÜÔ� ÀÒÍÊÒÒ� ÀÇÊÇ��Ç� Ã¿�� ÉÜÌÜvÜÐ� Ã¿� ÍÊÍvÒ� ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ
ÀÒÍÊ¿Ì��À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒ�¿Ê¿¿Ô��"� Ò�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��ÑÍÊÍÏÒ�ÚÊÚÌ¿ÏÂ¿
ÀÜÏÑ�Ð�ÎÑ��Ô�ÜÑÇÇ�����Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿v¿��À¿Ï
ÃÛÍÌÒ��ÖÒÍÊ¿¿Ì�©ÇÌÇÌÇ�ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÂ¿�ÜÏÜÌÜÏ
ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��ÐÚÏ¿Ê¿�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÑ��ÍÊ�Ç�ÇÌ�o�vÜÊ�
ÊÜÏÇÌ�Ñ¿ÌÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÑ��

���«¿ÌÚ� ÇÏÃÇÇÏ�� Ë¿ÌÌÚÉ� o�ÏÜÑÜÏ� ÀÒÍÊ�� ���¼ÈÇÂÇÌ� ÉÇË� Ã¿
ÜÃÜÏÂÇÌ� ÃÇÜÌ� ÐÜÌÜÜÀÜÑÇÌ � ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� ÑÚÊÂÚÌ¿Ì��ÐÉo�
ÌÜÌ�� ÍÊÍÔÔÒÌ¿Ì�� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÌ¿Ì�� ÇÐ� ÑÚÚ��ÚÌ¿Ì�� ÇÑÜvÜÊÂÇÌÜÌ
ÒÍÌÌ¿�ÚÏ¿¿ÐÉÚÌ¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÀÒÍÊ�����«ÇÌ�ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ��°ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÚ�¿¿vÚÚÌ¿Ì���ÈÃ�ÑooÌÜÌ�o�ÏÜÑÇÇÌÜÌ�ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿Ì�����®ÏÄÐ�
ÁÇÑÄÏÃ¿Ï� ÇÊÇÇÊÜÏÇÌ� ÒÒÏ¿Ì� o�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ� ÜÈÇÜÔÜ� Ñ�ÊÉ�Ê�Ì�Ì

����������������������������������������������������������

���#���¶Ó�Ð�ÐÕ�x��åÓÓåØÐÕ�ÚÈÕãÑÈÓÓÈØãÕ�ÚÛÓÛÑÈÉãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿ÀÚÑ��
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ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÃÛÍvÒÏÒ� Ú�ÚÉÑÚË¿�� ���§ÑÇ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÉÚ�¿Ì¿Ï�� ÇÑÇ�
ÌÜÌ� ÑÇ�ÇÂÇÌ� ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿� ÃÛ¿ÏÚÉÑ¿Ì¿Ï� ÀÒÍÊ�� ÍÖÖÍvÍ� ÐÇÑÇ�ÇÇÂÇÌ
ÉÇË�À¿v¿Ï¿Ï�É�Ïo������ ÜÈÜvÜÏ��o�ÏÜÑÜÏ�o�ÏÜÔÔÜÏ�ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔ
ÀÒÍÊ��ÍÌÑÒÉÉÒÌ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÚ�ÚË¿��ÇÌÌÛÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÀÜÈÜvÇÌ�Ã¿��ÇÐ�
ÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÇÌ�Ã¿�ÀÚÚ�Ú¿��

¬ÁÂÌÌ¿ÌÉÌÎ�ÐÑÏÐ¾ÎÙË¾Ë

�v¿�Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÉÇ�ÇÌÇ�ÐÜËÜÊÜÜËÜ �¿v¿v¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ���ÈÃ�Ñ�Ï�ÀÒÍÊ!
ÜÃÜÏ�ÃÛÍ��Í�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ����¿v¿�Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï�

Â¿� ÇÈÜvÜÏ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÍÑÑÍÌ� ÜÃÜÏÃÜÏÂÜ� À¿ÏÚ� �ÑÑoÌÜÌ� ÚÏ¿¿ÐÑÚÉ
ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�À¿ÊÚÐÑ¿ÏÂ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ��ÈÃ�Ñ����ÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿ÊÊ¿ÏÚ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ� ÀÒÍÊ� �ÃÛÇ�� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÒ� ÜÑÜÀÇÌ��� ��ÑÑÍÌ
ÍÂÃÍÍÀÍ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÍvÍÊÍÏÃÍÍÔ� ÀÇÇÑÜÏ� ÐÇÜÌÌÜÏÃÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�
ÍÊ� ÍvÍÊÍÏÍ�ÐÇÜÌÌÜÏÜ� ÑÒÍÔ� Ô¿ÌÌÚÉ� ÇÌÌÇÌÜ� ÃÛÇÜ� ÉÜÏÂÜÑÑÜÏÇÌ
ÚÑÚÉÑÚÚ�� Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÇÂÜÏ�� Ü�ÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÀÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÇÜÐÑÜÏÇÌ
Ñ�Êoo� o�ÏÜÌÌÇÌÌÜÏ�� ±¿�¿Ï¿� ÍÌÌÒÂÒ� Ð�ÀoÊooÏ�� ��¶ÍÏÍ�� ÐÍvÍÑÍÔ
Ô¿¿ÊÀÚÑ�ÍÂÃÍÍÀÍ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÜÏÜÌÜÏ��ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌoÐÑÜÏÇ
o�ÜÌ�©ÇÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÃ���Ï�¿¿ÑÑ¿�¿Ï!���ÍÑÑÍÌ�É�ÖÖoÈÜÌ�É�ÏoÊÜÜÌ
ÍÊÍÏÍÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑÚÚ��ÊÀoÑoÌ� ÉÜÏÇÜÑÜ��  �ÌÍÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÍËÐÍÑÍ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÇÑÇÌÇ� �ÈÃ�Ñ�Ï
ÀÒÍÊ��!� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï��ÖÒÍÊ¿¿Ì�ÃÛÇÜÊÜÜÔÑÜÏÇÂÜÏ��ÉÚ�¿ÊÊÚ�
À¿Ñ�ÉÇ�Ç�ÇÑÜvÜÊÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì�� Ñ�ÏoÑ�Ã¿� ÇÑÜvÜÊÜ� ÐÒÍÔ� ÉÇ�Ç�
ÑÜÜvÜÏ�Ë�ÊÑooÏ�

"�ÂÃÍÍÀÍÊÍÏ� ÇÐÎÇÇ�ÜÉÑÜÏÇÂÜÏ� ¿ÊÑ¿� ÒÍÌÒÑÑ¿Ì� ÇÑÜvÜ�Ü� ÐÒÍÔ
Ð¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÀÇÇÏÃÜ�ÜÏÜ�ÜÏÂÜ�Ñ¿ÔÐ¿�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÇÊ�
ÊÇÜÔÑÜÜÔ!� ���ÉÇÌÇ�ÃÛÍ��Í�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÒÌ¿Ì�ÜÏÜ�ÀÇÊÊÜÏ��ÍvÍ�
ÊÍÏÒÌ� ÇÇÎÎÇÑ�� Ú¿ÊÃÛÚÑÚËÐ¿Ô�� ¿È¿ÌÌ¿¿Ì� Ç�ÜÏ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�
¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÐÒÒÈÀÒÑ�� ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÑoÀÜÐÎÇÑÑÜÏÂÜ� É�Ë�Ê�ÐÎoÑ�� ÇÐ
ÐoÏÜvÇÑÑÜÌ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÀÒÑ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�����¼ÃÜÏ
ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÒ�ÇÐÎÇÇ�ÜÉÉÜ�ÉÇÊÊÜÏÇËÜ��ÍÊÍÏ�ÜÑ�Ô¿¿Ì�ÇËÜ�ÜÏ�ÀÜÏÇ�
ÌÜÌ��´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì�ÑÜÈÜÌ�ÜÏÂÜ�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿Ï¿ÊÊ¿Ï�����©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�ÒÏÒÉÉÒ�ËÜÉÑÇÜ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÉÜÐÎÇÑ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿ÔÑ¿Ï�����ÌÒ�Ñ¿�Ú�
Ì¿Ì� ÇÊÊÜ�� ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï�� Ú¿ÊÚ� ÉÜÏÇÈÜ� o�ÏÜÌÜÊÊÜÏ�� ÇÊÊÜ�ÌÜÏÇÌ
¿¿�¿Ì��ÔÍÀÒ�ÐÇÀÇ�Ñ¿�¿ÊÊ¿Ï��ÀÇÊÇÜ�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜ�Ð¿ÑÚÚÊÊ¿Ï�
Ð¿�¿ÏÚ¿� ÐÒÍÔÑ¿ÏÚÌ� Ð¿�¿Ï¿ÊÊ¿Ï�� ���ÌÍÌ� �ÐÑ��ÔÔ�� o�vÜÏ�ÔÍ�Ò�
ÊÒÒÏ�ÐÚÊÑ¿Ô�ÀÇÜÏÀÜÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÃÜÏ�ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏ�ÜÏÂÜ�À¿Ï¿Ì��ÍvÍ

����������������������������������������������������������

���#���¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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Ñ�Ï�Ñ�Ì��ÃÛÇÜÊÜÏÇÌ�ÒÍÑÑ¿ÏÚÌ�É�Ï�Ì�ÍÊÍÏÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï�ÐoÀÜÊÇÇ�
ÀÇÌ�� ���©ÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÐÒÍÊÑ¿Ì�ÑÒÍ�
Ï¿¿Ì�Ð¿Ñ¿Ì¿ÌÚ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï�

����ÐÉ�Ñ�� ÇÑÜvÜÈÜÜÖÖÇ�� ÜÏ� ÉÇ�Ç� Ã¿�� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� Ã¿� ÀÒÍÊÊÒÌ��
ÍÂÃÍÍÀÍ� ÒÏÒÒÊ¿ÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÌÑÒÉ¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� É�Ë�Ê��
�o�ÔÑÜÜÔ�� ÃÛÇ�� ÍÂÃÍÍÀÍÊÍÏÂÍ� É�Ë�Ê���Ï� µÄÏÉÍÁÉ¿� ÐÍ�ÌÒÍ
ÐÒÍÔÑ¿¿Ô�

ÎÃÏÀÆÐÃÎÂ¾Î�ÐÑÏÐ¾ÎÙË¾Ë

� �µÄÏÉÍÁÚ� Ð¿Ñ¿¿Ì� Ð¿Ê¿È¿Ï� ÎÏÄÐÁÇÑÄÏÃ¿Ï�� ÖÒÍÊ¿¿Ì� o�ÏÜÑÜÏ�
ÇÇÑÜÏ� ÃÛÍÌ�� ÇÉÉÇ� ÀoÉ� ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÂ¿� ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� �!�°ÒÏÒ�
ÈÒÒÊ¿ÏÂ¿��ÀÒÏÃÒÉ�¿ÐÑÚÚÏ�ÍvÒ�Ò�¿È¿vÚÌ�Ào�ÊÜÜËÜ���ÒÍÌÌ¿��oÊÜ�
�ÇÑ�oÊÜÑÜ�Ð�ÎÑ��Ô�Ñ�Ê�ÀoÏo�ÜÏÜÈÜÏ��ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ���"�®ÏÄÐÁÇÑÄ�
ÏÚ� ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�� ÇÉÉÇ�oÐ� ÑÒÍ�Ò� ÀÇÂÜÏÂÜÑÇÇÑÜ� ÐÒÍÔ� ÍÌÒ
ÚÊÚÌÚË¿�� ����ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ�� ¿ÑÚÑÑ¿Ï� ÜËÇÜ� ÑÍÊÊÍÊ�
ÊÍÏÒÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�À¿ÏÚ�ÇÐÑÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�Ð¿Ï¿Ê¿¿�

���±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÒÍÌÌ¿� Ñ¿�
ÊÚÊÊÚÀÚÑ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÜÌ�ÉÇËÇ�Ã¿�ÖÍÏÀÍÎ�
ÎÍÉÉÍ��ÉÇËÇÌ�ÑÒÂÒÌ�É�ÏÀ�ÉÉ��ÀÒ�ÚÈÀÚÎÎÚÌ�ÉÜÏÃÇÀÇÎÎÇÌ�ÑÒ�
ÑÒ�¿ÏÂ¿Ï�Ú�ÚÏ¿ÀÚÌ�����§ÊÇÇÂÇÌ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�o�ÜÏÂÜ�ÉÇËÇÜÔÜ�Ã¿
ÑÇÜÑÜÈÇËÜ��¿ÑÚÌ�ÃÛÍÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚ�ÚË¿��ºÏ¿¿Ð�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿
ÀÜÈÜvÇÌ�Ô¿ÏÚÐÑ¿Ì�

����ÌÚ� ¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÒÒÌÒ� ÜÏÜ� Ç�ÇËÜ�� ÉÒÏÑ¿ÔÔÚÌ¿Ì� Ö¿¿ÐÑ¿ÑÚÉ
¿�¿¿vÚÏ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÉÚÏ¿ÑÚÉ�¿ËÐ¿È¿Ï�ÀÒÍÊ�

���°ÍÏÍÔ�ÃÛÍÌ�¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿�Ô¿Ï¿Ê¿Ï¿��ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ��ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÀÒÍÊ¿Ì�� ÃÛooÊÂÜ� ÀÚ�¿� ÑÇÏÇÜÏÃÜÏ�� ÍÑÑÍÌ� ÐÍÏÍÔÑÍÏ� ¿ÌÛÚÚÊ¿Ï¿
ÉÜÌÌÇÉÇ�¿ÏÚÊÊ¿Ï�� ���°ÇÌ�ÍÊ�ÉÜÏÇÜÑÜ�oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚ�ÜËÇÜ�ÚÏÚ�
ÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ï!�ÍÑÑÍÌ�É�ÐÑoÀÜÑ�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�ÀÇÊÊÇ�
ÀÜÉÉÜ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ�

¨ÑÉÑÐÐ¾Î�ÐÑÏÐ¾ÎÙË¾Ë

©ÒÊÒÑ� ÀÒÏv¿ÊÃÛÚÑÚÌ� ÉÜÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ¿¿ÑÚÌ�
o�ÏÜvÇÌ� ÉÇË� Ã¿� ÔÍÊÒÌÌ¿ÏÀ¿ÑÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï� ÃÇ�

ÏÇ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ¿Ì�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� ��§ÑÜvÜÈÜÏ� ÑÍÈÍÑ�
ÑÍÏÃÍÍÔ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï�ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔÑÜÏÀÇÑ�ÜÏÜ�ÃÇÜÌ�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï

����������������������������������������������������������

���#����ÙÒ�Ú��ÐÚå�åÑååßßÐ��åØ�ÒÐ�Ð�ÌÈ��ÌäÈÝÚÈØ�ÌÈ�ÉÛÖÓÓÛÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ

ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÐÉ�Ñ��ÇÑÜvÜÈÜÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï��
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¿¿ÌÌÛ¿�¿ÔÑÚÀ¿ÑÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿�ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï!�Ñ�ÑÑ�ÏoÑoÌ��ÇÑÜ�
vÜÈÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�� ±¿�¿Ï¿� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�� ÑÒ�¿ÊÚÚÀÚÑ� ÃÇÜÌ�
�ÐÐ��ÍÏÃÒÉ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ì�ÑÒ�¿ÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�

³¾ÎÕÙÁ¾�ÑÊÏÑÁÑÇÑÑ

«¿ÌÚ� o�ÏÜÑÜÏ�� Ë¿ÌÚ� �ÈÃ�Ñ�Ï� ÀÒÍÊ�� ��©ÇË� ¿ÑÚ��¿� o�ÏÜÑÜÏ�
ÒÍÌÌ¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �Ïo�oÈÜÏ� ÉooÐÑÜÜÔ� ÑÚ�
ÊÚÑÑ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� o�ÏÜÑÜÏ� o�ÏÜÔÑÜÌ� ÑÜ�
ÈÜÏ����ÍÊ�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌÚÉ�Ð¿Ì¿Ì¿Ï��ÑÒÂÒ�Ã¿v¿ÌÚ�ÀÇÊÀÜÑ!�ÉÇÌÇ
¿Ï¿¿Ð� ÑÚÊ� ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÐÚÊÑ¿¿Ì� Ë�ÉÉo�ÜÏ�¿¿ÔÐ¿Ï� ÃÛ¿ÊÊÚÉÉ¿
ÐÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�� §ÑÇÌÑÜÌ� ÍÏÃÒÂÒÏv¿¿�ÚÌ�� Ô¿ÈÃÚ�ÚÚ�� o�ÔÐoo�� ÉÒ�¿�
v¿��¿�ÒÍÏÀ¿Ê¿�ÚÚ����ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�Ë�ÉÉo�Ï�ÜÏÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�� Ò�Ð¿Ñ¿ÏÚÈ�
ÀÚÑ��ÈÃ��Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Ñ¿�Ú�ÀÚ�¿�ÒËÌÒÀÒÑ�ÃÛÍÌ�Ð¿�
Ì¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿v¿�ÇÑÜvÜÊ�|�À¿È¿Ï�Ñ¿È¿Ï��À¿ÏÚÐ�ÉÇÊÊÜÏÇÌÜÏ
ÐÒÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ��§ÑÇÌÌÇÉ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÑÜÈÇÖÖÇ�ÐÚÏÚÑ����� ÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�
ÇÑÜvÜÊ� ÍÊÍvÍ� ÒÍÌÌ¿� ÑÒÍÔ� À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔÚÌ¿Ì� ÑÍÊÍÏÒ� ÃÒÍ�ÒÈÒÒ� |
Ðo�ÉÜÌ�À¿ÏÚÐ��  � Ò�ÍÏÑÍ�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÜÏÀÇÑÇÂÜÏ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�Ã¿�
v¿ÌÚ� ÇÊÃÛÜ� ÉÜÊÀÜÑÜÔÎÇÑ�� À¿Ï¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï� Ã¿v¿ÌÚ� ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀ¿Î�
ÎÚÑ�ÖÒÍÊÉ¿È��!���ÚÚÏ�¿ÐÑ¿¿Ô��Ñ¿�Ì¿Ï�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚ�
Ì¿��ÍÌÍÌ�ÃÒÍ�ÒÈÒÍÔÑ¿¿ÔÎÚÑ�� "�ÑÑÍÌ�ÉÇË�À¿ÈÚ¿Ì�Ñ¿ÈÚ¿Ì�À¿v¿�
Ï¿Ï�� ÍÊ� ¿ÌÛÚÚ� ÒÂ¿¿ÈÚÑÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ� ÀÇÜÏÜÌ�� ÃÍvÒÒÏÂ¿� Ç�ÌÜÏ�
ÃÛÍÌÒ� ¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÂ¿���Ê�Ï��ÊooÂÜ� ÜÏÜ� ÑÇÜÏÃÜÏ��È��ÐÒÍÔ�� ÀÒÍÏÑÒ�
Ê¿¿Ô�ÃÛ¿ÊÊÚÉÉ¿�ÚÊÊ¿Ï¿Ï�����±ÒÍÔ�À¿¿Ï�ÉÒ�¿v¿Ì�Ñ�ÏÃ��Ñ�Ïo�ÑÜ�|
Ô¿ÏÖÚ� oÊoÐÉÜÌÜ�� °ÍÏÍÔÑÍÏ� ÀÒ� oÊoÐÉÜ��Ü� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� ÇÑÜvÜÊÑÜÌ
ÑÒÍÏ¿¿Ì��oÂoÐ�ËÒ�Ò�Ñ¿�Ú�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÀÒÊÒËËÒÑÑ¿Ï¿�

¦ÐÛuÛÉ�ÐÑÎÑÑÉ¾�ÙÙÐ¾

���ÑÑÍÌ� ÜÌ�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇ�ÇÑÜ�� ÇÑÇÌÑÜÌ� À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì� ÉÒÍÑ¿��
�ÚÌ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�� ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�� ÇÑÜvÜÈÜÏÂÜ�� Ñ¿Î�
ÑÚÚÏÂ¿��ÑÒÊÒÈ¿ÏÂ¿��É�ÏÐo��Ë¿ÈÂÚÊ¿Ì¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒÐ�� ���ÇÑÜvÜÊ�ÃÛÍ�
�ÒÌÌ¿¿Ô� ÑÒÏÒÒÊ¿�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍvÒ� ÑÒÑÒÐ�
 ¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ�ÜÌ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑÚ���ÀÒ�ÍÊÍÔ�Ç�ÇÌ�oÂoÐ�ÃÛÍÌ
ÇÌÌÇÂÜÏ�ÇÑÜvÜÊÂÇÌ�oÑo��ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ�ÀÇÊÇËËÇÑÇ������ ¿ÏÚÂ¿
À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�ÇÑÜvÜÊÇ�®ÍÌ�
ÑÇÈ� ®ÇÊ¿ÉÉ¿� oÑo�� ÀÚ�ÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ

����������������������������������������������������������

���#��°ÚÐÕÕÐÒ�ÌäÖÕÚÖÕ�ÚåÑÐßßÐ�ÙãØãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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ÇÌÌÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÉÜÏÇÜÐ�ÑÚÊÀÚÌ�ÜÑÜÀÇÌ ����ÀÒ�ÉÜÏÇÜÐ�ÑÚÊÚ
�ÈÚÚ� ±ÍÈÍËËÒÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÜÊÜÏ� ÉoÌoÂÜÏ� ÃÇÜÏÇ� Ü�ÉÇÊÜ
ÐÒÍÔ��ÐÜËÜvÜ�ÐÒ�Ô¿v¿�ÃÛÇÜÉ�ÀÇÜÏÀÜÉÉÜ�� ÑÒÑÒ�¿Ï�ÀÒÍÊ�� ���©ÇÌÇ
ÉÜÊÜÏÇÌ�ÑÒÐÑ¿¿Ô�ÉÜËÇÂÜÏ� ÐÍvÍÑÍÔ� Ðo�ÉÜÌ�ÉooÐÑÜÜÔ�� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô
±¿�¿Ï¿��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��ÑÍÈÍÑÑÍÏ�±ÍÈÍÌÌÍÏÍ
É�ÏÃ�Ïo�vÜ�����°ÍvÍÑÍÔ�©ÇÌÇ�ÜÏÜ��ÊÀ�Ñ�oÈÜÊÜÜÔ��©ÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿
ÖÒÂ¿�¿¿À¿Ñ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ!�©ÇÌÇÌÇ�ÉÇË�Ã¿�É�ÏÀ�Ñ�Ô��É�Ï�Ï
ÉÚ¿v¿�Ã¿�ÐÒÍÔ��©ÇÌÇÜÔÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒ�
Ô¿ÏÚ�À¿�ÚÊÚ¿ÔÑÚÌ���ËÇÌÛ�

�¾¾ÇÂ¾ÎÁ¾

� � Ò� oÈÜvÜ� À¿ÈÀÚÑ�Ñ¿ÈÀÚÑ� ÃÛÍÌÒ� oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿Ì¿ÌÚË¿��� ÜÏÜ�
ÀÇÊÜ� ÐÒÍÔ� À¿¿ÈÂÚÑÚÌ¿Ì� ÑÒËÒÐ� ÑÒÑÑÒË¿��� o�ÏÜ�É�Ñ�� ÍÊÍÏÍÏÀÒÑ
ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÊÂ�ËÌoÉ�ÀÇÜÏÜÏ�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô
±¿�¿Ï¿v¿��ÜÏÜÌÇ��ÃÇÜÌ��ÈÃ�Ñ��ÐÚÏÚÑ���!�©ÇÌÇÊÜÏ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏ�
ÃÒÌÌ¿Ï��oÑo��ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�À¿ÈÃÚÌÌ¿Ï��ÃÛÜÊÊÜËÌÇÉ�ÀÜÏÐÜÏÂÜ
�Ïoo� ÀÜÊÜË� ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï!� �"�À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔÔÍ��� ÑÇÉÐÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÉÚÊ¿¿ÑÚ� ËÒÌÌÛÒÌ¿Ì�� ÇÌÌÇÉÇ� ÉÜÐÉÇÊÊÜ�
ÏÇÌ�ÀÇÂÜ�Ñ¿v¿�Ñ�ÏoÑoÌ�ÍÊÍÔÑÍÍÑÒÌÌ¿Ï�

°Æ�ÛÓ�ÏÛÎÛÐÆÆ�ÑÌËË¾�¾ÉÁÙÏ

���Í��±ÇËÍÓÄÈ��ÜÈÇÜÔÜ�ÇÑÜvÜÈÇÊÊÇÀÇÑÇ�Ô¿ÏÚÐÑ¿¿�ÃÒÒ!�±¿�¿�
Ï¿v¿� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÐÚ�Ú¿Ì¿� ÐÒÍÔ� ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô� ÉÒÍÊÒÌÒ�� �ÀÇÊÇÇ�� ÃÇÜÌ
¿¿ÑÚÏÃ¿Ï� ÐÚËÚÈ¿� o�ÏÜÔÑÜÏÇÌ� Ë�ÉÉo�ÏoÌ� ÇÐÑÇÀÜÑ� ÀÒÍÊ�� ���°Í�
ÏÍÔÑÍÏ��ÍÌÌÒÉ�ÀÇÊÇÇÌÇ�ÚÊÀÚÑ�¿¿ÑÚÏ¿ÌÌ¿Ï��ÇÑÜvÜÊ�ÐÒÍÊÒÑÑ¿Ì
ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�

±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� ÜÈÇÂÇÌÌÇÇÌ� Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ�
�ËÇÌÛ����

����������������������������������������������������������

���#� �ºããÕÕÈÈÝ� ºÈ�ÈØÈ�È� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�±¿�¿Ï¿v¿�ÜÏÜ��

����#�"�©ÈØÈÔÔÈÚ� ÖÓÖÝÝÖ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�ÍÊÍÔÔÍ��

�����#���ÅÑÐËÐÕÕÐÐÕ� å�ååØÌå�ÐåÝÚÐÕ�� ¨ÔÐÕä� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ

ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ��
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����±¿ÎÑÚÚÏ�ÒÍÊÀ¿Ï�±ÇËÍÓÄÈÂ¿�|� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ
ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÂ¿� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜ�

ÏÜÜÏÇ�� ±¿�¿Ï¿� É��oÊoÌÜÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� �ÎÍÐÑÍÊ¿� ÀÒÍÊÀÒÑ
®¿ÁÄÊÑ¿Ì�

¼ÈÇÜÔÜ� �v¿� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌÌ¿� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� �ÈÚÚ
±ÍÈÍËËÒÑÒÑÑ¿Ì� À¿ÏÚ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�Ìo� ÉÚÑÑ¿� ¿�ÚÌÚÂ¿Ð� Ð¿Ì¿¿�
ÜÈÜ�ÇÊ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ�

�ÛÎÆËÆÆÉÛÛÓ�¿ÑÌÉÑÑÁ¾�Ù�ÙÎÙÙ

��±ooÌÌÜÏÇ�ÉoÌoÐÑÜÏÇ��Ïoo�ÜÈÇÂÇÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�o�ÜÏ�
ÀÜÏ�� �ÀoÂÜÊÜÏÇË� ÉÒÏÃÒÉ� ÜËÇÜ� ÚÏ¿¿Ð� ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿¿ÔÑÚÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
ÊÚÚÏ� ±¿�¿Ï¿À¿Ï� Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÌ�� ��£ÍvÍÖÖÒÂÒÍË�� Ô¿Ï¿ÔÔÚÑÑ¿Ì� ÒÒ�
Ô¿¿Ï� À¿�¿Ì� ÑÒÏ¿ÏÂÚÌ� Ð¿Ì¿¿Ì� ÉÜÊÊÜÔÎÇÌÜ�� ÜÈÇÂÇÌ� É�ÏÐ�Ì� ÇÐ
ÃÒÒ�¿ÀÚÑÑ¿Ì�o�Ïo�ÔÎoÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ���� Ò�ÀÇÊÇÂÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÌ�ÇÐÑÇ�
ÇÑÜvÜÊÂÇÌ��ÈÃ��Ì�Ð¿Ì¿¿Ì�ÉÜÊÊÇË��«¿�Ì¿È�ÜÀÜ��ªÍÇÃ¿��ÍÌÑÍÌ
ÇÈÜ��¤ÁÌÇÉ¿�ÐoÏÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�o�ÐÉÜÜÀÇÑ�ÇÑÜvÜÊÇ��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÜÈÇÜ�
ÔÜ�ÜËÇÜ�ÃÇÏÇ�ÌÇÉ�ÇÜÌÇÂÇÈÜÌ�ÐÚÊÃÛ¿ÏÚÂ¿Ï�ËÇÌ�ÀÇÂÜ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�
ÎÇÌ����Ê�Ç�ÇÌ�Ð¿Ì¿ÑÚ¿ÔÎÚÌ�À¿v¿Ï¿ÀÚÌ �ÜÈÇÜÔÜ�ÇÊÇÇÀÇÌ�ÒÒÏ¿Ì
o�ÎoÎÎÜÏ�ÚÊÀÚÑ�ÃÛÍvÒÏÂÒÌ�Ð�voÏoÑoËÜ�� �±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑ�±ÚÚÌ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÉÒÑÑ¿Ð�Í�ÍÏÀÍÑ��ÉooÐÑÜÜÔ�Í�ÍÏÍÏ��Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�
Ö�Êo�Ô¿Ï¿ÌÚÚÌÚ�ÇÇÑÜÏ��!�ÌÍÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏÂÒÑÑ¿Ì�Ã¿��ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�|�©ÇÌÇ�Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿vÚÑ�
Ñ¿Ì�Ã¿�|�Ð¿¿ÑÚË¿��Ô¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÉooÐ�É�Ë��ÚÊ¿��ÚÌ��¤Á¿Ì�
ÂÄÊÇÄ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�É�ÏÐ�Ï�ÜÏÜÈÀÇÌ�oÊÊÜ�ÇÌ��"�±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÑÒÍÔ

� µ«¯±·¨¬¦£
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ÜÏÜ�oÑo�Ìo����Ìo�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÑ�Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� ÜÈÜÑÜ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ
ÀÚ�¿¿ÏÀÚÑ��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�oÈÜ�o�ÐÉo�Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�´ÏÇÐÑÍÐ
§ÇÐÒ�ÒÌ¿Ì� À¿ÏÚ� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌ� ÀÇÜÏÀÇÑ� ÀÒÍÊ¿Ì� ÀÚÚ�¿¿Ì
ÚÊÀÚÑ¿��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÍÊÍÔÔÍ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�����ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� oÑo�� Ð¿Ì¿¿Ê¿¿vÚÌ� ÀÇ�ÇÂÇ�  ÚÚ�¿¿ÖÖÚÀÚÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÉÜÊÜÌ� É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�� ©ÇÌÇ� �Ê�Ï� �Êoo� Éoo�oÌ� oÏÜÈÜÌ�� ¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ
ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÍÊÍvÒ���ÊÀ�Ñ�ÐoÎÎÜÑ�ÀÒÍÊÒÒÌÒ�É�Ï�
Ã�ÏÀoÑÜ�����±¿�¿Ï¿�ËÇÇÂÇÌ�ÀÒ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÃÇÌ�ÃÇÜÌ
�ÎÍÐÑÍÊ�ÂÚËËÚÑ¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ��o�ÏÜÑÜÜÖÖÇ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�����Ê�Ç�ÇÌ
ÀÇÊÇÂÇÌ� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÏÜÈÃÜÌÜ� Ã¿� ÐÚÏÚÑÑ¿ÏÀÚÌ�� ÉÚÀÚÐÑÚÀ¿ÎÎÚÌ 
©ÇËÇ� ÇÑÜvÜÈÜÏÀÇÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ�� «ÇÌ� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÑÒÂÒ� ÐÍÊÒÍÉ� ÑÒÑ�
Ñ¿ÏÀÚÎÎÚÌ� ©ÇÌÇ� ÍÊ� ©o��Ü� ÑÇÜÏÃÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï� ÀÇÂÜÑÇÉ� ÜÏÜ�
ÌÜÀÇÌ�

���«ÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÖÜÂÇÜÌ� o�ÏÜvÇ�� ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ� Ú�ÚÉÑÚ�
À¿ÉÉ¿��´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÑÒÒÌ�ÀÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÇÑÜvÜÊÇ��Ñ¿ÎÑ¿ÊÚ�ÑÒÑÒ�
�¿Ì� ÍÊÍÏ�� ���¼ÈÇÜÔÜ� ÇÑÜvÜÈÇÊÊÇÀÇÑ� oÑo�ÉÜÌ� À¿¿ÈÚ� ÀÇ�ÇÂÇ� Ðo�
ÏÜÔÎÇÑÇÂÜÏ� À¿¿Ï� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� É�Ë�ÑoÌÜÌ� Ô¿ÏÚÐÑ¿¿Ì� ÇÊÃÛÜ
ÐÚÏÚÑ�

����ÐÇÞv¿�À¿¿ÊÊ¿Ï�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ��ÍÊ�Ç�ÇÂÜÏ�³ÇÂÄÊÊ�ÒÍÌÌ¿�¢ÄÏËÍ�
ÂÄÌ��ËÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÑÜÈÜÌ�À¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÜvÇÌ�����ÌÇÐÇÓÍÏ�ÃÛÇÜ
ÉÜÏÂÜÌÇÂÜÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÐÚ�Ú¿Ì¿�ÑÍÐÔÍÈÃÒÌ��©ÇÌÇ�ËÇÇ�
ÂÇÌ�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÐÜÏÂÜÔÐÇÎÎÇÑÜ��Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚÑ¿Ï�ÃÇÜÌ�Ð¿¿ÎÎ¿Ñ�ÜÑÜ!
� �Ð¿¿ÑÚ¿ÔÑ¿¿v¿Ï�� Ô¿Ñ¿� ¯ÇË�Ü� ÉÜÊÜÜÑ�� ÃÛ¿ÌÚ�¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÇÏÃÜ�ÜÌ
ËÇÇÂÇÌ� ÀÒÊ¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿�� �!�±Ç�ÜÔ� ©o��Ü� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ
¿�ÚÌÚÚÊ¿¿ÔÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑÚÌ��ÑÑÍÌ�¤ÓÄÐÉÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ËÇÜ�
ÔÜ�Ñ���Ê��Ô�É�Ë�Ê�ÐÎoÑoÌ�ÀÜÈÜ��ÀÜÏÉÜ�ÀÇÊÜvÇÌ�

¦ÆÏÑÏ�³ÎÆÏÐÌÏ�¿ÛÎÆËÆÆÉÛÛÓ�¿ÑÌÇÑË¾

ÌÍÌ�� ÒÍÊÒË�� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐ� É�Ë�ÑoÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ
oÑo�ÑoÑÑÜÌ�ÉooÐ�ÚÊ¿Ì�À�v�ÏÂoo�ÐÚÏÚÑ����¼ÊÀÜÔ�ÑÒÍ�Ò�ÍÏÑÍÑÒ�

Â¿Ï� ËÇÇÂÇÑÑÜÌ� ÑÒÂÒ� ÇÐÑÇÀÇÉÉÇÌ� ¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ� o�ÏÜÑÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�
ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÏÇÜÏÑ����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÀÒÍÈÒ�
Ì¿� ÀÒÍÊ¿ÏÚ�� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÐÒÍÊÀÒÑÒÂ¿Ï� ÑÍ�ÒÈ¿Ï� Ú¿Ï¿Ô¿ÑÑ¿ÏÚ
ÑÒÊÒÈ¿ÏÂ¿�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊ����°ÜÏÇÇÊÜ�Ü�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÉoÌÌÜÜvÇ�oÊÜ�
ÌÜÌ�Ô¿ËÌ¿�ÚÌ¿Ì� ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿� Ð¿Ñ¿¿À¿Ñ!� ÀÒÍÈÒÌ� Ð¿Ì¿¿Ñ¿� ÀÇÇÏ 

����������������������������������������������������������

���#���µÖØÛÖÚÚÈØã� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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Ô¿ÈÃ¿Ô�ÜËÜ�ÂÚÌ¿Ì�ÑÍÈÍÌÒË�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�Ñ¿ÎÑ¿ÏÀÚÌ!���ÇÑÇÜÌÌÜ�Ô¿Ì�
ÌÚÉ�Ã¿�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�À�v�Ð��ÉoÏÜÔÑÜ�ÇÇ�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿ÑÚÌ�ÉÜ�ÜÏ�ÀÒÍÊ�
Ê¿vÚÌ¿��ÀÇÏÇÇÐÉÜ�ÑÇÉÐÇÀÜÑ!���Ô¿Ï¿�É�Ê��oÌoÌ�ÑÍvÍÌ�ÑÒÏ¿Ì�oÊÜ�
ÊÇÇÏ� À¿¿�ÚÌ¿È� ÀÒÏÃÒÂÒÌ� ooÌooÑoÑÑÜÌ� ÉÇË�Ô¿È¿� ÇÌÌÇÌÜ� ¿ËÐ¿�
ÈÚ¿ÔÑ¿¿Ô��  � Ò� ÜÑÜÏÀÇÌ� ÑÍÊÉÒÈÃ¿¿Ì� É�Ï�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÜÈÇÜÔÜ
ÑÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÃooÏ�ÉÚ¿vÚ�ÀÇÜÏÇÜvÜ�

!�«ÇÌ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÜÏ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÀ¿Ï�ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ���ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ
ÑÇÊÊÇÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��£¿ÁÇÃ�²ÃÛÒÍÏÒÌ���Ïoo��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ
ÐÚÏÚÑ�� "�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ËÇÌ� ÀÒ� ÀÇÊÇÂÇÌ� Ño�ÉoÌ� ÉÜÏÇÜÑÜ
ÀÍÔÐÒÊÊ¿Ì�ÍÊÍÏÍÀÒÌ��ÍÌÌÒÉ�ÜÏÜÈÇ�É�Ï�ÀoÌ!�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�±¿�¿Ï¿
ÑÚÊÚÌ�ÀÍÔÐÍÏ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ�����£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÊÀÚÑ�ÃÛÍ�
ÌÒÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� §ÇÐÒÐÑÒÒÌ� ÀÇÇÏ� ÀÒÍÊ¿Ì
ÀÚÚ�¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ��oÈÜÊÜÏÂÜ��ÊÀ��ÃoÈÀÜÑ�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÉ�
É¿� ÑÇÉÐÜÊÊÜÏÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ËÇÌ� ÑÒÂÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÑÒÊÒÈ¿ÀÚÌ�� ��� Ò
ÀÜÏÂÜÌ� ÜÑÇÇ� À¿¿Ï � �©ÇÌÇÊÇÇÌ� ÀÇÇÏÂÜ� �ÊÊ�ÔÎoÑoÌÜ�� ©ÇÌÇÌÇ
ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÒÍÔÎÒÑ!� ���ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ©Ç�
ÌÇÊÇÇÌ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿ÔÎÚÑ��©ÇÌÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÌ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�
©ÇÌÇ� ÀÇ�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÜËÇÜ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿v¿!� ���ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÏÜÀÇÊÜ� Ã¿
ÐÒÍÔÎÒÑ�Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�ËÜÊÃÛÇ�ÜÏÜÀÇÊ�|� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï
ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��

°¾�¾Î¾�Ï�¿nÉnnÎ�nÉÛ�ÆÐÛ

���±ÚÊ� ÐÒÍÊÑ¿ÑÚÌ� ÀÚ�¿¿ÏÐ¿Ì� Ë�ÉÉoÐÎÜÑÑÜÏÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� �ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÐÜÏÜÑÜÌ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÇÑÇÌÇ� �ÈÃ�Ñ�� ÐÚÏÚÑ � ÍÌ�
ÌÒÉ�Ë�ÉÉo�Ï�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿ÊÀ¿Ñ��ÇÐÑÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�¿ÈËÚÚÏ�Ð¿È�
ËÚÚÏ� ÜÏÜ�� ��� ¿ÏÚ� ÉooÐÉoÌ� ÒÒÏ¿Ì�� ÀÜÈÜvÇÌ� ÜÏÜÊÊÜÜÔ� ÉÇ�ÇÌÜÌ�
ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉ� ÑÚÊÚÂ¿Ï� Ð�ÎÉ�� o�ÏÜÑÜÌ�� ÉÚÀÚÐÑÚÚÂ¿� ÉÇÇÏÀÜÑ
oÊÜ�ÇÑ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ±¿�¿Ï¿v¿� É�ÏÃ�Ï�ÏÂ�� ÉÚ�¿ÊÚÌ�� ���ÑÑÍÌ
±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÍÊÊÒÀ¿ÉÉ¿�� ÉÒÏ¿¿Ì¿vÚ� ÜÏÃÜÊÊÜÏÇÌ� ÇÐÑÇÀÜÑ� ÀÒÍÊ!
ÍÌÌÒÉ� ÉÒÍÊÒ�ÒÑÑ¿Ï� ÃÛÇ�� ÇÑÜvÜÊÑÜÌ� ÑÜÈÃÜÏ�ÑÜÈÜÌ� Ç�ÇÜÔÑÜÏÜ!
� �ÉÇÌÇÊÜÏ�o�ÏÜÔÑÜÏÜ��ÉÇ�Ç�ÜÑÇÂÜÏ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÇÐÉÜÌ�Ú¿ÏÚÚ�Ñ¿Ï�
v¿Ì¿ÏÚÌÚÚ��ÒÊ¿Ë�ÑÜÌÇÈÜÌ�Ñ¿Ïv¿Ì¿Ì���¿Ð�Ñ¿ÏÃ¿Ì��Ç�ÇÜvÜ��´ÍÊÍ�
ÀÒÏ��ÇÑÇ�§ËÄÌÄÈÃÜÜÔ�³ÇÊÇÑ�� �!��ÊÀoÑÑÜÏ�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ� ÑÇÊÊÇÀÇÑ�
ÑÜÏÜ�ÃÇÜÌ�o�ÏÜÑÜÌ��ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿Ì�ÑÒÍÏ¿¿Ì�� ÐÍÏÍÔ�ÐÍÏÍÔÑÍÏ
ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�oÏÜÈÜÊÊÜÏ�� �"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ��±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌ�ÃÛÍÌÒÌ
ÀÇÊÜÏ��ÒÍÌÌ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿¿ÑÚÌ�ÇÑÜvÜÈÜÏ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�
�Ç� ÉÒ�¿v¿ÌÑ¿Ì� ÑÜÈÇÜÔÑÇÌ�� ÃÇÜÌ� ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÔ� ±¿�¿Ï¿� À�v�� ¿ÉÚ�
Ê¿¿Ñ¿�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�
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���²Ê¿Ô¿Ì�Ô¿�¿¿ÈÚÐÑÚÀ¿v¿�ÉÚ�ÚÊ��oÏo��É�ËoÐ�Ç�ÇÑ�ÜÏÜ�À¿¿Ï
ÀÒÍÊÀ¿Ñ��Ë¿Ð��ÑÒÍÈ�Ç�ÇÑ�ÔÍËÒÍÐ�ÜËÇÜ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ï��ÐÍÏÍvÍ�Ë¿¿�
ÌÚÂ¿�oÑo�vÜ��¿ÑÚÌ¿�Ë¿Ï¿v¿�Ð¿Ï¿v¿�ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï�����©ÇË�ÇÑÇ�ÜÑÇÊÊÇ�
ÀÇÑ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿�ÚÏÀÚÑ��ÍÊ�´¿�¿¿ÈÚ��¿�¿Ì¿Ì¿Ì�
ÑÒ�¿v¿�Ñ¿�¿¿ÏÚÊÊ¿Ì��©ÇÌÇ�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�oÑo��ÐÍÏÒÉÉ¿�ÑÒÑÑ¿Ï
Ë¿¿ÌÚ�Ç�ÇÑÇÌ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�

���¼ÃÜÏ�Ð¿¿Ð�ÇËÜ�ÇÑÑÜÌ�ÉÒÍÑ!�ÚÏ¿¿Ð�ÐoÏÜÔÑÜÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�Ú�Ú�
Ï¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ��ÇÑÜvÜÊÇ��Ñ¿ÎÑ¿�
ÊÚ��ÜÈÜÌÇ�ÇÊÇ�ÑÒÑÒ�¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒÐ�� ���©��Ã�È��ÌÛoÃÛo�À¿Ê¿È�Ë�É�
Éo�ÏÂÜ�ÉÚÑÑÚ�ÚË¿!�ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�ÇÇÏÐÜÜ��Ü�ÑÇÜÏÃÜÏÇÌ�ÀÇÊÜvÇÌ!
����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÒÊÒÑ¿�ÉÇËÇ�Ã¿�ÉÚÑÑ¿�ÇÇÏÐÇÀÜÉÉÜ��ÉÇ�ÇÜÔÜ�À¿ÏÚ�
ÑÚÂ¿Ï� ÜÈÜvÜÐÑÇÉ� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿ÔÑ¿¿Ô�� o�ÏÜÑÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ÑÒÊÒÒÏ�
Ã¿¿Ô� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ���ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÐo�ÑoÉ� É�ÌÌ�Ïo�ÔÑÜÜÔ!
À¿v¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÍÊ�ÃÛÍ��Í�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ�©ÇÌÇÜ�
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���ÍÖÖÍvÍ� �ÈÃ�Ì�ÌÌ�Ï�� ¿ÃÛ¿Ï¿È� ÀÜÈÜÑÇÌ� À¿v¿ÑÚÌ� ÑÍÊÍÏÑÍÏÍÍÏÒ�
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ÊÜÏ� ÜÈÜÊÜ�ÜÏÇ� ÀÇÊÀÜÑ�� ÃÛÍÌÒ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï� ¿ÃÛÚÌ¿ÑÑ¿¿Ô�� ÀÜÈÜ�
ÊÜÏÇÌ�ÉÚ¿Ì¿�ÑÒÑÑÒËË¿Ñ��Ô¿vÚÐ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿Ô�Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô��oÑo�vÜ
�ÐÑ��Ô����Ñ¿�Ì¿ÏÚ¿ÔÐÚÑ�ÉÜËÜÊÃÛÇÊÜÜÔ��ÉÜÏÜÜÌÜ�ÐÒÍÔ��ÃÛÍ�ÒËÐÒÉ
Ë¿ÈÂÚÊ¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� Ñ¿ÎÑÚÚÏÃ¿¿v¿Ï� Ñ¿vÚÊÊ¿ÏÚÌ� Ñ¿Ï�
v¿Ñ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÍÏÃÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿����©ÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÊ�Ñ¿�ÚÌ�ÜÏÜ�ÑÒÑÒ�ÒÍÔ�
Ñ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�ÇÐ�Éoo�oÌ�ÚÊÚÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿��ÌÌÒÉ�ÃÛÍÌÑÍÌ�ÑÜÈÜ
ÑÒÑÒÌ����°ÍÏÍÔÑÍÏÍ�Ú¿ÊÊ¿Ï�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÐÜËÜÜÏ�ÉÇÇÏÜÌ��¿ÌÛÚÚ�
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Ô¿�¿Ì�Ã¿v¿ÌÚ�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÀÇÊÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�� !�§¿ÌÌÇÈ�
Ã¿¿Ô� §¿ËÁÏÇÈ� «ÍÇÐÄÈÚ� ÒÑ¿ÏÀÚÑÑ¿ÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÀÒ� Ð¿Ñ¿ÏÚÈÀÚÑ
�ÈÃ��Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ� ÑÒÊÒÈÀ¿Ñ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ�ÃÛÍÌ�ÜËÇÜ
ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï��"�Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÚÏ¿¿ÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿��¿Ì¿Ï¿¿��
�ÚÊ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ�� À¿Ê¿Ï� ÜËÇÜ� �È�� ÐÒÍÔÑÒÉ� ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿� ÃÛÍÌ
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ÚÏ¿¿Ð�ÍÊÍvÒ�ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿ÏÚÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÃÛÍÌÒ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�Ã¿v¿ÌÚ�ÐÍ�
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ÇÑÜvÜÈÀÇÉÉÇÌ�ËoÖÖo�ÑÒÑÒË¿�� ���´ÏÇÐÑÍÐ�§ÇÐÒÐÉ¿�ÇÑÜvÜÊÂÇÌÜÌ
ÀÚÚ�¿Ì¿ÏÂ¿Ï�ÜÈÇÜÔÜ�ËÒÒÃ¿Ï¿�Ú�Ç�ÜÏÜÌ�ÜÏÉÜÜÈÇ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿Ô�°ÇÀÜÑÇÜÈ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ�ÜÌ��ÐÐ��ÍvÍ�ÜÏÃÜÔÔÇÑÑÜÌ�ÀÇÊÜvÇÌ�
���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï�À¿ÏÚÊ¿Ï¿�±¿�¿Ï¿�±ÚÚÌÚÌ¿Ì�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì�
Ì¿Ï�� ÉÇ�ÇÌÇ� o�ÏÜÑÜÏÂÜ�� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ� ÚÈ¿ÏÂ¿�� É�ÌÌ�Ï�ÏÂ��� ÉÚÏ�
ÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÍÊÍÔÔÍ� ÑoÐÑooÏÂÜ� ÑÒ�¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�� � �ÍÌÍÌ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇ�ÇÑÜ
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Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ� É�Ñ�v�� ÐÚÏÚÑ�� o�ÏÜÑÜÏÂÜÏ� ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô� ÀÒÍÊ�� ��°ÍÑÍÏÒ
ÃÛÍÌ�ÖÜÂÇÜÌ�o�ÏÜvÇ�ÚÊÚËË¿Ñ�ÉÜËÜ�ÉÜÊÇÜvÜ��ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÂÒ�À¿v¿�
Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÜÏÜ�ÇÐÑÜÜÏÇ��Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÌ�Ñ¿À¿Ï�ÃÛÍÌÒ�Ú�ÚÏ¿Ì�o�ÏÜÑÑÜ�
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��«ÇÌ�ÍÊÍvÒË�Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÒÒÏÒ�
ÊÒÌÌ¿��¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÉÜËÇË�ÉÜÊÊÜ � �oÑo��ÑÒÏÒÒÊ¿�ÚÚÌ¿Ì�ÑÒÏÒÒÊ¿�¿Ì�
ÐooÏÜÏ� Ño�oËÜÔÎÇÌ� ÑoËoÉÑÜÜÌ�� ÀÇÜÑÜÉÉÜ� Ñ¿vÚÐÑÚË�� ÇÑÜvÜÊÀÇÌ
ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÑÇË��!�ÌÍÌ�¿ÌÚ�ÀÇÊÇÂÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
°ÒÃÛÒÈ¿�� ÍÊ� ©o��Ü� ÑÒÑÑ¿Ï¿Ï� Ì¿v¿Ï¿¿Ã¿Ñ¿� |� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ÀÚ�
�ÚÚ� ËÜÌÌÛÇÜ�Ü� |� ËÇÇÂÇÌ� ÉooÑÜÏ!� ÍÌÒ� ©ÇÌÇ� ËÇÜÔÜ� ÜÏÜ� ÀÒÍÊ�
À¿ÉÉ¿��©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÏÇÌ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�ÉooÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�À¿ÏÚÀÚÑÚÂ¿Ï�ÑÒÑ�
Ñ¿ÏÚ¿v¿�

"�±ÍÍÈÒÍË��ÉÚÑ¿¿Ñ¿Ì�ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�ÉÜÊÜ�Ð¿Ñ¿¿Ï�����£ÇË¿Ð�ÀÒ�oÈÜ�
ÌÇ�ÍÏÃÍÏÍÌ��ËÇÇÂÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�³ÄÐÐ¿ÊÍÌÇÉ¿v¿�À¿ÏÀÚÑ¿��©ÏÇÐ�
ÉÄÌÑ�¢¿Ê¿ÑÇÞv¿��±ÇÑ�£¿ÊË¿ÑÇÞv¿�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���°ÍvÍÑÍÔ�ªÒÉ¿
ÜÏÜ�ËÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿��©ÜÊÜÏÂÜÏ�«¿ÏÉÚ�ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÜÜÏ��ÉÇÌÇ
oÊÜÀÜÏ�ÍÊÒÐ�É�Ë�Ê��Ô�ÀÒÍÊ¿¿ÖÖÚ�����±ÇÔÇÂÇ�¤ÓÄÐÉÜ�ÚÚÎÎÚÑÚË�
���©ÜÊÜÏÂÜÏ�±ÏÍ¿Ã¿v¿�©¿ÏÎ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑ�ÐÍËËÒÌ�ÒÍÌÌ¿
ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÀÇÌ�ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÜÜÏ��ÖÒÍÊ¿¿Ì�ÑÇÏÇÇ�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇ�������Ê�
Ñ¿Ì�ÒÒ�¿��ÊÄÉÐ¿ÌÃÏ�ËÇÜÔÜ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÀÒÑ¿�ÜÊÀÜÔ��±ÒÂÒ�Í�ÍÏ�
ÀÒÑÒÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ�ÇÜÐÑÜÐÑÇÌ��� ���¼Ì�ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÑÑÜÌ
ÐÜÏÜÌ�|�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÑÜÏÀÇÑÇÌ�ÍÊÒÐ�ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ï�

���°ÒÒÉÉ¿� ¿¿Ì� À¿ÐÑ¿¿Ì� É�ËoÐÉÜÌÜÏÀÜÏ�� ÉÇË� Ã¿v¿ÌÚ� ËÇÇÂÇÌ
�Èoo� ÉÜÊÀÜÑÜvÜ�� À¿ÏÚ� ÀÚÏ¿v¿Ì� À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ê� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÀÒ�
ÏÒÈ�ÐÜËÜ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��� ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�¿ÑÑÚÀ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�©ÇÌÇ
ÑÚÊÚÌ�ÐÇÑÇ�ÇÇÊÜÜÔÑÇÉ�ÀÇÊÊÜÏÜÏÀÜÏ�ÉooÐ�ÒÂ¿Ì��ËÇÌ�Ô¿Ô¿È�¿�ÚÚ�
ÑÚÑÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿ËËÚÑÚË�� �!��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ËÇÇÂÇÌ�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÑ¿Ì
ÀÚÚ�¿¿Ì�ÚÊÚ¿v¿��´¿ÊÊ¿¿Ì�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÊÊÜÏÜÏÃÇÇ�¿Ï¿�
�¿ÖÖÚÊÚ¿v¿�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜÀÇÌ��©ÇÌÇÜÔÜ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�
�ËÇÌÛ�
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ÑÍÏÍ�ÚÚÎÎÚÑ¿��°ÚËÚÈ¿ÌÚ�ÜÎÎÜÑ�±¿�¿Ï¿�À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍvÒ��ÐÐ�
Ô¿È¿�Ã¿�oÈÜ�o�ÐÉo�Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÑÒ�¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÉÜËÜ
ÉÜÊÀÇÑÇÂÜÏ��  ÜÈÜÑÇÌ� ÑÚÊÚÌ�  ÚÚ�¿¿ÖÖÚ� ±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ÐÍÏÒÈÒÒÑÒ�
Ì¿Ì�ËÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÇÊÊÇÀÇÑ�ÎÏÍÎÍÁÄÃÛ�ÑÚÊÚÌ¿Ì�¿ÏÚÈ¿Ì�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�

°ÆÐ�ÐÌÉÌÎÑÌÓÐ¾¾Ó�ÏÌÎÑÁ¾

��«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ÐÇÎÎÜÑÜÔ�oÊÜÌÇ�ÐÇÑÜÏÃÇÌ��ÉÒÍÏ¿Ñ�¿¿ÈÚ�ÎÏÄÐ�
ÁÇÑÄÏÃ¿ÏÚ�¿Ì¿¿ÑÚÌ�ÃÇÜÌ��©ÏÇÑ�¿ÏÚÚÂ¿�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÀÚÑÚË�� ¿ÏÚÑ¿
ÜÈÇÜÔÜ� ÚÈÀÚÑÚË� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÒÍÊÒÍÔ� ÑÒÐÑ¿¿Ô � ��ÎÏÄÐÁÇÑÄÏ� ÑÒÍÔ� Ã¿
ÃÛÇÜÂÜ�ÍËÐÍÑÍ� ÐÒÍÔ�� ÀÇÇÏÃÜ� ÜÏÜ� ÉÜÏÂÜÌÌÜËËÇÑ� ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô!�ÍvÍÊÍÏÍ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÜÏ��ÐÍÃÒÏ�ÀÚ�ÚÚÂ¿�Ë¿ÈÂÚÂ¿�ÍË�
ÌÒÍÊ¿ËË¿Ñ��ÇÐÑÇÂÜÌ�ÍvÍÊÍÏ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï��  �±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿ÊÚÚÏ��©ÇÌÇ�oÊÜÑÇÌ�ÇÇÊÜÜÌ�Ð¿v¿Ê¿¿Ì�ÚÚÑ¿Ï�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚ�
Ì¿Ì�� ÄÎÇÐÉÍÎ� ÑÒÍÔ� Ã¿� ÍËÐÍÑÍ�� À¿ÏÃ¿Ë¿�� ÉÇ�Ü� ÐÒÍÔ�� ¿ÏÚÂÚÂ¿
Ñ¿ÏÃÚÐÎ¿Ñ�� ÐÒÑÒÏÒÂ¿Ï� ÐÍÉÒÍÌÌ¿ËË¿Ñ�� Ô¿ÏÖÚÂ¿� Ç�ÐÜÏÀÜÑ� ÉÇ�Ç
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô!� !�ÉÇÌÇ� Ú¿ÊÃÛÚÑÚËÐ¿Ô� Ô¿�¿¿ÈÚÌ�� oÑo�Ìo� Ñ¿ÎÑÚÚÏ�
Ö�ÊoÌ� Ô¿Ï¿Ì¿Ï�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� É�Ï�Ï�� ±¿�¿Ï¿ÌÚ� ÚÑÚÉÑÚÚÏ�� ÀÜÈÜ�
ÑÇÌ�ÉÚ¿Ì¿� ÑÒÑÑ¿Ï�ÉÇ�Ç� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� "�¶ÜÂÇÜÌ� o�ÏÜÔÔÜ� o�ÏÜÑÜÏ�
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ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚÌ� ¿Êv¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÚÈ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿Ì¿Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇ
o�ÏÜËËÇÑ�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÑÚÊÚÌ�ÀÇÂÜÑÇÉ�ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�

��� ¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑ� Ô¿Ã¿¿Ï� Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô�� ÔÍÈÂÒÏ� ÑÚÊÊ¿¿Ô��ÐÑ��Ô�
¿ÊÀÚÌ�É�ÊÃÛoÌ�ÉÇ�Ç�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ��ÏÃÒÉ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÍÏ�
ÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï�� ���ÌÌÒÉÑ¿Ï� Ð¿¿ÑÑ¿¿Ô� Ç�ÐÜvÜ�ÍÀÍÉÉÍ� ÚÊÊ¿Ï¿Ì� o�ÏÜ�
ÑÇÜ� ÐÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï� o�ÏÜÑÜÌÌÜÏ�� Ú¿ÊÚ� Ú¿ÊÚÌ¿Ì� ÐÒÑÒÈ¿ÊÊ¿Ï�
©ÇÌÇÊÜÏÇ�¿È¿ÔÑ¿ÏÚÌ�Ô¿Ë�Ào�Êo�ÔÔÜ�Ì¿¿Ã¿������©ÏÇÑ�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�
ÑÍÏÍ� �Ïoo� ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ¿ÃÛÚÏv¿� ÉÚÚÊÊ¿Ï�� ÐoÏÜvÜ� ÐÒÍÔÑ¿Ï�
ÃÇÜÌ� Ô¿�¿Ì� ÜÏÜ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÀÇÊÊÇÇÊÜÜÔ� ÉÇ�ÇÊÜÏÜ�� ÜÑÜÌ� ÑÒÏ¿Ï�
���§ÑÇ� Ö¿ÔÖÚÌÚ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ���£ÛÜ� ÍÊ� Ç�ÇÌ�� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ� ÖÜÂÇÜÌ
ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ��ÇÒÃÄÈ�o�oÈÜÜÌÌÜÏÇÌ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿Ì�Ño�ÌÜÏÇ�Ô¿ÈÚÐÎÚÑ
ÃÛÍÌ�ÚÈÚÚÑÚÌ�ÉÜÏÃÇÇÑÇÌ�ÇÐÑÇÀÜÑ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�Ð¿Ï¿Ê¿¿�����ºÏ¿¿Ð�ÃÛÍÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÒÍÔ�À¿ÏÚ�
Ñ¿�ÚÏ¿¿Ð��ÍÑÑÍÌ�ÀÒÍÏÑÒ�ÀÒÍÊÀÒÑ��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔ�ÃÛÍ��Í���ÈÃ�Ï��
ÐÒÍÀ¿ÐÑ¿Ï¿�ÉÇÏÃÜÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÚÏ¿¿Ð�ÃÇÜÌ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÐÒÍÔ�����±¿�¿Ï¿�
ÌÚ�ÀÇÊÜÀÇÑ�ÃÇÜÌ�ÑÚÊÊ¿¿ÔÑ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ��ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�|�ÐÇÃÛÇ�
ÀÚ�ÚÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�Ë¿ÈÂÚÊ¿ÏÚÌ¿Ì�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑÑÜÏÇÌÜÌ�� ÑÒÍÔ� Ã¿
oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍvÒÌ¿Ì�|�©ÇÌÇÌÇ�ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï�ÜÏÜ�

µÛÁÆÛË�n�ÎÛÓÓÛ�n�ÎÛÐÆÆ

ÑÑÍÌ�ÜÌ�ÖÜÂÇÜÌ�o�ÏÜÔ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÂÜÏ�o�ÏÜÑ����°¿¿�ÚÏÀÚÑ�ÃÛÍÌ
ÐÜÏÂÜÔ�� oÑo�� �ÈÃ��Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�� ÃÛÍ�ÒÌ� Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô� ÀÒÍÊÒÍÔ

ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï!�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÜ��Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿Ï¿��ÑÒÊÒÒÏÃ¿Ï¿�À¿ÏÚÑ¿�Ö�Ê�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿¿Ô�� ��°¿¿�ÚÏÀÚÑ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ��� ÐÇÜÏÃÜÏÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÃÒÌÌ¿Ï�� ÔÍÀÒ�ÐÇÀÇ� Ñ¿ÐÎ¿ÑÚÌÌ¿Ï�� ¿ÏÚÂÚÂ¿� ÚÊÊ¿ÏÀ¿ÑÚÌÌ¿Ï�
oÑo�vÜ�ÜÏÜ�o�ÏÜÑÑÇÌÌÜÏ ���ÜÃÜÏÃÜÏÇ�ÜÏÃÜÏÇÌ��ÍvÍÊÍÏÒÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�
Â¿� Ñ¿É¿ÈÃÚÌÌ¿Ï�� ��Ö�Êo� Ô¿Ï¿Ì¿ÏÂ¿�� ÍÊÍÔÑÍÍÔ� �ÈÃ��Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿Ô�
ÃÛÇÜvÜ�ÒÍÉÉ¿�ÉÚ�¿ËÌÛÚÊ¿¿Ô��oÑo��Ë¿ÈÂÚÊ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿��ÜÏÃÜÏÇÌ
ÑÚÊÚÌ�ÇÐÑÜÏÂÜ�o�ÏÜÑÑÇÌÌÜÏ!�ÍÖÖÍvÍ�ÉÇË�Ã¿�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�À¿�
�¿¿vÚÏÃÚ¿�ÐÒÍv¿�� ��¼ÃÜÏ�ÃÛÍÌÒ�ÜËÇÜ�ÉÚ¿Ñ¿Ì¿� ÑÒÑÑ¿ÏÂ¿� o�ÏÜÑ�
 �±ÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÒÒ�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�ÀÜÈÜvÇÌÜÌ�É�ÏÃ�Ï�
o�ÏÜÑÜÏÂÜÏ� ÇÐÑÇ��Ç�ÇÏÜÔ�� ÃÒÍÐÎÒÏÒÌÌ¿¿Ô� ÀÒÍÊ!� !�ÜÑÜÏ� ÑÚÊÚ�
ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿Ô��ÊÍÎ�À¿¿ÖÖÚ�oÑo��ÑÚÊ�ÀÒÍÊÊÒÌ��ÍÖÖÍvÍ�ÒÑ¿ÏÐ¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÃÛÇÜÉÑÜÜvÇ�ÉÜÎÐÇÇÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿Ï¿
ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÜÈÜÊÜÏÜ�Ð¿¿ÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿�
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���#���®ÍÜÑ�ÓÇÊÍÐÍÓ�¼ÎÇËÄÌÇÃ��À��Ü��ÇÌÌÇÌÜÜvÇ���oÈÜ��
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"�©ÒÊÒÑÑ¿ÏÚ�ÑÒÍÔÔ¿�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÂ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜÊÊÜÏÇ�
ÂÜÏ�� ÒÊÂÒË� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�� ÒÑ¿ÏÚ� ÜÎÎÜÑÑÜÏÇÂÜÏ� o�ÏÜÑ!� ���ÒÍÏÀ¿�
ÑÚÌÌ¿Ï��Ô¿Ñ¿��ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�o�ÏÜvÇÌ��ÐÐ�
ÍÏÃÒÉ�ÉÜÏÜ�ÇÊÇÇÏ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜÏÂÇÖÖÇ�ÜÏÜÀÇÊ�oÑo�ÉÜÌ�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊ�
ÊÒÌÌ¿Ï�

���±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑÜ� ÉÇ�Ç� ¿ÈË¿ÔÔ¿� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� ¿ÀÚÏ¿Ê�
Ê¿¿Ô�ÐÚÏÃÚÉ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÐÚÃÛ¿¿ÈÃ¿�����©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�Ô¿�
Ï¿Ê¿¿Ô�ÍÊÍÔÑÍÌ��¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÇËÜ�ÌÜÜÔ�ÇÃÜËÜÏÇÑÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿ÏÂ¿�
ÀÒ�ÀÇÊÇ��Ç�oÈÜvÜ��ÈÃ��ÔÑoÉ��ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÑÒÑÒ�¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�À¿Ð
ÀÜÏÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÏÂÍ�� ���ÜÏÜÊÀÇÑ�ÑÒÍÊ¿Ï�¿ÀÚÏ¿ÊÊ¿¿Ô�©oÌoÌ�|�ÒÊÒÒ
±¿�¿Ï¿ÀÚÑ��  ÚÚ�¿¿ÖÖÚÀÚÑ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÉÜ�
ÊÇÇÑÇÌ� |� ÉÜÑÜ�ÜÏÂÜ� o�ÏÜÑÜÏ�� ���´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� Ô¿Ï¿� ÃÛ¿ÈÂ¿
ÉÒÊÒÑÑ¿¿�ÚÌÑ¿Ì�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÚÊ¿¿ÏÚ��oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÇÐ�ÃÒÒ�¿ÑÚÑ�
Ñ¿Ì�ÃÛÒÊÒ�¿Ï�ÒÏ¿ÑÚ�ÌÍÏÒÍÑ�ÂÚÌ¿� ÜÈÜÑÇÂÜÏ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿Ì�ÚÊ¿¿ÏÚ�
ÍÊÍvÒÌ�ÑÍÊÒÉ�ÒÒÏÀÒÑ¿�

���«¿ÌÌÚÉ�o�ÏÜÑÜÏÂÜÏ��ÜÈÇÂÇÌ�ÉÇË�Ã¿�ÐÜÌÜÜÀÜÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÀÜ�
ÈÜ�� ÉÚ¿ÔÔÚÌ� ÑÍÊÍÏÒ� ÑÒ�¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� �ÈÃ�Ñ�Ï�� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� Ð¿�
Ï¿ÊÚÚÏ�ÀÒÍÊ�

lÎÂnÈn�Ï¾É¾ÉÐ¾u¾�ÏÙ�Ù¾Ë

°¿Ê¿ÊÑ¿v¿�� ÀÚÊ¿¿ÐÉ¿� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇ��� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÊÊÜÏÇÌ� ÇÐÑÇ��
ÑÒÍÔ�oÑo�Ìo�À¿ÏÚÑÚÌ�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊÒ��ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÊÜ�

ÏÇ� �ÈÃ�Ñ�� ÐÚÏÚÑ!� ��ÉÇËÇ� Ã¿� ÉÒ�¿v¿ÌÌÚÉ� Ð¿�¿ÏÀ¿ÑÚÌÌ¿Ï�� ÜÑÇ�
�ÇÇÌÇ�ÇÇÏÜÜÌÇ�ÇÇÊÜÜÀÜÑÇÌÌÜÏ��ÖÒÒËÎÒÑÒÉ�ÐÚÏÚÑÑÚÌÌ¿Ï��ÃÛÍ��
�Í�ÐÜÏÂÜvÜ� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� �Ïoo� oÑo��� ÐÚËÌ¿v¿Ð� ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô� ÀÒÍÊ�
ÊÒÌÌ¿Ï�

��´¿�¿¿��ÚÑ¿�ÜÏÜ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÇË�À¿Ê¿È�����Ð��ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ
ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÜÑÇÀÇÑ��¿Ï¿¿Ð�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�À¿v¿�Ð¿Ì¿¿��À¿ÏÚ�ÉÚ�
ÃÛÚÉ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÑ��Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿v¿��ÚËÐÚÚÂ¿�ÀÚ�¿�ÐÇÜÑÜÌ
ÍÊÍÏÀÒÎÎÒÑ!�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�ÊÊ�Ï���ÀÇ�ÇÂÇ�ÜËÇÜ�ÀÜÈÜ�
ÀÜÈÜÀÇÑÇÌ�¿À¿¿�Ú�É�ÏÐ�ÏÀoÑ�� ��ÌÑÍÌ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ
ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��Ð¿Ì¿¿Ñ¿��ÉÇ�Ç�¿ÈË¿ÔÔ¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�É�ÐÑ�Ì�� ��ÀÇ�ÇÂÇ�
ÌÇ�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ����ÀoÑ�Ç�ÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��¿�¿¿ÏÃ¿Ð� ÜÈÜÑÇÌ�¿Ë¿Ï¿Ô
Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ¿Ì� ÒÒÂ¿� ÐÒÒÌÌ¿Ï¿Ì�� ÇÉÉÇÐÑÜÜÌ� Ñ�Ï�ÎÎoÑÜ�� °ÇÀÜÑÇÜÈ
±ÚÚÌÚÌ¿Ì�Ð¿�¿�ÍÊÍvÒ�ÀÇÜÏÜÌ��Ïo�oÈÜÌ�ÚÊÀÚÑ¿!��� �©ÇÌÇ�ÇÊÂÜ�
ÊÜÜÔ�oÑo�ÑoÌÜÌ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÀÚÚ�¿Ì¿Ì��ÜÏÜËËÇÎÎÇÑ�ÔÍÑÒ�À¿Ï¿ËË¿Ñ
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ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÉÐÜÏÀÇÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÚÚ�¿¿ÖÖÚÀÚÑÚÌ¿Ì�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍ�ÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ±ÚÚÌÚ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� �ÊÂ�ËÌoÉ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� !� Ò
ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÑÚÊ�

¼Ì� ÀÒ� Ö¿ÔÖÚÊ¿ÏÚ� �Ïoo� �ÈÃ�Ñ��ÀÇÂÜÏÂÜÑÜ� ÐÚÊÃÛ¿ÏÂ¿Ï� À¿v¿�
ÏÚ¿Ë�ÜÑÜ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍÏÂÍ�ÃÛÒÊÒÒÏ�
Ã¿¿Ô�ÀÒÍÊÊÒÌÌ¿Ï �ÀÒ�ÉÇ�ÇÜÔÜ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê��Ô��ÑÒ�¿Ê¿¿Ô
ÐÒÍÊ��"�Ê�ÀÒ�¿É¿¿ÏÚ�Ë�ÉÉo�ÏÑÜÌ��ÉÇË�ÒÏÒÒÑ¿�Ô¿¿Ì¿�ÍÏÃÒÂÒÌ�ÀÚ�
�¿¿ÏÐÚÚÑÑ¿Ì�� ¿Ñ¿¿ÌÌ¿�ÚÚÑÑ¿Ì�� °ÍÉÒÍÌ� ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì� ÇÇÏÐÇÇÑÑÜÌ
ÑÜÈÜ�ÑÒÑÒÌ!�ÇÑÇ�ÑÒÍÔÔ¿�Ã¿�ÑÒÏÀ¿Ñ�ÉoÌ�É�ÃÛoo�Ü�ÐÒÍÔ�ÐoÎÐoÉ�ÜÏÜ�
���ÑÑÍÌ� Ô¿ÈÃÚ�ÚÚÌÚ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï� ÉÇ�ÇÌÇ� ÇÉÉÇÑÜ�Ô¿ÐÑ¿� �ÈÃ�Ñ�Ì
É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì��ÐÚ�Ú¿��ÚÌ�ÀÚÐ!����ÍÌÌÒÉ�ÉÇ�Ç��È��Ð¿Ì¿¿Ñ¿�Ð¿�
Ñ¿ÏÚÈ¿Ì�� ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÀÇÏÇÇÂÜÀÜÏ� Ñ¿�¿¿ÏÚÌ¿Ì�� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÐÑÍ�
ÏÒÌ�ÀÇÊÜvÇÌ�

���¼ÈÇÜÔÜ��ÏÑÄË¿ÌÚ�ÃÒÒ��±ÇÔÇÂÇ�ÃÒÒ�ÚÚÑÑ¿ÔÎÚÌ¿��¬ÇÉÍÎÍÊÛ�
Â¿� ËÇÜÔÜ� ÉÜÊÜ� Ð¿Ñ¿¿Ï� |� ËÇÌ� ÍÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� ÉÚÐÑÚÚÏÂ¿� ÀÚ�¿¿�
ÏÚÌÌÚË�����¦ÇÌ¿Ð�¿ÃÁÍÉ¿ÑÚ�ÒÍÌÌ¿��ÎÍÊÊÍ�Ò��ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÚ�¿Êv¿v¿
ÚÊÊ¿ÏÑ¿ÏÀ¿Ñ�ÉÒÏÃÒÉ��ÑÜÏÇÈÜÌ�ÚÚÑ¿¿Ï�

��� Ç�ÇÂÇ�ÃÛÍËËÒÑ��ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÐÚÊÃÛÚÀ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÜËÇÜ
�Ïoo�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÍ��¿ÑÚÑÑ¿ÏÂ¿�É�Ë�Ê����o�ÏÜÌÌÇÌÌÜÏ�

���«¿ÌÌ¿� ËÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� À¿¿Ï� ÃÛÍËËÒÑ� À¿ÏÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÜvÜÏÃÜ�
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ÚÚÑÚÊÊ¿Ï��ÐÍÏÒÉÉ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÑÚÚÌÌ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�ÃÒÍ%

³¾É¿¾�Ë¾¾¿¾Ð�ÕÆ��¿ÑÌÉ¾ÎÁ¾�Ù�ÙÎÙÙ

£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐooÏoÉÉÜ�ÍvÒÐÑ¿ÏÀ¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÂÒ�ÇÐ�
ÑÇÀÇÎÎÇÑÇÂÜÏ�ÒÏ¿ÑÚ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÀÍÊvÍËÑÍÌÒ�ÒÒÏÒÍÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÑ�

���¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÇÑÑÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�ÑÚÊ�ÖÇ�Ü�ÀÜÏÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÍÌ�
ÑÍÌ� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� ÑÒÍÏ¿¿�ÚÌ�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÑ� ÀÒÍÊÒÒ� Ð�ÎÑ��Ô� ÀÒ�
ÏÒÈÂ¿� Ñ¿ÏÃÚÊÊ¿Ï� ÜÀÇÑ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ��Ë¿�Ì¿È� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ÇÊÜ
 ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÀÇÊÊÜÏÀÇÑ�� ÍÌÑÍÌ� ÍÌÒ� ©ÇÌÇÑÑÜÌ�  ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ� ÇÐÑÇ�
ÀÇÑ�ÃÛÍÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ�ÇÑÇÖÖÜÊÜÜÔ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�ÀÚÚ�¿ÀÚÊÚÌ�¿¿Ô¿È�
À¿Ñ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÇ�ÇÂÇ� ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�ÐÜËÜÑÑÜÌ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÉÒÍÑÒÍÔÎÒ�
ÑÒÈ%���±¿�¿Ï¿�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�Ü�ÇÌ�¿Ï¿¿Ð�Ð�voËÜÏ�ÀÜÊÇÜÑÇÌÜÌ�
ÃÛÇÉÑÇÑÇÌÜÌ�� ¿Ï¿¿Ð� ÉooÐÑÜÜÔ� ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ¿Ì� ÇÑÇÜÌÌÜ�  ÜÈÜÑÇÌ
É��oÊoÌÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ�ÀÇÜÏÑÜÊÜÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿Ì�ÑÒÏ¿Ï�ÀÒÍÊ�
À¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%

����������������������������������������������������������

���# �ºããÕ� |� �ÏÒ¿Ô�� ÃÇÜÌ� ÄÁÏÄÈ� ÑÚÊ¿� ÇÑÇÜÌÌÜ� �ÎÌÄÒË¿�� ÃÇÜÌ� ÂÏÄÉ� ÑÚÊ¿

�ÑÚÚÌ��ÒÍÌÌ¿��ÑÚ¿Ê��ÃÇÜÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿ÔÑ¿Ï�

����#���¶ÓÖßßÛ�ÉÈØãÚÈ�ÛÓÈØãÑãÈ�È�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒ�

ÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ð�ÉÒÏÃÒÉ�ÒÊ¿ÏÚÈÚ¿v¿��

�
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�ÙÙ�¾Ë¾Î�ÏÑÌÉÑ�¯ÌÉÌÌÕÕÑ

�� Ç�ÇÂÇ�ÜÑÜÏ�ÉÜÌÜvÜÐÉÇ�ÐÇÏÀÇÑÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ËËÚÑÚÌ�±¿�¿Ï¿��¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï� À¿Ð� ÀÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� ¿Ì¿¿À¿Ñ¿v¿!� ��ÉÇË� ÜÏÜ� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿
ÀÒ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ� ÜÑÜÏ � �©Ç�Ç� ÃÇÜÌ� ÉÇËÇÈ%� ¼Ì� ÉÇÌÇÌÇ
ÑÍvÍ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛ¿vÚÌ%�©Ç�Ç�ÒÍÊ¿�ÃÇÜÌ�ÉÇËÇÈ%�©ÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÑÍvÍ�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ%�  � ÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�ÉÇÌÇÌÇ
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì�Ì¿ËÑ¿ÑÑÚ�!�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ��oÏÃoÉ�ÖÇÜ�Ç�Ñ�À�ÑoÂÜÏ
ÇÇÊÇÇ�ÉÜÑÜÏÑÇ���¿ÈÀÚÑÚ��À¿ÏÚÑÚÌ�oÏÃoÌÜÌ�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÏÒÍÏÃÒ���
!�À¿ÏÚÑÚÌ� ÉÇÌÇ� ¿Ñ¿vÚÌ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� ÒÒÏÃÒ���� Ê� ¿¿Ñ¿� ±¿�¿Ï¿� ÑÒÍÔ
À¿¿ÏÚ� À¿ÏÚÑÚÌ�� ÑÒÂÒ� Ã¿� ÍÏÃÍÏÀÍÉÉÍ�� ÉÇ�ÇÜÔÜ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÌÜÏÀÇÑ
ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�É�Ï�ÏÀoÑoÌÜÌ��ÉÇÌÇÜÔÜ�À¿ÏÚÑ¿��ÐÐ��Ã¿�ÑÍ�
ÊÍÏÒ�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÜ�ÇÊÇÉ!�"�ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÉÇ�Ç�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�±¿�
�¿Ï¿� ÇÊÂÜÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÌÜÌ� ÍÊÍvÒÌ� ÑÍÊÒÉ� ÒÒÏ¿¿ÏÚ�� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì
ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�Ì¿ËÑ¿ÑÚÊÊÚÀÚÑ�§ÇÐÒÐ���Ê�Ï��Êoo�ÐÍÏÒÌ�ËÒ�ÒÌ�ÑÒ�
ÊÒÈÀÒÑÒÌ�Ç�ÇÌ��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÉÉ¿��oÏÃoÉ�ÖÇÜÐÉÜ�ÑÇÉÐÇÀÇÑÇÌ�É�Ï�ÀoÑ�

���±ÒÍÔ� À¿¿Ï� À¿ÏÚÑÚÌ� Ñ�ÏÃ��Ñ�Ïo�ÑÜ�� ÐÚ¿Ê¿�ÐÍÏÒÂ¿� ÀÒÍÊ¿Ï� ±¿�
�¿Ï¿� oÑoËÜÌ� oÂoÐ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿Ï
ÉÇÊÊÜÏÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÀÚÚ�¿Ì¿Ï� ÐÒÍÊÊ¿ÏÚÌ� °ÍÊÍÍÖÖÒÌÒ�
ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò� É�ÏÃ�Ï�Ì�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÂÚÌÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÜÑÜ�� ���°ÇÀÜÑÇÇ
ÂÚÌ¿¿ÖÖÚ�Ã¿��ÐÇÀÜÑÇÇ�ÀÒÍÊ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�Ã¿�À¿ÏÚ��v¿Ê¿Ï¿�ÀÇÇÏ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��©ÇÌÇ�ÀÒ�ÃÛÍÌÒ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�ÃÇÜÌ�ÐÇËÇÑÑÇÀÜÉÉÜ�ÜÑÜÏ ����� Ú�
Ï¿¿ÑÑ¿ÏÀ¿Ï� ¼Ì� ¿¿ÉÉÚÌ� Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÇÜË�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑoËÐooÊÜÏÇÂÜÏ
ÉÇÇÏÜÌ� ¼ÈÇÂÇÌ� ÑÒÍÈÒÍË��� ���§ÑÇÜÌÌÜ � �§ÌÌÇÉÇÑÇÌ� Ã¿� «ÇÌ
©ÇÌÇÜÔÜ�ÜÏÜÌÇÜË��|�ÃÇÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÜÀÜÌ�ÜÑÜÏ �|�±¿�¿Ï¿�«ÇÜÔÜ
ÀÇÜÏÀÇÑ�ÍvÍÊÍÏÒÌ�ÉÚÑÑ¿�«ÇÌ�ÀÒ�À¿¿ÏÀÚÌ��� ������ÑÑÍÌ�ÀÒ�ÍvÍÊÍÏ
ÜÑÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�Ô¿¿ÌÌ¿¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��©ÇÌÇ�ÜËÇÜ���Ê�Ï�Ï�
���Ï�Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�¿ÃÛ¿Ï¿È�Éoo�oÌ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ��Ê�Ì�ÑÒÏ¿Ì���o�
ÊÜÜÏÇ���Ê�ÏÑ�Ì�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�Ð¿ÊÊ¿Ï�Ð¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÉÒÊÒÑ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑÑ¿ÏÚ�ÀÚÚ�¿¿ÏÚ��ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÑÑÜÜÔ�Ô¿¿ÌÌ¿¿Ô�ÉÇ�Ç
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�����ÌÍÌ�©ÇÌÇ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿���Á�
Ï¿¿Ë� ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÌ� ¿ÈÚÊv¿Ê¿ÏÚÌ� ¿ÈÚÊv¿� ÂÚËËÚÑ¿���� � �£ÛÜ� ÍÊ

����������������������������������������������������������

���# �¨ÑÉãÚã��ÉÈØãÚãÕ�xØÌxÕåÕ�ÒÐÕÐÕÐ�ÚÛØÛÖØÌÛ��|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���¶ÕÖÕ� ²ÐÕÐ� ¨ÈÕÕäÈÓÓÈØ� ÒÐåÕÕåØÐÕ� ÉÛÖÓÉÈÒÒÈ�� ¨ÊØÈÈÔ� ÛÌäÛÖØÌÈØãÕ

ÈÑãÓ�ÈÓÈØãÕ� ÈÑãÓ�È� ËãÔÔãÚÈ� |� ÜÀÜÑÜÏ� �©ÇÌÇ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂ¿� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�

�ÁÏ¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï�É�Ë�Ê����ÉÜÊÜÏ��
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Ç�ÇÌ��©ÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�¿Ë¿Ï¿Ô�ÐoÏÜÔÑÜÜÔ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ��ÏÔÇ�
ÄÏÄÈ� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÌÍÏÒÍÑ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ� ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ� ÂÚÌÌ¿Ï¿Ï
ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� À¿ÏÚ� �ÑÑoÌÜÌ� ÃÛo�ÏÜÊÜ�ÇÜÔÑÜÜÔ� ÜÑÜ�
�!�©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÜ�ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�ÑÒÊÒÈÀÒÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÑÒÏÂÒÑÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï
ÃÛÍ��Í�Ô¿È¿�À¿v¿Ï¿Ï�É�Ë�Ê���Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

°¾�¾Î¾�±ÌÉ¾�ªÌÆÏÃÇÂ¾¾u¾Î�nÎÂnÈ

ÌÍÌ��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÀÇÇÏÂÜ�Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÀÚÏ¿¿Ñ�
Ñ¿ÏÀÚÑ���ÈÂoÑoÌ�Ð¿Ì¿¿vÚÑÚÌ�ÀoÑoÌÌooÑoÌ�ÇÑÜvÜÊÀÇÑ��ÎÍÐÑÍ�

ÊÚÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿��ÏÔÇÄÏÄÈÚÂ¿Ï�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÉ¿��ÑÒ�¿¿ÈÚ�����²ÏÒÑ
«ÍÇÐÄÈ�±¿�¿Ï¿�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�ÀoÑÑooÌoÂÜÏ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜvÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÜËÇÜ� ©ÇÌÇÌÇ� ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÀÜÏÇÌÇÇ�
ÊÜÜÔ�� ��£ÛÇÜÌÇ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ� ÉÇ�Ç� ÃÛÇÜÑÜÜvÜÏ� oÏÃoÉÑoÉ� ÐÚ¿Ì¿Ê¿�
Ì¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��©ÇÌÇ�«ÍÇÐÄÈÃ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÒÊ¿Ô¿Ì�¿ÊÀ¿Ì
¿¿ÉÉ¿�ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ����£ÛÇÜÌÇ�ÉÇ�Ç�ÑÒÑ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚ�
ÑÚÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÒÎÎÒÑ¿����«ÍÇÐÄÈ�©ÇÌÇ�ÃÛÇÜÑÇÌ���ÜÏÜÊÊÜÜÔ�oÊÜ�ÇÑÜ
ÜÑÜ �±¿�¿Ï¿�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÒÂÒ�ÜÑÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÉÇÌÇ�ÉÜÏÜ�ÇÊÜÜ�
ÀÇÑÜ!� ��ÍÑÑÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� |� ÀÒ� ÃÛÇÜÌÇ� Ð¿Ê¿È¿Ï� ±¿�¿Ï¿� ÜÏÜÊÊÜÜÔ
²ÍÊ¿��ÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏ�Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ��ÉÇÜÌ�ÑÒÑÑ¿Ï�ÜÏÜÊÀÇÑÇÌ�ÑÇ�
�ÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜ� ÀÇÂÜÑÇÉ���� ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ� ÑÇÜÏÑÜÔÎÇÑÇÌÜ�� ©ÇÌÇ
ÃÛÇÜÑÜ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�

°¾�¾Î¾�ËÌÎÑÌÐÑË�ÑÌÏÈÑÉ¾�¾

 �£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ÜÑÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ � � oÂoÌ�©ÇÌÇ
Ð¿�¿ÑÚÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ�� !�ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿�ÑÒÏÂÒÑÒÒ�ÉÜËÇÂÜÏ�ÒÑ¿�
ÏÚÊ¿ÐÎÚÉÉÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÑÚÈÚ�ÚÏÃÚË¿���"�ÌÌÍ�Ü�ÇÂÇ
�ÀoÂÜÊÜÏÂÇÑ�«ÇÌ�ÃÛ¿ÈÚÚÀÚÌ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊÚ�ÀÚ�¿�É�Ï��ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ì��«ÇÇÂÇÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì��oÑÜÌ�¿ÌÌÛ¿Ì�É�Ï�ÊÊ�Ï��� ���«ÇÌ�ÍÌÑÍÌ
¿À¿Ï¿Ì� ÍÊ� É�Êo�ÌÜ� ÃÛÍ��Í � j ÇÇÏ� ÉÜË� Ô¿Ï¿�¿v¿� ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ
ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï�� «ÇÌ� ÐÒÍÊÀÒÌ�ÇÇÐÎÇÌ� ÀÇÊÀÜÑÑÜÏy�� |� ÃÇÜÀÇÑÇË�
���Ê�Ç�ÇÌ�¿À¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿Ï¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑÚË �j«ÇÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ì¿¿Ô
ÃÍÈÃÒÀ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�y�

����������������������������������������������������������

���#��°ÐÙÛÙ� ½ØÐÙÚÖÙÒÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�§ÇÐÒÐÉ¿��

����#��²ÐÕÐ�ÌäÐåÚÐÕ�|�©ÇÌÇ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�

�����#��ºÐ�å�åØ�ÚÐÐÑå�ÉÐËåÚÐÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒ�

Â¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

�
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���ÌÍÌ�� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ü�ÇÂÇÑÑÜÌ� ÉÇË� Ã¿� ÇÑÜvÜÈÀÜÑ� ���Â�È�
Ã��Ô� ÐoÏÜÔÑÜÌÜÌ�� ÑÚÚÌÌ¿¿Ô� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� ÑÜÈÀÜÑÇÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� �È�
Ã��Ì�Ñ�ÈÃ��Ì� ÐÚÊÃÛÚ��� ���©ÇË� ÜËÜ� ¿ÌÛÚÚ� ¿ÊÀÚÌÚÂ¿Ï� ÉÇÇÏÜÌ
ÀÇÜÏÜÌ��ÑÚÈÚ�ÚÏ¿Ì�ÑÒÍÏ¿�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�
�ÀoÂoÌ���ÃÇÇÏÀÇÑ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ��ÈÃ�Ño�Ü�o�ÏÜÑÇ�Ü
ÐÚÊÃÛÚ��� ������� oÂoÌ�� ©ÇÌÇ� Ð¿�¿ÑÚÌ� ÇÐÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ÒÏÒÉÉÒÂÒÑ
ÉÒÏÃÒÉ��ÒÑ¿ÏÚÊ¿�ÚË¿����|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌÇÇ��ÀÒ�¿¿Ì�À¿ÐÑ¿�
ÉÚÑÑ¿Ì� ÚÊÚËËÚÑ� ÀÇÂÜ� Ð¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÑÇÇÈÜ� Ú�ÚÉÑÚÀ¿�
Ñ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��ÀÇ�ÇÂÇ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿�ÀÒÍÊ¿ÀÚÑ�� ���Ñ�
ÑÍÌ� ÍÊ� ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÑÜÌ� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÒÑ¿ÏÚÊ¿�¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï� ÂÚÌ¿Ì
À¿Ï¿Ì��«ÍÇÐÄÈ�¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ�ÃÛÍÌÍ�ÀoÑÑooÌÌÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿Ô�� � �±o�ÏÑ�ÒÍÌ�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�ÉÇËÌÜÜÔÔÜ� ÒÍÏÃ¿ÈÃ¿� ÜÑÜÈ%
�ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÍÌ��Ò�ÒÍÔÑ¿Ï¿�ÉÒÏ¿¿ÈÚË¿v¿�ÑÜÊÂÜÌÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ
ÃÛÍ��Í�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÑÜ�ÃÒÍ%��!��«ÇÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ì¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÀ¿Ï�ÉÇÇ�
ÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��ÃÇÜÌ�ÉÇËÌÜÜvÇ�ÒÑ¿Ï¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÃ¿�ÜÑÜÈ%� ¿Ð�ÀÜ�
ÏÇËËÜÑÜÔ�ÃÛÍÌÒ�ÒÑ¿Ï¿Ì�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÃÒÍ%��"�ÌÍÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÑÜvÜÈ�
ÀÜÉÉÜÊÜÏ��ÍÌÌÍ�ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌ�É�Ï�ÀoÑ�

£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ��±¿�¿Ï¿�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏÇÜÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ
ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÜ�ÉooÐÑÜÜvÇÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÍÌÌÍ�ÑÇÉÐÜÏ� ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ

ÑoÂÜÌÇ�ËoÖÖo�ÑÒÑ¿Ì�ÑÒÍÏ¿�ÑÒÏ¿Ì�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ�ÂÚÌ¿��ÐÜÏÜÌÜÌ�ÐÚÊÃÛÚ¿�
vÚ��� ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÀÇ�ÇÜÔÜ� ÜËÇÜ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!� ÍÊ� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ
ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�Ç�ÜÏÇËËÜÑÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÍÌÑÍÌ�ÑÒÂÒ�Ã¿�ÑÒ�¿Ê¿Ë�
Ë¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿����±����Ã¿�±¿�¿Ï¿�oÊÜÑÜ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�Ð¿v¿Ê¿ÌÚÚÑ¿�ÑoËoÉ�
ÑÜËËÇÑÇÌ�Ç�ÇÌ��ÀÇ�ÇÂÇ�ÇÑÜvÜÈÀÇÑ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ ��«ÇÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿��
Ì¿¿Ô�ÃÍÈÃÒÀ¿Ï�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿�ÃÇÜÌ�ÒÍÏÃ¿È¿Ì�ÑÒÏ¿Ì
¿ÌÃ¿v¿ÈÃÚË���|�ÃÇÜÀÇÑ�ÒÍÐÉÒÊ¿�¿Ï�ÑÇÉÐÜÀÇÑ����°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿�ÍÊ
ÐÜÑÑÇÐ� ÉoÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì � �°ÜÑÑÇÐ� ÉoÌoÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� À¿ÏÚ� oÊÜÑÇÑÑÜÌ
À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì� ÐÚÌÌÛ¿ËËÚÑ¿��� |� ÃÇÜÌ� ÜÑÇÊÊÜÏ�� ��§ÑÇÜÌÌÜ� �ÐÐ�
ÜÑÇÊÊÜÏ � �«ÇÌ� ÒÍÐÉÒÊ¿�Ì¿¿Ô� ÃÍÈÃÒÀ¿Ï� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ
ÐÒÍv¿��� ��¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ� ÒÏÒÑ� ÇÐÑÇÀÇÑ� ÃÛÍÌ�� À¿Ð� ÀÜÏÇËËÜÉÉÜÊÜÏ�
ÍÌÌÍ�ÉÚ¿È¿Ì�ÉÇÇÏÀÜÑÜÔÑÜÏÜ!�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÒÍÐÉÒÊ¿��¿�ÑÇÉ�
ÐÇÜÔÑÜÜÔ� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍÌ� ÜËÇÜ� À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì��  �©ÇÌÇ� �ÀoÂoÌ�� ÃÇÜÌ
ÜÑÇÊÊÜÏ� ÉoÌo� Ô¿Ñ� ¿ÌÚÚÏ�� Ê� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ©ÇÌÇ� ÇÑÇÖÖÜ� Ò�ÒÌ� ÉÜË
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��ÇÌÌÇÉÇ� ¿ÔÑÚÊÊÚÀÚÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� £¿ÁÇÃ� ÎÐ¿ÊÍËÒÂ¿Ï 

����������������������������������������������������������

���#���©xËxÕ�|�´ÏÇÐÑÍÐ�ÇÉÉÇ�ÇÌ�ÉÜÊÇÜÏ�ÃÇÜÏÇ�
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� oÂoÌ�©ÇÌÇ�Ð¿�¿ÑÚÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÔÇÑÇÌÜ��ÐoÏÜÔÔÇÑÇÌ�ÑÚÈÚ�ÚÏÃÚ�
Ë¿����|�ÃÇÜÌ�ÜÑÜÏ��!�§ÇÐÒÐ�¬¿ÁÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÒÍÐÉÒÊ¿�Ú�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿�¿ÑÚÌ�ÉoÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÜÑÜ�Ã¿�À¿ÏÚ¿�ÐÒÍv¿
ÜÑÜ��"�Ê�¿¿Ñ¿�±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÌ��ÐÐ��ÐÜÑÑÇÐ�ÉoÌ�ÒÍÐÉÒÊ¿�¿�ÉooÑÜÏ�
���ÌÌÍ� ÑÇÉÐÇÀÇÑ� ÉÇ�Ç�� ±¿�¿Ï¿�  ÜÈÜÑÇÌ� oÊÜÑÇÑÑÜÌ� ÐÚÌÌÛ¿Ë�
ËÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÜËÇÜ�À¿ÏÚ�oÊÜÑÇÑÑÜÌ�À¿ÏÚÑÚÑÑ¿Ì�ÐÚÌÌÛ¿ÌÚ¿v¿�
���ÌÍÌ�À¿Ð�ÀÜÏÇËËÜÑ�ÀÒÍÊÒÒ�ÉÒ�¿v¿Ì�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�ÉÇË�Ã¿�À¿ÑÚÐ�
Î¿ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÒ�ÒÍÐÉÒÊ¿��¿�ÑÇÉÐÜÏ�Ç�ÇÌ�ÉÚ�¿ÊÊÚ¿vÚ��

���±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�ÇÉÉÇ��ÑÑoÌÜÌ�ÀÇÇÊÜÜÔ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�À¿Ñ¿ÐÑ¿¿v¿Ï
ÐÚÑÚÚ �ÀÒ�ÑÚÊ�ÉÇ�Ç�ÃÒÒ�¿Ñ¿�ÑÚÚÌÚÌ��Ò�ÒÍv¿�ÐÇÊÇÇÑÇÌ�ÉÚÑÑ¿
ÑÇÉÐÇ�ÜÏ� ÐÇÏÇÂÜÏ� ÑÇÇÈÜ� �Ñ�Ì� ÉÇÇÏÜÌ�� ÉÇÌÇ� �ÈoÌ�Ð¿Ì¿¿ÑÚÌ�
ÐoÏÜvÇÌ�À¿v¿ÑÚÌ�Ú¿Ï¿�Ì¿Ñ¿Ì�É�Ï�Ï�����±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÉÇÐ�
ÑÜÌÜÏ� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ¿ÈÀÚÑ¿� À¿ÏÚÑ¿� ©ÇÌÇÜÔÜ�� ÚÑÚÐÉ¿� ÒÒÏÀÒÑÑÒÒ�
¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÚÏÚÊÚÖÖÚ�É�ÐÑ�Ì�ÑÒÏ¿Ï �ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÎÎÒÑÒÌ
À¿ÏÚÑÚÌ�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÍÑÖÒÍÑÑÒÍÔÎÒÑ�

�Æ�ÆÁÆ��ÎÓÆÃÎÃÇ¿ÙÐ

���ÌÍÌ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÒÏÃÒÉ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿ÏÚ�ÉÒÏ�
Ã¿ÑÑ¿¿ÀÚÑ�ÒÊÒÒÉ¿Ì�ÀÜÈÜÊÜÜÔ��ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿¿ÔÎÚÑ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ÀÒ
ÇÑÜvÜÊÀÇÑÇÌ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÑÒÑÒ�ÒÍvÒ������©ÇÌÇ�|�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒ�
ÑÒÂ¿Ï�ÉÚ�¿ÊÊ¿Ï�Ëo�ÜÊÊÜÏ��ÏÔÇÄÏÄÈ�|�Ë�ÊÑooÏ�¿ÔÐÚÚÏ�ÉÜËËÇ�
ÑÇÂÜÏ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ¿�ÚÌ¿Ï�Ô¿ÏÚ�ÚÈ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�� ©ÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÀÇ�
�ÇÂÇ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÏÚ��ÑÑoÌÜÌ�ÑÒÏÂÒÑÒÒÌÒ�¿¿ÐÎÚÑ¿��¿Ï¿È�¿ÑÚÌ¿�ÃÇÜÌ
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ� Í�ÍÏÀÍÑÍvÍ�� ���ÌÍÌ� É�Ë�� ÜÏÜÈÜÏ� ÉÜËËÇÑÇ�
ÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� oÑo�� ÐÚ�Ú¿ÌÚÌ�� ¿Ë¿Ï¿Ô� Ñ¿ÎÑ¿ÊÚÌ� É�ÏÐ�ÏÀoÑ� ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo��ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ��ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉ¿��ÖÒÂ¿�Ú¿vÚ��

�ÏÔÇÄÏÄÈ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿� ÃÛÍÌÑÍÌ� ÐooËÜÏÃÜÌÜÌ� Ñ¿ÊÚÊÊ¿Ï� ÉÇ�Ç
¿ÌÛÚÚÌÚ�Ô¿Ï¿ÌÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�ÀÜÊÜÔ�� ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜ�

ÏÜÌ�� À¿Ï� ÃÛÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏÂ¿� ¿Ì¿Ì¿Ï�� ��©Ç�
ÌÇ��ÀÜÈÜÑÜ�ÜËÇÜ�Ë�ÊÑooÏ�¿ÔÐÚÚÏ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿Ì��ÀÇÊÀÜÑ�É�ÏÀ�Ñ�
ËÒÌ¿�ÑÜÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌÒ�¿�ÚÌ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô����ÍÊ�Ç�ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ
Ã¿��ÀÜÈÜÑÇÌ�Ã¿�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�¿ÌÛÚÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ�

���ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿Ï�oÏÃoÉ�ÖÇÜÐÉÜ�ÉÇ�Ç�¿�¿¿ÏÃ¿ÐÑÚÚ�À¿v¿ÑÚÈ¿Ì�
Ñ¿Ê¿�¿Ì� ÑÇÉÐÇÀÜÑ�� ¿Ï¿È��¿ÏÍÌ�ÉÒÏÃÒÉ�|�±¿�¿Ï¿�Ú�ÚÏÀÚÑ� ÉÇ�
�ÇÑÜ�ÜÏÜ�ÑÇÉÐÜÏ�

��´ÏÇÐÑÍÐ�ÜËÇÜ��ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÖÇÜ�Ç� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�É�ÏÃ��Ì�ÚÊ�
ÀÚÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�|��¼Ì�«ÇÌ�²ÍÊÒË�ÀÒÍÊ¿vÚÌ��«ÇÌ�ÀoÂoÌ�¼ÈÇÂÇÌ
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Ñ�Ï�ÑÑoË�� ÃÇÜÀÇÑ� ±¿�¿Ï¿� ©ÇÌÇÜÔÜ� ÀÒ� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÌÒ� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
��§ÑÇÌÇ� ÑÜ�Ü� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� �¼Ì� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ
ÉÒÏÃÒÉ��v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ�ÃÇÜÌ�ÜËÇÜ�ÜÑÇÊÊÜÏ��� �´ÏÇÐÑÍÐ��ÐÐ�
ÐÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ì��©ÇÌÇÌÇ��Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ�ÀÚÚ�ÚÚÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�
�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÉooÐÉÜ�¿¿ÑÑ¿�¿Ì��Ô¿Ï¿vÚÌ�ÒÒÑÒÌ�ÑÍvÍÌ��ÇÐ�
ÑÇ��ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÚÌ¿Ì�É�ÏÃ��ooÑoÌ�ÚÊÚÌÌ¿ÏÀÚÑ¿��!�±����Ã¿�²ÍÊ¿
ÀÒÍÊÊ¿Ï��©ÇÌÇ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�ÑÒÊÒÈ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì���v¿ÑÚÌ�É��oÊoÌ�ÑÍ�
ÊÍÏÍ� o�ÏÜËËÇÑÜ!� "�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ� À¿Ï¿Ì�� ©ÇÌÇÌÇ� ÇÐÑÜÏ
ÃÛÍ��Í�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�Ñ�Ïo�Ñ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�
���ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÂÚ�¿Ì¿¿ÀÚÑÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ��©ÇÌÇÌÇ�ÜËÇÜ
�ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ¿Ì�¿Ì¿¿ÀÚÑ¿�

»�ÈÆÉÛ�ÏÑÌÓ�¿ÑÌÉ¾ÎÁ¾�Ù�ÙÎÙÙ

��� Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜvÇ�ÉÜÎÐÜÑÇÜÔÎÇÑÇÌ�Ð�Î�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿�
Ï¿Ì��Ü�ÇÂÇ�ÇÐÑÜÏ�ÃÛÍvÒÏÂÒÑÒÌ�ÐoÑÜÏÜ��ÇÑ���ÈÃooÏÂoÑ�ÉoÖoËÜvÜÈ
ÀÒÍÊÀÒÑ�����©oÌ�ÃÛÚÊ�É�ÏÃ�Ï�ÏoÌÜÌ��Ô¿ÈÚÚ�oÈÜ�¿ÑÚÑÑ¿ÏÚ�o�ÏÜÑÜ
ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÑÇÂÇÑ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�±¿�¿Ï¿
ÑÚÊÚÌ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÉÜÏÃÇÇÐÑÜÏÇÂÜÏ� Ô¿Ñ� o�ÏÜÑÇÜÔÔÜ� Ì¿¿Ã¿� ÀÒÍÊÀÒÑ!
Ü�ÇÜÔÜ�ooÑ�ÜÏÜ�¿�ÚÊÚÉ�Ð�ÎÑ��Ô��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�¿�Ú�Ü�ÇÂÇ�ÉÚ¿ÈÀ¿É�
ÉÚÑ�����ÑÑÍÌ�ooÑ�¿�ÚÊÚÉÑ¿¿Ô�Ô¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�ÉÇ�Ç��ÉÜË�Ã¿�ÉÚ�
�ÚÊ�ÍvÍÌÍÌ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÚÏÃÛÚÉ� ÑÚÊÚÌ� ÉÚ¿È¿Ì� ¿Ï¿¿Ï¿Ì
�ÈÃ��À�Ñ������ÈÃ�Ï��Ð¿Ì¿¿Ê¿Ï¿�ÜÏÖÇÊÊÜÌ��oÑo�Ìo�Ë�ÉoÌo�¿Ï¿¿Ï¿
o�ÏÜËËÇÑ�ÐÇÎÎÇÑ�ÔÍÎÎÒÑ�ÜÏÜ�ÃÛÍ��Í�ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�¿Ð�Ð�ÎÑ��Ô�

����ÌÍÌ� ´ÏÇÐÑÍÐ� o�ÏÜvÇÌ� Ë¿�Ì¿ÈÂÚ� ÉÜÏÃÇÇÐÑÜÏÇÌ� Ô¿¿ÊÊ¿�
Ï¿Ì�� ÐÇÑÇÇ�ÔÍÑÒÒ� oÏÃoÉ� ÖÚÎÖ¿¿ÊÚÂ¿Ï� ÃÛÒÊÒ�ÒÍvÒ��� �ÊooÂÜ

ÑÇÜÏÃÜÏ� ÐÒÍÊÑ¿Ì�ÇÇÐÑÜÌ� Ñ�ÌÌoo�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÇÑÜvÜÊ�� ÐoÏÜÔÑÜÌÇÇ�
ÇÊÇÇÌÇ�ÒÒÏ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�o�oo���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀoÑÜ�ÇÉ�
ÑÜÜÔ�ÃÛooÊ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�o�ÏÜÔ�¿ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ�Ô¿Ñ�Ño�ÜÏÜ�Ð¿ÑÚÚ�ÐÚÊÃÛÚ�
ËÚ¿vÚ�����ÇÌÌÇÀÇÑ�ÃÇÜÉÇ�ÃÛÒÊÒÏÒÈ¿Ì�Ç�ÇÜvÇ���±¿�¿Ï¿�ÀÇÜÏÃÜ�
vÇÌÜ��ÀÒ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÊÊÚ¿v¿������ÑÑÍÌ�ÀÇÇÏÃÜ�ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÐÚÏÃÚÉ�
É¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì��ËÜ�Ü�´¿ÊÊ¿¿Ì�ÀÜÊÜvÇÌ�¿ËÐ¿È¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚ��¿
ÑÇÉÐÇ�ÜÌ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊ¿�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�oÑo�ÑoÌ��ÉÜÌÜvÜÐ�oÈÜ�ÉooÐ�
ÑÜÏÜ� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÜÌ� Ã¿� À¿Ï¿Ì�� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ� ÐÇÏÂÜ�ÀÒÍÏÂ¿
ÑÜÎÐÇÀÇÑ��ÀÜÈÜÊÜÜÔ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÇÊÇÇÊÜÏÇÌÜÌ�±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÌ�Ô¿Ñ�
Ñ¿¿Ì� ÉÇÏÇÜÐÉÜ� ÑÇÇÏÜÏ�� ÉoÊooÂÜ�ÜÊÜÉÉÜ� ÚÚÑ¿Ï� ÃÛÍÌÒ� Ô¿Ñ� É�Ì�
ÐÒÍÊÂ¿�ÉÇÊÊÜÏÜÏ�ÉÚ¿ÊÊÚÀ¿Ñ��  ����ÃÛÚÊ�¿ÏÃ¿vÚÌ�ÜÊÀÜÔÑÇÉ�ÔÍÑÍ
Ç�ÜÏÇËËÇÑ�ÐÇÏ�ÀÒÏÃÒÉ�ooÌÌÜÏÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ�oÖoÂÜÈ�ooÌooÌo�ÀÇÜÏÜÏ
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ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�¿ÊÂÚ�ÚÌ�ÚÊ¿Ï!�!�ÍÑÑÍÌ�Ô¿ÑÚÚÊ¿¿Ô�Ú¿Ïv¿��ÜÏ�
ÀÜ�ÇÌ�ÜÏÜ�ooÌÜÏ�ÐÇÏÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÚÏÚÚÐÉ¿�ÜÏÜ
ÑÒÏ¿Ï�ÉÒÑÑ¿ÊÊ¿¿Ô!�ÍÌÌÒÉ�ÐÇÏ�ÀoÑÜÏ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿È¿Ï�

°¾�¾Î¾�¿ÆÁÛ�ÛÎÛËËÛÎÆÆÐÛ

"�Ê� ÜÏÜÜÏÇ�� Ñ¿ÎÑÚÚÏ� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� Ñ���� Ã¿� Ë¿ÌÌÚÉ� ÜÑÑÜÏ�
ÀÇÑ��Ü�ÇÂÇÌÇ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÑÒÏÒÉÑ¿¿ÔÑ¿Ï��ÀÚÚ�¿Ì¿Ï�ÐÒÍÊÒ�ÑÒÑÒ�
�¿ÊÊ¿Ï�ÃÇÜÌ�ÜÏÜÌÜ�Ð¿ÌÚÚÀÚÑ�����©ÚÏÃÛÚÂÚ�É�Ï�Ï�±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÂÚÑÚÌ��ÒÏÒÑ�Ã¿��ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�ÑÒ�¿Ê¿¿Ì�
©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ� ¿¿ÑÑ¿¿Ì� É�ÏÃ�ÏÀoÑ� Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑÚÌ�� ÒËÌÒÍ� ÐÒÍv¿�
������¼�ÇÂÇ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑ�ÑÇ�ÜvÜÏ�ÑÇÇÈÜ��ÜÏÜÌÜÏ�ÜÏÜÊÂÇÑ�ÑÍÊÍ�
ÏÒ� ÑÒÍÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÃÛÒÊÒ�¿ÏÂÚÑÚÌ� Ë�ÊÑ�ÎÎ�ÉÉoÑoÂÜÏ�� ÐoÏÜvÜÊ�
ÃÛÇÇÏÇ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÑÇÂÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÑÇÂÜÏ
ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÑÒÊÒÒÏÃ¿ÏÚÌ¿Ì� ÑÇÉÐÜÏ� ÃÛÍÌ� ÔÍÊÍÀÒ�
ÏÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�À¿v¿Ï¿ÀÚÑ�

���±¿�¿Ï¿� �ÁÏ¿¿Ë�¿� ÜÏÜÌÌÜÏÜÏÇÂÜÏ�� ±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì� oÏÃoÉ� ¿ÑÚÌ
ÉÇË�Ã¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿È¿Ì �����«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ËÒ�
�ÒÏ¿�ÐÒÍÔ�¿ÊÂÚ�ÚÌ¿Ì�¿ÊÂÚ¿Ë��oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÒÃÛÒÍÏÒ�ÜÈÇÜÔÜ�ÀÇÜ�
ÏÇÜË���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�� ���ÌÍÌ�ÍÊ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ��ÁÏ¿¿Ë�ÉÚÑ¿¿�
Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÒÌ¿Ì�ÚÊÀÚÑ¿�����£ÛÍÌ�ËÜÊÃÛÇ�oÏÃoÂoÌÜÌ�¿ÌÃ¿v¿È¿ÊÊ¿Ï�
ÉÇÌÇÊÜÏ� Ë�ÉÉo�ÏÃÜÏÇÌ� ¿ÌÃ¿v¿Ï� ÑÍÔÑÍÑÍÏ�� � �Ê� Ç�ÇÌ� ±¿�¿Ï¿
ÜËÇÜ�©ÇÌÇ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÚÊÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÃÛÍ��Í�  ÜÈÜÑÇÌ� É��oÊÜ
ÒÊ¿ÏÚÈÀ¿ÑÚÌ�ÍÏÃÒÉ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÏÃ�Ïo�Ì�À¿v¿Ï¿Ì��¿ÌÃ¿v¿Ï�ÑÚ�
ÊÚÌ�ÑÒÑÑÒÀÒÑ¿���!�±¿�¿Ï¿�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�ÜÏÜ�ÜÑÜÏ�ÀÒ�ÇÉÉÇ�ÒÊ¿ÏÚÈÀ¿Ñ
ÐÒÍÊ¿�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ��©ÇÌÇ�Ô¿ÊÚ��Ô¿ÔÔ¿ÑÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ��ÇÌ�
ÌÇÀÇÑÇÂÜÏ�À¿¿Ï�ÜÏÜÊÇ�ÉÚÑ¿¿Ì¿ÔÑÚÉ�ÑÒÑÒ�¿ÏÀÚÑÚÌ�É�voÊooÏ���"� Ò
ÜÏÜÊ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÃÒÒ�¿ÀÚÑ�ÀÇÂÜ�Ñ¿v¿��ÜÏÜÀÇÊÊÜÜÔ�ÃÛ¿¿ÉÚÏ¿�ÀÒÍÊ¿Ì�
ÉÇÖÜÀÇÊÊÜÜÔ�ÀÚÚÐ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�|�°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�ÉÇÇÏÜÏ�
���mÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� ÉÒÏÃÒÉ� �ÏÔÇÄÏÄÈ� ÀÒÍÊ¿Ì�� §ÇÐÒÐ
ÍÌÌÍ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�Ë¿�Ì¿ÈÂÚÌ¿Ì�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÑÌËË¾�ªÃÉÓÆÏÃÂÃÈ

°¿ÊÇË� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� mÏÃoÉ� ±¿�¿Ï¿� ¿v¿ÀÚÚÑ¿
ÜÑÜ��©ÇÌÇ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚ�ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÑÍÌ�Ñ�ÌÌ�Ì�Ç�ÜÏ��Á�

Ï¿¿ËÚ� É�ÏÐ�Ì� ¿Êv¿¿ÀÚÑÚÂ¿Ï�� ���ÁÏ¿¿Ë� ÐÜÏÇÇÊÜÜÌ� ÚÊ¿Ì� ÇÊÃÛÜ

����������������������������������������������������������

���#���¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ��ºÈ×ÚÈÓËãÚãÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�

ÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÑ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ��
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Ç�ÜÏ�À¿¿ÈÚÌ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ��ÊooÊÜÜÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ�
�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��ÃÇÜÌ�¿¿Ñ��À¿ÐÑ¿ÉÚÑÚÌ¿Ì���ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚ��ÃÇÜÌ��ÍÑÑÍÌ��ÇÉÉÇ�ÇÌÜÌ��ÉÇÌÇ�°¿ÊÇË�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿�ÀÒÍÊ¿�
ÏÚÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� �ÜÈÜÌÇ� ÑÜÏÇÈÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÊÑ¿�
Ê¿¿Ô�����v¿Ñ¿�ÇÈÜÑÜ�ÉÇËÜ��Ñ�ÏÃ��ÒÒ�¿��ÍÊÍvÍ�Ô¿�¿Ì�Ð¿v¿Ê¿ËËÚÑ¿
Ã¿��ÑoËoÉÑÜËËÇÑÜ�Ã¿�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ��±¿�¿Ï¿�²ÍÊÒÂ¿Ï�ÃÛo��
ÏÜÊÜÌÜÌ��oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�¿v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

�� Ò� ÉÇ�Ç� Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÒÏÃÒÉ� ÐoÃoÑoÌ� Ü�ÇÂÇ� ÀÜÈÜvÇÑ� Ð¿Ì¿¿Ì
É�Ïo� �ÀÜÊ��ÁÏ¿¿Ë��§ÆÏ¿ÇÊÛ� ÒÊÒÒ� �ÀoÂÜÑÜ�� ÇÊÃÛÜ� Ç�ÜÏ� À¿ÐÑÚ�
À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ÀÚ�¿Ì� ÀÇÜÏÜÏ�� ���v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�� ªÄÁÇÈ� ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿�� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚÑ�
Ñ¿Ì�� Ñ���� Ã¿� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� �ÁÏ¿¿ËÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� ÀÒÍÊÊ¿ÊÊ¿Ï�
°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÃÜ�ÜÜÑÇÌÜ��ÚÊ¿Ï�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÑ¿Ï�

��ÑÑÍÌ� ÀÒ� ÉÇ�Ç�� ªÄÁÇÈÑÜÌ� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� Ã¿� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ï�� �ÁÏ¿¿Ë
À¿¿ÈÚÌ� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÇÌ� ÚÊ¿Ï� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÇÌÇÌÇ�� ±¿�¿Ï¿
ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÑÇÌ�ÚÊÀÚÑ�ÉÇ�ÇÌÇ��¿ÊÂÚÚÏ�� �mÏÃoÉo�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ�Ô¿�¿Ì
Ã¿�ÀÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÉÚÏ¿ÌÚ�¿ÊÂÚÚÏ¿�Ë�ÉÉo�ÏÜ�ÐÒÍÔ��!�«¿ÌÌ¿�ÃÜ�ÜÜ�
ÑÇÌÜÌÇ��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÍÌÌÍ�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï
ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÇÜÌ�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�ÉÇ�ÇÊÜÏÜ�ÚÊÀÚÑ��"�Ê�¿¿Ñ¿��ÁÏ¿¿Ë�À¿¿�
ÈÚÌ� ÒÍÌ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏ� �ÊooÑoÌ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉÉÜ� ÀÇÜÏÜÏÇÂÜÏ� ªÄ�
ÁÇÈ�ÀÜÈÜÑÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÃÜ�ÜÜÑÇÌÜ�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÃÇÜÔÔÜ�Ð�Î�� ���ÑÍvÍ
ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� �ÁÏ¿¿ËÚ� É�ÏÐ�ÏoÂÜÏ�� ªÄÁÇÈ� �ÐÐ�� Ñ�Ïoo
ÇÊÇÂÜ��ÜÑÜÏÂÜ�ÃÚÊÚ���ÀoÂÜÑÇÌ�ÜÑÇÂÜÏ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�À¿¿Ï¿�

���ÌÍÌ��ÉÇ�Ç�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÑ¿�ÊÄÁÇÑÑÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÌÜÌ�ÐÇ�
ÑÇ�ÇÊÊÜÏÜ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��°ÍÉÒÍÌ��ÊÄÁÇÑÑÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÍÊÍvÒ�
Ï¿Ì��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ���ÍÖÖÍvÍ�ÑÒÍÔ�ÉÚ�¿Êv¿ÑÑ¿Ì��¿ÏÍÌÑ¿Ì
ÒÏ¿ÑÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿v¿ÀÚÚÑ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÜÊÇÜ� ÜÑÜÈ%� ����v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�ÇÐ�ÑÒÑÒÊÊ¿Ï¿�ÒÊ¿ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿��°ÍÉÒÍÌ�ÜËÇÜ�ÒÊ¿ÏÚÈÚ¿Ô�
Ñ¿¿Ô�� ���ÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ�� °ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿� ÜÑÇÊÊÜÜÖÖÇ�� ÍÊÍÔ� ¿ÑÚÌ� ¿v¿
ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�Ñ�ÏoÑÑÜÜvÜ!�ÀÒ�¿v¿�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì��ÐÐ��ÀÇÇÏ�Ã¿�ÉÇ�Ç�ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÖÒÂ¿�ÚÚ�ÇÊÇÂÜ�����«ÍÇÐÄÈ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï
ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÜÑÜÏÇÂÜÏ���ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÐÚÃÛ¿¿È¿�ooÌÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ
§ÒÃ¿ÑÚÌ� ¿v¿ÑÚÌ� ÒÒ�ÒÌ� Ñ�ÏoÑ� Ã¿� ¿ÔÑÚÀ¿Ñ�� ������ÌÍÌ� ÉÇ�Ç� Ñ�Ï�
ÃoÌ�ÒÒ�ÒÌ� ÐÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì� ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿�� À¿Ï¿ËË¿Ñ� ÍÊÍÔ� ÀÚÊ¿¿�ÚÌ¿Ì

����������������������������������������������������������

�� #��¬å�ååÚÐÕå��ÕÛÛß��ÃÄÐÞÑÇÌ¿��|�ooÌoo�ÀÇÇÑÜÏ�ÃÍÔÒÍÑ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�

«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÍ�ÃÍÔÒÍÑÑ¿ÏÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ooÌoo�

ÊÜÏÇÌ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÊÄÁÇÑÑÜÏÂÜ��¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÂ¿�ÀÇÜÏÜÊÊÜÏÜ�
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¿Ì¿ËËÚÑ�ÖÚ�Ô¿�¿ÑÚÌ��«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÉÒÏÃÒÉ��v¿ÀÚÚÑ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊ�
ÀÇÑÜ�ÃÛÜ�ÉÜÑÇÉ�É�ÐÑ�Ï��� � Ò�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÂ¿ ��¼Ì�oÈÜÊÜÏ
ÑÒÔ¿ÏÚ�«ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ�ÉÒÏÃÒÉ��v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�
�!�ÌÍÌ�ÒÏÒÉÉÒ�ÉÜÏÇÜÐ�Ë�ÊÑ�Ô��ÑÒ�¿Ñ¿�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÒÒÏ¿ÑÚÊÊ¿Ï�
�"�ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��°ÍÉÒÍÌ��ÐÐ��ÑÒÂÒ�Ã¿v¿ÌÚ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÑÒÏÒÉÉ¿
ÑÇÜÏÃÜ�ÇÊÇÂÜ!�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÍÊ�ÍÌÌÒÂ¿Ï�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿�¿Ñ¿Ï
Ð¿�¿�ÍÏÃÒÉ�ÜÏÜÊ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�

���«¿ÌÚ¿Ô¿�ÜËÇÜ�¿ÌÃ¿v¿Ï¿�ÐÒÍÔ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�Ñ¿ÀÚÊÊÚÀ¿Ñ�����²ÏÒÉ�
ÉÒ�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï�oÊÜvÜ�¿Ì¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�¿ÌÃ¿v¿Ï�ÜÑÇÊÊÇ�
ÀÜÑ� ÜÑÜ�� ÍÑÑÍÌ� ©ÇÌÇ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì � ��ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ¿ÌÃ¿v¿ÈÃ¿�� ©ÇÌÇ
ÀÒ� ¿ÌÃ¿v¿ÏÚÌ� ÒÊ¿ÏÚÑÚ¿� ÐÒÍv¿ � ¼Ì� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� «ÄÊÔÇÐÄÃÄÉ
ÉÒÏÃÒÉ���v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿vÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÜÏ�����«¿ÌÌÚÉ�¿ÌÃ¿�
v¿Ï�ÜÑÇÊÊÜÌ��§ÇÐÒÐ�ÒÏÒÉÉÒÑ¿¿v¿Ï�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�ËÜÉ�
ÑÇÜÊÜÜÖÖÇÑÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�

���²ÏÒÑ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÏ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ÜÑÇÊÜÏ!��Ê�Ï�Í�Í�ÒÒ�
Ê¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÍÊÀÒÊÊ¿�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�����ÑÑÍÌ�oÈÜÊÜÏ
ÑÒÔ¿ÏÚ� À¿¿Ï� �ÏÔÇÄÏÄÈ� ÚÑÚÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ñ¿� Ô¿�¿Ì� Ã¿� ÐÍÊÀÒÊÊÒÀ¿Ñ!
���ÍÌÍÌ� ©ÇÌÇ� É�Ë�ÑoÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÜÊÜÏ� ÃÛÍÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� É�ÏÃ��
���Ïo��©ÇÌÇ��Ïoo�ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ËÜÊÃÛÇ�ÀÚÚ�ÚÚÏ
ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

���£ÛÜ�ÀÒ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÉÚÚÏÎ¿Ô�Ã¿�Ð¿v¿�Ô¿Ï¿�Ð¿Ì¿¿�ÐÚÐ�
ÑÚÀ¿Ñ¿Ô�� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÚÏ¿¿Ð�� ¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÑ¿Ì� ¿Ï¿¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�
Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿Ï�oÏoÑ��ÑÑoÊÜÏÇÂÜÏ�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ��ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÇ�ÇÜÔÜ�À¿¿Ï
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÑÜ��� �©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÀÇÇÏÃÜ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÐÇÜÏÑÇ�
ÀÜÊÜÌÜÌ��ÉoÌ�¿¿ÈÚ�ÒÏÒÉÉÒ�¿ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ�Ë¿�Ì¿È�ÀÜÈÜÑÇÌ�
ÍÌÑÍÌ�ÌÍÏÒÍÑ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜ�ÑÒÏ¿ÏÂ¿
Ì¿¿ÃÚÈÀ¿Ñ���!�²ÏÒÑ�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ¿Ì��Ñ����Ã¿�ÇÑÜvÜÐÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�
Ë�ÊÑ�Ô��ÏoÑÑÜÏÃÜÜÔÑÜÏÇÌ�Ç�ÇÌ��ÃÛÍÌ�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑ�
ÑÍÌ�°ÍÉÒÍÌ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�±¿�¿Ï¿�¿ÌÃ¿v¿Ï�ÑÚÊÚÌ¿Ì�©ÇÌÇ
oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�²ÍÊ¿��ÏÔÇÄÏÄÈÚÌ¿Ì�¿Ì¿ËËÚÑ¿�

¯¾�¾�Ï�¿nÉÛ�ÆÆ�ÛÎÁÛÐÛÛuÛÎ�ÌÎÂÑÈ

ÌÍÌ�ÀÒ�ÉÜÎÐÜÑÇÇÀÇÑ�ÐoÏoÌ�ÐÒÍÊÑ¿Ñ¿�Ë¿ÌÌÚÉ �ÀÇ�ÇÂÇ�´¿Ê�
Ê¿¿��¿� ÒÊÒÒ� ÀoÏoÐÑo�Ê� Ò�¿� �ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÏ�� À¿ÏÚ� ÉÚ�¿Ê�

v¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï� É�Ë�Ê���Ï� �ÏÔÇÄÏÄÈÃ¿¿ÔÎÚÑ�� ��©ÇÌÇ

����������������������������������������������������������

�� #���´ÍÓÝÐÙÍÌÍÒ�ÒÛØÌÛÒ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ�°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�|�ÃÛÍÌ�ÑÒ�
ÏÒÍÏÀ¿Ñ¿Ô���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ� ÜÈÜÑÜ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ�ÃÛÇ��°ÉÇÌÇÞÑÚÂ¿Ï�|
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�� ��´¿ÌÌÚÉ�À¿v¿Ï¿Ï�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô��ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ¿Ì¿ÊÊ¿¿Ô�� ÍÌÍÌ� ©ÇÌÇ� ÜËÇÜ� ÑÒÂÒ� ÜÏÜ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ
ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÜÔ�ÜÑÜ����«¿ÌÌ¿�ÐÇÏÂÜ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��©Ç�
ÌÇ� ÍÊÍÔ� Ã¿� ¿v¿ÀÚÚÑ� ÀÒÍÊÒÍ� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� Ë¿ÌÌ¿�
ÇÒÃÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÌ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜÏÜÏ� ¿ÑÚÌ� ¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿Ï����«ÍÇÐÄÈÂ¿��°ÉÇÌÇÞÌÚ�ÑÒÏÒÍÏ¿ÏÚÂ¿Ï���©�Ï
ÜÏÜ�� À¿ÏÚÑÚÌ�� Ô¿È¿v¿� É�ÏÀoÑ� ÔÍÊÍÀÒÏÂÒÌ� oÑoÂoÌÌÜÏÜÌ� Í�ÍÏ�
ÃÇÜÌ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÍËÍÍÌÒÌ��Éo�
ÊoÂoÌ�oÑoÂoÌÌÜÏÜÌ�oÊÜÊÇÇÊÊÜÏ!���ÍÑÑÍÌ�©ÇÌÇ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÍÏÃÒÉ
ÐÒÍÊÊ¿ÏÚ�ÜÏÜÌÌÜÏÇÇÂÜ�ÑÇÏÜvÇÏÜÏ�Ð¿�¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�|�Ð¿�¿�ÉÜÐ
ÑÚÊ� |� ËÜÉÑÇÜÊÜÜÖÖÇÑÜ� ÀÒÍÊ¿Ì�� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� ÚÑÚÉ� ÐÒÊÒÒÐÎ¿v¿
ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ�

 �«¿�Ì¿ÈÂÚ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍv¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��¿ÑÚÌ�Ð��
ÀoÊÜ�ÇÇÌÇ� Í�ÍÏÐÍÏ� ÐÍÏÒÉ� ÑÒÏÒÍ� ÐÒÍv¿� ÜÑÜ�� !�Ê� Ç�ÇÌ� ÎÏÍÏÍÉ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÔÍËÒÏÒÈ¿Ì� ÜÑÜÏ � �©�Ï� ÀÒ�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑÒÌ�� §ÒÃ¿
ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�Ð¿�¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÍÏ�ÉÜËÇË�ÉÜÊÜÌ�ÜÏÜÏ��|
ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ!�|�"� Ò�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÀoÂÜÊÜÏÇÌ�¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ
Ñ¿�¿¿Ï¿¿ÏÚ��ÇÊÇÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÐÇÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ì�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�
ÀÇÑÑÜÌ� ÖÚ�Ô¿� ¿ÑÚÌ� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ©ÇÌÇÊÜÏ� �ÀoÂÜÊÜÏÜ
«ÇÌ� ÉÜÐ� ÑÚÊÀÚÌ� ÉÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� ÍÊ� Ç�ÇÌ� «ÇÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ� ÉÇÜÏ
Ô¿ÈÚÐÎÚÑÚË��|�ÃÇÇÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ!�|����Ê�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�§ÆÏ¿ÇÊÛ
ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÍÏ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇË�ÀÒ�À¿¿Ï��|�ÃÇÇÏ�©ÇÌÇ �|
°ÍÉÒÍÌÌ¿ÏÀÚÌ� �ÈÃ�ÏoÂÜÏ�Ð¿Ì¿¿Ê¿ÏÚÂ¿Ï� Ç�ÜÏÇÜvÇË�� ÐoÏÜÔÑÜÏÇ�
ÂÜÏ�ÀÚ¿ÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐÒÏÒÈÒÍvÒË!�«ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿�ÀÒÍ�
ÊÒÍvÒË��ÉÇÌÇÊÜÏ�«ÇÌ�ÌÍÏÒÍÑÒË�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�����ÖÖÍvÍ�ÉÇË�Ã¿
ÖÒÂ¿ÐÑ¿¿vÚÑÚÌ���ÀÜÈÜÑÇÌ�ÀÚÏ¿¿ÑÚÌ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌÒ��ÀÇÊ�ÃÇÜÌ
o�ÏÜÑÜ�Ð¿ÑÚ¿�ÐÒÍv¿ �ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÏ¿ÑÚÑÑ¿Ì�ÒÊÒÒÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜ�À¿�
ÏÚ� «ÇÇÂÇÌ� ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ���ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿Êv¿ÐÑ¿ÏÚ�
Â¿Ï�«ÇÌ�¿�ÚÌÚÂ¿ÐÑÚÉ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿�Ú¿vÚË��¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ã¿��°Í�
ÉÒÍÌÒ� ÉÜ�ÇÇÊÜÏÇÌ� Ã¿� Ð¿Ì¿ÑÚ¿Ë� ÐÒÍv¿��� ����°¿�¿�� ÃÇÜÌ� ÑÚÊÚ
ÑÒÑÑ¿Ì�� ©ÇÌÇ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÜÏÂÜÏÀÇÑÇÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï!� ÍÑÑÍÌ� ÜÏÂÜÏÀÇÑ�
ÜËÜÔ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÜÏÜÜÖÖÇ�ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ¿Ï�

����������������������������������������������������������

��!#���¿ÛËÈÙÚÈÈ�ãÚãÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

�Ú¿ÊÚÌ��
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¯ÆÎÂÛÛuÆ�¯ÈÆËÆÝ

 ¿ÐÑ¿ÉÚ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�|�ÜÏÂÜ�ÉÜÐ� ÑÚÊ�|�±¿�¿Ï¿v¿� ÐÒÊÒÒÐÎ¿�
Ê¿¿�ÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÚÏ¿¿ÀÚÊ¿Ê¿ÏÃ¿¿Ô�ÒÍÌÌ¿�¿Ì¿Ê�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏ�

ÃÜÜÔ� ÜÑÜ�� ��°ÉÇÌÇÞ� ÑÜÏÇÊÊÜÌ� ÀoÑÜÌ�� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÔÍ�Í� ÐÚÏÃ¿ÑÚÌ¿Ï
ÒÍÑÑ¿Ì¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿ËËÚÑ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÇÊÇÜÎ�ÒÒÏÒÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï
ÍÐÑÒÍÊÊ¿Ì¿Ì��°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿����§ÉÉÇÐ�ÀÚÚÐ
ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�Ç�ÇÌÜÜvÇ�Ño�
ÂÜÔ�ÔÍÐ�ÉÜÊÜÏÜ����Ê�ÔÍÐÉÍ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�Ô¿ÃÛÚÚÊ¿��ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ
Ç�ÇÑÑÜÜÔ�Ë¿¿ÌÌ¿���¿ÏÍÌ�É�v�Ï��ÑÚÊÊÚÀÚÑ�Ñ¿È¿Ô�Ë¿�¿�ÒÍÌÌ¿�Ð��
ÀoÊÜ�ÇÇ�ÉÜÐ�ÑÚÊ¿�ÐÒÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÇÉÉÇ�Ñ¿¿�¿�ÒÂÒÊÊÒÀÒÑ�ÀoÑoÌ�
ÌooÑÜ� É�Ëo�oÌÜÌ� ÀoÏoÊÊoÀoÑ� ÉÜÐ� ÑÚÊ� ÔÍÎÎÍÑÍ� À¿¿Ï¿�� ��ÑÑÍÌ
ÔÍÎÎÍ�oÏÃoÌÜÌ��¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÇ�ÉÚÌ¿ÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ô¿Ô�
Ô¿Ê¿¿Ì�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ� ÐÚÏÃÚÂ¿� Ð¿ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑÚÌ� É�ÏÃ��
Ï�Ï�ÔÄÏÒÁÇËÌ¿Ï�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿��Ê�ÜÏÜÜÏÇ��ÇÑÇ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇ�ÀÇ�
ÊÇÂÇÌ�ÐÇ�ÇÊÇÇ�ÉÜÎÐÜÑÜ�À¿ÏÀ¿ÎÎÚÑ�

��§ÑÇÌÌÇÉ� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô� °ÉÇÌÇÞ� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÔÍ�ÒÂ¿Ï� ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÑÍÊÍÏÍ�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï�ËÜÊÃÛÇ�ÉÇÇÏÜÊÊÜÏÜ�� �ÍÑÑÍÌ�ÑoÂÜÔ�ÔÍÐÉÍ
ÐÚÊÂ¿�ÀÇÇÏÃÜ�ÜÏÜ��ÀÜÈÜÑÇÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÌÍÏÒÍÑ
ÀÇÊÀÜÉÉÜ� Í�ÍÏÀÒÑ� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ÀÇÜ�
ÏÇÜÔÑÜÜÔ�Ô¿¿ÌÚÌ�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÉÇÇÏÜÏÜ��!�§ÑÇÌÜÌ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ�±ÚÚÌ��ÒÏÒÉÉÒ�°ÉÇÌÇÞ�ÑÒÏ¿ÏÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈÂÜ� ÉÇÇÏÜÏ� ÐÒÍÊ� Ð¿ÀÚÚÊ¿¿vÚÌ� É�ÏÃ�Ï�Ï�� "�§ÑÇ� À¿ÏÚÑ¿
ÀÇÊÇ��Ç�ÉÜËÇ�ÃÛo�oÈÜÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï �ÀÇÊÇÂÇÌ�ÀÜÏÇÊÊÜ�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿Ì�
ÌÚÉ� À¿v¿Ï¿Ï� ÀÜÊÜÔ�ÑÒ�¿Ô�� ÐÇÜÏÑÇÀÜ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÜ� ÉÜÊÜÏ
ÃÛÍÌ�ÐÒÍÀ¿�ÚÌ�ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�Ü��
ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�Í�ÍÏÀÍÑ�� ���ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��ÇÑÇ�À¿ÏÚÑ¿�¿ÐÉ¿��ÒÑ¿ÔÔ¿�
ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�¿Ï¿¿Ð�ÐÇÜÏÂÜ�ÑÒÍË�¿�ÜÏÜ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô�ÀÒÍÊ¿Ì��Ð¿�¿
ÀÚ�ÚÚ�Ë¿ÈÂÚ�ÍÊÍÔÑÍÌÒÍÏ�ÃÇÜÏÇ�ÜÏÜ��ÃÛ¿È¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔ�

���ÑÑÍÌ�´ÏÇÐÑÍÐ�|�ÀÇ�ÇÜÔÜ�ÃÛÇ��oÑo�Ìo�¿v¿ÊÀÚÑ��ÏÔÇÄÏÄÈ�|
ÒÏÒÉÉÒÑ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿Ì��ÑÍÊÍÏÒ�ÐÇÎÎÇÑ��ÉÇ�Ç�ÑÒÎÎ¿Ñ¿Ô�°ÉÇ�
ÌÇÞÑÚÌ¿Ì�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� ÀÒ� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ� ÜÈÂÜvÜ� ÐÚ�Ú¿Ì¿� ÐÒÍÔ� ¿ÑÚÌ
°ÉÇÌÇÞ�Ç�ÇÌÜÌ�ÉÇÇÏÜÌ�¿¿ÐÑ¿�����©ÇÌÇ�ÍvÒÐ�Ã¿��ÉÍÆÄÊ�Ã¿�Ô¿¿ÌÚÌ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�� ÜÈÜÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ�ÇÊÃÛÜ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ�ÀÇÇÏ�
ÃÜ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�ÉÇÇÏÜÌ��ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�oÈÜ�Ð¿¿Ð� ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÍÊÒÈ¿Ì
ÚÊÀÚÑ¿������ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÉÇÏÑÇÈÀÇÑÑÜÏÇ��ÜÑÑÜÏÜ�ÐÇÇÌÌÜÏÜ�ÚÏ¿¿�
�ÚÏÃÚÌ�ÃÇÜÌ��ÒË¿ÑÚÊÊÚÀÚÑ�ÌÛÇÏÜÈ�ÉoÊoÌ�ÉÚÑÑ¿�ÉÍÆÄÊÊ¿¿Ô�ÍvÒÐ
Ô¿¿ÌÚÌ� ÀÒÊÉÒÈ¿Ì�� ÍÌÒ� Ú�Ú¿ÔÑ¿¿Ì� ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ� ÀÒÍÊÊ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
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��� ÜÈÜÑÇÌ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿v¿�°Ç�
ÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��ÀÜÏÇËËÇÑ�´ÏÇÐÑÍÐ�´¿¿Ì¿�Ô¿ÈÃ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉooÐ�
ÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒÍÈ�� Ç�ÇÂÇ�ÃÛÇ�ÌÜÜÔ����ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐ�
Î¿ÊÚÚÏÀÚÑ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�´¿¿Ì¿�ÀÇ�ÇÂÇ�ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑÚÌ��ÊooÂÜ
ÑÇÜÏÃÜÏ�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑÚ¿v¿�

���ÌÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð¿�¿� Ð�ÀoÊÜ�
�ÇÇÑÇÌ� ÑÇÉÐÇ�ÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÑÜ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒÍÊ¿Ï�� ©ÇÌÇ� À¿ÐÑ¿ÉÚ
Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�ÃÛ¿È¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�À¿ÏÚ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿Ñ�
Ñ¿Ì�ÀÍÐÔÍÊÍÍÏÒ��Ê�Ì��oÈÜÊÜÏÂÜ�ÉÜÔÑÇÀÜÑ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇÀÜÌÇ�ÚÊ¿ÏÂ¿
Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÃÛÍÌ� ÍÊ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ� ÚÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�
ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

��� ÇÊÊÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��ÉÜÏÇÜ�ÇÌ�ÜÎÎÇÑ�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑoÌ�ÜÏÜ�ÉÜÌ�
ÌÜ�� ÉÜÏÇÜ�Ü� ÑÍÊÍÏÒÊÊ¿Ï�� � �ÑÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ�� ÉÇ�Ç� �ÊÊ�voÌÜ� ÜÏÜ
ÉÜÏÇÜ�Ü�ÍÊÍÔÔÍ�ÉÇÇÏÜÏ��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ� ÑÚÚÌÌ¿¿vÚÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÍÊ
ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊ¿�Éoo�Ü�ÐÒÍÔ�� �!�£ÛÜ�ÍÊ�Ç�ÇÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Ô¿¿�
ÌÚÌ¿Ì�ÀÇÂÜÏÂÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ�� �"� ¿ÐÑ¿¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌ�ÇÏÃÜÀÇÊÇÌ
À¿ÏÚÑÚÌ� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� ¿¿v¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑÜ�� ÍÌÑÍÌ� ÌÛÇÏÜÈ�� ÉÍÆÄÊ� Ô¿¿�
ÌÚÌ�ÚÊ¿Ì�ÒÒÂ¿�ÒÀ¿Ñ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÉÚ�ÚÊ�Ñoo�À¿¿ÊÊÚÀÚÑ�ÇÐÐÍÎ�Ê¿�
À¿¿ÑÚÌ¿Ì� °ÍÉÒÍÌ� ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÌÍÏÒÍÉÉ¿� Ú�Ú¿ÔÑ¿¿ÀÚÑ¿�
���Ê�Ú�¿�ÑÒÏ¿Ì�ÉÇÌÇ �� Ò�|�±¿�¿Ï¿�ÑÒÑÒ�Ò��ÃÇÜÌ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÉÚÑ�
Ñ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÇÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÏ�Ô¿¿Ì���|�ÃÇÇÏÜ�����°ÇÑÇ
ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇÌÇ�°ÉÇÌÇÞÌÚ�Ã¿��ÐÒÊÒÒÐÎ¿v¿�ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï�Ç�ÇÑÇ�ÔÍËÒÍ�
�Ò�Ã¿�|�À¿ÏÚÑÚÌ�ÜËÇÜ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�Ú�Ú¿ÔÑ¿¿ÀÚÑ¿�� ���°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�
�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�À¿ÏÚÑ¿�Ã¿v¿ÌÚ�Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï��ÑÍÊÒÉ
Ô¿¿Ì�ÑÍÔÑÒÍÌ�ÇÌÌÇÌÜ��ÀÒÏÒÈ�¿ÌÛÚÚ�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÂÚÌÚÊÊÚÀ¿Ñ�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�Û�ÈÆÉÛ�ÏÑÌÓ�ÏÆÛÎÐÆ¿Û

���ÌÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ËÍ�ÒÍÌ¿�ÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÐÒÍÊÊ¿Ï
ÇÑÇÌÌÇÉ�ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÌÚ¿Ô�ÑÒÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿��ÑÑÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÀÜÈÜÑÜ
ÇÑÇÌÌÜÜvÜÏ� ÀÚÃ¿Ì� ÍÏÃÒÉ� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ� ÜÏÜÈÜÏ�� ���±ÍvÍ� ÃÇÜÑÜÔÔÜ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÃÛÇ��°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈÇ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÀÒ�ÃÍÈÃÒ�
Ñ¿¿vÚ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�ÐÇÏÂÜ�ÉÇÇÏÀÇÑ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô��©ÇÌÇ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒ�
ÑÒÂ¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿¿ÏÚ��´¿ÊÊ¿¿��¿�ÀÜÈÜÑÇÂÜÏ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�
����ÏÔÇÄÏÄÈ� ¿ÑÚÌ� Ô¿¿ÌÚ� ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì� °ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ� °ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ

����������������������������������������������������������

��"#���¹ÐÉåÚÐåÑ� ºããÕãÕÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿

��ÊÀ�Ñ�oÈÜÊÜÜÔ�±ÚÚÌÚÌ¿Ì��

���"#���¬äÐ�ÕååÝ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�ÉÇÇÏÜÏÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ��©ÇÌÇ� ÜÈÜÑÇÌ�ÐÚÊ�¿¿ÈÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�
ÊÜËËÜÑ������ÐÉ�Ñ��ÍÌÌÒÂ¿�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÀÒ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�¿ÈÚÊÊÚ¿�
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ÐÒÍÔ�ÂÚÌ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿����ÌÑÍÌ�¿ÑÚÌ�ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÐÇÜÏÑÇÀÜ�
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Ñ¿Ì�Ô¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑÚÚÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍÔ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÊÜÏÜ�À¿Ï�
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Ì¿¿À¿ÉÉ¿�ÑÒÑÒ�ÒÍvÒ������±¿ÎÑÚÚÏÂ¿��Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿�oÑo�Ìo�Í�ÍÏÐÍÏÂÍ
É�voÑo�ÜÌ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÀÍÊvÍËÑÍÊÍÍÔ�ÀÒÍÊÒÍvÒ������ ÇÇÏ�
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ÌÚÉ�Ã¿�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�Ô¿¿ÊÀ¿Ñ��� �¿Ï¿È�ÉÜÊÜÏ�£ÛooÊo�ÒÍÌÌ¿�ÒÑ¿ÏÐ¿¿ÖÖÚ�
Ê¿ÏÚ�ÇËÇÏÇ� Ü�ÇÜÔÑÜÜÔ� ÒÍÑÒ� �Ê�ÏÃoo� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÑÜ�ÜÏÂÜ
ÜÏÜ�ÑÇÇÈÜÀÇÑ���!�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ�ÉÜÐÎÇÑ�ÉÇ�Ç��ÇÉÉÇ�oÐ�ÑÒÍ�Ò
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ÏÒÈÒÒÂ¿��Ô¿¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÑ¿ÏÂ¿��

������#�!�²ãØÌäãÒÙãÚ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��«ÇÌ

ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑÚË��
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ÚÊÚÌ¿Ì�� �ÁÄÊÛ� ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ� ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ¿!� ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÉÇÌÇ�
�Ê�Ì�Ã¿�À¿Ï¿Ì��Ð¿�¿Ï¿Ï����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�¤ÌÍÔ�ÜËÇÜ���Ê�Ï��ÊooÌo
É�ÏÐoÀÜÉÉÜ�ÜÏÜ��o��Ü�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ¿!��±¿�¿Ï¿�É���Ï�Ì�ÚÊÀÚÑ�ÀÒÍ�
Ê¿Ì��ÉÇÌÇÌÇ�ÀÒÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿���°ÒÏÒÈÒÒÊ¿Ï�ÑÒÍ�ÒÊÒÒÊÊ¿ÏÚÌ¿Ì��¤ÌÍÔ
o��Ü�ÚÊÚÊÊÚ¿Ì�ÇÌÌÇÑÑÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�Ð�ÀoÊÜÎÎÇÑÜ����§ÑÜvÜÈÀÜÑ�ÉÇ�
�Ç� ±¿�¿Ï¿v¿� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ã¿� Ð�ÎÐ�Ñ�Ï� ÉÚ¿v¿� ÐÒÍÔ�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÉÜÊÜÏ
ÉÇ�Ç�©ÇÌÇ�À¿¿ÏÚÌ��©ÇÌÇÌÇ�É�ÏÃ��ÖÖoÊÜÏÂÜ�oÑo�ÌÜÌ�Ñ�ÊooÏoÌ
ÇÑÜvÜÈÇÜÔÑÜÜÔ��  �§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�¬ÍÈ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�©ÇÌÇÜÔÜ�ÃÇÏÇ��ÚÑÚÉÑ¿�
ÀÚÊÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ì��ÃÛÇÜ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�ÀÚÚ�¿¿ÏÚ��ÉÍÁÖÄÂ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑ¿�
§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÉÇÌÇ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÃÛooÊÂÜ�ÑÒÏÒÍÏÀÒÑ¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÜÈÜÑÜ
ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÇ�Ç�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�Ô¿Èv¿ÊÚÂ¿Ï�ÑÇÉÐÇÀÇÑÜ�

!�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ��ÁÏ¿¿Ë��±¿�¿Ï¿�Ú�ÚÏ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ��ÌÜ�ÇÊÇÜÐÑÇ�
ÀÜ�ÚÊ¿Ï�ÃÍÈÃÒÑÒÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÜÏÇ��Ô¿ÌÌ¿�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏÇÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÏ�Ã¿�
ÐÒÍÊÂ¿� ÑÒÏÒËËÒÑ¿�� "�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ� ÉÇÌÇ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÐÇÏÂÜ
ÑÇÇÈÜÌ��ÑÒÍÏ¿�ÃÍÈÃÒÂ¿�ÉÜÊÀÇÑ�ÉÇ�ÇÊÇÇ��ÜËÇÜ�ÍÌÌÒÉ�ÌÜ�ÇÊÇÜÐ�
ÑÇÀÜ� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� §Ð¿¿ÉÑ¿¿Ô� §¿ÉÍÁÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÑÒÒ�
Ê¿Ì¿Ì�ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ���±¿�¿Ï¿� ÜÈÜÑÇÌÜÌ�Í�ÉÒÊÊ¿¿Ì� ÑÒÎÎÒÑ� ÑÒÊÔ¿�
ÃÚÈÀ¿Ñ�ÖÇ��ÑÇÏÜÔÑÜÜÔ�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÇÇÈÜÏÇÌ��ÁÏ¿¿Ë�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ
ÉooÑÜÏÜ�����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�°¿ÏÏ¿�ÜËÇÜ��Ñ�ÏooÏ�Ð¿¿�ÚÌ�¿¿�¿Ì�À¿Ï¿Ì�
ÍvÍ�o�ÐÉooÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿���±¿�¿Ï¿�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÜÉÖÇ�ÑÍÊÍÏÍ�
ÏÒÌ�ÉÇÌÇ�ÀÇÊÜÏÜ�����Ê�Ç�ÇÌ��ÀoÃoÂoÏÜ�ÉÚÏÃÛÚÀÚÑ�ÀÇÇÏ�ÉÇ�ÇÑ�
ÑÜÌ��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÊÒ�ÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÜÊÀÜÔ��ËÒÍÏ¿�ÉÒË¿vÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿�
�¿¿Ë�ÒÃÛÒÍÏ�ÃÛÍÌ��o�ÐÉÜÜÌ�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�ÜÌÖÇÏÜÎÎÜÉÉÜ��ÊÀoÑÑÜÏÜ!
Ñ���� Ã¿� ÜÏÜÌÌÜÏÇÊÊÇÀÇÑÇ� ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ� Ç�ÇÌ�� ÍÌÒ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿Ì
ÜvÜÏÃÜÊÇÇ�É�Ï�ÊÊ�Ï��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÀÒ�ÐÇÏÂÜ�¿¿�¿Ì�Ç�ÜÏ
¿È¿ÌÌÛÚÑÑ¿ÏÀÚÑ��ÉÜÊÇÇ�ÃÛÍËËÒÑ�ÃÜÌÜÊÊÜÏÜ����� Ò�À¿ÏÚÑ¿�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ� ÃÛÇ�� ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÃooÊÊÜÏÇÌ� ÑÒÍ�ÒÊÒÒÏ�� ����ÐÉ�ÑoÌ� ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�¿Ï¿v¿Ì�À¿ÏÀÚÑ�ÃÍÈÃÒÊ¿ÏÚÌ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿
ÜÀÇÑÜ�ÀÒÍÊÊ¿Ï��ÍÌÌÍ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÑÇÇÈÜÏ�ÑÍvÍÍÐÑÍÍÔ�ÉÜËÇ�Ô¿�¿Ì�À¿�
v¿Ï¿Ï�ÀÒÊÒÍ�ÜÑÇÊÜÏ!����ÍÊ�ÜÏÜÜÏÇ�ÀÒ�ÃÛÍÌ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉÉ¿�|�´¿Ê�
Ê¿¿ÌÌ¿¿vÚ�ÃÍÈÃÒÂ¿�|�ÃÛÒÊÒ�¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÊ�Ç�ÇÌ�±¿�¿Ï¿��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ
ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀÜÊÜËÌÜÜÌ�� ÜÈÜÑÇÌ�¿�¿v¿ÐÑÚÉ�ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�¿Ï¿Ê¿ÏÚÌ¿�
ÀÚÌ�ÃÇÇÏ�

����������������������������������������������������������

����#���¼ÀÜÑÜÏ� �±���� Ã¿� °¿ÏÏ¿� ÍvÍÑÍ� ÐÒÍvÒÌ�� Ñ�ÏooÏ� Ð¿¿�ÚÌ� ¿¿ÐÎÚÑÚÌ

Ç�ÇÌ���ÁÏ¿¿Ë�¿v¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿ËËÚÑ¿��
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� ��!�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ��ÁÏ¿¿Ë��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÌÇ�ÑÒÏÂÒÑ¿Ì�É�ÏÀoÑoÂÜÏ�
§Ð¿¿ÂÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ!�±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÜÔÜ��§Ð¿¿É�ÜÌ�¿¿ÉÉÚÌ
¿¿ÑÑ¿ÑÚ¿�� ÃÇÜÌ� ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑ� À¿¿Ï�ÐÒÍÔ� ÐÍvÍÑÍÔ� ÒÍÊÒÌ� ÐÇÜÏÑÇÀÜ
ÀÇÜÏÜÏÂÜ� �ÁÏ¿¿Ë� ÍÊ� ÉÒÏÃÒÉ� ÀÜÊÜË� ÜÑÜ�� �"��±¿�¿Ï¿� �ÊÀoÑo� Ã¿
ÑÇÊÇÌÌÜÏÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô��ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÇÊ�
ÊÇÇ�ÀÜÊÇÜÑÇÂÜÏ�ÒÍÊÒÌ�Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÊÀÚÑ¿�����§Ð¿¿É�ÜËÇÜ�ÇÌÌÇÉÇÂÜ
ÇÑÜvÜÊÇÌÜÌ�§¿ÉÍÁÑ¿¿Ô�§Ð¿ÁÚ�¿Êv¿¿ÀÚÑ¿�����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�§¿ÉÍÁ�
�Ê�ÏoÂÜÏ��§ÍÐÇÓ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ�¿Êv¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ñ¿È¿Ô
Ë¿�ÚÂ¿Ï� �È�Ì�Ì� ÑÒÏ¿Ì�� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÀoÑÜ�� ���§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ
§ÍÐÇÓ���Ê�ÏoÂÜÏ��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿Ï¿�¤ÂÇÎÄÑÑÜÌ�Ñ¿ÔÐÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿�
ÏÚÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ì��Ò�ÒÍÔÎÒÌ�ÇÊÃÛÜ�À¿Ï¿¿ÏÚ��ÃÇÜÌ�ÉÜÏÇÜ�ÇÌ�ÜÎÎÇÑÜ�

���§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�«ÍÇÐÄÈ�Ñ�Ï�ÎÎoÑÑÜÏÜ� ÒÍÊÊ¿ÏÚÌ�oÐ�ÚÈ� ÑÒ�
Ô¿ÏÚ� ÉÇÐÑÇÇ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ð¿�¿� Ñ�Ï��ÀoÑ� ÍvÍÊÍÏÍ� oÖoÂÜÈ�
ÉÜÜÌ�ÀÜÈÜÊÜÜvÇÌ�É�Ï�Ì��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÃÛ¿�¿ÊÚÑÑ¿Ì�Ã¿�ÉÒÑÑ¿ËË¿�
Ñ¿ÔÑ¿Ï¿�� ���§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ� «ÍÇÐÄÈ�� Ð¿¿�ÚÌ� ÐÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì�� Ó¿Ï¿ÍÌ
ÉÚÚ�ÚÌ�ÒÍÊ¿�ÃÜÌÜÏÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑ¿�� ���¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÍÊÍvÒÌ¿Ì
ÀÚÐÑ¿ÔÑÚÉ�ÃÒÍ�ÒÈ¿Ï�ÍÌÌÒÂ¿Ï��±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚ�¿Êv¿Ê¿¿Ô�ÍÊÍ�
vÒÌ�oÊÊÜÐÑÜÏÇÌ�ÍÏÃÍÏÀÒÑ¿!����¤ÂÇÎÄÑ�ÉoÌÃo�ÉÚÊ¿¿ÑÚÌ¿¿v¿Ï�´ÏÇÐ�
ÑÍÐ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÇ�ÉÇÌÇ�ÍÏÃÒÉ�ÐÚ¿Ì¿Ê¿¿Ô�À¿¿ÈÂ¿�ÔÍÊÍÍÀÒÑ¿�
ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�ÃÛÇ��Ñ�Ê�ÀoÏo��ÈoÑÑÜÌ�¿Ï¿¿ÏÀ¿Ñ�ÜÑÜ�
� �§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�«ÍÇÐÄÈ��ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÍÏÃ¿ÈÚ¿�ÃÇÜÌ�ÉÒÑÑ¿ËË¿ÉÉ¿�
¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÌ�Ô¿¿ÊÊ¿Ï¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��©ÇÌÇ��©�ÐÑoÀÜÑÇ�É�Ï�Ï�ÉÒÏ�
ÃÒÉ��À�v�Ô�Ð¿Ì¿¿Ê¿¿v¿���!�§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÉÇÌÇ�®¿¿ÐÔ¿ÌÚ�ÍÊÍÔÑÍÍ�
ÀÒÑ¿� ÒÍÌÌ¿�� §ÆÏ¿ÇÊÛ� Ú¿ÊÊ¿ÏÚÌ� Ë¿�Ì¿ÈÂÚ� ÒÍÊ� ÍvÍÊÍÏÒÌ� �Êoo
�¿ÌÌÛ¿Ê¿�ÑÒËÌ¿Ì�¿¿ÐÑÚÌ�ÃÇÜÌ��Ô¿¿ÌÚÌ¿Ì�¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÐÍÑÍÊÊÍÏÒ�
Â¿Ï�ÐÍÏÒÈÀÒÑ¿���"�§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÉÒÏ¿¿Ì¿Ô�ÐÇÏÇ�ÑÒÍÏÒÒÏ
ÉÒÏÃÒÉ��©Ú�ÚÊ�ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÑoÂÜvÇÌÜÌ�Ô¿¿Ë¿Ì� ÑÒÍÏ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿�� ÍÑ�
ÑÍÌ�¤ÂÇÎÄÑ�ÃÛÍÌÍ��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÌ��ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�ÒÒÂ¿�ÑÇ�
ËÇÏÀÇÑÑÜÏÜ�� ���§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÃÛÍÌÍ� §ÄÏÇÔÍÌÒ� ÐÜÑÑÜ
ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÜÏÂÇÈÜ�Ô¿¿ËÎÚÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÏÜ�ÐÒÒÊÊÒ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�����§ÑÜvÜÊÇÌÜÌ�ÐÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�¯¿¿Á�ÖÒ�ÌÒÒ�ÉÜÊÀÇÑ�§ÆÏ¿�
ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÌ�ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ�Ð¿�Ú¿Ï¿Ì���ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ
�ÊÀ�Ñ�v��

����ÐÐ�� ÑÒÂÒ� ÜÑÇÜËÇÈ%� ¢ÄÃÄÍÌ�� ¡¿Ï¿É�� °¿ËÐÍÌ�� §ÄÓÓ¿È�� £¿�
ÁÇÃ��°¿ËÒÇÊ�ÒÍÌÌ¿�Ã¿�¿ÑÚÌ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÑÒÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�ÉÜÎÐÇÜÔÎÇÌ

����������������������������������������������������������

����#���°ÇÌÍÃ¿ÊÛÌ¿È�ÑÚÊÀ¿¿ÐÉ¿��ÒÍÌÌ¿�¿ÑÚÌ�ÐÇÏÇÌÜÌ�¿Ñ¿¿Ï¿Ì�ÀÇÜÏÜÌ��ÃÇÜÌ

ÑÚÊÊ¿Ï�ÜÀÇÇ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�§¿ÉÍÁ��ÎÍÐÑÍÊ�ÐÒÏÒÂÒÑÑ¿Ì��
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ÀÇÏÇÜËÜË�ÑÇÇÈÇÜ�ÐÒÍv¿�� ���§ÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀoÑoÌ�Ð¿¿�
ÏÚÐÑÚÀ¿Ê¿ÏÚ� ÐÒÒ�¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�� ÉÚÏÃÛÚÂÚ� ÍÊÍÔÑÒÒÊÊ¿Ï¿�� ±¿�¿Ï¿
ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ� ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿�� Ô¿Ô¿È� ¿È¿vÚÌ� Ô¿Ë� ÑÒÑ¿ÊÊ¿Ï¿�� ���ÒÍÑ
ÒÍÏÒÌ�Òv¿ÏÚÑ¿Ì�ÒËÒÏÒÍÏ¿ÊÊ¿Ï¿���ÏÂ�ÐÑ��ÔÑ�Ì�ËoÖÖo�Ño�ÜÊÊÜÏÜ�
Ë�ÊÑ��Ì�¿ÔÐ¿¿Ì� À¿Ï¿Ì�� Ô¿Ñ� Éoo�oÏÜÌ�ÒÍvÒÏ¿Ì� ÉÜÊÜÊÊÜÏÜ!� ÐÜ�
ÏÇÇÂÜ��ÉooÐÑÜÜÔ�ÀÒÍÈÒÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�� ÑÒÍÏ¿� ÃÍÈÃÒ� ÐÜÏÇÇÊÜÏÇÌ� ÖÒÂÒ�
Ñ¿Ì� ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï¿!� ���ÃÛ¿ÔÑ¿ÊÊ¿Ï� �ÊÀoÑ� ÃÛÍÌÌÍÏÍ� ÑÇÊÊÇÀÇÑÑÜÏÇÌ
Ñ�ÑÑ�Ïo�ÚÊ¿ÊÊ¿Ï¿!�ÐÍÏÍÔÑÍÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÉ�ÍÊÍÔÔÍ�ÑÇÊÊÜÜÏÇ��É��
�oÊÑÜÌ�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿Ì¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�Ï�Ì��Ê�ÊÊ�Ï�!����ÐÍÏÍÔ�
ÑÍÏÒÌ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï¿�� ÐÚÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿�� ÐÚ¿ÀÚÌ¿Ì�ÀÍÔÐÍÌ� Ô¿Ï¿�¿
Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÀÚÏ¿v¿ÊÊ¿Ï¿!� � �Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� Ñ¿ËÌ¿¿Ì� �Ê�Ï�ÊÊ�Ï��� ÜÏ�
ÀÇÇÌÜÌ� ÜÏÀÇÇÊÊÜÏÜ�� Ì¿É¿¿ÐÑÚÚÊÊ¿Ï¿��� À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì� ÉÜÏÃÜÊÊÜÏÜ!
ÉÇÌÇÊÜÏ�À¿Ï¿¿Ì��ÉÍÆÄÊ�ÑÇÏÇÇÑÜ�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�¿Ñ¿Ô�À¿Ê¿È�ÐÚÊÃÛ¿Ê�
Ê¿Ï¿��ÉÚ�¿Êv¿v¿�ÉÚ�¿ÏÚÈÑ¿Ï¿Ì��ÐÍÈÒÍÊ¿Ñ¿Ì�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ï�Ê�
Ê�Ï��� �!� oÑoÌ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒÑ¿¿v¿Ï� ÉoÌÃo� ÃÛÍÌ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÃÜÏÇ�
ÌÜÌ��Ô¿È¿Ê¿ÏÚÌ¿Ì��ÐÇÏ�¿�Ô¿ÈÃ¿ÏÚÌ¿Ì��Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿Ì�¿Ñ¿Ô�À¿�
Ê¿È�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï¿�

�"�©ÇÌÇÊÜÏ� ÀÒÉ¿� À¿ÏÚ� ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌÜÌ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇ�ÇÏÜÀÇÊÇÌ
ÐÇÑÇÐÎÇÑÑÜÏÜ��ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�©ÇÌÇ�ÜÏÜÌÌÜÏÀÇÑÇÌ�ÚÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿�
Ï¿!����ÑÍvÍ�ÃÇÜÑÜÔÔÜ��±¿�¿Ï¿�ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�oÖoÂÜÈÑÜÌ�oÖoÂÜÈÇ�ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÀÜÊÜËÌÜÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÒÌÒ�ÀÇ�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�ÐÇÑÇ�ÜÊÊÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��À¿ÏÚÑ¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�{�¿Æ�ÆÁÆ�ÆÐÛuÛÉ¿ÆÐÆË�°�ÎnÐÐÛÛÕÕÆ

����ÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜËÇÜ�� ÑÒÊ¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� ÀÚÊÚÑ� ÉÒÏÃÒÉ� ÇÑÇÌ�
ÌÇÉ�ÔÍÈÒÒ�ÑÒÍ�ÒÊ¿ÏÃ¿¿Ô�ÃÛÍÌ��À¿ÏÚ�À¿ÑÑÚÂÚ�Ð¿ÌÌÚÀÚÑÚÑ�

Ñ¿Ì�ÉÇÜÏ�ÀÚÏ¿v¿Ì��¿Ñ¿ÔÑÚÚÏ�¿ÌÛÚÚÌÚ�¿ÌÑ¿Ô�¿ÌÌÛ¿Ì��ÇÑÜvÜÊÀÇÑ
±�ÏoÑÑÜÜÖÖÇÑÜ��°ÇÑÜÏÜÜÖÖÇÑÜ� §ÇÐÒÐÑ¿Ì� Ô¿Ï¿ÔÎÚÑÚÌ� ¿Ï¿¿ÏÀ¿É�
É¿��ÀÒ�À¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉoÏÜÔ�ÐÒÍÊÀÒÑÒÌ¿Ì�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÃÛÒÊÒÏÒÈ¿Ì
Ç�ÇÜvÇ���©ÇÌÇ��ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉooÑÜÏ�o�Ïoo�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇ�
ÏÇÊÊÇÇ�Ð¿¿ÑÚÌ�ÐÒÒÑÒÌ�ÑÒÊÒÈ¿Ì�À¿Ï¿Ì��±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�Ò�¿
�ÑÑoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑ¿�� ��ÌÍÌ� ÜÏ� ÐÜÌÇÜvÇÑ� ÜÐÑÇÀÜÑÇÌ�� ÉooÐÑÜÜÔ� Ð¿�
Ì¿¿vÚÑ���oÊÊoÀÜÑÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÊ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÇÑÇÖÖÜÊÜÜÔ
¿Ñ¿v¿ÐÑ¿ÀÚÊÚÌ�ÑÒÊÒÈÀÒÑÒÌ��ÈÃoo�Ð¿ÌÚÚ�ÐÚÊÃÛÚ��

����������������������������������������������������������

����#� �µÈÒÈÈÙÚããÓÓÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ

ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�

�����#����v�Øxx�ÚÛ�ÛËÈØ�|�ÜÀÜÑÜÏ��o�Ïoo�ÍÌÌÒÂ¿Ï��

��
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�ÇÙÙ�°ÌÇÌË�Ð¾ÍÐÙÙÎ�ÈÆ�ÆÐÆË�ÂÚ¾ÎÙÇ¾Î

��¼�ÇÂÇ�� ¿ÌÛÚÚÌÚ� ÒÑ¿Ï¿Ì�� Ô¿¿��ÚÑÚÌ� ÑÍvÍÏ� ÂÚÌ¿� �ÐÐ�� ÑÒ�
ÏÒÒÊ¿ÐÎ¿ÉÉ¿�Ã¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ��±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ��ÍvÍÊÍÏÒÌ��À�v�Ï�
Â�Ñ�Ì�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÒËÌÒÀÒÉÉÒÑ���²ÍÊÒË���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÃÛ¿�
ÏÚÈ¿ÏÚÌ��ÈÃ����¿ÌÛÚÚÂÚÌ�Ð¿Ï¿Ê¿¿Ñ¿vÚÌ¿��Ð¿Ì¿¿vÚÌ�Ño�ÜÏÇËÜ!
���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏ�ÉÇ�ÇÑÇÌ�ÃÛ¿ÏÚÈ¿Ï��ÚÊÚÌ¿Ï�ÒÍÊÒÌ��ÉÇË
Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌ��Ñ¿�ÚÈ¿Ï��

 �ÌÍÌ�©ÇÌÇ�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÃÛ¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ��v¿ÀÚÑ�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�ÇÇÑÜÏ�
o�ÏÜÑÜÏ�ÃÇÇ�Ð¿Ì¿¿Ì��ÑÒÊÒÈ¿Ï�ÀÒÍÊÒ���±¿�¿Ï¿�Ü�ÇÂÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÒË
ÃÇÇÏ�ÀÒÍÊ¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÈÑ¿ÊÚÚÏ���v¿�ÀÒÍÈÀ¿Ñ�ÍvÍÑÍ�ÃÇÜÌ�À¿¿Ï�ÃÒÍ%
!�ÑÑÍÌ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÃÛ¿ÏÚÈÑÚÚÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ü�ÇÂÇ�
ÌÇ� ÃÛ¿ÏÚÈÀ¿Ñ� ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿�� ÍÊ� ¿¿Ñ¿� Ü�ÇÂÇ� ÀÒÊÒËÌÛÒ� ÍvÍÊÍÏÂÒÑ�
©ÇÌÇ�ÍvÍÊÍÏÍ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�

"� ÜÊ� ÐÇÏÂÜ� À¿¿Ï� ¿v¿Ê¿ÏÀÚÑ� ÃÛ¿ÏÚÈ¿ÊÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÉÒÑÑ¿Ì¿Ï
ÜÀÇÑ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÎÚÑÚÌ¿��À¿Ï¿ËË¿Ñ�ÍÊÍÔÔÍ� ÑÇÉÐÜÏ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ô¿Ê�
Ê¿¿��¿� À¿¿Ï� �v¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� �ÐÐ�� ÍÏÃÒÉ� À¿Ð� ÀÜÏÇÌÇÜÔÑÜÜÔÎÇÑ
ÀÒÍÊÀ¿Ñ� ÃÒÍ%� ���°ÇÏÃÜÜvÇ� ¿v¿Ê¿ÏÀÚÑ� Ô¿ÈÃ¿Ô� Ð�Î� ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÇ�
ÌÜÌ�ÀÚÐÑ¿Ô�ÉÜË�Ü�ÒÍÃÛÒÂ¿ËËÚÑÚÌ�Ñ¿ÏÃ¿ÊÊ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�ÀÒ��v¿�
ÀÚÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÂÚÌ¿¿ÏÚ�� ÀÇ�ÇÜÔÜ
ÑÒ�¿Ê¿¿Ô� ÀÒÍÊÊÒÌ� ÃÇÜÌ� o�ÏÜÑÜÏ�� ���£Û¿ÏÚÊÊÚÚ� Ë¿�Ì¿È� ÒÑ¿¿
ÉÇËÇ�Ã¿�o�ÏÃoÀÜÑ��ÔÍËÍÑÍÏ�ÜÏÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÃÛ¿ÏÚÊÊ¿Ì�É�Ë�
ËoÑ�ÃÛÍÌ�ÉÜÊÇÌ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��ÜÈÜÊÜÜÔ�ÍÊÍÔ��ÊÂ�Ë�ooÌooÑoÌ�ÔÍ�
ËÒÈ¿ÊÊ¿Ï�

���ÌÍÌ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ÐÜÌÇÜÑÜ� ÜÐÑÇÀÇÑ� ÇÊÇÇÂÇÑÇÌ� �Ï�� É��
Ñ�vo��� Ë�ÊÑ��ÀoÑ� Ðo�o�ÔÔoÑoÌ� É�ÌÌ�Ïo��� ���£ÍvÍÊÍ�ÌÒÒÏ� Ðo�
�o�ÔÔoÑ�ÀoÃoÏoÈÀÜÑÇÌ��oÑo�ÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��É�Ì��ÐÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊ�
ÃÛÚ��

���£ÛÍÌÒ� À¿ÏÚÑÚÌ� ÉÚÑÑ¿� ÜÈÜ�ÃÜËÌÜÜÔ� ÀÒÍÊ¿ÏÂ¿�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ
ÍÊÍÔÑÍÌÍÏÂÍ� ÉÚ�¿ÊÊÚ�!� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� ÍÊÍÔÑÍËËÍÉÉÍ� ÐÚÊÃÛ¿Ì�
ÉÇË� Ã¿� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� É�Ïo�� ÐÒÍv¿�� ���©ÇË� Ã¿� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜ�
ÊÜÜÔ� oÑo�ÑoÑÑÜÌ� Ë¿ÎÎ¿ÑÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� Ô¿È¿vÚÑ� Ã¿� �¿À¿Ê¿¿Ô� ÐÇ�
ÊÇÐÑÜÌ� ooÌÜÌ� ÐÍÃÒÊÒ� Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� oÂoÐ� ÉÇ�ÇÌÇ� ÀÒÍËÒÏÃ¿Ï� ÐoÊo�
�oÌÌÜÜÔ�oÌoÂÜÐ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ��ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�ÀÍÊ�
vÍÈÒ�!� ���Ü�ÇÂÇ�ÍÏÑÍvÒÑÒÂ¿Ï�§Ð¿Á�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÇÏ�¿�ÚÊÚÉ�Ç�ÇÌ
À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÍvÍ� ÀÒÍÊ¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÀÚÌ� ¿ÑÚÚÊ¿¿ÀÚÑ� ÐÍÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚ�
Ê¿¿Ô�ÜÀÜÑÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÀÇÊÇËËÜÑ�ÃÛÍÌ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿ÑÚÌ�ÑÒ�Ò�
Â¿Ï��ÀÜÈÜvÇÑÇÌ�É�ÏoÌo���� �©ÜÊÇÌ�§Ð¿Á�Ñ����Ã¿�¿ÊÂÚÐ�ÚÊÚ¿Ì
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À¿v¿ÏÃ¿Ï�� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ÎÎÚÑÚÌ� ÀÇÊÜvÇÑ!� Ñ���� Ã¿� Ô¿Ï¿vÚÌ� ÒÒÑÒ�
Ì¿Ì�ÐÒÒÌ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì�É�ÏÃ�ÐÑ�Ï��Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�Ô¿ÈÃ¿Ô�Ã¿�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ï
ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿��

°¾�¾Î¾�Ï¾�¾ÐÙË�Æ�ÆÐÐÛÓÓÆÐÆËÛ��ÈÆÛÎ�Ó¾ÇÙ�ÙÊ¾�

�!�¼�ÇÂÇ�Ú¿Ð� Ô¿Ï¿�¿v¿� ÐÇÊÊÇÜ� ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï� ÒÍÑÒÌ¿Ì� Ò�ÒÒÏ¿� ÑÒ�
Ï¿Ï�� �"�ÑÒÏÀ¿� ÍÍÌÌÛÒÒÏ� ÑÚ¿�¿� Ç�ÇÊÊÜÏ� ÒÍÌÌ¿� §ÆÏ¿ÇÊÛ� ÌÍÏÒÍÑ¿
ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�Ð¿ÊÂÚÚ�Ð¿�¿ÏÀ¿ÑÚÂ¿Ï�É�ÏÃ�ÐÎoÑ�ÉÒÍÊ¿�¿�ÃÒÍÏ¿�Ú�
È¿Ï�� ÉÇ�Ç� ÑÒÑ¿Ì�Ô¿À¿Ì� É�Ïo�Ì� Ð�ÎÑ��Ô� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï��� ÖÒÂ¿�¿¿Ì
ÑÒÏ¿Ï� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÔÚÑ�� ����©ÇÌÇÊÜÏ� �ÀÒ� Ô¿È¿ÌÚ� ÀÜÊ� ÉÚÚÊ� Ã¿� Ñ¿¿�
ÏÚÈÃ¿vÚÌ¿�� Ñ¿¿�ÚÌ¿Ì� ÀÚÏ¿vÚÊÊ¿Ì�� ÜÀÜÑÜÏ� ÍvÒÌ¿Ì� ÚÑÚÊÊ¿Ì
�Êo�ÔÑÜÜÔ��ÃÇÜÌ�ÐÜÏÜÑÇÇÑÇÑÑÜÌ�Ö¿vÚÈÀÚÑÑ¿Ï�����§ÑÇ�É�ÐÑooÑÑÜÌ
ÍÌÌÍÍvÍÏ� «ÍÇÐÄÈ� ÃÛÒÊ¿È¿Ì � �±ÇÑÇÏÜÐ� ÀÒÍÊÒÍÔÎ¿Ï� ÃÇÜÏÇ� ÉÒÑ�
Ñ¿ÌÌÚË��� |� ÃÇÜÀÇÑ��� ���°ÒÍÔ�� Ü�ÇÂÇ� °ÇÍÌ� Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï� |� ±ÚÚÌ�
Ì¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�ÉÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï��´¿ÊÊ¿¿ÌÌ¿¿vÚ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿��¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿
ÀÇÊÊÇÀÜÑ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÂ¿�� ���¿¿ÑÑ¿Ï¿� ´¿ÊÊ¿¿��¿� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� ±¿�
�¿Ï¿� À¿ÐÑ¿ÉÚ� ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ� �Ï�Â�ÈÃ��Ô� µÄÏÉÍÁÚÂ¿Ï�� À¿Ï� ÃÛÍÌÒ
ÐÒÒÑÑÒÒÏ�°ÒÃÛÒÈ¿v¿�|�±¿�¿Ï¿v¿��ÐÇÑÜÌ�ÔÍÑÍÌ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊ�
ÀÒÑ�ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÃÛÍÌ�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�����Ð¿�¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�±ÇÉÐÇ�
�ÇÌÌÜÏÜÜÖÖÇÑÇÂÜÏ�|�§ÇÐÒÐÉ¿�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì�ÚÏ¿¿Ð�
ÑÚÚÏ���ÁÄÊÛ�Ô¿¿Ì¿�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏÇÌÜÜvÜÏ�ÀÚÃ¿Ì�ÍÏÃÒÂÒ�ÜÏÜÌÌÜÏÜÏ
´¿¿ÌÚÂ¿Ï�|�ÖÒÂ¿�¿¿ÑÚÂÚÑ�

���ÌÍÌ�ÐÜÏÜÔÑÜÜÔ�ÀÒÍÊÒ� �©ÇÌÇ�Ð¿�¿Ï¿Ï�ÉÜËÇÂÜÏ�ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚ�
�ÚË¿��� ©ÇÌÇÊÜÏ� ÐÇÏÂÜ� Ð¿�¿Ï¿¿ÖÖÚÌÚ� ÇÐÑÇÀÜÉÉÜ�� ÀÒÏÒÈÃ¿Ë�
ËÚÑÑ¿Ï¿��ÍÌÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�°¿�¿Ï¿¿ÖÖÚÑÑ¿Ì�ÉÇÜÏ�Ô¿ÈÚÐ�
Ñ¿ÔÎÚÑÚÌ¿�� ÀÒÏÒÈÃ¿¿�ÚÌÑ¿Ì�� ÀÇÊÊÜÌ� ÑÒÏ¿Ï�� ÉÒÍÎÎ¿ÎÎÚÑ�� ���Ê
ÉÜÌÌÜ�©ÇÌÇ�Ð¿Ñ¿ÏÚÚÏ�Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÊÜÌ�ÐÇÏÇ�ÃÛÇÂÇ�ÇÎÎÇÑÜ��ÍÑ�
ÑÍÌ�ÀÇÊÇÂÇÌ�©ÇÌÇ ���ÐÐ��ÀÇÇÏÃÜ�ÐÇÏÇ�ÜÏÜ�ÀÒÍÊÀ¿ÉÉ¿��Ô¿ÊÊ¿¿�
ÌÚ�ÜËÇÜ�ÃÛÇÂÇ�ÇÑÇÜË���|�ÃÇÜÌ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÜÌ�ÜÑÜÏ��� ���ÐÐ��ÀÇÇÏ�
ÃÜ�� ÃÇÜÌ� ÑÚÊ�� ¿ÈÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ì� Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ¿� ÜÏÜ� ÍÏÃÍÌ� Ô¿¿Ê¿�
ÏÚÌ��ÍÑÑÍÌ�Ô¿ÊÀ¿�ÌÚÚÏ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÒÊ¿ÏÚÈ¿ÏÚÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï�

����������������������������������������������������������

����#� �¶�ÖØÉÛÚÛÕ� ÝÈÑÌÈÝ� ÌÈ� ÛÓÈØãÚÈØ� ÒãÈ�È� ÙÛÖ�È� |� ÜÀÜÑÜÏ � ��v¿Ñ¿� ÉÇÌÇ

ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÒÊ¿ÏÚÑ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿����§Ð¿Á�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÑÒÌ�ÒÊ¿ÏÚÑÑ¿�

Ï¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ�� ¿v¿ÑÚÌ� ÉÚ¿È¿Ì� ÑÚÊÚÂ¿Ï� ÉÇÊÊÜÏÀÜÑÜvÜ��� �§Ð¿ÁÉ¿� ¿ÌÛÚÚÌÚ

ÀÇÊÇÌÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜvÜ��

�����#�"�½ÈÑÈÚãËÈØ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ

ÐÒÍÔ�
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�!�ÌÍÌ�ÑÒÊÔ¿ÃÚÈÀ¿Ñ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÌÚ�ÚÊ¿Ï�ÃÛÍÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿�
Ï¿v¿� Ë¿ÔÑ¿Ì¿� ÐÚÊÃÛÚ¿Ô� ÑÒÐÑ¿¿ÔÎÚÑ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇÜÔÜ� Ð�ÀoÊÜÑÜÏ
ÉÒÏÃÒÉ�� ÃÇÏÇ�� ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑÚÉ�� ©ÇÌÇÑÑÜÌ� ÑÍÊÊÍÌ�ÑÍÏÒÑÑ¿Ì
ÑÒÏ¿Ì�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿ÔÑ¿¿ÔÎÚÑ���"�±ÒÂÒ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÇËÇÏÇ�ÐÇÇÏ�ÐÒÍÐ�
Ñ¿¿Ô�ÒÍÑ�ÉÜÏÇÜÑÜ�ÜÀÜÜÑ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�

°¾�¾Î¾u¾�Ï�¿nÉÛÐÛÎ�ÌÉÌÓ

£ÍvÍÑÑÍÏÒÍË��Ü�ÇÂÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÀÚÏ¿¿ÑÑÚÚ�Ñ¿ÎÑ¿Ê�
ÂÚÑ� ÒÍÐÑ¿ÏÚ� ÀÇÊÀÜÑÇÌ�� ���È¿Ì� ÃÛÍÌÒÌ� ¿Ë¿Ï¿ÔÑÚÉ� É�ÏÐ�Ï

oÂÜ�Ç� �Ïoo� ÒËÌÒË¿��� °ÍÏÍÔ� Ú¿ÊÃÛÚÑÚËÐ¿Ô� ÃÛÍÌ� ÀÜÈÜÊÜÏÜ� Ã¿
ÀÇÊÀÜÑÑÜÏÇÌÜÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚ�Ë¿¿ÌÚÊ¿¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï�� ��´¿¿ÈÚÚÂ¿
ÐÚÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÚ��ÀÜÈÜvÇÑ�Ô¿¿ÈÚÚÂ¿�ÐÚÑ¿ÏÂÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ���ÈÃoo�ÐÚÊ�
ÃÛÚ�!� ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò� É�Ï��ÖÖoÊÜÏÇ�� ÀÜÈÜvÇÑ� ÜÏÜÈÃÜÌÜ� ÐÚÊÃÛ¿Ï�
ÂÚÑ�ÉÒÏÃÒÉ��ÒËÌÒÀ¿Ñ�ÀÒÍÊÒ�����©ÜÏÂÜÌÌÇÇ�ÍÊÍÔÔÒÑÒÌ�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ
oÏÃoÉÑoÉ�ÑÒÑÒ���Ú¿Ê�ÃÛÍÌ��ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜvÇÑÇÂÜÏ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÀÒÍ�
ÊÒ�!�ÐÍÃÒÏÃ¿ÏÚ��É�ÐÐooÊÜ�ÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛooÊÊo�vÜ����´¿ÏÖÚ
À¿v¿ÑÚÂ¿Ï�ÚÊÊ¿ÏÚË¿���ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔÚÑÚÌ¿Ì�ÃÒÍ�ÒÈÒ���©ÇÌÇ
�ÜÈÇÂÇÌ� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿Ë� Ã¿�� ÀÚÏ¿vÚ¿Ë� Ã¿� ÐÒÍv¿�� ÃÇÜÌ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ
ÜÑÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�� ��Ê�Ç�ÇÌ�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏÃÜÜÔÑÇÉ�ÜÑÜÀÇÑ ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
ËÇÜÔÜ�É�Ë�Ê���Ï��ÍÌÍÌ�ËÇÌ�ÑÒÍÔÑ¿Ì�Ã¿�ÉÒÑÑ¿ÌÚ¿Ë�ÐÒÍv¿��©Ç�
�Ç�ËÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�ÉÒ�¿v¿ÌÚ�Í�ÍÏÒÍÈ%�

 �±¿�¿Ï¿� ÑÚÊÚÌ� o�ÏÜÑÜÌ� Ü�ÇÂÇÌÇ� É�ÏÀoÑ�ÇÐÑÇÀÇÑ� ÃÛÍÌÒ� �È�
Ãoo�ÐÚÊÃÛÚ�!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÍÊÍÏÍÌ�¿¿ÐÎÚÑ�ÍÊÍÔÑÍÏÒÌ�ÑoËoÂoÌ�É�Ï�Ì�
ÇÑÜvÜÊÊÜÏÇÌ�ÔÍÊÍÀÒÏ�ÑÒÑÑÒ���!�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÀÜvÜ�ÜÜ�Ã¿��Ào�
ÂoÌ� Ã¿�� oÈÜÑÑÜÌ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� �Ïoo� ÀÇÇÏ�� ÒÊ¿ÏÚÈÀ¿Ñ�� "�¼�ÇÌ
¿Ï¿¿Ð� ÑÒÍÏ¿�o�ÏÜvÇÌÜÌ�oÊo�oÈoËÜ�!�ÍÌÍÌ�ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿
ÑÒÍÔ� Ã¿� ÑÒ�¿ÌÚ� ¿v¿ÊÀ¿Ñ¿Ô� ¿�Ú� ¿�Ú¿ÔÑ¿¿v¿Ï�� ±¿�¿Ï¿� ÇÊÂÜÑÇÌÜÌ
ÉooÐ�ÐÜÌÇÜ�ÉÇÊÊÜÏÇËËÇÑ�ÍÏÃÒÉ����� ÜÊ�°ÉÇÌÇÞv¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿Ê¿¿Ö�
ÖÚÊ¿Ï�ÚÊ¿Ì�¿�ÚÚÏ�ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿Ï¿�ÐÒÍÔ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÏÜ�ÀÇ�ÇÜ�
ÔÜ�À¿¿Ï�ÜÀÜÜÑ������ÌÛÚÚ�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜvÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�Ðo��o�Ô¿¿�
ÌÚÌ� ¿ÏÔÇÄÏÄÈ� °ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ� °ÇÀÜÑÇÜÈÂÜ� ÇÊÃÛÜ� ÉÇÇÏÜÏ�� ÍÑÑÍÌ
ÜÑÇÌ�Ño�ÊÀÜ�Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�ÒË¿Ñ¿ÊÊ¿Ï�� ���Ê�Ç�ÇÌ�§ÇÐÒÐ
ÜËÇÜ�ÃÛÍÌÒ� ÜÈÜÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÚÏ¿¿ÐÑ¿¿ÏÚ��ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ
�ÊÀoÑÜ�� ���ÌÍÌ�� ÃÍvÍÑÑÍÏÒÍË�� ©ÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ¿Ñ¿v¿ÐÑ¿�
Ì¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÏÜÈÀÜÉÉÜ��Ño�ÊÀÜ�Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�©ÇÌÇÜÔÜ�Ñ¿ÔÐÚ¿vÚ��
��� Ç�ÇÂÇ�ÉÒÏÒÒÉ�ÍÊÍÏÍÏ�ÉÒÍÏ¿ÎÎÚÑ�Ë¿ÌÌ¿�ÐÒÍÔ�ÜÀÜÜÑ�|�ÀÇ�ÇÂÇ
ÉÜÌÜvÜÐÉÇ� ÉÜË� ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ� É�ÏÃooÀoÑ�� ���±¿�¿Ï¿v¿�� ©ÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ
¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ�Ô¿Èv¿Ê�ÑÚÊ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÑÇÌ�|�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÑÚÌ¿Ì�ÀÇÜÏÜÏ
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ÀÜÊÜÔÎÇÑÇÌ�§ÇÐÒÐ�É�Ë�ÑoÌÜÌ�ÑÇ�ÇÂÇÌ�ÀÚÐÎ¿ÉÉ¿�ÀÇÜÏÜ� ÑÒÏÒÍ�
vÒ��� ���§ÑÇÌÇ� ÑÜ�Ü� oÑo�Ìo� Í�ÍÏÍÏÒ�� Ô¿ÏÃ¿ÏÚÑ¿� É�Ë�Ê�Ðo�ÜÏÇ
ÒËÌÒË¿��|�±¿�¿Ï¿�ÇÑÇÌÌÇÉ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÇ�Ð�ÀoÊooÏ�

� �°¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�À¿Ð�ÀÜÏÇÌÇ��� ÑÒÂÒ� ÜÑÜÊÊÜÏÇÌ�ÇÐ�
ÑÇ���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÍÑÖÒÍÑÑÒÍÔÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇ�
ÊÜÏ� Ü�ÇÂÇ� ÑÒÐÉÒÑÒÂ¿Ï� ÒÑÒÈ¿Ï� ÒÒÊ¿ÏÚÌ� ÒËÌ¿Ì� Ã¿� ÑÒÏ¿Ì� ÉÚ�¿Ê�
Ê¿ÊÊ¿Ï��¼�ÇÂÇ�ÇÐÑÇÂÜÌ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔÚÑÚÌ¿�ÜÏÜ��ÉÇÌÇÊÜÏ�o�ÏÜ�É�Ñ�
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�Ú¿ÏÚÏv¿Ñ¿Ì��Ï��ÑÚÚÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÀÒÍÊ�
Ê¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÍÊ�Ü�ÇÜÔÜ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÑÒ�¿ÌÚ�¿v¿ÊÚ¿�ÐÒÍv¿�

�!� Ç�ÇÂÇ�ÑÒÐÎÒÑÒÂ¿Ï�o�Ü�ÐÚÊÃÛÚ���±ÒÍÔÔ¿�Ã¿�ÀÒÍÊÊÒÌ��À¿ÏÚÑÚ�
Â¿Ï�ÖÇÜ�ÇÌÜÈ�ÀÒÍÊÒÍÔÎÒÑÒÌ�À¿v¿Ï¿Ï�ÀÒÍÊ¿ËËÚÑ��ÐÒÍÀ¿ÐÎÚÑ�ÚÏ¿¿Ð
ÃÇÜÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÏÜÌÜ� Ð¿ÌÚÚÀÚÑ�� �"�ÏÃÒÉ� ±¿�¿Ï¿� ËÇÇÂÇÌ� Ü�ÇÜÔÜ
ÑoÏÂÜÌÌÇÉ�Ñ�ÌoÌÌÜÏÜÏÇÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�o�ÜÏÂÇÑÇÂÜÏ�É�ÏÃ���ÀoÌ�

�ÉÁÙÏ

��� ¿Ï¿¿ÌÚÌ� o�ÏoÌ� ÒÊÒÒ� «¿ÌÚÚ�ÚÑÚÌ� |� Ô¿�¿Ì� Ã¿� É�ÑoÊÊo�
ÀÜÑ�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�ÉÜÐ�ÑÚÊÚÌ� ÜÈÜÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÀÇÂÜÏÂÜÎÎÇÑ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò��ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�ÑÇÊÇÌÌÜÏÀÇÑ�±¿�¿Ï¿��ÜÈÜ�
ÇÊ� Ñ�ÏÃ��� ��� ÜÈÜÑÇÌ� É��oÊÜ� ÑÒÍÊ¿ÏÚÌ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ü�ÇÂÇÌÇ� À¿ÏÚ
oÑo�vÜ�Ð¿Ê¿ÈÚ¿ÔÑÚÌ��ÑÒÂÒ�Ð�ÀoÊooÏoÌ�Ü�ÇÜÔÜ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍ�Ò�
Ì¿Ì� ÐÇÑÜÏÑÜÏÇÜÔÑÇÌ�� ©ÇÌÇÜÔÜ� oÈÜÊÜÏÑÜÌ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ¿ÊÀ¿Ì
¿¿Ñ���ËÇÌÛ�

��� ÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÚË�� ÀÒ� Ü�ÇÂÇÌÇ� �ÈÃ�Ñ�Ì� ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÚÊÚÌ¿ÏÂÚ�
ÑÚÂ¿Ï�É�ÏÃ���ÀoÌ��ÌÌÒÉ�ÜÊÀÜvÇ�Ã¿�ÐÒÏÒÈÀ¿ÑÚË����� ÚÏ¿¿ÎÎÚÑ
±ÇËÍÓÄÈ� ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑÒÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� Ü�ÇÜÔÜ� oÑo�� ÐÍÌÒÌÌ¿¿ÔÎÚÌ�
°ÍÑÍÏÒ�ÉÜÊÜÏ�ÉoÌÌÜÜÔ�ÀÒÍÊÊ¿vÚÌ¿��ÉÇÌÇÌÇ�Ü�ÇÜÔÜ�ÇÊÃÛÜ�ÑÇÇ�
ÈÇÜvÇË�����°¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂÚÑÚÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜ�ÀÒÉ¿�À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜvÜÏÃÜÑÜ�ÑÇÏÇÜÏÃÇ���§Ñ¿ÊÇÞ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï¿�Ü�ÇÜÔÜ
ÜvÜÏÃÜ�ÚÚÑ¿ÊÊ¿Ï�����±¿�¿Ï¿�ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�Ü�ÇÂÇÌÌÇÇÌ�Ü�ÜÜÏ�
ÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ���

����������������������������������������������������������

����#���Å�ÐåÝå�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÀÇ�ÇÜÔÜ��

�����#���¨ÔÐÕä�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊ�ÐÒÍÔ�
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°ÍÑÍÏÒ�ÉÜËÇÌÜÌ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÀÇÊÊÜÏÜÜ�
ÏÇ� ±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÀÇÑÇÌ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ¿ÏÚÈ¿Ì� É�ÏÃ�ÏÀoÑoÌ

ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÉÇÌÇÂÜ��©ÇÌÇ�ÍÌÒ�À¿ÏÚÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ¿Ì�ÚÚÑ¿Ì��ÉÒÊÒ�
ÑÒÂ¿Ï�§Í¿��¿�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜ����ÌÍÌ�§Í¿ÌÌ�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ��§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ�ÉÚÏÃÛÚÂÚÌ�|�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÑoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÜÏÜ�
�ÇÊÜÜÌ�ÐÒÏÒÈÃ¿���� Ò�ÀÇÊÇ��ÇÌÇ�Ã¿��ÉÜÌÜvÜ�Ç�Ã¿�Ñ�ÊÉ�ÊooÏ�ÑÚÊ�
Ê¿ÏÚ�¿¿v¿Ï�ÉÇ�Ç�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�¿¿v¿ÏÚÌ�ÇÐÑÜÌ�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜvÜ�ÐÒÏÒÊ�
ÊÒÀÒÑÒ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï��  ÍÊÃÛÍÔÑÍÍÔ� ÉÜË� ÉÜÊÜÏÜ
ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�

�ÏÆÝÐ¾¾uÙ�ÏÛÐÐÛ�ÔÃÎÈÌÀÈ¾�ÛuÛÎÂÛ

�����ÐÇÞÑ¿¿vÚ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�§Í¿ÌÑ¿Ì 
ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�Ã¿�À¿¿Ï��ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÒÍÌÌ¿

©ÇÌÇ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÑÑÜ�ÑÚÚÌÑ¿Ì�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÐÇÏ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚÌ�²ÊÒÒ� ¿�ÚÊÚÂÚÑÑ¿Ì���ÊÀoÑÑÜÏÑÜÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚÌ¿Ì
ÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÑÒÍ�Ò�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐÑ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿
ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ��ÇÊÜ�ÜÈÜÑÜ�ÑÍÐÔÍÈÍ�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇÜÔÜ��ÀÇ�Ç�
ÂÇÌÇ�Ñ¿ÎÑ¿¿Ì�¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÜÈÜÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì
ÐÒÒÈÀÒÉÉ¿��� ���v¿ÑÚÂ¿Ï� ±¿�¿Ï¿v¿� ¿Ì¿¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
±¿�¿Ï¿�oÊÜ�ÇÑÜ�ÃÛÍÌ�Í�ÍÏÀÒÉÉ¿��oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿Ñ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÚÊ¿¿�¿�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÒÏÒÂÒÏ¿�ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ�
����������������������������������������������������������

���#����¨ÕäããÉãÚãÚÚÈÕ�ÝÈØÈÉãÚãÚÚÈÕ�©åÑåÚÐÕ�½ÈÈÕãÕÈÕ�ÙÛÛÑÉÛÒÒÈ�|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��¿ÌÛÚÚÀÚÑÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿ÀÚÑÚÑÑ¿Ì� ÜÈÜ�

ÑÇÌ�´¿¿ÌÚÌ¿Ì�ÀÚÚ�¿¿ÀÚÉÉ¿��

£³¾®®¾¾

�



�¯ºªªºº��

���

 ��©�Ï�ÀÒ��©ÇÌÇ�ÀÚÊÚÑÚ�ÉÚÑÑ¿�ÉÜÊÜÌ�Ç�ÜÏ��´¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿�
ÏÚÑ¿��ÀÜÊ�©ÇÌÇÌÇ�Ô¿Ï¿v¿ÊÚÚ�¿ÐÎÚÑÑ¿Ï�ÉÚÑÑ¿��©ÇÌÇ�ÉÜÊÜÏÇÌ
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ!� ÐÇÏ� ÌÍÏÒÍÑ¿� À¿ÏÚÑ¿� ©ÇÌÇ� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÚÑ¿¿Ì�ÐÍ�ÍÍÌ
¿ÈË¿ÌÚ¿v¿���£ÛÇ��Ö¿ÔÖÚ�ÍÌÌÒÉ�ÀÒÍÊÒÍv¿��¿ËÇÌÛ�

!��«ÇÌ��ÊÛÓ¿ÀÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ËÄÂ¿ÀÚÌ��Ñ�ÏoÎÎoÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀoÑÜÏ
Ò�ÒÉÎÒÌ����|�ÃÇÇÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�Ã¿��ÒÏÒÑ�Ã¿�À¿¿Ï��ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�

³ÎÆÏÐÌ�Ñ�È�Înn

"�«ÇÌ�� §Í¿ÌÌ�� Ü�ÇÂÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÑÒ�ÒÂ¿Ï
ÜÏÜÈÃÜÌÜÏ��©ÇÌÇ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚÂ¿ÐÑ¿Ì¿Ï��©ÇÌÇÜÔÜ�ÑÒ�
ÊÒÒÏÃ¿¿ÔÑÚÉ�ÜÏÜÌÜÏ�ÒÀ¿ÈÂÚÑ��±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÒÍÌÌ¿�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐ�
ÑÍ�Ò�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÀÇÑÇË�Ç�ÇÌ��®¿ÑËÍÐ�ÃÇÜÌ�¿ÏÚÚÂ¿�É�ÐÉ��ÚÚÑÚÊ�
ÊÚÀÚÑÚË�� ����ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�ÉoÌoÂÜÏ�°ÇÀÜÑÇÜÈ�±ÚÚÌ�ËÇÜÔÜ�Ð¿È¿Ì�
ÉÜÌÌÇÀÜÏ� ÑÒÏÀ¿� ÃÍÏvÍÍÌÒÌ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� ÒÊ¿Ô¿Ì� Ð¿�¿ÌÚ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË 
�«ÇÌ��ÊÛÓ¿ÀÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ËÄÂ¿ÀÚÌ�� ¿ÐÑ¿ÉÚÀÚÌ�ÒÍÌÌ¿�±Ç�ÜÔÎÇÌ���
���±ÒÂÒ�É�Ï�ÏÂoÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÇÌÇÂÜvÜ�ÐÒÏÒÈ¿Ì��ÐÇÞÑ¿¿vÚ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏ�
ÉÍÁÉ¿ �¤ÓÄÐÉÜ��°ËÇÏÌ¿v¿��®ÄÏÂ¿Ë�¿��³Ç¿ÑÇÏ¿v¿��°¿ÏÃÇÐÉ¿��³Ç�
Ê¿ÃÄÊÛÓÇÞv¿�ÒÍÌÌ¿�ª¿ÍÃÇÉÇÞv¿�|�ÚÚÑ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�ÍÊ�Ð¿�¿�

���©ÇË� ËÇÇÂÇÌÌÇÇÌ� ÉÜÎÐÜÑÜÏÇÌ� É�Ï��ÏoÀoÌ� ÜÏÂÇÊÊÇÀÇÑÇË� |
¿Ï¿È� ÒË¿È¿� ÑÒÏ¿Ï� ÐÜÑÑÜ� ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� É�ÐÑoÀoÑÜ!
���ÐÜÑÑÜ�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÀÚÚ�ÚÂ¿Ï�ÀÜÏÀÜÜÉÜÈÇÂÜÏ�ÑÇÇÈÜÏ�Ò�ÒÌ�Ñ¿�
�¿ÐÑ¿¿Ô�� ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ� ��Ì��Ô� Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì� Ño��oÌ� ÉÒÏÃÒÒ� À¿¿Ë�
ËÚÑ�©Ç�Ç�²ÍÊÒÂ¿Ï�Ë¿ÈÂÚÌÌ¿¿Ô�À¿¿Ï¿����� ¿ÑÑ¿v¿�oÏo��À¿Ï¿¿Ì�Ñoo�
ÑoÌoo�Ô¿¿Ï�Ë¿�¿Ì�ÜÑÜ��Ô¿Ï¿v¿�ÒË¿È¿Ï�ÒÍÑ�Ñ�Ê�ÌoÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï¿!����¿Ñ¿�
v¿� ÉÚ�¿v¿� Ò�¿¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÀÍÏÒÍÌÐ¿� ÉÒÏÃÒÂ¿!� ÉÒÍÊ¿�¿� ÉooÐÑÜÜÔ
ÉoÏoÊÂÜÌ�ÒÒÑ¿�ÉoÏoÊooÏoÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï¿!����Ò�¿�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÐÜÑÑÜ�ÐÒÊÒ�Ò
ÑÒÑ¿Ì�ÑÒÏ¿Ï¿��ÒÍ�ÒÂ¿Ï�ÇÉÉÇ��ÑÑoÌÜÌ�ÀÇÇÊÜÜÔ�Ò�ÒÉÑ¿¿Ô�À¿Ñ¿ÐÑ¿¿v¿!
ÐÇÏÜÈÜ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÍÏÍÈÒÂ¿Ï�ÑÒÏ¿Ï�ÉoÊoËÌÜÐ�ÉoÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿�

� �«ÇÌ�©ÇÌÇÌÇ�É�Ï�Ì���ÊÀoÑÑoo�¿Ñ¿vÚÌ�¿ÑÑÚÂ¿Ï�ÍÔÑÍÌ�ÑoÐÎo�
ÑoË��©ÇÌÇ��Ò�¿�ÇÊÇÇÑÇÌ�oÏÃoÀÜÏ�ÒÒÏ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÜ ��©ÒÑÑ¿ÌÚ�
Ë¿��«ÇÌ� ¿ÐÑ¿ÉÚÀÚÌ�ÒÍÌÌ¿�±Ç�ÜÔÎÇÌ���!�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ

����������������������������������������������������������

���#!�¨ÓäÜÈ�ÛÖÕÕÈ�¶ÔÍËÈ�|�ÂÏÄÉ�¿ÊÎ¿¿ÀÚÑÚÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚ�ÒÍÌÌ¿�ÀoÑÜ�ÇÉ�ÀÒÒÉÒ�

À¿Ê¿Ï¿��º�Øx××xÕ�ÐÚÐåÕÕå�ÉxÚåØ�Û�ÛÒ×ÛÕ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�

����#���´ÐÕ�¨ÓäÜÈÉãÕ�ÛÖÕÕÈ�¶ÔÍËÈÉãÕ��©ÈÙÚÈÒãÉãÕ�ÛÖÕÕÈ�ºÐ�åÝ×ÐÕ�|�ÐÍÏÍÔ

ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿�ÀÒ�ÑÚÊÊ¿Ï�ÐÒÍÔÑ¿Ï�
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À¿¿ÏÀÚÌ���ÊÀoÑoË�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��É�Ï�ÀÒ��¿ÌÚ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑÚÚÌ�
Ì¿¿ÔÎÚÌ��¿ËÇÌÛ!�¿¿Ã�ÒÍÌÌ¿��Ê�Ï��Êoo�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿ÑÚÌ�ÉoÊoo�oÌ
ÑÚÊ¿�«ÇÜÔÜ�À¿¿Ï���"�ÌÍÌ�ÑÒÂÒ�É�ÏÀoÉÉoÌ��ÒÍÌÌ¿�ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿¿ÏÚ
Ã¿��ÀÒ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�Ã¿�À¿ÏÚÑÚÌ�ÐÒÏÒÈ�����«ÇÌ
Ò�¿�ÇÊÇÇÀÜÏ�É�ÏÀoÑ�ÀÒ�ÐÜÑÑÜ�ÐÒÊÒ�Ò��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚ�ÚÊ�É��
ËoÐ� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ÐÒÍÊÑ¿Ê¿Ï¿� Ë¿ÌÌÚÉ � ÐÜÑÑÜ� ÐÒÊÒÐ
ÐÜÑÑÜ� ÕÄÏÉÍÁÛ� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï¿� ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� ÍÑÑÍÌ� ÀÒ� É�ÏÀoÑ� ÐÜÑÑÜ
ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÂÇ��ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÀÒÍÊ¿Ï��

£ÒÃÏÈÛ�ÆÉÂÚÆÐ

¤ÓÄÐ��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
�²�¿�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÐÜÑÑÜ�ÐÒÊÒ�Ò�±ÒÑ¿Ì�±ÒÏ¿¿ÖÖÚ��ÐÜÑÑÜ�ÉÚ�ÚÊ

É�ËoÐ�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÀÚÚ�ÚÌ¿Ì�´¿¿Ë¿¿ÖÖÚ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ � ��¼Ì
À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ��ÐÚÏ¿Ê¿¿Ô�oÊÜvÇÌ��ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô�ÑÒÊÒÒÏÂÒÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!
ÐÍÃÒÏ�ÃÛÍÌÒ�ÉÚ¿È¿Ì�ÑÒÊÒÈÀ¿ÉÉÚÌ���ÎÍÐÑÍÊ�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÜÏÜÜÏÇÊÜÏ�
�ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÀÚÑ� ÃÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÑÒÏÂÒÑ¿Ì� É�Ï�Ì�� ÐÚËÚÈ¿Ê¿ÏÚÌ
¿ÏÚÈÀÚÉÉÚÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÊÜÀÇÌ����¼Ì�ÜÏÜÈÇ�Ü�ÜÜÏÂÇÌÜÌ�ÑÜÊÜ��ÇÌ�
À�v��ÑÒÊÒÒÏÃ¿ËËÚÑÚ���«ÇÌ�¿¿ÑÚË�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÜÊÀÜÔ�ÐÚÏ¿vÚÌ�ÀÇÜÏÜÌ
ÑÒÏ¿Ì�oÊÜÊÜÜÀÇÑÇ���ÍÊ�oÏÃoÌÜÌ�ÜÏ�ÐÜÌÇÜ��ÜÐÑÇÀÜÑÜvÜ�����Ï¿È�ÀÇÇ�
ÏÇ�ÒÑ¿Ï¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ �ÜÌ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÌ�ÐoÑÜÏÃÇ�����ÌÍÌ�Ô¿Ì�
Ñ¿Ì�ÑoÐÎoÉÉoÌ��ÈÃ����ÒÍÌÌ¿�¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÒÏÒÈÂÒÌ�ÀÇÊÇÌÜ��ÇÌ�
Ë¿�Ì¿È� ÒÑ¿¿� Í�ÍÏÀÒÑ� ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÂÚÌ� Í�ÍÏ�� �ÌÛÚÚÂÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ
ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔÔÇÌÜ��ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜËËÇÌ��ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�
ÉÇÌ� ÑÒÏ¿Ï� ÐÇÏÇÑÑÜÌ� ÐÚv¿ÏÚÑÚ¿Ë�� ��Ê� ÜÏÜÜÏÇ� Ô¿ÈÂÚÚÏÃ¿¿ÔÎÚÌ 
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À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ��ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ï�ÏÂoÌ��ÃÛ¿Ã¿�ÚÂÚÌ��ÃÛÇ�ÜÏ�ÜÌ
À¿¿ÈÂÚÌ��� ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÀÚÑ� ÃÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏ� ÜÈÇÂÇÌ� ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿ÊÊ¿ÏÚÌ
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ÀÇÊÜÀÇÌ!�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï��Ð¿Ñ¿Ì¿�ËÒÐÎÒÑ�ÃÛÍÌ�
ÌÍÏÍ�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�� ���±ÒÊÒÈÒÍÔÑ¿¿Ô�ÜÏÜÈÂÇÑÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿ÌÚË¿���ÃÛ¿Ï¿È
Ü�ÇÂÇÌÇ� ÔÍÊÍÍÌ� É�Ï��Ïo�� ÐÍÏÍÔÔÒÑÒÌ� Ô¿¿ÈÚÚÂ¿� ÀÚÏ¿ÔÑ¿ÏÚ¿v¿�
²ÍÌ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ü�ÇÂÇ�ÜÏÜÈÇ�ËÒ�Ò�É�Ïo�ÔÔoÑ���Êo�ÔÔÜÏ�ÃÇÜÏÇ�
«ÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ�ÀÒÍÊ��ÍÖÖÍvÍ�«ÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÉÚ¿ÈÚÚ��Ç�ÇÌ
ÊÍÔ�ËÜÌÌÛÇÜ�ÇÌ�ÀÇÜÏÇÜvÇË�

���±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑÑÜ�
vÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ �ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿�ÇÉÉÇ�ÇÌ��Ê�Ï�ÉÒÑÑ¿Ê�ÐÒÍ�¿¿À¿Ñ��

ÃÎÁ¾Ê�¾�ÆÉÂÚÆÐ

���®ÄÏÂ¿Ë��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
�§ÉÉÇ��ÑÑoÌÜÌ�ÐÚÑÚÚ�ÀÇÇÊÜÜÔ�À¿Ñ¿ÐÑ¿¿Ô�Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÜÑÜÏ ����ÜÌ

À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ��±����Ã¿�ÜÌ�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÀoÏoÐÑo�ÊÜ�ÑÒÏ¿Ï
ÐÇÏÇÂÜÏ�ÍÊÍÏÃÍÏÂÒÌ��«ÇÌ�¿¿ÎÎÚÌ�Ño�ÜÌ�ÀÇÜÏÀÜÑÜvÇ���ÀÜÊ�Ü�ÇÜ�
ÔÜ�|�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÇÂÜÏ�|�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÉÜÏÜ�ÇÎÎÇÌ��ÌÑÇÎ¿ÌÚ
�Ê�ÏÀoÑ� ÉoÌÌÜÏÇÂÜÏ� «ÇÜÔÜ� ÇÑÜvÜÊÂÇÑÑÜÌ� ¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËË¿Ñ¿vÚ��
���Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÒÑ¿Ï¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ �§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�¿ÌÛÚÚÂ¿
ÒÉÉÒÈ¿Ï�ÑÒ�ÒÑÑ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÑÒÑÑÒÊÊÒÀÒÑ�¿�Ú�¿�ÚÚÏÂ¿�
ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÂ¿�ÉÒÖÒÈ¿ÏÃÚÚ�¡¿Ê¿¿ÂÚ�o�ÏÜÎÎÇÑ�¡¿Ê¿¿Ë
o�ÏÜvÇÌ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï� ÇÑÇÌÌÜ� ÜÈÇÜÔÜ� À¿¿ÊÊ¿Ï�� ���ÌÒ� ÐÜÏÂÜ�
«ÇÌ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�ÏÀoÌ��ÌÇÉÍÊ¿ÇÑÑ¿Ï�o�ÏÜÑÇÇÊÜÏÇÌ�ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚ�
Ê¿Ï�ÜËÇÜ�ÜÈÇÜÔÜ�À¿¿ÊÊ¿Ï������ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÇÌ!�ÀÇÊÇËËÜÑÜÔÔÇÌÜ�
ÀÜÏÑ�ÐÍÑÍÏÒ�ÜÈÇÜÔÜ�ÑÇÇÈÜËËÇÌ�ÒÍÐÎ¿Ï�ÐÚÊÃÛ¿Ï�À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÉÇ�
ÌÇÊÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿�ÉÚÏÂÚ�Ú¿Ë�

� �±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑ�
ÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ �ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿�ÉÇÐÑÜËËÇÑ�Ë¿¿ÌÌ¿ÑÑ¿Ì� ¿ËÐ¿�
ÑÚ¿Ë��Ð¿�¿�¿¿Ñ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�oÏo��Ñ¿¿�ÚÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿Ë!�Ñ¿¿�
�Ú�ÚÊ¿Ï�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÍÊ�¿¿ÑÚ�ÀÇÊÀÜÑ��

²Æ¾ÐÆÎ¾u¾�ÆÉÂÚÆÐ

�!�³Ç¿ÑÇÏ¿��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
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oÏÃoÉÑoÉ� Ð¿ÈÃÚÀÚÑ� ÉÒÍÏ¿Ñ¿� ÍÏÃÒÉ� ÎÒÏÎÒÏ� Ñ¿�¿�Ú� Í�ÍÏÍÌ� Ñ¿�¿¿Ï¿ÏÚÌ¿Ì
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�²Ë¿È¿Ï� ÒÍÑ� Ñ�Ê�ÌoÌ� ÉÒÏÃÒÉ� Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�� ÉoÊoËoÏÃÜÐ� ÀÍÏÒÍÌÐ¿
ÉÒÏÃÒÉ�¿Ñ¿ÔÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�²ÍÊ¿�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ ��"�ÜÌ�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ�
Ñ¿ÎÑ¿ÊÂÚÌ�� oÊÜvÇÌ�� ÇÑÜvÜÊÂÇÌ�� ÉÚÑ¿¿Ì¿Ô� ÑÒÊÒÒÏÂÒÌ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÜ�
ÊÇ��Ç�ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚ��Ë¿�Ì¿ÈÂÚÊ¿ÏÂÚÌ¿¿v¿Ï�ÍÏÃÒÉ�ÒÊ¿Ô¿ÌÌ¿ÏÚÌ
ÀÇÊÜÀÇÌ�����Ê�ÜÏÜÜÏÇ�ÒÑ¿Ï¿ÏÃ¿¿ÔÎÚÌ �ÎÏÍÏÍÉÎÒÌ�ÃÜÌÜÏ�§ÄÆ¿ÁÄÊÛ
ÃÇÜÌ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�«ÇÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÀÚÌ�ËÒÌÌ¿Ï¿Ì�ÐÍÃÒÏÃÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ì¿ÏÂ¿�
ÉÜÏÜÔ�¿�ÚÊÚÂ¿Ï�ÜËÜÂÜÉÉÜ�ÑÒÑÑÒÊÊÒÀÒÑ�¿�Ú�¿�ÚÚÏÂ¿�o�ÏÜÑÜÏÇÌ�ÀÍÎ�
ÐÒÀ¿ÉÉÚÌ�� ���°ÍÃÒÏ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÏÇÂÜÏ� ÀÇÏÇÜËÜ� ÀÇÜÏÀÇÑÇË
oÏÃoÌÜÌ��ÀÇÊÇËËÜÑÜ�����ÌÍÌ�ÉÇÌÇÌÇ�Ú¿ÏÚ�¿Ô�ÂÚÌ¿Ì��ÍÏÍ��Í�ÑÜÊ�
ÊÜÔÔÜ�ÀÚÏ¿vÚ¿Ë��ÍÑÑÍÌ�¿ÌÛÚÚÌÚ�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�ÃÛÍÌÒÌ��ÉÇÌÇ�ÐÍÃÒÏ
ÃÛ¿ÈÚÚÊ¿ÏÚÑÑ¿Ì� ÑÜÈÀÜÑÜÔÑÜÏÇÌÜ�� ÒÊÒÒ� ÉÒÑÒÏv¿��¿� ÑÇÉÐÜÏÇÜË�
���vÍÊÍÏÒÌ�ÜËÇÜ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÇÑÜÊÇÜË!�ÍÖÖÍvÍ�ÕÄÏÉÍÁÛ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿
«ÇÌ�ÉÇ�Ç�ÐoÏÜvÇÌ�ÀÚ¿ÏÚÌ�©ÒÏÃ¿Ñ�©�Ï��ÖÖo�ÀÒÍÊ¿ÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜ�
vÜ��´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÇÑÇÂÜÏ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒÉÉÒÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�Ñ�Êo�Ë�

���ÑÑÍÌ� Ü�ÇÜÔÜ� ÒÍÌÌ¿� ³Ç¿ÑÇÏ¿v¿� À¿¿Ï� ¿ÑÚÌ� ÃÛÍ��Í�� ÇÑÇ
o�ÏÜvÇ�À¿ÑÚÐÎ¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÂ¿��jÐ¿Ñ¿Ì¿�ÃÇÏÇ��Ã¿Ê¿È¿y�ÃÇÜÌ�ÑÒÂÒ�¿¿Ñ�
ÑÚÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÇÊÀÜÑÜÔÑÜÏÂÜ��ÜÑÜÀÇÌ �¿ÑÚÌ�Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÐoÂÜ�ÜÏÇ
Ü�ÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏÇÜË�ÐÒÍv¿!� ���¿Ï¿È�ÉÜÊÇÜÔÎÜÏ�ÃÇÜÏÇ�� ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�
Ã¿¿ÔÔÚÑÚÌ�Ú�ÚÉÑÚË¿��

���©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿�� ÑÇ�ÜvÜÏ� ÃÇÜÏÇ� «ÇÌ� É��oÊÀoÌ� ÑÍÊÍÏÍÍÖ�
ÖÒÂ¿�� ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ� À¿�ÚÊÚÚÏ� ÀÚÊ¿¿�Ú� ÀÇÜÏÇÜvÇË�� � �ÖÖÍvÍ
ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÑÇËÇÏ�ÑÍÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÚ¿v¿��ÑÒÍÈ�É��oÈÜÊÜÏÇ�ÑÍ�
vÒÑ¿�ÐÚÌÌÛ¿Ï�ÉÒÏÃÒÉ��oÊÑoÏoÑo�vÜ��¬ÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�À¿�ÚÊÚÚÏ�ÀÚ�
Ê¿¿�Ú�«ÇÌ��v¿ÀÚÑÑ¿Ì�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÚÊÀÚÎÎÚÌÚÈ�Ã¿��ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿ÔÔ¿
ÜËÇÜ�ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÇÜÏÇÜvÇË!��!�ÇÑÇÜÌÌÜ�ÉÇÌÇÜÔÜ�Ð¿ÏÐÚ¿ÏÃ¿¿��Ú
ÐÒÊÒ�Ò�ÑÒÑÑ¿ÏÚ¿vÚË���"�±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ
ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��
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ÃÒÉ� ¿¿ÑÑ¿¿ÔÔÚÌ�ÐÒÍÊÊ¿¿ÔÔÚÌ� ÜÏÜÜÏÇ�� ÃÛÇ�ÜÏ�� �ÊÀoÉÉoÌ�� ��«ÇÌ
É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��ÜÌ�ÐÒÍÊÒ��ÇÇ�Ç��±¿�¿Ï¿Ë�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ
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oÏo��Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�ÌÚ¿v¿!�«ÇÌ�ÉÇÌÇ�¿¿ÑÚÌ�ÐÒÍÊÒÌ�ÍÊÍÔ�ÉÇÌÇÂÜ�
ÑÇÑÑÜÌ� ÐÍÑÒÍË� ÐÒÍv¿�� ÉÇÌÇ� ¿¿ÑÚÌ� �v¿Ë� ÇÌÌÇÂÜÏ�� �v¿Ë� �¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÀÇÂÜÏÂÜÑÇÜvÇË�

��±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑÑÜ�
vÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��

²ÆÉ¾ÂÃÉÚÒÆÝu¾�ÆÉÂÚÆÐ

 �³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞ�� ÕÄÏÉÍÁÚÌ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï� ÐÒÏÒÈ � �°ÇÀÜÑÇÜÈ�
©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��£¿ÁÇÃ�ÉoÊoo�oÌ�ÑÚÊÚÌ�§ÊÃÛÜ�°ÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚ���©Ç�
ÌÇ� ¿ÐÎÚÑÚÌ� |� ÉÇË� Ã¿� Ð¿ÀÚ¿� ÐÒÍv¿�� Ð¿ÎÎÚÑÚÌ� |� ÉÇË� Ã¿� ¿�Ú¿
ÐÒÍv¿��ÜÑÜÏ �!�¼Ì�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚÂÚÌ�ÀÇÊÜÀÇÌ!�É�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÜÈÇÜ�
ÔÜ� ¿¿ÌÚ� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿ÐÑÚË�� ÉÇË� Ã¿� ÀÒ� ¿¿ÌÚ� Ñ�ÑÑ�Ïo� Ð¿À¿Ï� ÉÚ¿v¿
ÐÒÍÔ!�Éoo�o��ÉÚÏ¿�Ã¿�ÀÒÍÊÊ¿Ï��«ÇÌ�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÒÑÒÐÑÒ���«ÇÌ
¿¿ÎÎÚÑÑ¿Ì�¿ÉÉ¿¿ÐÑ¿ËË¿ÑÚ���"� Ò��Ð¿Ñ¿Ì¿�ËÒÐÎÒÑ�ÃÛÍÌÒÌ��ÇÒÃÄÈ�
Ã¿ÏÀÚÑ�ÃÜÌÜÜÖÖÇÊÜÏÇ��ÃÛÇ�ÜÏ��ÉÇÌÇÊÜÏ�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï�
ÐÚËÚÈ¿Ê¿Ï¿���É�Ï�ÀÒ��ÉÜÊÜÌ�¿Ñ¿ÔÔ¿Ï�ÐoÂoÏoÈÜÏ�Í�ÍÏÑÍÍÑÍÔÎÒÌ¿�
«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�Ñ¿ÎÑÚÚÏÀÚÌ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�� ���±ÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ�ÃÇÜÌ
ÜÎÎÇÎÎÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑÒ�� Ç�ÇÌ�� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ� À¿�
ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÑÒÏÂÒÑ¿¿ÏÚ��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÂ¿�¿¿�Ì¿¿Ì�ÉÜÊÜÏ�Ú¿Ï¿Ô¿Ì
ÉÜË�Ü�«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚ¿Ë�� ���©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜ�
ÊÇÜË!�ÍÌÍÌ�ÉÇË�Ã¿�ÜÈÇÂÇÑÑÜÌ�ËÜÌÌÛÇÜÐÉÇÌ�ËoÖÖo�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�ÚÊÀ¿�
ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÃ¿¿ÔÔÚÌ�Ú�ÚÉÑÚË¿�����©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ�±¿�
�¿Ï¿Ë�£ÛÇÜÑÇÌ�ÑÇÏÜÔ�À¿v¿Ì¿Ñ¿�Í�ÍÐÑÒÍvÒË��ÍÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇ�ÍÌÑÍÌ
Ô¿�¿Ì� Ã¿v¿ÌÚ� ÉÇÜÏ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� À¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿�� «ÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� ±¿�¿Ï¿Ë
¿¿ÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÀÚÑÑ¿Ì�Ño�ÜÏ�±¿�¿Ï¿Ë�ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ�
Ð¿�¿�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿¿ÑÚÌ�ÇÑÇÜÌÌÜ� ÜÈÜË�Ð¿�¿�¿¿ÎÎÚÌ�ÐÒÏÒÈÒÍË�

���±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑ�
ÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��
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���# �¼ÐÓÈÌÍÓäÜÐç�|�°¿ÏÃÇÐÑ¿Ì�ÐÍvÒÏÒÒÊÒÒ�ÔÍÑÒ�ÃÇÜÉÇ����ÉË�ÚÏ¿¿Ô�ÐÚÑ¿Ï

ÉÚÏ¿�ÉÒÍÏ¿Ñ�
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©¾ÌÂÆÈÆÝu¾�ÆÉÂÚÆÐ

���ª¿ÍÃÇÉÇÞ��ÕÄÏÉÍÁÚÌ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï�ÐÒÏÒÈ 
�¼ÏÜÊÊÜÜÔ�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ±ÒÍ�Ò�� ±¿�¿Ï¿� ÑÒÂÒ� ¿ÈÀÚÑÚÌ

À¿ÏÚÑÚÌ�Ñ�ÏÃ��Ñ�Ïo�ÑÜ��ËÇÌÛ�Ë¿ÌÌÚÉ�ÜÑÜÏ ����ÜÌ�À¿ÏÚ�ÃÛ¿ÈÚÚ�
ÂÚÌ� ÀÇÊÜÀÇÌ � ÜÌ� ÑÚËÌÚÚÑ¿� Ã¿�� ÇÑÇÇÑÜ� Ã¿� ÐÒÍÔÔÒÌ�� Í�� ¿Ï¿È
ÑÚËÌÚÚ�ÃÒÒ��ÇÑÇÇ�ÃÒÒ�ÜÀÇÑÇ��ÀÒÍÊÊ¿Ï�����ÌÒ�À¿¿Ï¿�ÐÚÊ¿¿ÐÉÚÌ
ÜÏÜ��ÇÑÇÇÑÜ�Ã¿�� ÑÚËÌÚÚÑ¿�Ã¿� ÐÒÍÔÔÒÌ��ÍÌÍÌ�«ÇÌ�ÜÈÇÂÇÌ�ÒÍÐ�
ÎÒÑÑ¿Ì�Ñ�Ê��Ú�¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÚ¿Ë��� �j ¿¿ÈÀÚÌ��ÃÜÊÜÈÃÇÉ�ÍÊÍÏÍÀÒÌ�
¿ÌÚ� ÑÒÍÔÎÒÌ¿Ì� Ã¿� ÑÒÑ¿ÈÀ¿ÎÎÚÌy�� |� ÃÜÌÜvÇÌ� Ã¿v¿ÌÚ�� ÃÛÇ�ÜÏ�
ÃÛÍÊÍ� ÐÒÍÔÔÒÌ�� ËÒ�Ì¿¿ÔÔÚÌ�� ÃÛ¿Ã¿�ÚÂÚÌ�� Ô¿Ï¿v¿� ÐÒÍÔÔÒÌ�� ÐÚ�
ÂÚÌÌÛ¿ÔÔÚÌ�ÀÇÊÀÜÉÉÇÌ���!�ÌÍÌ�À¿È¿Ï�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�«ÇÇÂÇÑÑÜÌ�ÒÍÉ�
É¿� ÚÏ¿¿ÐÑ¿ËËÚÑ� ÉÚ�ÚÊ� É�Ëo�o�� ÒÍÌÌ¿� Ñ¿�Ì¿ÏÂ¿Ï�� ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô
ÐÚÊÃÛ¿ÏÚ�� É�ÐÑ�Ì� Ð¿¿ÉÉ¿�ÐÒÒÉÉ¿� ÉÇÇÏÀÜÑÇ�� ÑÒ�ÒÂ¿Ï�� Ë¿�¿Ì
Ñ¿�¿�Ú�¿ÑÚÚÊ¿�¿ÏÂ¿Ï�� É�Ï�Ï� ÑÒ�ÒÂ¿Ï� Ô¿Ï¿ÔÔÚÌ� Ë¿¿�ÚÌ¿Ì� ÐÍÑ�
ÑÍÏÂÍÏ� ÐoÀÜÊÇÇÀÇÌ�� �"�±¿ÎÑÚÚÏ� ÃÛÍËËÒÌ�� ÇÑÜvÜÐÑÜÏÇÌ� É�ÏÃ��
Ï�Ì�ÑÒÏ¿Ì��ÃÛ¿ÏÚÈ¿ÀÚÌ��ÍÌÍÌ�ÃÛ¿ÌÚ¿ÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊ��¿ÌÛÚÚÂÚÌ�ÀÇ�
ÊÇÌ�� ��� Ò� ÉÜÊÜÌ� ¿¿��ÚÑÚÌ� ÑÍ�ÐÒÈ¿� ÑÒÏ¿ÀÚÌ!� ÉÇË� «ÇÌ� Ð¿�¿�
ÀÚÌ� ÇÐÑÜÌ� ¿¿ÌÚÌ� ¿ÐÎÚÉÉ¿� ÃÛÇÜÑÇÂÜÏ� ÉÇÇÏÜËËÇÌ�� ÉÇÜ�ÜÜ��Ç
¿�ÚÊÚÂ¿Ï�ÍÊÍÏÐÒÍË��ÉÇÌÇ�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÐÒÍ�
���©Ú¿ÈÚÚÊ¿¿vÚ�  ÜÈÜÀÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÀoÏoÐÑo�ÊÀÜÏ� ÍÊÍÏÃÒÍË!� «ÇÌ
ÉÚ¿È¿Ì�ÔÍÑÍÌ� �v¿ÀÚÌ� ÉÚÑÑ¿�� �v¿Ë� ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ� ÍÊÍÏÀÒÑÒË
ÉÒÏÃÒÉ��ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿Ô�ÜËÇÜ�«ÇÇÂÇÌÌÇÇÌ�ÀÇÇÏÂÜ�ÍÊÍÏÐÒÍ�

���±ÚÚÌ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿ÔÑ¿¿Ô�Ç�ÇÑ�
ÑÜvÜ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��

¦Ì¾ËË�¿nÎnÏÐn�ÉÁÛ�ÌÉÌÎÌÎ�°¾�¾Î¾ËÙ�È�Î�Î

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�¿¿Ì�¿�ÚÊÊ¿Ì�ÑÒÏ¿�
Ï¿�� ÇÊÇ�ÒÏÒÑ�ÇÐÑÇÀÇÑ�ÑÒÏÀ¿�ÃÍÏvÍÍÌÒÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�Ð¿�¿Ë�ÜËÇÜ

Ç�ÇÊÊÜÌ ��«¿ÌÌ¿�o��Ü�Ñ¿vÚÐ��ÀÒ�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ
ÜÈÇÜÔÜ�É�ÏÃ�Ïo�Ë���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÀÚÑ¿�� ��°ÍÌÌÍ�ËÇÜÔÜ�°ÇÀÜ�
ÑÇÜÈ� ±ÚÚÌ� Ð¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï�� ËÇÌ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÀoÏoÐÑo�Ê� ÑÒÏ¿ÏÚÌ
ÒÍÌÌ¿�ÍÊ�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�©ÇË�ÜÏÜ�ÍÊÍÏÍÏÒÌ�É�ÏÀoÑoË���� oÏoÐÑo�ÊÂÜ
ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÞÐÎÇÐ�ÒÍÌÌ¿�Ð¿ÏÃÇÐ�Ð¿ÏÚ¿ÊÚÌ¿Ì�ÐÚÃÛ¿¿È¿�ÐÚÏÃÚÚ�
Ï¿�� ÀoÏoÐÑo�Êo� ÑÒÊ¿� ÉÒÐÑÒÉ� Ño�ÜÌ� ÇÆÒËÏÒÃ� ��oÌÜÌ� ÐÒ�ÒËÌÒÒÏ¿�

����������������������������������������������������������

���#���³ÈÖÌÐÒÐç�|�³ÇÊ¿ÃÄÊÛÓÇÞÑÑ¿Ì�ÐÍvÒÏÒÒÊÒÒ�¿Ïv¿¿�ÃÇÜÉÇ����ÉË�ÚÏ¿¿Ô

ÐÚÑ¿Ï�ÉÒÍÏ¿Ñ!�³ÏÇÂÇÞ�Ð¿¿Ë¿È�À¿¿È�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�
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��©�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��ÑÒÊ¿ÑÚÂ¿Ï��ÐÐ��ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ�ÀoÏoÐÑo�Ê�ÑÒÏ¿Ï¿��ÍÊ
ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏÂÜ�ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�ÍÊÍÏÍÏÍ��©ÇÌÇÊÜÏ
oÏo��Ñ¿�¿ÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿��Ñ�À�Ê�ÏoÂÜÏ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÜÔÑÜ�
ÏÜ���� oÏoÐÑo�ÊÑÜÌ�Ö¿vÚÊv¿Ì�Ö¿vÚÊÚÈ¿Ï¿��ÜÑÇ��ÜÑÜÏÜ��Ð¿�¿�Ç�Ü
Ç�ÇÊÊÜÏÜ�� oÏoÐÑo�Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÐÜÑÑÜ�ÑÚÚÌ¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÐÜÑÑÜ
ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï¿����ÉÒÏÒÐÑ¿¿Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÃÛÜÎ�ÃÛÜ�ÉÇÏ��Ð�
Ño�ÉoÊÜ�ËÒÍÏ¿�ÉÇÊÀÜÈÜ�ÐÚÑ¿Ï¿!�ÀoÏoÐÑo�Ê�ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�Ã¿��ÑÒÊ¿ÑÚ�
Â¿Ï�Ã¿�|�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÉÜÌÌÇÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�À¿¿Ï¿�

 � ¿ÐÑ¿ÉÚ�Ô¿Ï¿Ë¿È�Ô¿Ô¿ÈÂ¿��ÇÉÉÇÐ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÍvÒÐÉ¿�Ë¿ÈÂÚÌÌÚÚ�
Ï¿��o�oÐ�ÉÇ�Ç�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÇÏÜÈÃÜÜvÜ��Ñ�ÏÃoÐ�É�Ñ�Ì�Ç�ÜÏ�ÔÍÑÍÈÒ�Ð¿�
Ì¿Ñ¿Ï¿��!� Ò�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÜÈÜÊÜÏÜ�ÜÏÂÇÖÖÇ�¿ÊÑ¿ÊÚÚ
ÉÚÌ¿ÑÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿��ÇÐ��ÑÑoÊÜÏÜ�ÀoÑoÌÌoo�Ô¿Ï¿Ô�ÜÑÜ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÑooÌ�
ÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÑÍÔÑÍÊÍ�ÐÒÍÔ �� ÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�Ã¿�À¿¿Ï��ÉÜ�
ÊÇÜÔÑÜÜÔ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿��  ¿ÏÚÑÚÌ� ±ÒÑ¿Ì� ÊÍÏÍÍÖÖÒ� |
ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ���|�ÃÇÜÌ�ÚÊÊÚÚÊÊ¿Ï¿�

"�´¿Ï¿Ë¿ÈÃ¿Ï�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÌÒ��oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�±ÚÚÌ�
Ì¿¿vÚ� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿Ì�� ÚÑÚÉÑ¿¿Ì� ÑÒÏ¿Ì� Ë¿ÔÑ¿Ì¿Ì� ÚÊÊ¿¿Ñ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿�
���ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÇÌÌÇÂÜÏ
Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�ÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�±ÚÚÌÌ¿¿ÔÔ¿�ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÜ�ÒÍÌ�
Ì¿�ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÒÐÑ¿Ì�ÀoÏoÐÑo�Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒÒÏ¿�ÒÒÏ¿�ÜÑÜÊÊÜÏÜ 
����£ÛÇ��Ð�Î���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ��¼Ì�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÚ��oÏÃoÉ�ÖÇÜ�Ç�ÚÊ¿ÏÚ��
ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿ÔÔÚÌ�¿ÈÔ¿ÊÊ¿Ñ¿ÏÚ��|�À¿ÏÚÑÚÌ�¼Ì�¿ÈÀÚÑÚ���À¿ÏÚÑ¿
¼Ì�É��oÊÂoÌÜÌ�À¿¿Ï�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��¼Ì�É��oÊÂoÌÜÌ�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ¿��

¯ÛÐÐÛ�¿ÛÕÛÛÐÐÛÛÓ�ÈÆËÆÁÛ�ÑÌËË¾��ÁËÃÔ

 oÏoÐÑo�ÊÂÜ� ÊÍÏÍÍÖÖÒ� Ò�¿� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� Ç�Ü�Ñ¿�¿� ÐÒÏÒÉÑ¿¿Ô�
ÐÜÑÑÜ�ÐÇÏÇÌÜÌ�ÜÎÐÜÏÇ�ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÔ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�É�ÏÀoÑoË�� ��Ì�

ÑÍÌ�É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��¿Ï¿È�ÀÇÇÏ�ÐoÃo�ÉooÐÑÜÜÔ��¿ÌÌÛ¿Ê �� Ò�ÉÇÌÇÂÜ�
ÌÇ� ÀÜÖÜÜÑÇÌ� É�ÑoÏÜÌ� ¿ÏÚÈ¿Ï� ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô� ÉÇË� À¿¿ÏÚÈ%�� |� ÃÇÜÌ
ÌÛÇÏÂÇÜÏÃÜÜÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì�ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ��ÌÒÍÔ¿�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�Ã¿�
ÐÇÏÂÜ� Ã¿�� ÐÇÏ� ¿ÌÌÚÂ¿Ï� Ã¿� ÀÒ� ÉÇÌÇÂÜÌÇ� ¿ÏÚÈ¿Ì� Ç�ÇÌ� É�Ï�Ï
ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇË�Ã¿�É�ÐÑoÀÜÑÜvÜ�� ��©ÇÌÇÂÜÌÇ�¿ÏÚÈ¿Ì�¿¿v¿Ï��ËÒ�
Ð¿¿Ñ¿Ï�Ç�ÇÂÜÏ�ÑÒÍÔ�À¿¿ÏÚÌ�É�Ï�Ï�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÉÇË�Ã¿�É�ÐÑoÀÜÑÜ�
vÇÑÑÜÌ�ËÇÌ�ÒÈ¿�Ô¿È¿�ÐÒÍÔ�ÚÑ¿¿ÀÚÑÚË����ºÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÑ¿Ì
ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ËÇÜÔÜ� ÑÒ�¿¿È¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �ºÑ¿¿Ë¿�� ©�Ï� ÜÏÜ� ÍÊ�
§ÒÃ¿� ¿v¿ÑÚÌ� ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì� Ñ�ÏoÑÑÜÜÔ� Ô¿Ô¿È�� £¿ÁÇÃ� ÐÇÊÇ�Ü�� ÉÚ¿�
ÈÚÚÊ¿¿Ô�Ñ¿vÚÐÑ¿��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�¿ÏÚÈ¿Ï��ÐÜÑÑÜ�ÀÜÖÜÜ�
ÑÇÌ�Ñ�Ê�ÏoÑÜÏ�ÉÚ¿ÔÑ¿¿Ô��
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��ÌÌÍ�É�Ï��ÑoÐÎoÑoË��¿Ï¿È�ÀoÏoÐÑo�Êo�ÑÒÊ¿�ÑÒÏ¿Ï�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿�
Ë¿È� ÒÍÌÌ¿� ÚÑÚÉ� ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿Ï� ÍÏÑÍÊÍÏÒÂ¿Ï� ÑÍÊÒÉ� ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ì
�Ê�ÏoÊÊoÀoÑ� ÉÒÏÃÒÉ� ÃÛo�oÌÌÜÜÔ�� ÐÜÑÑÜ� ËÒÍÐÑ¿¿Ô�� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÏÇ�
ÃÍÈÃÒÌÒ� ÑÇÊÇÈÜ� ÚÚÎÎÚÑ� ÐÜÑÑÜ� ÑÚÚÌ¿� ÀÒÍÊ¿Ï� ÐÜÑÑÜ� Ô¿Ï¿ÔÑ¿¿Ô
�ÂÌÄÕ� ÑÒÏ¿Ï¿��  �©ÇÌÇ� À¿Ï¿Ì� ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ� ÊÍÏÍÍÖÖÒ� Ò�¿� ÇÊÇÇ�
ÑÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�ÚÊÀÚÑ¿��!�©ÇÌÇÂÜÌÇ�ÚÊÀÚÑÚÂ¿Ï�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È
ÒÍÌÌ¿�ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�©ÇÌÇ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ
ÑoÐÎoÑÑÜÏÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÜ� ¿ÏÓ¿Ê¿¿Ô� ÒÍÌÌ¿� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ� Ç�ÇÉÉÜ� ÑÍÊÍÏÒ� ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô� ÓÇËÇ¿ËÌ¿¿Ô
ÜÑÇÊÜÏ��ÓÇËÇ¿Ë�|�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ��ËÜÊÇÇÎÎÜÊÜÏÜ���"�©ÇÌÇÊÜÏ�Ô¿�
�¿Ì�Ã¿�ÚÊÊ¿Ì¿�ÇÊÇÉ�Ð¿�¿�ÚÏÚ¿ÌÚ�ÚÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿ ��¼Ì�À¿¿ÏÂÚÌ
ÉÇÌÇÂÜÌÇ� ÚÊ¿Ï�� ÀÜÖÜÜÑÇÌ� Ñ�Ê�ÏoÑÜÏ� ²ÊÒÒ� ©Ú¿ÔÑ¿¿Ô�� ¼Ì� ÑÍÊÒÉ
ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÒÍÊÀÒÑÒ���Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÀÇÇÐ�ÒÒÐÑ¿Ì��ÑÚÊÑ¿Ì��ÌÍÏÒÍÑ�
Ñ¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ì�ÀÇ�ÇÂÇÌÇ���±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿¿Ì�´¿¿��ÚÌ¿Ì�ÑÍÊÒÈÀÒ�
ÑÒ��� ���±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÂ¿Ï� ¿Ì¿¿Ì� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�� ±¿�¿Ï¿
oÊÜ�ÇÑÜ� Í�ÍÏÀÒÑÒ�� |� ÍÌÍÌ� ÀÇ�ÇÂÇ� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÊÚ¿ÔÎÚÑ�����

���ÌÑÍÌ�ÀoÏoÐÑo�Ê��Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÒÍÌÌ¿�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿Ï
ÑÒÊ¿�É�È�ÜÊÀÜÔ��¿ÌÌÛ¿Ê�À¿¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑoË��Ð¿�¿Ê¿ÏÚÌ�Ç�ÜÊÜ�
ÏÇÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË!� ¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿� oÑoËÜÌ�oÂoÐ�� ¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿� ÀÇÊÊÇÀÜÑ
ÜÑÜ������°ÇÜÏÑÇÀÜvÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ��ÂÌÄÕ�ËÒ�ÒÑÒÒÏ�ÉÚ¿vÚ��À¿ÊÚÐ�
Ô¿Ì� À¿¿ÈÚ�� ËÒÒÃ¿Ï¿È� �Èo�� ËÍÃÒÌ� Éoo�o�� oÏÃoÉ� ÖÇÜ�Ç�� ¿ÊÀ¿Ì�
¿¿ÑÚ��¿ÊÂÚ�Ú�ÚÊ¿Ï¿�Ð�Ïo�Ð�ÎÑ��Ô���|�ÃÜ�ÜÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�Ð¿�¿Ê¿Ï¿
ÃÒÍÏ¿�ÚÈ¿Ì� Ç�ÇÊÊÜÏÜ�� ���ÌÑÍÌ� Ç�ÇÑÑÜÔÎÇÌÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� Ã¿�
ÐÇÏÂÜ�Ã¿��ÐÇÏ�¿ÌÌÚÂ¿Ï�Ã¿��ËÒÍÏ¿v¿�Ã¿�À¿¿Ï�|�¿ÈÚÊÊÚÀÚÑ�ÜÏÜ
À¿ÏÚÑ¿ �� oÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÂ¿�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕÉ¿�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜ�
vÜ� ¿ÊÂÚÐ�� oÏÃoÉ� ÖÇÜÐ�� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿Ñ� ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ�� ©ÇÌÇÊÜÏ� À¿�Ú�
ÊÚÚÏ� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿Ï¿� ÑÒÏÒÂÒÏ¿� ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ��� |� ÃÇÜÌ� ÜÑÜÏÜ�� ���±o�ÏÑ
Ô¿Ï¿Ë¿È� ÜËÇÜ� ��ËÇÌÛ��� ÃÜÐÎÇÑÜ�� ÐooÏÀÜ� ÍÏÃÒÂÒÌ¿� Ño�ÏÑ� ÚÑÚÉ
ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� Ño�ÜÌ� oÈÜÊÜÏ� ÑÒÔ¿ÏÚ� ±ÚÚÌÌ¿¿ÔÔ¿� Ðo�
ÂoÏoÈÀoÑÜ�

����������������������������������������������������������

���#!�¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ�
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�����#���©Ð�ÐËÐÕÐ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÉÇÌÇÊÜÏÇ��
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ÌÑÍÌ�É�ÏÀoÑoË��ÂÌÄÕ�ÐÜÑÑÜ�ÀÜÖÜÜÑÑÜÌ�À¿ÐÑ¿ÉÚÑÚÌ�Ñ�Ê�Ïo�
ÑÜÌ� ÚÊÀÚÑ¿�� ÍÌÒÍÔ¿� Ño�ÏÑ� Ô¿Ï¿Ë¿ÈÑ¿Ì� ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ� ÐoÊÊÜÏ

ÜÑÇ��ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì ��©ÜÊÜ��ÇÌ�É�Ï����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇ�
ÑÜ�� ��©�ÏÀoÑoË�|�¿Ï¿È�ooÑ�Ë¿�¿Ì�¿Ñ�ÉÜÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿!�ÍÌÒ�ËÇÇÌÜÌ
ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÍÔ�Ð¿¿Ê¿¿v¿��ÉÇÌÇÜÔÜ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ËÜÌÌÛÇÜÐ�ÉÜÑÜÏÎÇÑ�
ÑÜÏÜ��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�ÉÚ¿ÈÚÚÊ¿¿Ô�ÔÍÑÒÒÊ¿¿Ô�ÐÇÜÏÇÌÜÌ��ÐÐ��Ã¿�ÉÚ¿�
È¿ÏÃÚÚ�ÔÍÑÍÏÃÒÒ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿�

��ÌÑÍÌ� ÇÉÉÇÐ� ÀÜÖÜÜÑÇ� Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ� ÇÉÉÇÐ� Ô¿Ï¿Ë¿È � �©Ü�
ÊÜ��ÇÌ�É�Ï���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏ¿Ï�Ð¿�¿ÑÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË����ÌÒÍÔ¿�ÉÒ�
Â¿Ð�¿Ñ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ!�ÍÊ�¿ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÂ¿�ÐÇÏÑÜÌ�ÜÈÜÌÇ
ËÜÊÇÑÜÌ�ÚÊ¿Ï��ÃÛÍÌÒ�ÐÜÏÂÜÌÇ�ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�ÐÜÈËÜÉÑÜ�ÇÌÌÜ�
ÏÜÏ�É��oÊ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ��ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ð¿¿ÀÚÊ¿¿Ì�À¿�
Ñ¿Ð�ÑÒÑÑ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ¿�

��ÌÑÍÌ�o�oÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�o�oÐ�Ô¿Ï¿Ë¿È � �©ÜÊÜ��
�ÇÌ�É�Ï���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿ÑÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË��©�ÏÀoÑoË�|�¿Ï¿È�Ô¿Ï¿�¿Ñ
ÑÒÏ¿Ï¿!�ÍÊ�¿ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÚÈ¿¿�ÚÌ�ÀÇÜÑÜ��
ÌÇÇ�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿����§�ÇÑÑÜÔÎÇÌÜ��Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿È�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì �� ÇÇÏ
ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�|�ËÜÜÏÜÈ�ÜÏÜ�ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈ��ÀÇÇÏ�ÃÇÌ¿ÏÇÈÂ¿�|�oÐ�ËÜÜ�
ÏÜÈ�ÜÏÜ�ÃÛÜ�ÇËÇÜÌ��ÊÇÁ¿�¿ÏÚÚÑÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�¿ÏÚÂÚÑÚÌ
É�voÏÜÑÇËÜ����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

 �ÌÑÍÌ�Ñ�ÏÃoÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�Ñ�ÏÃoÐ�Ô¿Ï¿Ë¿È ��©Ü�
ÊÜ��ÇÌ� É�Ï��� |� ÃÇÇÏ� Ð¿�¿ÑÚÌ� ÇÐÑÇÀÇÑÇË�� !�©�ÏÀoÑoË� |� ¿Ï¿È
Éo�Ô�ÀÒÒÏÒÊ�¿Ñ�ÑÒÏ¿Ï¿��¿ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒ�¿¿Ñ¿���Ê�Ï��Êoo�
ÃÇÜÌ�ÜÑÜ��ÉÇÌÇÌÇ�¿¿Ã�À¿ÑÚ�¿Ì�Ç�ÜÏÜ!�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÐÇÏ�oÏÃoÌ�Ño�ÏÑ
ÂÚËËÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÇÌ�À¿Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÉÚÏÂ¿Ì��ÐÒÑÒ�Ð¿ÑÚÚÊ¿Ñ¿Ì���Êoo�
ÊÜÜÔ�ÐÒÑÒÊÒ�ÑÒÏÒÍÏ¿Ì��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�¿ÃÛÚÏv¿�ÉÚÚÊÚÌ¿Ì�ÉÚ�
ÃÚÈÑ¿Ï¿Ì�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ�

"�ÌÑÍÌ�ÀÜ�ÇÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�¿ÌÌÚ�
Â¿Ï�À¿¿Ï�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑoË��Ê�|�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÀÇÊÊÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÇÌ��ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ���Ê�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿Ê¿Ï¿
ÜÑÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ � �Í�� °ÇÀÜÑÇÜÈ�� ©ÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô� ²ÊÒÒ�  ¿�ÚÊÚÉ�
Ô¿�¿¿��¿�ÃÇÜÏÇ�ÀÒ�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÚ�ÃÛooÊÊÜÜÀÜÉÉÇÌ�
ÀÇ�ÇÂÇ�Ô¿¿ËËÚÑÚÌ�ÇÜÐÑÜÐÎÜÉÉÇÌ%��|�ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜ�ÜÏ�Ð¿�¿Ê¿Ï¿
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���#��������� �²åÓå��ÐÕ� Ò�Ø�� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿
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Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�����ÌÒÍÔ¿�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÊÜÏÇÂÜÏ�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿�Ú�ÀÇÜÏ�
ÀÇÑÑÜÏÜ��ÇÑÇÜÌÌÜ�ÀÇÇÏÂÜ�oÊÜÊÜÜÀÇÑ�ÃÛÍÌÌÍÏÍ��ÀÇÇÏ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÜËÇÜ��Ê�ÏoÊÊÜÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÐÇÑÜÏÇÜÔÑÜ�
ÏÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ��ÉÚÏ¿ÑÚÉ�ÉÜÑÜ�Ü�Ño�ÜÊÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ�

���ÌÑÍÌ� ¿ÊÑÚÐ� ÀÜÖÜÜÑÇ� Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ� É�ÏÀoÑoË�� ¿Ï¿È� ÐoÃo
ÉooÐÑÜÜÔ� ÐÇÏ� Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿� ÀÒÍÊÀÒÑ¿�� ÉoÌ� �Ê�Ì� ÉÒÑÒÏv¿Ì� Ñ¿�¿�
�ÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��ÐÎoÑÜ��ÑÍÊÍÏÒ�ÚÈ�Ô¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÚÑ¿ÏÀÚÑ¿!
���ÉooÐÑÜÜÔ� ÑÚ¿Ê� ÇÊÇÂÇÏÜÑÑÜvÇÌÜ�� ÐÇÑÜ� ÀÒÐÎ¿Ñ¿Ô� ÐËÍÉÍÁÌÇÕ¿
ÍÑÍÌÍ�ÐÇÏÂÜ� ÑÍÔÑÍÏÒÌ�ÉÒÏÃÒÉ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì�ÐÒÊÒÐÑ¿Ï¿�ÐÇÏÂÜ� ÐÒÒÊÊÒ�
ÀÒÑÑ¿Ï¿�� ���´¿ÊÊ¿¿Ì� ÑoÏÀÜ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑooÏoÊÊÜ� Ño�ÜÜÑ�� ÐoÑÜÌ� Ô¿¿Ê�
ÀÚÑ¿��Ô¿Ð�Ô¿È¿��Ô¿Ð�¿ÏÚÚ�À¿ÏÚÑ¿�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�Ô¿ÊÀ¿ÏÚÈÀÚÑ¿�
���°ÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�� oÏÃoÉ� ÐÍÊÍÊÍÍÔÑÍÏ�� À¿¿ÈÃ¿Ï�� ÐÜÏÇÇ� ÑÍ�
ÈÍÑÑÍÏÍ�� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔÑÜÏ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÒÊÒÑ� Ã¿�� É��oÊ� Ã¿
ÃÛÍÌ�|�À¿ÏÚ�Ô¿È¿�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï��Ô¿ÎÖ¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�ÔÍÏvÍÈÍÌ�À¿�
Ï¿Ì�����Ô¿È¿Ê¿ÏÂ¿��ÐÚË¿Ï¿�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÂ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì �� Ç�ÇÂÇ�oÏÃoÀo�
ÑoÂÜÏ� ÐÒÒÊÊÒ��� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ� ÊÍÏÍÍÖÖÒ� Ô¿Ï¿vÚÑÑ¿Ì�
�ÂÌÄÕ� ÒÍÏÒÑÑ¿Ì� Ð¿�Ú¿ÏÚ��� |� ÃÇÜÌ� o�ÂoÊÜÐÎÇÑÑÜÏÜ�� |� � �©ÇÌÇ
ÒÍÏÃ¿È¿Ï�ÒÊÒÒ�ÉoÌÜ�ÑÇÏÜÜÌ�ÉÜÊÊÜ!�ÍÍ��ÉÇË�ÍÌÒ�ÑÒÊÒÈÒÍ�À¿¿Ï¿È%�

¦ÅÎ¾ÆÉÚ���������ÈÆ�ÆÐÛ

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÀoÑoË�|�ÐÇÏ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂ¿Ï�Ño�ÏÑ��¿Ì�
ÌÛ¿Ê�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿�� ËÒÍÏ¿v¿� Ã¿�� Ô¿È¿� Ã¿� Ë¿ÐÉ¿� ÑÚ¿ÊÚÏÀ¿ÑÚÌ

ÃÇÜÌ��ÐÇÏ�Ño�ÏÑ�ÑÚ¿ÊÚÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿����ÌÑÍÌ�ÑÒÐ�ÇÊÇÌ�ÃÇÜ�
ÉÇÑÑÜÌ��ÉoÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÐÇÏÇÑÑÜÌ��¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�±ÚÚÌÌ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿
ÀÜÖÜÜÑÇÌ� ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�� �Ï�� Ã¿À¿È¿Ì� Ç�ÜÏÇÌ� É�ÏÀoÑoË�� ©ÇÌÇ
ÐÇÏÇ��ËÒÍÏ¿ÌÚ�ÀÒÍÏÑÒÊÒÒÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ�Ño�ÏÑ��¿ÌÌÛ¿ÊÚÂ¿Ï
ÑÒ�¿¿È¿Ì�ÃÍÏvÍÍÌÌÍÍÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì ����±¿�¿Ï¿ÀÚÑ�ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ
ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÀÜÖÜÜÑ�ÒÒÏÒÍÔÎÒÑÒÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÐÇÏÂÜ�Ã¿��ËÒÍÏ¿v¿�Ã¿�
Ë¿ÐÉ¿�Ã¿�ÀÒÍÏÑÒÌÒ�Í�ÍÏÒË¿����|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿Ì�ÃÒÍÏ¿�ÚÎÎÚÑ¿�
��ÌÑÍÌ�Ç�ÇÑÑÜÔÎÇÌÜ��ÀÜÖÜÜÑ�ÀÜÊÇÜÊÜÜÔÑÜÏ�¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ
À¿ÏÚ� ¿v¿ÑÚÌ� ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì� ÐooÐ� Ño�ÏÑ� ÒÍÌ� Ño�ÏÑ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÇ�Ç
ÀÒÍÊÀÒÑ¿ 

��§ÒÃ¿�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�
¯ÒÁÇË�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
¢¿Ã�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÜËÇÜ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�
���ÐÇÏ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
¬ÄÓÓ¿ÊÇË�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
«¿Ì¿ÐÐÇÞ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
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 �°ÇËÄÍÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
ªÄÁÇÈ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
§ÐÐ¿Ô¿Ï�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
!�¦¿ÁÒÊÍÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
§ÍÐÇÓ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�
¡ÄÌÇ¿ËÇÌ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÑÑ¿Ì�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�Ç�ÀÜÖÜÜÑ�

ÑÜËËÇÑÜ�

«ÌÎÑÌÐ�¾¾ÇÙÐÐ¾Ë�nÐnÊÛË�nÁnÏ�ÈÆ�Æ

"�ÌÑÍÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�ÉÇË�Ã¿�ÐÇÑÜÌ�¿¿ÔÎ¿Ñ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�
ÑÜ�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÍËÒÉÑ¿Ì��ÀÇÇÐ�ÒÒÐÑ¿Ì��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì��ÑÚÊÑ¿Ì�ÉÜÊÜÌ
ÀoÏoÐÑo�Ê�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕ�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ë¿�¿Ì�Ñ¿�¿�Ú�Ñ¿�Ì¿Ì��Î¿ÊÛË¿
Ê¿À¿¿Ê¿ÏÚÌ� ÑÒÑ¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�� ���©ÇÌÇÊÜÏ � � oÏoÐÑo�ÊÂÜ� ÍÊÍÏÍÏ
±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ÒÍÌÌ¿� �ÂÌÄÕ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�¿¿ÑÚÊ¿Ï��� |� ÃÇÇÏ� ÃÒÍ�
Ï¿¿ÌÌ¿¿Ô� Ð¿�¿Ê¿Ï¿� ÌÛÇÏÂÇÈÜÌ� Ç�ÇÊÊÜÏÜ�� ����¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� À¿ÏÚ
ÀoÏoÐÑo�Êo��ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÚ�ÑÒÊ¿�
Ê¿¿Ì�ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿��ÀoÏoÐÑo�Ê�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ð��oÏÂÜÐÑÜÜÌ�ÑÒÏ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿
ÀÍÉÒÊÒÍÌ�ÒÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�������ËÇÌÛ��£ÛÇ��Ö¿ÔÖÚ�ÀÇ�ÇÂÇ�±¿�¿Ï¿ÀÚÑ
oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜvÜ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿¿Ô��ËÒÒÃ¿Ï¿È��©ÇÌÇÜÔÜ�Ë¿Ô�
Ñ¿Ê�ÒÍÌÌ¿�ÖÇÜÐ�ÀÒÍÊÒÍÔÑÒÌ��©ÇÌÇ�ÀÚÊ¿¿�¿��ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿v¿�oÈÜÑ�
ÑÜÌ� oÈÜvÜ� ÑÒÏÒÂÒÏ¿� ÑÒÏÒÍÔÑÒÌ���ËÇÌÛ���|� ÃÇÇÏ� Ð¿�¿Ê¿Ï¿� Ü��
ÐÇÊÊÜÌ�Ç�ÇÊÊÜÏÜ�

���ÌÑÍÌ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ËÇÇÂÇÑÑÜÌ �� Ò�Ë¿�
�¿Ì� Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�ÃÛÍÌ�ÉÇËÌÜÜvÇÈ��Ô¿ÌÑ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜÈ%��|�ÃÇÜÌ
ÚÈÚÎÎÚÑ¿�� ���«ÇÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ � �±ÍÈÍÌÒÍË�� ÜÌ� ÀÇÊÜvÇÌ��� |� ÃÇÜÌ
ÔÍÏÒÈÃ¿¿ÀÚÑÚË�� ÌÒÍÔ¿� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÒÊÒÒ� ÉÒÑÒÏv¿ÌÑ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑ
ÃÛÍÌ��ÉÇÌÇÊÜÏ�Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ��ÂÌÄÕ�´¿¿ÌÚÂ¿Ï�ÐÒÒÈ¿Ì�ÑÒÏÑ¿ÎÎÚÑ�
Ñ¿Ï¿�����Ê�Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÀÇÊÇÂÇÌ�±¿�¿Ï¿�ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ�ÇÌÌÇ�
ÂÜÏ�ÐÚÊÃÛ¿ÊÊ¿Ï��ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌoÐÑÜÏÇ�©ÇÌÇÜÔÜ�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÂÜÏ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÊÊ¿Ï!�ÀoÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÜÈÜÑÇÌÜÌ
Ô¿ÊÚ�� Ô¿ÔÔ¿�� ÐÒÍÌ� ÃÒÏÃ¿� ÀÒÍÊÒÍv¿�� ����ÖÖÚÉÑÚÚÏ�ÒÑ¿Ñ¿Ï� ÃÇÜÌÇ
¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��ÉoÌ�ÒÍÑ¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÍÔÐÒÍ�ÐÒÍv¿�
ÐÚÏ¿Êv¿Ì� ÉÒÈ¿¿Ð� ÐÚÏ¿ÈÚ¿� ÐÒÍv¿!� � �ÀoÏoÐÑo�Ê� ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï� À¿¿Ï
�ÂÌÄÕ�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�«¿ÌÚÚ�ÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ì���ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ�ÃÛooÉ�
ÑÜÑÇÂÜÏ�ÐÇÏÃÜÜÌ�ÇÊÃÛÇÜvÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏ�Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ�ÒÒÑÒÌ�Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇ�Ñ¿ËË¿vÚÌ�ÐÍÑÒÍv¿��
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¯ÛÐÐÆÏ�¿ÛÕÛÛÐ
ÑÌËË¾�ÈÙ�ÙÉ�È�ÊnÏ�Ó¾ÂÚÙÙÉ¾

�ÂÌÄÕ�ÐÜÑÑÇÐ�ÀÜÖÜÜÑÇ�Ñ�Ê�ÏoÎÎoÑoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ö¿¿Ð�¿�¿¿ÏÚÌ
ÉÜÏÇ�Ü�ÇË�ÃÛÇË�ÀÒÍÊ¿�Ç�ÇÈÜÌ�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿����ÌÑÍÌ�É�ÏÃ�ÔÎo�

ÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿¿ÖÖÚ�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� ÐÜÑÑÜ� oÏÜÏ� ÑÒÏ�
À¿ÌÚ� ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿�� ���ÌÚ� ÀÇÇÏ� ¿ÑÚÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÜÊÜÌ�� ÉÚ�ÚÊ
É�ËoÐ�Ô¿ÃÛÚÚÊ¿ÌÚ�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏÀÒ�
Ñ¿!� À¿ÏÚ� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ËÜÊÇÇÎÎÜÊÜÏÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÔÍÊÀÒÒ� ÀoÏoÐÑo�Ê
ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÉÜ�ÒÒÏÃÒÌ�ÃÇÜÌ�ÉÇÌÇÜ�
ÔÜ�ÜÊÀÜÔ�ÓÇËÇ¿ËÚ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ����³ÇËÇ¿Ë�ÀÒÏÒÍÑ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ
ËÜÊÇÇÎÎÜÊÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�o��Ü�ÃÇÜÉÇ
±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÒÌ¿¿ÏÚÈ¿�ÒÐÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿�� ���¿ÌÌÛ¿Ê�Ô¿ÃÛÚÚ�
Ê¿ÑÚÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÌ�ÚÊÀÚÑ�ÒÍÑÒÌ¿Ì�ÑÍÊÍÏÍÌ�À¿Ï¿Ì��ÐÇÏÂÜ
Ñ¿�Ì¿ÏÚ�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÜ�|�ÐÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÐÇÏÂÜ�Ð¿�¿�Ç�Ü�ÌÛ¿Ë¿Ê¿ÐÎÚ�
Ñ¿��ÜÑÇ��ÜÑÜÌ�ÌÛÇÏÇ�ÇÎÎÇÑÜ��Ö¿vÚÊv¿Ì�Ö¿vÚÊÚÈÀÚÑ¿��ÐÇÏ�Ô¿Ë�
Ð¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

ª¾�Ë¾ÇÁÙ�Ðn�ÎÐ�ÐÑÎ¿¾

��ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÑÒÏÀ¿Ê¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿Ê¿ÏÚÌ�oÏÜÏÂÜ�ÀÜ�
ÊÜËÌÜËËÇÑÑÜÏÜ�

 � ¿ÐÑ¿ÉÚ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ô¿¿Ì�ÀÒÊÉ¿¿ÐÑ¿¿Ô�ÒÍÑ�
Ñ¿¿Ô�ÑÍÀÒÏ¿Ô�ÐÇÏÂÜ�Ño�ÜÌ��Ë¿Ð�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�Ô¿Ï¿�ÔÍÏÒÍÌ¿Ì
É�ÏÀoÑÜ��ooÌÜÌ�ÑÒÏÀÒÑ�Éo�Ô�ÍÑ�ÀoÑoÌÌoo�ÒË¿ÈÀÚÑ¿�

!�§ÉÉÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�ÐoÃo�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ô¿È¿�ÉÒÏÃÒÉ
ÑÒÍÔ�ÜÏÜ�ÒË¿È¿Ì�ÉooÃÜÎÖÇÊÜËËÇÑÇÌÜÌ�ËÒÍÏ¿v¿�ÐÒÒÊÊ¿Ì��ËÒÍÏ¿
oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�Ô¿¿��¿�ÉÒÀÒÊÒÈÀÒÑ¿��"�ËÒÍÏ¿v¿�ÍÊÍÔÑÍÍÔ�Ô¿Ï¿�
Ë¿È�oÐ� ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ��ÊÀoÑÜ��ÒÐÑ¿� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÊ¿Ï�oÐ
ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÃÜÏÜ�ÑÇËÇÏÀÇÑÜ�

���m�oÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì
ÐÚÌÃÚÚÐ�ÐÒÊÒÐ��ÒË¿È¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ó¿ÉÄÊ�ÉÒÏÃÒÉ���ÏoÐÑÜÏ�oÐ�ÂÚË�
ËÚÑ� ÀÇÇÏÃÜÏÇÂÜÏ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏ� ÑÚËÚÏÚÂ¿Ï� ÑoÐÎoÑÜ�� ��� Ò� ÐÒÊÒÐ
¿¿Ñ¿�°ÚÑÚÂ¿Ì�¼ÏÀÜ�ÇÌ�ÃÇÜÌ!�ÒÒ�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�¿�ÚÈ¿Ì��ÍÌÒ
Ç�ÜÌ�ÜÊÀÜÔ�ÉÇ�Ç��ÊÀoÑÜ�

���±�ÏÃoÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�ÉoÌ�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ�
ÚÈ� oÐ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÜ�� ÐÒÊÒÐÑ¿Ï� oÐ� ÂÚËËÚÑ� ÀÇÇÏÃÜÏÜ� ÜËÐÜvÜ�
ÊÜÜÌ��oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÃÜÏÜ�Ô¿Ï¿¿Ï¿��ÊÀoÑÜ!�Ò�ÒÌ�ÉoÌ�oÐ�ÂÚËËÚÑ
ÀÇÇÏÇÌ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÐÚÏÃÚÉ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÑooÌ�ÜËÇÜ�ÀÇÇÏ�ÍÌÌÒÂ¿�

�
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���ÌÑÍÌ� É�ÏÃ�ÔÎoÌÜ�� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� Ô¿À¿È¿Ï� Ô¿À¿� ÍÏÑÍÑÒÌ¿Ì� ÀÇÇÏ
�¿ÌÌÛ¿Ê��É�Ñ�Ì�Ç�ÜÌ ��°ÒÀÒ�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏo�ÔÑÜÜÔ�oÐ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê
ÑÒÏÀ¿Ñ¿� ÑÚ¿�¿¿Ñ¿vÚÌ¿�� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿� ÐÍÏ�ËÒ��
ÐÍÏ�ËÒ���ÐÍÏ�ËÒ��ÀÒÍÊÒÍ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿ÏÚÎÎÚÑ¿�

�Û�ÆÏ�ÐÑÎ¿¾

 Ü�ÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì� ÐÇÏÂÜ� ÐÒÊÒÐ� ÑoÐÎoÑÜ�� ÀÒ� ÐÒÊÒÐÉ¿� ÑoÂÜvÜ� ÀÇÊÊÇÀÜÑ� ÃÇÏÇ�

¿�Ô¿È�¿È¿vÚÌ�¿�¿Ï�ÉoÊooÐ�ÑÚÊ¿�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ����©ÇÌÇ�¿�Ô¿È�¿È¿�
vÚÌ�¿ÐÎÚÑÚÂ¿Ï�ÍÊ�Ç�ÇÑÑÜÌ�� ÐooÌÜ�Í�ÍÔÑÍÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ï� ÉÒÏÃÒÉ�� ���Ô
ÀÒÏÒÍ� �Ï�� ÍÏÂÒÈÀÒÑ¿!� ÉoÌ� ÀÒÃÒÊÒÈ¿� ���Ì�� Ð¿ÊÂÚÌ� ÚÚÐ�ÀÚÃ¿¿Ì
ÀÒÏÒÍ�ÀÒÍÊ¿Ì�Ô¿¿ÊÀÚÑ¿����©oÃÜÏÇÉ�ÀÚÚ�ÚÑÑ¿Ì�ÐÇÏÂÜ�Ð¿Ï¿ÌÖ¿�o�ÏÜ
�Ï��¿ÌÌÛ¿Ì�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑ¿!�ÀÒ�Ð¿Ï¿ÌÖ¿v¿�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�À¿¿Ï�ÐoÊo�oÌ�
ÌÜÜÔ�ÍÍvÒÈ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÑÇÂÜÏ�ÉÚ¿Ô�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ����°ÇÏ�oÏÃo�
ÂÜÏ�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï�Ô¿È¿�Ã¿�ÍÑÒ��ooÌÜÜÈÇÌÇ��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�Ë¿�Ú�ÀÒÍÏ�
ÑÒÊ¿¿Ë¿��¿Ï¿È�Ðoo�oÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÀÜÖÜÜÑÜ�ÐÒÍÔ�ÃÛÍÌÒ�ÜÏÜ�ÜËÐÜvÜÊÜÑ
ÃÇÜÌ�Ð¿Ï¿ÌÖ¿v¿�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑÜ����ÌÍÌ�ÃÛÍÌÒ��Ê�ÏÀ�ÉÉ��ÜÏÜ��ÀÇÜÐ
ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÐÍÏÃÒÒÏ�ËÒ�ÌÒÒÏ�ÉÚ¿Ô�ÉÇÌÇÜÔÜ�ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑÜ!�ÍÌÌÒÉ
ÐÍÏÃÍÍÑÍvÒÌ¿��ÉÇ�Ç��ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ�ÍÍvÒÈ�ÑÇÉÑÜvÇÌÜ��ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÇÌ
ÉÒÏÃÒÉ��ÜÏÜÈÃÜÌÜÏÜ����Ê�ÉoÌÌÜÏÂÜ�ÃÛÍÌ��Ê�Ï��ÊooÌo�É�ÏÃo�ÔÑÜ�
ÏÜ� Ã¿�� ÉÚ¿È¿Ì� ÀÒÊÒÍÔÑ¿Ï¿� ÐÒÍv¿�� �Êo�ÔÑÜÏÇÌ� À¿v¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿� Ã¿�
�Ê�Ï��Êoo�ÉÇÌÇÊÜÏÑÜÌ�ÉÒÍÑ¿�É�Ñ�Ì�ÀÇÜÏÇÜvÜ�

 �©�ÐÑ�Ï� É�Ïo�oÌÜÌ� Ð¿Ï¿ÌÖ¿� ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿� ÉÇÇÏÜÜÏÇ� ÀÜÊÜË
ÑÒÏ¿Ï�ÐÚÊÂÚ�ÉÒÏÃÒÂ¿!�À¿�ÚÂ¿Ï�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐÉÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÔÍ�
ÏÒÍÌ¿Ê¿¿ÔÔ¿�ÃÚÊÚÑ¿��ÉÇ�Ç�ÐÇÏÜÈÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÇÏÜÈÃÜÜvÜ�� !�ÃÛ¿Ô�
Ñ¿Ï�À¿ÑÑ¿vÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÑÑ¿ÔÑ¿¿v¿��ÑÇÇ�Ü�Ô¿Ô¿È�ÑÇÇ�ÇÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿�
"�±ÇËÇÏ� ÉÒÈ¿vÚ� Ð¿Ì¿Ñ¿Ï� Ño�Ð� ÉÒÈ¿ÔÑ¿¿v¿�� ÉÚÌ¿ÑÚÌ� ÑÚ¿�¿� ÐÜ�
ÏÇÇÂÜ�É�ÑoÑÜÌ�Ç�ÜÏ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�¿ÑÑ¿Ï�ÔÍÊÀÍËËÒÑ�ÉÍÊÄÐÌÇÕ¿Ê¿�
ÏÚÌ� ÑÚ¿�ÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ� ÑÇÎ�ÑÇÊÇÂÇÏÜÐ� ÜÑÜ!� ���ÐoÊo�oÌÌÜÜÔ� ÍÍvÒÈ
ÉÒÏÃÒÉ�ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿¿v¿��ÉÒÑÒÏÒÂÒÌ�Ò�ÒÂ¿Ï�ÇÌÌÜÊÜÜvÜ!�ÍÊ�ÇÌÌÜÑÇÌÜÌ
ÃÛÍÌÒ�ÑÇÂÜÌ�ÀÇÜÐ�ÚÈÚ�ÀÚ�¿�ÜËÐÜvÜÊÜÑÜÏ�ÉooÐÑÜÜvÜ����� Ò�Ð¿Ï¿Ì�
Ö¿� ÑoÂÜvÜ� ÀÇÊÊÇÀÜÑ� ¿�Ô¿È� ¿¿ÌÌÛ¿Ê¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿¿v¿!� ÍÊ� ¿¿ÌÌÛ¿Ê
¿¿Ñ¿�ÄÁÏÄÈÃÇÇ�|��Á¿ÃÃÍÌ��ÍÑÑÍÌ�ÂÏÄÉÑÇÇ�|��ÎÍÊÊÇÍÌ���

��� ÇÇÏ�ÇÜÃÜÜÌ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉÜÊÜÌ�¿¿ÐÎÚÑ¿!�É�Ï�ÀÒ��ÑÇÊÜÔ�À¿Ñ�
Ñ¿�¿��ÐÐ��ÇÉÉÇ�¿ÑÚÌ�ÇÜÃÜÜÌ�Ç�ÜÏÜ�

����������������������������������������������������������

��!#���¨ÈÕÕäÈÓ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��ÔÍÑÍÈ��

���"#���¨ÊÈÌÌÖÕ�|��¿ÊÊ¿Ï¿¿�ÃÍÈÃÒ�À¿�ÚÊÚÂ¿���¨×ÖÓÓÐÖÕ�|���Ê�Ïo�ÔÐoÑ��





�¯ºªªºº���

���

�ÉÐÙÏ�ÐÑÎ¿¾

����ÊÑÚÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ� oÏÀoÑoÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÇÌÌÇÂÜÏ� ÑÒÏ¿Ï
ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂÒÑÑ¿Ì�Ð¿�¿�Ç�ÇÊÊÇ�
ÀÇÑÜ�����Ê�ÇÐÑÇÀÇÑ�Ð¿�¿Ë�ÑÒÏÀ¿Ê¿¿Ô�¿ÊÑÚÐ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì 
�²ÊÒÒ� ¤ÓÏ¿Ñ� �ÏoÐÉÜ� ÉÜÊÂÇÊÊÜÌ� ÐÚÑ¿Ï� Ño�ÏÑ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚ� ÀÍÐÔÍ�
ÊÍÍ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�����ÌÍÌ�ÀÍÊÃÛÍÔÑÍÍÔ�ÐÚÊÊ¿ÏÚÌ�ÚÈ¿¿ÔÑ¿¿Ô�ÚÈÚ�
Â¿Ï��ÉooÑoÊÊoÀoÑ�ÉoÌoÂÜÏ��¿Ì¿ËËÚÑ�Ö¿¿�ÚÂ¿Ï�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�oÐ�ÂÚË�
ËÚÑ�ÀÇÇÏÇÌ�ÇËÇÏÇ�Ü�ÜÏÂÜ�ÀÜÊÜË�ÐÚÑÚ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�Ño�ÏÑ��¿ÌÌÛ¿Ê
ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑ¿�� ����ÑÑ¿¿Ô� ÐÜÏÇÇ�ÇÑ� ¿ÔÐ¿¿Ì¿� ÇÉÉÇ� ÐooÐ� Ë�ÊoÈo�Ì
ÜÑÜ�� Ò�¿ÔÐ¿¿ÌÚ�ÇÐÑÜÏÀÜÏ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��� �§ÑÇ�É�Ï�Ï�É�ÏooÀÜÏ
Ú�ÚÚÏÃ¿¿Ô� ¿ÑÑ¿¿ÔÑ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿Ï¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÒË¿È¿Ï� ÒÍÑ� ÉÚ�ÚÊ
��oÌÜÌ��Ð¿ÎÓÇÏ�ÉÒÏÃÒÉ�Éo�Ô��ÐÇÜÏÜ�ÉÒÏÃÒÉ�¿Ï¿v¿Ð���oÌÜÌ�ÍÍÌ�
ÌÛÒÒ� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ño�Ð� ÉÒÈ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï¿!� ¿ÑÑ¿Ï¿� Ô¿Ô¿ÈÂ¿� Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ
Ñ�À�Ê��ÔÑ�Ï��� ¿È¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÒÍÑ�Ò�ÒÒÏ¿Ï¿��ÀÒÏÒÍ�� ÐÇÜÏÜ�ÀÒÏÂÒ�
ÖÒÈ¿Ï¿���!�§ÑÇ�oÐ�ÇÜÃÜÜÌÑÜÌ�|�¿ÑÑ¿Ï�¿È¿ÔÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�Ò�ÒÒÏ¿Ï�ÒÍÑ�
Ñ¿Ì��ÀÒÏÒÍÑÑ¿Ì��ÐÇÜÏÜÑÑÜÌ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô�oÐ�ÂÚËËÚÑ�ÀÇÇÏÜ��ÊÀoÑÜ�
�"��ÑÑ¿Ï� ÉooÐÑÜÏÜ� ¿È¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿ÏÚÂ¿Ï� ÑoËoÊÊÜÌ
ÐÚÊÃÛ¿Ï¿!� ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿Ï¿� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� Ð¿Ì¿Ñ¿ÊÊ¿Ï¿!� ÍÊ� ÉÒÑÒÏÒÉÑ¿Ï
ÔÍÌÖÍ�ÌÍ�Í�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ñ�À�Ê�ÏoÌÜÌ�ÃÛÍÌÒ�ÉÜÈÂÜÊÊÇÇÊÊÜÏÜ�

���ÑÑÍÌ� ÇÑÇ� ÇÜÃÜÜÌÑÜÌ� �ÊÀ�Ñ�Ô� ÃÛÍÌ� ¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ� ÀÇÊÇÌÜÌ
ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔÑÜÏÜ��¿À¿¿�ÚÂ¿�ÒÍÌÌ¿�É�Ï�Ï�Ô¿Ï¿v¿��ÇÐÑÜÏ�ÉÒÊÂ¿¿�
v¿��Ô¿¿Ë¿Ï�¿Ñ¿v¿�ÐÒÍÔ�ÉÚ�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐ��¿ÊÑ¿Ì��Ñ¿¿Ð�ÒÍÌ�
Ì¿� Ë¿Ð� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÊÊÜÏÇÌ� ÒÒÏ¿ÎÎ¿Ñ¿ÔÑ¿Ï¿!� ���ÃÛÍÌÒ� �Ê��
Ï�ÊÊ�ÏoÌ�� ¿ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌ¿Ì� ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�� ÐÍÃÒÏÃÒÉ� ÀÚ�
�ÚÚÊ¿Ì¿ÊÊ¿ÏÚÌ��ÒÍÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÑÍÔÑÍÎÎÍÑÍÔÑÍÏÍ�

�ÎÙÉÉÙ¿ÙÐ�ÈÆËÆÁÛÉÛÛÓ��¾ËËÚ¾É

ÌÑÍÌ�ÉooÐÑÜÜÔ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÀÚÊÚÉÉ¿�ÐÒÒÊ¿Ì¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì� Ño�ÜÌ� Ç�ÜÏÇÌ� É�ÏÀoÑoË!� Ñ�À�ÑoÌ� ÇÇÊÇÇ� ÉÒÐÑÒÉ� ÍÍÌ�

ÌÛÒÒÏ¿��ÐÇÏÜÈÜ�ÉoÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÉoÊoËoÏÃooÏÜ��ÇÉÉÇ�¿Ñ¿v¿�ÇÉÉÇ�ÒÍÑ
À¿v¿Ì¿�ÉÒÏÃÒÂ¿!���ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ�ÉÚÏ¿�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�ÑÒÑ¿�ÐÚÊ�
ÃÛ¿Ï¿���¿ÌÌÛ¿Ê�Ò�¿�¿Ñ¿vÚÌ¿Ì�ËÒÍÏ¿v¿��Ô¿�¿�ÚÌ¿Ì�ÐÇÏÂÜ�oÉÑÜÌÜ
Ño�ÜÌ� À¿Ï¿Ì�� ��Ô¿Ô¿È� Ô¿�ÚÚÑÚÚÏÚÌ� ÉÒÏÃÒÉ�� ÉooÐÑÜÜÔ� ÉÒÍÊ¿�Ú�
Ì¿Ì�Ð¿�¿Ï¿Ì�Ð¿Ñ¿ÏÚÎÎÚÑ¿!�ÍÊ�Ð¿�¿ÏÀÚÑÚÂ¿Ï�Ô¿ÏÃ¿Ï¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿��
�¿�ÐÜÑÑÜ�ÐoÊÊÜÏ�ÜÑÇ��ÜÎÎÇÑÜ����°ÜÑÑÜ�ÜÑÇ��ÜÎÎÇÑÇÂÜÏ�ËÇÌ�ÐÒÏÒ�
Ì¿ÏÃÚÚ�Í�ÍÐÑÍÌ�Ç�ÜÌ��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��°ÜÑÑÜ�ÜÑÇ��ÑÒÂÒ�ÜÎÎÇÑÇÌ
ÐÒÏÒÈÒË¿��ÉÇÐÑÜÊÜ��Ü�ÑÒÑ���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË�
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��«ÒÍÏ¿v¿� Ã¿�� ÐÇÏÂÜ� Ã¿� oÉÑÜÌÜÌ� ÑÒÏ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚË
Ò�¿�ÇÊÇÇÑÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿��Ï��ÒÒÌ¿Ì�ÑÒÏ¿Ì���oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿�
ÏÚ�±ÚÚÌÌ¿¿vÚÌ¿Ì��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÍÌÌÍ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��ÐÇÏÇ
ÇÑÇÜÌÌÜ�ÐÇÏÂÜ�À¿¿ÏÚ�À¿ÏÚÑÚÌ��ËÒÍÏ¿ÌÚ��ËÒÍÏ¿�ÑoÂÜvÜÏ�À¿¿ÏÚ
À¿ÏÚÑÚÌ��ÈÀÚÑÚÌ¿Ì�¿ÌÃ¿v¿ÈÀÚÑ¿�� � ÇÏÇÜËÜ�Ë¿Ì¿Ì�ÀoÑÜÏ��|
ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |�  �Ê� ÂÚÌ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÐÜÑÑÇÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ
oÏÜÏ� ÉoÌoÂÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÐÑÜÊÜ�� ÐÍÏÒÂ¿�� ©ÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌ� ÎÏÍÏÍÉ
ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï�Ô¿ÈÃ¿Ô�ÀÇÊÊÜÏÀÇÑÜÈ�Ã¿��ÍÊ�ÉÒÏÃÒÉ�ÑÒÍÊÒÍv¿��

!�´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�ÇÐÑÇÀÇÑ�Ð¿�¿Ë�ÜËÇÜ�ËÇÜÔÜ�ÑÒ�ÒÊ¿¿Ì ��«ÒÍÏ¿v¿
ÒÍÌÌ¿� ÐÇÏÂÜ� oÉÑÜÌÜÌ� ÑÒÏ¿Ï� �¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� À¿Ï¿Ì�� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑ� ÉÇ�
ÌÇÂÜÌÇ� ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ� ÚÊ��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� "�«ÇÌ� �¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� ÑÇÇÈÜÌ 
�©ÇÌÇÂÜÌÇ�ËÇÜÔÜ�¿v¿Ê���|�ÃÇÜÌ�É�ÏÃ�ÐÎoÑoË��ÌÒÍÔ¿�©ÇÌÇ 
�«Ü��ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÌ�ÉÜÀÇÐ��©ÒÏÑ¿ÔÔ¿Ï�¿�ÚÚ�ÀÒÍÊÒÍ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�
¿È¿ÔÔ¿Ï�Ëo�Ñ�ÉÒÏÃÒÉ�ËÇÌÌÛÇÈÜÌ�ÉÇÇÏÇÜvÜ���|�ÃÇÜÀÇÑÜ������¿Ì�
ÌÛ¿Ê�ÇÊÇÇÑÇÑÑÜÌ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ�ÚÊ¿Ì�ÐÇÜÀÇÑÇË�¿È¿ÔÎ¿Ï�Ëo�Ñ�ÉÒÏÃÒÉ
ËÇÌÌÛÇÈÜÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÜ�ÜÏÜÜÏÇ��ÚÈÚÐÑÚÀÚÎÎ¿Ï�ÉÒÏÑ¿ÔÎÚÌ�ÉÒÏÒ�
ÊÒÑ¿�¿�ÚÎÎÚÑ¿�����©ÇÌÇ�ËÇÜÔÜ ��mÂoÐ�ÌÍÏÒÍÑ��ÍËÒÉ��ÑÚÊ��ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�±¿�¿Ï¿�ÑÒÂÒ�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í��ÐÐ��Ñ�ÂoÊ�Ç�ÇÑÇÌÌÜ�
ÏÇÜÔ�ÑÒÐÑ¿¿ÔÔÚÌ���|�ÃÇÜÌ�ÜÎÎÇÑÜ�

°¾�¾Î¾�ÆÈÈÆ�ÈÛÎÛ�ÆÐÛ

ÌÑÍÌ�ÐÇÏÇ�ËÜÜÏÜÈÃÇÇÏ�ÒÏ¿v¿ÐÉ¿�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ÑÍÏÒÍÐÉ¿ÌÚ
ÇÊÇÇÀÜÏ�ÑÒÑÑ¿Ï¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÜÎÎÇÑÑÜÏÜ �� ¿Ï¿Ì�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�

ÑÇÌ� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÂÇ� ËÜÜÏÜÈÃÜÜ�� ÇÑÇÜÌÌÜ� £ÛÇÜ� Ç�ÇÂÜÏ
À¿¿Ï�ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇ�ÃÛÍÌ�¿ÔÐ¿¿ÌÚÌ�¿¿Ô!���¿Ï¿È�Ñ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜÌÇÌ�ËÜÜ�
ÏÜÈÃÜÜËÜ��Ô¿¿ÊÊ¿Ï!�Ñ¿Ð�ÑÇÜÏÂÜÌ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÂ¿�ÀÜÏÇÊÊÜÌ�ÑÒÏ¿Ï 
ÉÇÌÇÊÜÏ�ÚÑÚÉ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÚÈ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÇÊÃÛÇ�ÑÜÎ�
ÐÇÜÔÑÜÏÜ�

��«ÇÌ�À¿Ï�ÃÛÍ��Í�ÜÑÜÏ�ÑÚÊÀÚÌ�ÑÇÜÏÃÜÏ�Éoo�o�ÇÉÉÇ�ÉÜÏÜ�ÇÑ
ÉÇ�ÇÀÜÏ�ÀÇÜÏÇÜvÇË��ÖÖÍvÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ�ÉÒÑÒÏv¿Ì�Ñ¿�¿�ÚÌ�Ñ¿�Ì¿Ì�
«ÇÌ�ÜÑÜÏÀÇÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÇÉÉÇ�ÐooÐ�¿ÊÑ¿�ÒÍÌ�ÉoÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÇÜÔÑÜÏÜ����� Ò�ÇÉÉÇ�ÉÇ�Ç�ÐÇÏ�±¿�¿Ï¿ÑÚÌ�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÇÉÉÇ
ÍÊÇÁ¿�Ë¿Ð�ÒÍÌÌ¿�ÇÉÉÇ�ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï�ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ�ÀÒÍÊ¿Ï����©ÇÌÇ�
ÊÜÏÇ�ÉÇË�ÜËÜ�¿Ñ¿v¿ÐÑÚ¿Ì�À¿v¿ÏÃ¿vÚÌ¿��ÇÉÉÇ�ÉÜÏÜ�ÇÑ�¿È¿vÚÑ�
Ñ¿Ì� ÒÍÑ� Ò�ÒÒÏ¿Ì� Ñ¿ÔÐ¿Ì� �ÐÑ��ÔÑ�ÏoÌ� ÑoÏoÑÜ� ÐÇÜvÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ
¿Ñ¿v¿ÐÑÚÚÏÂ¿�Ð¿Ì¿ËËÚÑ�ÉÇ�Ç�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ��Ê�ÏoÊÊo�vÜ����©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÀÇÊÊÜÏÜÏ�ÉÜËËÇÑÇÂÜÏ�ÐÇÏÂÜ�¿ÏÃ¿Ô�ÑoÐÎÜÑÇÌ
ÃÇÜÌ��Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�Ô¿Ë�Ô¿ÑÚÚÏ��ÒÒÌÒ�Ô¿¿��¿�ÉÒÀÒÊÒÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�Ô¿�¿Ì
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À¿v¿ÏÃÚÊ¿Ï�Ã¿��ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�¿Ï¿¿Ð�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÚ�¿¿�Ì¿Ñ¿Ï�ÀÚÊ¿¿Ð�
Ñ¿¿ÔÑ¿Ï�

 �©ÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÌ�ÀoÑÑÜÔÑÜÏÇÌÜ��ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�¿�Ô¿ÈÑ¿Ì�¿ÃÛÚÏ�
v¿� ÉÚÚÊ� Ñ¿ÔÐ¿Ì� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÉÚÑÑ¿� ÍÔÐÒ�¿Ì�� ÔÍÑÍÌ� ÇÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ
�Ê�ÏÑo�vÜ�ÒÍÌÌ¿�!��ÊoÉÑÜÏÇÌ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÉÇÏÇÜÐÉÜ�ÑÇÇ�
ÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÒÊÒÒ� ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ� ÒÒÊÒÐÐ¿ÑÚÂ¿Ï� Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿v¿��  Ò� ÉÒÍÏ¿Ñ
¿¿Ñ¿�|�Ô¿Ì¿ÊÚÑ¿Ì�ÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÊ¿ÔÔ¿��°ÍÃÍË�ÒÍÌÌ¿�¤ÂÇÎÄÑ��"��Ï¿¿Ð
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì��ÒÒÐÑ¿Ì��ÑÚÊÑ¿Ì��ÍËÒÉÑ¿Ì�oÂoÐ�ÉÇ�Ç��oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ
ÒÍÌÌ¿�ÉoÌ�¿�¿¿ÏÚÌ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÊoÉÑÜÏÇÌ�É�Ïo�vÜ�ÒÍÌÌ¿
�ÊoÉÑÜÏÇ�ÔÍÏÒÍÎÉ¿�ÐÚÑÚ¿Ï¿ÏÚ�É��oÊÊo��ÐÒÍv¿����� Ò�ÇÉÉÇ�ÎÏÍ�
ÏÍÉ�ÐÇÏ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÒÌ�ÜÏÜÈÃÜÜÀÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÐÇÏ�ÃÛÍÌÍ�ÉÇÌÇÊÜÏ
�ÊÊ�ÔÑ�ÏoÌÜ�� o�Ïoo�É�Ñoo� À�v�� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ÀÜÈÜ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÂÜÏ
ÀÜÊÜÔ�ÚÚÑÚ�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�

���Ê�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�oÐ�ÑooÌÌÜÜÔ�ÉoÌ�ÍÏÃÒÂ¿�ÉoÌ�¿�¿¿Ï¿�¿¿ÐÎÚ�
ÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÍÊÍÔ�ÑÚÚÌÚÌ�ÉÇÊÊÜÏÜÌ��ÀÒ�ÇÉÉÇ
ÉÇ�Ç� Ðo�o�vÜÏ� ÑÒÏ¿Ì� ÉÜÊÀÇÑÜ!� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� É�ÏÀoÑ� ÃÛÍÌ� ÒÍÊÒÈ¿
ÉÒÑÑ¿ËËÚÑÑ¿Ï¿�����ÌÑÍÌ�ÇÉÉÇ�ÉÜÏÜ�ÇÑ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��«¿ÌÌ¿�Ñ¿Ô�
ÐÚ����|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÑÜÏÜ��§ÉÉÇÜÌ���ÐÑ��Ô�
Ñ�Ï��É�Ï�Ì�ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÀÚÊÚÉÉ¿�ÉÒÒÐÑ¿Ï¿Ì� o��Ü� Ô¿ÊÊ¿¿��¿
Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

���°ÍÌÌÍ�ÑÒÑ¿�ÒÊÒÒ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÒÍÏ¿Ñ�ÒÍÌ�ÂÚËËÚÑ
ÀÇÇÏÜ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ËËÚÑ¿!�ÀÒ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï�ÐÜÑÑÜ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÉÇ�Ç��ÊÀoÑÜ��ÍÌÑÍÌ�ÍÏÃÒÀÒÑ¿�ÉÒÑÑ¿ÊÚÑÑ¿Ì�´¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�
�¿Ï¿v¿�ÒÏÒÈ�¿ÈÔ¿Ê�ÜÎÎÇÑÜ�

���§ÉÉÇÐ�ÇÜÃÜÜÌ�ÇÑÇ�ÉÒÏÃÒÉ�¿¿ÐÎÚÑ¿�ÜÏÜÜÏÇ���Ï��Ñ�Ï�ÀÒÍÊÀ¿�
Ñ¿v¿��¿ÌÚ�o�oÐ�ÇÜÃÜÜÌ�Ç�ÜÏÜ�

¯ÛÐÐÆÏ�ÐÑÎ¿¾

���ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏÀ¿ÑÚÌ�oÏÀoÑoÂÜÏ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿ ���¿Ì
ÃÍÈÃÒ�Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�¿ÌÚ��ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�ÒÍÌÌ¿�©ÇÌÇ�´ÏÇÐÑÍ�
�ÒÌ�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿�ÀÒÍÊÊ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿v¿���|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�Ð¿Ñ¿Ï¿¿ÀÚÑ¿�

���±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ï�ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏÂÜ�ÍÊÍÏÍÏ�ÐooÏÀÜ�Ño�ÏÑ
ÚÑÚÉ� ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð� Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ� Ño�ÜÌ� ±¿�¿Ï¿v¿� ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�
�� � ÇÊÇÂÇÌ�Ã¿�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�Ã¿�À¿¿Ï��ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�
�¿Ï¿��  ¿ÏÚÑÚÌ� ±ÒÑ¿Ì� ÊÍÏÍÍÖÖÒ�� ¼Ì� ÐoÃo� ÉooÐÉoÌ� É�ÏÃ�Ï���
�oÌ�� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ� ÀÒÍÊÀÒÉÉ¿Ï� ¼ÈÇÜÔÜ� Ë¿ÔÑ¿Ì¿ÀÚÑ�� �!�¬ÍÏÒÍÑÑ¿Ï
ÐÒÍ�ÒÏv¿ÌÌÚÊ¿Ï�ÜÏÜÜÏÇ��¼Ì�ÒÍÏÃ¿È¿Ï�ÉÜËÇ��ooÌÌÜ���ÊÀoÑÑÜÏÇ
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ÃÛooÊÊooÏ�ÉoÌo���ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÂ¿Ï��ÎÏÍÏÍÉÑ¿ÏÂ¿Ï��ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÂÜÏ�
¼Ì�¿¿ÉÉÚÌ�ÚÑÚÉÑ¿¿ÖÖÚÊ¿ÏÂ¿�|�ÉÚÏ¿v¿�Ã¿�� ÒÊÒÒÂ¿�Ã¿�ÇÜÐÑÜÏÇÌ
Ñ�ÊooÏ�� ÐÇÏ� oÏÃoÌ� ÇËÇÏÇ� Ü�ÜÜÖÖÇÊÜÏÇ� ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ� ÇËÇÏÇ� Ü�ÜÏ
ÉÜËÇ��ÑÇÇÈÜÌ�ÉÜÊÊÜ��

�"�´¿ÊÊ¿¿��¿�±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� ¿¿Ì¿� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿�ÚÊÊÚÀÚÑ¿�� ÍÊ
Ç�ÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÉÜÐ�ÑÚÊÚÌ�ÔÍÎÎÍÑÍ�É�ÐÑoÀoÑÜ!�Ö¿vÚÊv¿Ì�Ö¿vÚ�
ÊÚÈÀÚÑ¿��ÜÑÇ��ÜÑÜÌ�ÌÛÇÏÇ�ÇÎÎÇÑÜ��Ð¿�¿�Ç�Ü�� ÑÚ¿Ð�ÒÒÐ�Ç�ÇÊ�
ÊÇÀÇÑÜ��ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿ÀÚÑ¿��ÒÊÒÒ�ÑÍÀÒÏ¿Ô�ÑÍvÍ�ÑoÐÎoÑÜ�

¢Ú¾ÓÐ¾Î�ÑÌËË¾�Ï¾Â¾u¾�ÊÌuÌÇ

ÌÑÍÌ� Ô¿ÊÊ¿¿��¿� ÐoÃo� ÀÜÊÇÜ� É�ÐÑoÀoÑÜ � ÉoÌo� Ñ¿�¿ÐÑÚÚ
Ð�Ï�ËËoÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÚÈÂ¿�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿��Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÒÍÌ�ÇÉ�

ÉÇ� ÐÒÊÒÐÑ¿¿Ô� ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÜvÜ!� ��£Û¿ÔÑ¿Ï� Í�ÍvÍÐÑÍÍvÍ�� Ñ¿ÊÚÚÑ¿
ÉÇÇÏÜÌ�Ú¿ÏÚÚÊ¿Ì¿Ì�Ú�ÚÚÑÚÚÏ¿����´¿ÊÊ¿¿��¿�¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÃÛÇÉÑÇ
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ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�
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ÉÚÚÊ�À¿Ï¿¿Ì�ÉÒÏÃÒÉ�ÇÉÉÇ�ËÒÍÐÑ¿¿v¿��Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈÃÒÒ�Ð¿�¿Ï¿�
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��©ÇÌÇÊÜÏ�ÀoÏoÐÑo�Ê�� Ño�ÏÑ� Ô¿Ï¿Ë¿È�ÒÍÌÌ¿�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿ÐÑ¿Ï
ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿Ì�ÜÏÜ�Ð¿�¿�ÚÏÚ¿ÌÚ�ÚÊÊÚÚÊÊ¿Ï¿!�ÐÇÏÑÜÌ�ÑÍ�
ÊÒÈÒÊÊ¿Ì�ÚÊÚÊÊÚÀÚÑ�ÐooÐ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÉÇ�ÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ
ÉÇË�Ã¿�ÀÒ�ÚÏÚ¿v¿�o�ÏÜÌÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿���� Ò�|�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÂ¿�ÖÒÂ¿�
�¿¿À¿Ñ¿Ô��ÚÏ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÐoÑÜÏÀÜÑÜÔ�ÒÍÊÒÌ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÃÛÍÌ!�ÀÒ�|
�ÂÌÄÕ�Ô¿È¿�ÃÇÜÉÇ�À¿Ï¿Ï�Ã¿��ÍÌÒ�À¿ÑÚ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��±¿�¿Ï¿v¿�ÒÍÌ�
Ì¿��ÂÌÄÕÉ¿�¿Ì¿ËËÚÑ�À¿ÐÑÚ��ooÌoo�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿ÏÚÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�
±¿�¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿ÔÑ¿Ì� ÑÍÊÒÈ¿Ì� ÚÊÀÚÑ¿�� �� Ò� |� ÜÑÜÏ
ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï� ÐÚËÚÈ¿ÌÚ� ÐÚ�Ú¿ÏÀ¿Ñ¿Ô�� ±¿�¿Ï¿� ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ� ÇÌ�
ÌÇÂÜÏ�Ü�ÉÇÊÜ�ÐÒÍÔ�ÚÏ¿¿Ð�ÃÛÍÌ�

lÏ��¾ËËÚ¾É�¢ÚnnÉ�¨nËÛ�nnÊÊnÐnË�¿ÆÉÉÛÎÛÎ

��ÌÑÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�o��oÌÜÌ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÏ�oÏÃoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÍÖ�
ÖÒÊ¿ÏÂ¿�|�Ô¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇ�ÍËÒÉÉ¿��ÀÇÇÐ�ÒÒÐÉ¿��ÑÚÊÂ¿��ÌÍÏÒÍÉÉ¿�|
oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ��ÊÀ��ÃoÈÀÜÑ�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�ÇÊÃÛÜ�É�Ñ�Ì
Ç�ÜÏÇÌ�É�ÏÀoÑoË�� ��¿ÌÌÛ¿Ê ��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�ÑÍÊÊÒ��ÑÍÏÒÑÑÒ���©Ç�
ÌÇÌÇ� ÒÏÒÈÃ¿¿��¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿��� ©ÇÌÇ� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÃÛÍÌÒÌ� ÃÛooÊÊooÏ
ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜ��°ÇÏÇ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ��ËÒÍÏ¿ÌÚ��ÐÇÏ� ÑÚËÚÏÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ
�ÈÀÚÉÉ¿�ÐoÂoÏoÈo����|�ÃÇÇÏ�ÉooÐÑÜÜÔ�Ð¿�¿Ñ¿�Ü�ÐÇÊÊÜÌ�Ç�ÇÊÊÜÏÜ�

!��ÑÚÌ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÇÌÇÌÇ� À¿ÑÚ�¿Ì� Ç�ÜÌ � �°ÍÃÒÏ� ÍÊÍvÒÌ� ÒÍÔ�
Ñ¿¿Ô�¿ÏÚÂÚÑÚÌ¿Ì�À¿ÏÚ�ÍËÒÉÉ¿�¿È¿Ô�ÑÒÎÎÒÑ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¡¿ÁÇÊÍÌ
ÐÒÒÊÒÌÌ¿��ÐÒÒÊÒÌÌ¿���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿�Ç�ÜÏÜ�

"�ÌÑÍÌ�ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�Ç�ÜÏ�o�oÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ð¿�¿Ñ¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈ�
ÀÚÑ¿ ��©ÇË�ÉÚÚÊÂ¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÚÚÊ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�ÐoÂoÏoÈÀoÑ��ÉÇÌÇ
ÀÜÊÇÜÑÇÌ�Ðoo�oÂÜÏ�ÃÒÒ��ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ�ÃÒÒ�ÑÒÏÒÍÏÑ¿ÏÀÚÑ�����ÍÊ�|�±¿�
�¿Ï¿� ÒÍÏ�ÉÚÊÚÌ� Ç�ÇÑÇÂÜÏ� ÒÀ¿ÎÎ¿ÉÉ¿� ÜÏÜ� ÉÒÎÎÒÑ� ÒÍÔÑ¿¿Ô� ÒÑ¿�
vÚÌ�Ç�ÇÜvÜ��ÒÍÌÌ¿�ÐÇÀÜÑÇÜÈ��¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï�ÇÑÇÜÌÌÜ��ÂÌÄÕ�É�Ï�Ì
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ÑÒÏÃ¿ÔÑ¿ÏÚÌ¿��ÒÍÑÑ¿¿Ô�ÐÇÜÏÜvÜ�ÒË¿È¿Ì�ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�Ïo�vÜ!����ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÐÍÏÃÍÌÍÏ�ÉoÃÜÌ�ÀÒÏÒÍÊ¿Ï¿�oÈÜÑÑÜÌ�oÈÜÊÜÏÂÜ��Ï��ÒÐÑ¿�ÑÒ�
ÏÒÍv¿!�ÉÚÚÊÂ¿�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏ��ÉÚÚÊ
¿¿ÑÚÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÌ�ÚÊÚÌ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�ÉoÌo�oÌ�Ã¿��ÑooÌoÌ�Ã¿�ÒÍÐÉÒÊ¿�
ÃÇÜÌÇ�ÀÇÊÇÜÔÑÜÏÜ�ÐÒÍv¿��

��� Ò� |� ±¿�¿Ï¿� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÍÊÍÏÍÏ�� §ÇÐÒÐÉ¿� ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ
ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ�ÒÊÒÒ�ÑÒÊÒÒÏÃ¿¿Ô�ÀÒÍÊÒÒÂ¿�Ú�ÚÏÚÚ�

���ÌÑÍÌ�ËÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì ��°ÒÏÒÈ �j«¿ÌÑ¿Ì�ÇÌÌÛÜ��ÈÚÚ�±ÍÈÍ��Í
ÀÜÏÇÌÇÇÊÜÜÔ��Ê�Ï�ÉÇ�Ç�¿ÊÂÚÐÑ¿Ì¿Ï�y��|�ÃÇÇÏ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË�

�£ÛÇ��Ö¿ÔÖÚ��|�ÃÇÇÏ�±ÚÚÌ��|�ÉÇÌÇÊÜÏ�oÊÜÊÜÏÇÑÑÜÌ�ÐÚÌÌÛ¿ÌÚ¿Ô�
Ñ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�Í�ÍÏÀÒÑ�oÑo�ÊÜÏÜ�ÉÜÌÌÇÊÜÏÇÑÑÜÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�À¿ÏÚ¿v¿��

¯ÆÎÁÛ�ÓÌÊÑÑÎ�ÈÛÊÛ

���©�ÏÀoÑoË�� ¿Ï¿È� ÐÚÏÃÚÉ� ÀÚÊÚÑ� É�ÐÑoÀoÑÜ�� ÀÚÊÚÉÉ¿� ©Ç�Ç
²ÍÊÒÂ¿Ï�Ë¿ÈÂÚÌÌ¿¿Ô�©ÇË�ÜÏÜ�ÍÊÍÏÍÏÍ!�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ
ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÜvÜ�� ÇÊÇÇÑÇÂÜÏ� ÐÚÑÚÚ� ÐÇÜÏÎÜÊÜÜvÜ�� ���ÌÑÍÌ� ¿ÑÚÌ
�¿ÌÌÛ¿Ê�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ� Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÜÌ�� ÀÚÊÚÉÉ¿� ÊÍÏÍÍÖ�
ÖÒÂ¿�ÑÒ�¿¿È¿Ì ��°ÇÜÏÎÜvÇÌ�ÚÊ¿��ÚÌ�ÀÚÐÎÚÑÚÌ¿Ì�À¿Ï��ÔÍËÒÒÏ
ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜ��ÐÇÏ�ooÌooÑÜ�ÐÇÑÑÜ���|�ÃÇÜÌ�Ð¿�¿Ï¿Ì�ÃÒÍÏ¿�ÚÎÎÚÑ¿�
��� ÚÊÚÉÉ¿�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÐÇÜÏÎÜÑÇÌ�ÐÇÏ�ÃÇÜÉÇ�Ã¿Ê¿È¿¿ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�
ÐÇÏÃÜÜvÇ�ÔÍËÒÒÏ�ÔÍËÒÊÊ¿Ì�ÀoÎÎoÑÜ�

� ��ÌÚ�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÑÑÜÌ�ÇÊÇÇ�
ÑÇÂÜÏ�ÐÚÑÚÚ�ÐÇÜÏÎÜÌÇ�ÑÒÎÎÒÑÒÌ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ���!�ÌÑÍÌ�ÒÍÑÒ
ÃÛ¿�¿È¿Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�¿ÑÚÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉÑÜÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�
ÐÚÑÚÚ�ÐÇÜÏÎÜÊÜÜÔÔÜ�ÑÒ�¿¿È¿Ì ��¡ÇÌÍÂÏ¿Ã�ÍÑÍÌÍ�ÀÒÐÎÒÑ��ÐÚÑÚÚ
ÐÇÜÏÎÜvÇÌÜÌ�ÐÇÏÂÜ�À¿¿Ï�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÐooËÜÔÑÜÏÇÌ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊ���|
ÃÇÜÌ�o�ÂoÊÜÜÀÇÑÜ���"��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐÇÜÏÎÜÑÇÌÜÌ�ÐÇÏ�ÃÇÜÉÇ�Ã¿Ê¿È¿Ì
ÐÇÏÂÜ�ooËËoÑ�ÁÇÌÍÂÏ¿ÃÚ�ÀÚ�¿�ÍÔÐÍÌ�ÚÊÀÚÑ¿�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ�
Ã¿¿ÔÑÚÉ�ÑÜÎÐÜÌ�ÐoËÜ�ÇÌÇÌ�ÚÂ¿Ï�ÒÊÒÒ�ÌÚ�ÚÚÏÚÂ¿Ï�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ¿�
���©ÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�À¿¿Ï�ÐoËÜ�ÇÌ�ÚÂ¿Ï�ÐÇÏÂÜ�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÌÚ�ÚÊÊ¿Ì
ÀoÎÎoÑÜ!� ÍÊ� ÐÇÏÑÜÌ� ÑÍÔÑÍÏ� Ô¿¿Ì� ¿Ñ� ooÌoÂÜÏ� ÑÇÇÈÜ� Ñ¿�ÚËÌ¿¿Ì�
ÍÑÒÖÖ¿�É�ÐÑ��Ô�ÐÇÏÇÌÜÌ�Ô¿ÊÚÈÀÚÑ¿�

°Æ�ÛÓ�ÏÛÐÐÛ�ÆÛÂÛÛË

´¿ÊÊ¿¿��¿�¿ÌÚ�¿ÑÚÌ�ÒÊÒÒ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÌÇ�|�ÐÜÑÑÜ� ÑÇ�ÜÔ
ÇÜÃÜÜÌ�Ñ�ÏÃoÌ�ÇÊÃÛÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÚ�|�É�ÏÀoÑoË�

§ÑÇ�ÐÜÑÑÜ�ÑÇ�ÜÔ�ÇÜÃÜÜÌ�ÉÜÊÜÌ�¿¿ÐÑ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿
Òv¿ÏÚ¿ÔÑ¿¿v¿�
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��ÌÑÍÌ�ÒÍÑÒ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒÊÉÒÊÊÒÀÒÑ��ÐÑo�ÉoÊÜvÜ�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�ËÒÍ�
Ï¿� À¿¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑoË!� ÉÚÚÊÚ�� ÉÇÌÇ� Ë�ÐÐo�ÌoÌ�� ÀÜÊÇÜÑÇÌ�� ÉÇÌÇ
¿¿ÑÚÌ�ÖÚÚ�ÚÊ¿ÑÚÌ�ÉÚ¿ÈÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÍÊ��ÐÑo�ÉoÊÜ�ËÒÍÏ¿�oÏÃoÂÜÏ
±¿�¿Ï¿� ÀÇÜÏÀÇÑ� ¿ÏÓ¿ÑÚÌ� ÑÒÑ¿Ì� ÑÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿
ÉÒÊÒÑ¿�«ÍÇÐÄÈ�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕ�ÚÏÚ¿ÑÚÌ�ÚÊÊÚÚÊÊ¿Ï¿ ��Í���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ��²ÊÒÒ�Ã¿��Ð�voËÜÏ�Ã¿
ÀÒÍÊÊ¿v¿�¼Ì�Í�Í�ÒÒ���¼Ì�ÐÒÍÊÒ��À¿ÏÚÑ¿�É�Ì���ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô��ÍÍ�
ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��� ���ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ�� ÉÇË� ¼ÈÇÂÇÑÑÜÌ
ÑÍÊÊÒÍ� ÐÒÍv¿È�� ÉÇË� ¿ÈÔ¿ÊÊÚ¿� ÐÒÍv¿È� ¼Ì� ¿¿ÉÉÚÌ%� °ÇÀÜÑÇÜÈ
ÐÍvÍÑÍÔ�¼Ì�ÜÏÜ�À¿¿ÏÂÚÌ�ÜÀÜÜÑ��¼Ì�ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÃÛooÊo��À¿ÏÚ
ÌÍÏÒÍÉÉ¿�É��oÌÌÜ!�ÍËÒÉ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÉÜÊÜÌ�¼Ì�ÇÌÌÇÂÜÏ�Ì�Ïo�Ì
Ì�ÏÂoÈo���

�� Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�É�ÏÀoÑoË�|�¿Ï¿È�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜ�
ÑÜ�|�±ÒÍ�ÒÊ¿¿�ÚÌ�°ÉÇÌÇÞÑ¿�|�¿ÏÚÊÊ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÜ�� ��Ê�Ç�ÇÑÑÜÌ
ÚÏ¿¿Ð�ÐÚÏÃÚÉ�Êo�Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô��Ño�ÐÑÜÏÇÌ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ���Ì��Ô
Ñ¿�¿�ÚÌ¿Ì� ÑÒÍÏ¿� À¿¿ËËÚÑ� ÐÜÑÑÜ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÐÜÑÑÜ� ÇÜÃÜÜÌ� Ñ�ÏÃoÌ
ÇÊÃÛÜ�Ñ¿ÔÐ¿Ì�ÉÜÊÀÇÑÑÜÏÜ�� �ÌÒÍÔ¿�Ño�ÏÑ�Ô¿Ï¿Ë¿ÈÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ
ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿�ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒ�
ÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÑÒÑÑ¿ÏÀÚÑ¿��!�±¿�¿Ï¿�ÉÜÏÜ�
ËÜÌ�ÉÇÊÀÇÜÌÇÑÑÜÌ��ËÍÃÒÌ�ÉÚ¿vÚÑÑ¿Ì�ÑÒÌ¿¿Ï¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÀÒÏÒÍ�£ÛÇÜ
Ç�ÇÌ� ÑÍÊÍÏÀÒÑ¿�� °ÜÑÑÜ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÐÜÑÑÜ� ÇÜÃÜÜÌÜ� ÃÛ¿È¿Ì� ÀoÑo�Ï
ÃÇÜÏÇ��ÉÇË�Ã¿�Ç�ÇÏÃÛÜ�ÉÇÇÏÜÏ�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿�

±ÌÎ�ÈÙÉÙË�ÈÑÐÑÉÉÑ¿ÑÐ�ÏÛÐÐÛ�ÈÙÐ¾u¾

ÌÑÍÌ�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�Ç�ÇÑÑÜÌ�ÉÇË�ÜÏÜ�ÉooÐÑÜÜÔ�Ð¿�¿Ñ¿
ÐÜÑÑÜ� �¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿� ÑÒ�¿¿È¿Ì � � ¿ÏÚ��� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÏ¿�ÉÚÊÚÌ¿

ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÐÇÏÂÜ�ÑÍvÍ�¿ÌÌÛÚ����|�ÃÇÇ�
ÏÇÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË�

�� ¿ÐÑ¿ÉÚ��¿ÌÌÛ¿Ê�À¿Ï¿Ì�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÐÇÏÂÜ�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉÚÚÊ
ÀÜÊÇÜÑÇÌ� ÚÊÚËËÚÑ� ÇÑÇÜÌÌÜ� ÉÚÚÊ� Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ� o�ÜÏ�ÐoÉÑÜÏ
ÃÛÍÌ�ÜÑÑÜÏÜ�ÀoÑoÌÌoo�ÑÒÊÒÎÎ¿Ñ�Ú¿ÏÚÚÊ¿¿Ô��ÇÏÇ�ÜÊÜÜÔ�ÚÌÚÏÚÉ
À¿¿�ÚÌ¿Ì�ÀoÏoÊÊoÀoÑÜ�

��§ÉÉÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�ËÒÍÏ¿v¿�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ËÒÍÏ¿�ÒÒÑ¿
�ÊÀoÑ�ÉÇ�Ç�Ô¿¿ÌÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ËÒÍÏ¿v¿�À¿¿Ï�Ô¿ËÐÚÚÏ�Ô¿�
Ï¿Ë¿È�À¿ÏÚÑ¿�ÇËÇÏÇ�ÜÐÑÇÀÇÑÜ�

����������������������������������������������������������

����#��¹ÐÉåÚÐåÑÌåØ� ÃØÈÈÝÚÈÈ�ãÓÈØÈ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��oÈÜÊÜÏ�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��ÜÀÜÑÜÏ��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��
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��m�oÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÚÑ¿vÚÌ� �ÏoÐÑÜÏÂÜ�� ÐÇÏ� ÑÚËÚÏÃ¿ÏÚÂ¿Ï� Ðo��
ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ� ÒÒ� Ô¿¿��¿� ÉÒÀÒÊÒÈÀÒÑ¿�� ��ÍÌÒÍÔ¿� ÒÒ� �¿ÌÌÛ¿ÊÚÌ� Ð¿�
�¿Ñ¿�Ð���ÃoÈÀoÑÜ ��Í��ÀÇÊÇÂÇÌ�À¿¿Ï��ÒÏÒÑ�À¿¿Ï�°ÇÀÜÑÇÜÈ��ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ��Ë¿ÌÌÚÉ�ÃÛooÊÊÜÜÀÇÑÇ��ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô����°ÇÀÜÑÇÜÈ�
ÃÜÏ��ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�ÑÍÔÎÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ��ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�Ô¿¿ÌÚ
Ç�ÜÏÃÜ�ÀÇÜÏÃÇ� �ÇÑÇÌÌÇÉ�ÃÛooÊÊÜÌÜÊÊÜÏÜ�ÀÜÏÑ�Ð�ÎÑ��Ô��

 �ÌÑÍÌ�¿ÌÚ�ÐÇÜÏÑÇÀÜÌÌÛÇÉ�Ç�ÇÑÑÜÌ�¿ÑÚÌ�Ð¿�¿ � ��ÈÚÚ�±Í�
ÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ��¼Ì�ÃÛooÊo��ÃÛÇ��Ð�Î�
Ñ��Ô��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô���|�ÃÇÇÏÜ�Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ�

!�±�ÏÃoÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�Éo��Ü�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ�ÉoÌ�ÀÜÈÜÑÇÌ
ÒÍÑÒÌ¿Ì�ÃÛÍÌÒ�ÑoÏoÑÜ�ÐÇÜÑÜÏ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��"�°ÚÏ¿Êv¿Ì�ÉÒÈ¿¿Ð�ÐÚÏ¿�
È¿Ì��ÃÛÍÌ�ÀÒ�¿ÊÃÛ¿ÏÔ¿ÈÚ�¿¿�Ì¿Ñ¿Ï�ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�¿¿ÑÚÌ�ÔÍ�
ÊÒÌÌ¿Ï¿Ì�À¿�¿¿vÚÏÃ¿Ì�À¿ÏÀÚÑÑ¿Ï¿��Ê�ÑÒÔ¿ÏÚ�Ô¿È¿Ê¿Ï¿�Ã¿v¿ÌÚ
¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ô¿Ï¿ÑÚÌ�ÀÇÊÇÌÜÌ�ÉÜËÐÇËËÜÑÜvÜ��±¿�¿Ï¿ÌÚ�¿ÈÔ¿Ê�
Ê¿¿À¿Ñ¿v¿�

��� Ü�ÇÐ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÚÑ¿vÚÌ�ÉÚÚÊ�ÀoÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÉÚÚÊ� À¿Ð� ÀÇÊÜÏ� Ð¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� Ô¿Ï¿�¿Ï¿� ÑoÐÎoÑÜ�� ÃÛÍÌ�� ÑÚÊÊ¿�
ÏÚÌ�ÀÚ�¿�ÚÐÑÚ¿ÔÑ¿ÏÚÂ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò�É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�����°ÍÏÒ
É�Ï�Ì��À¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ�Ú¿ÏÚÚÑ¿�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�À¿¿Ï�±¿�¿Ï¿ÌÚ
o�ÔÎoÑÑÜÏÜ�Ñ¿ÌÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÑÑÍÌ�Í�ÍÏÀÒÑ�¿ÌÛÚÚÊ¿ÏÚÌ�Ô¿Ï¿Ê¿�
ÏÚÌ�ÉÜËÐÇËËÜÑÜÔÑÜÏÜ�

����ÊÑÚÐ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÚÑ¿vÚÌ� ÒÊÒÒ� ¤ÁÓÏ¿Ñ� �ÏoÐÉÜ� Ðo�ÉÜÜÀÇÑÇÂÜÏ
ÇÊÇÌÑÜÌ��ÉoÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ï�ÐÇÏÇÌ�ÃÇÜÉÇÑÑÜÌ��ÉÜÊÜÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�ÐÒÍÊ�
Ê¿Ï¿�ÀÜÊÜË�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï���ÏoÐ��ÒÒÑ¿�ÒÍÊ¿Ì��ÉÒË¿vÚÌ¿Ì�É�Ï�
ÀoÑÜ�����ÌÑÍÌ�Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈ��ÉÚÚÊ�ÒÍÌÌ¿�ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍÏÍÉ�¿È¿ÔÑ¿�
ÏÚÑÑ¿Ì�Ô¿Ï¿�À¿v¿v¿�Ë¿¿ÏÚÌÌÚÚÏ�oÐ�ÀÚÏÑ¿Ô�ÑÚÚÌ�ÍÏÍÌÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì
ÜÏÜÊÊÜÏÇÌ�É�ÏÀoÑoË!� ���ÍÊ�ÃÛÇÉÑÇ�ÀÜÊÇÜÊÜÏÇ�Í�ÍÏÍÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï
¿À¿¿�Ú�ÑÚÚÌÌ¿Ï¿�ÜÑÇÊÜÏ!�ÉÇÌÇÊÜÏ� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ
±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�ÉoÌoÂÜÏ�À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ�ÉÚÏÚÉÑ¿¿Ô�ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�ÑoËÜÜÏÇ��ÀoÑoÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚÂ¿Ï�Ñ¿ÔÐÚÀÚÑÑ¿Ï¿�

����©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÒÍÏÒÈ¿Ô�ÉÒÏÃÒÉ�ÜËÇÐÉÜ�ÉÜÊÇÜvÇË��©ÇË�ÒÑÒÈ¿Ì
Ô¿¿ÊÀ¿Ñ¿Ô��Ñ¿�Ì¿ÏÃÚÚ�ÀÜÊÜË�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�|�ÍÊ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��©ÇÌÇ
ÐÚÂÚÌÌÛ¿v¿�É�ÐÑ�Ì�Ð¿¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��

���©ÇÌÇÊÜÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚ�ÄÁÏÄÈÃÇÇ��ÏË¿ÂÄÃÃÍÌ��ÃÇÜÌ�¿¿Ñ�
Ñ¿¿Ô�ÐÇÏÂÜ�ËÒÐÎÒÑÑ¿Ï¿�
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ÎÇÑÜ�� Ð¿�¿�Ç�Ü� ÌÛ¿Ë¿Ê¿ÐÎÚÑ¿�� ÐÇÏ� ÃÛÇÂÇ�ÇÈÀÇÑÜ!� ÉÇ�Ç�¿ÈË¿Ô
ÐÇÏÂÜ�o�ÐÉo�voÑÑÜÌ�ÚÊ¿�ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿Ô�ÒÊÒÒ�ÐÇÏ�Ô¿ËÐ¿¿�ÚÌ¿�ÜÑÜ�ÍÊ�
�"�²ÊÒÒ� ÉÒÍÏ¿Ñ� oÐ� ¿�ÚÚ� Ô¿È¿� ÚÐÑ¿ËËÚÑ¿�� ÍËÒÉ�ÍËÒÉ� ÉÒÍÏ¿Ñ¿
À¿ÏÚÑ¿�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿ËËÚÑ¿��±¿�¿Ï¿�ÒÊÒÒ�¡¿ÁÇÊÍÌÒ�ÒËÌÒÒÂ¿�Ô¿¿Ê�
Ê¿ÏÀ¿Ñ¿v¿ � ÒÍÏÒÌ�ÉÚÊÚÌÚÌ� ÒÍÔÑ¿¿Ô� ¿ÏÚÂÚÑÚÌ� ÉÇÌÇÜÔÜ� Ç�ÜÏÃÜ
ÀÇÜÏÀÇÑÜ����� ÇÇÏ�Ã¿�¿ÏÚÚ�ÐÇÏ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��ÀÇÇÏ�Ã¿�Ô¿È¿�ÍÏ�
ÃÒÀ¿Ñ¿v¿�����´¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ño�ÏÑoo�ÀÒÒÑ��ÚÈ¿¿�ÚÌÌ¿¿Ô�ÐooÌÜ�ÑÍÀÒ�
Ï¿Ô�ÃÛÍÌÒ�ÑÍvÒÑ¿�ÑoÐÎoÑÜ!�ÑÍÀÒÏ¿vÚ�Ño�ÜÏÜÌ�ÇÜÃÜÜÌÇ�Í�ÍÏÃÍ
ÃÇÜÌ�ÃÛÍÌ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�o�vÜÌ�Ñ¿ÌÚÈ¿Ì�À¿ÏÀÚÑ¿��Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÇÜÌÜ
ÀÇÊÊÇÀÜÑ�ÇÜÃÜÜÌ�ÜÑÜ�

¨ÙÙÉÙ�ÊÆÆËÛË�ÌÉÌÎÌÎ�ÏÌÂÑÎ�ÂÚ¾ÓÐ¾Î

ÌÑÍÌ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚÑ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ��¿ÌÌÛ¿ÊÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ÉÜ�
ÊÜÌ� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �©ÜÊ�� ÜÈÇÜÔÜ� ÜÊÀÜÔ� ÒÒÂ¿� ÍÊÍÏÍÏ� ÒÊÒÒ

ÐÍÃÒÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÃÛooÊÊÜÌÜÏÇÌ� É�ÏÃ�Ïo�Ë�� ��°ÇÏ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿
ÉÇÌÇÊÇÇÌ�É�ÐÐooÊÜ�ÜÊÊÜÏÜ��ÐÇÏ�ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ�ÉÇÌÇ�ÐÍÃÒÏ�ÍÊÍ�
vÒÌ�¿ÏÚÂÚÑÚÌ�ÇÑÇÏÇÜÔÑÜÏÇÂÜÏ�ÃÇÜÏÇ�Ç�ÜÊÊÜÏÜ��

��±ÚÚÌ� ËÇÜÔÜ� Ð¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï� �¿ÌÌÛ¿Ê� ËÇÇÂÇÌ� ÇÖÖÇÑÜÔ� ÐÇÏÂÜ
ÇÊÃÛÜ� À¿ÏÀÚÑ¿�� ÌÌÍ� ÑÇÇÈÜÌ� É�ÏÀoÑoË� |� ÀÇÇÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿Ï� ÐÜÑÑÜ
À¿ÐÑ¿¿Ô��ÒÍÌ�ËÒÍÐÑ¿¿Ô��ÀooÐ�ÀoÑoÌÌooÑÜ�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÔÍÊÒÌÌ¿Ï¿Ï
¿¿ÑÚÌ¿Ì�ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÀoÏoÊÊoÀoÑ� ÒÍÑ� ÉÚ�ÚÊ� ÉÚÚÊÚ� ËÇÇÌÜÌ� ÍÊÍ�
ÏÍÏÍ����£Û¿ÔÑ¿Ï�Ô¿Ï¿�¿�ÉÚ�ÚÊ��ÐÚÏÃÚÉ�ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ�ÉoÌÃo�Ñ¿�¿Ð�
Ñ¿¿v¿�� ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ�� ÉoÌÃo� Ñ¿¿Ð�� Ö�ËÖooÉ� ÉÇÜÏÂÜÊÊÜÜvÜ�� ÐÍÃÒÏ
ÍÊÍvÒÌ�À¿ÏÚ�ÐÇÃÛÇ�Ü��ÀÚÏÑ¿v¿�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÉÚ�ÚÊ�É��
ËoÐ�Ç�ÇÑÇÌ�ÑÒÑ¿Ì�ÍÊÍÏÍÏÍ!���Ðoo�oÂÜÏ��²ÊÒÒ�¡¿ÁÇÊÍÌ�|�ÐÇÏ�À¿ÏÚ
ÐÍÃÒÏÒÌ��À¿ÏÚ�ÐÇÃÛÇ�ÇÌ�ÇÈÜÑÜ��ÃÇÜÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ��ÐÒÍÊÑ¿Ê¿¿Ô�¿¿Ñ
ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛ¿Ï¿�� ��©�ÏÃ�ÔÎoÌÜ��ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ�ÒÍÌÌ¿
§ÇÐÒÐ�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ�Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�Ç�ÜÌ�ÇÑÇÏÀÇÑ�ÜÑÜ��©ÇÌÇÌÇ�É��
Ï�Ì�ËÇÌ�ÀÜÏÇ�ÃÇÜÌ�ÀÜÏÉÇ�ÜÜÀÇÑÇË��� �±ÍvÍ�ÃÛÇÉÑÇÏÂÇÇÂÇÌ%�|
ÃÇÜÀÇÑÜ��¿ÌÌÛ¿Ê��|�«ÇÌ�ÜÈÇÜÔÜ�ÇÑÇ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒÍÌÌ¿�ÉÇÌÇ�ËÇÇ�
ÌÜ�ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÐÜÑÑÜ�Ñ�À�Ê��Ô��ÒÍÌ�ËÒÍÐÑ¿¿Ô�ÉÚÚÊÚÌ�ÉÇÐÑÜÊÜ�ÇÌ
ÜÑÇÜË��!� Ò�É�ÏÀoÑ�ÉÚÚÊÚ��À¿¿Ï�ÜÑÜ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÀÇÊÇÂÇÌ�ÐÒÍÔ�
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ÍÌÑÍÌ�ÉÜÊÇÌ�ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�¿�Ô¿ÈÑ¿Ì�Ñ¿ÔÐ¿Ì��Ê�Ï��ÊooÂÜ�À¿�
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Ñ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÐÜÑÑÜ�ÀÒÊÂÒÌÌÛ¿vÚÌ�����ÍÌÒ�ÑÜ�Ü�ÐÜÑÑÜ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÌÚ
É�ÏÃ�Ï�Ï!� ÍÊÍÏÑÍÌ� ÀÇÜÐ� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÑ¿� ÐÒÒÊÀÒÑ¿�� ÀÇÇÏÜ� À¿¿Ï�
¿ÑÚÌ¿� �ÐÐ�� ÉÜÊÜ� ÇÊÇÉ�� ÍÑÑÍÌ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ� Ã¿�� Ò�¿¿À¿Ñ�� ��� ¿¿Ï
ÀÒÍÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ì�À¿Ï¿Ì��ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ�ÉÚÚÊ�|�¿ÔÐÚÐ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�
ÐÜÑÑÜÑÑÜÌ�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ��ÉÇÌÇ��Ê�Ï��ÊooÂÜ�À¿Ï¿Ì�Ç�ÜÏ�

���ÑÑÍÌ�É�ÏÀoÑ�ÒÍÌ�ËÒÍ�Ò��|�ÀÚÊ¿¿�ÚÌ��ÐÐ��ÑÒÑ¿�ÇÊÇÉ�ÒÍÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ!�ÀÒ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÂ¿�ÉÚÚÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÇÇÏ�Ö¿¿Ð
ÒÐÑ¿Ñ¿�À¿�ÚÊÚÚÏ�É��oÊooÏ�ÀÚÊ¿¿Ð�ÀÜÏÇÊÊÇÜvÜ����� Ò�À¿ÏÚ�ÀÇÇÏ
ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô�ÐÚ¿ÊÊ¿¿Ô� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì�� ÉooÐÑÜÏÇÌ�ÀÚÊ¿¿Ð�
Ñ¿ÏÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÉÚÚÊÂ¿�ÑÒÏ¿Ì�ÀÇÜÏÇÜÔÑÜÏÜ�� ���©ÇÌÇÊÜÏ��ÂÌÄ�Ú
ÒÑ¿ÏÚ�ÍÔÐÒ�ÒÍÔÑ¿Ï¿�ÜÏÜÜÏÇ���ÂÌÄÕ�|�ÑÍÈÍÑÑÍÏ�±ÍÈÍÌÌÍÏÍ��ÚÏ¿¿Ô�
Ñ¿¿vÚÊ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�|�ÉÇÌÇÊÜÏÇ�ÉÚ¿ÈÚ¿v¿��±¿�¿Ï¿�Ñ¿Ê¿Ì
Ú�ÚÏÀÚÑ�ÜÏÜÊÊÜÜÔ�ÃÛÍÌÍ�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��

���§ÑÇÜÌÌÜ� �ÐÐ�� ÜÎÎÇÑÜ � �¼Ì� É�ÏÀoÑ� ÒÊ¿Ô¿Ì� ÒÒ��� ÇÑÇ� ÐÍÃÒÏ
ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÍÊÍÏÍÏ�ÒÒÑ¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ��É�È�ÃÛÍÌÒ��ÍËÒÉÑ¿ÏÚ��¿Ï¿¿Ð
ÑÚÊÚ�É�ÏÃ�Ï�Ï�����ÑÑÍÌ�ÉÚÚÊ�Ñ�À�ÑoÂÜÏ�É�ÏÀoÑ�ÒÍÌ�ËÒÍ�Ò��ÇÑÇ
ÐÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ�¿À¿¿�Ú�É�Ï�Ì�ÑÒÏÒÍÔÑ¿Ï¿��À¿ÏÚÑÚÌ�À¿ÏÚ�ÉÒÏ¿¿�
Ì¿ÔÑ¿¿Ì�Ü�ÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÐÚÂÚÌÌÛ¿Ô�Ô¿¿ÊÊ¿ÏÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÇÑÇÜÌ�
ÌÜ�ÜÑÇÌ�ÐÇÇÌÇÌ�ËÜ�ÇÜÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì��ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚ¿ÔÑ¿Ï¿��� �±¿�¿Ï¿�
 ÜÈÜÑÇÌ�É��oÊoÌ� ÑÍÊÍÏÑÍÏÍÍÏÒ�� ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÀÇÇÏ� �Èo�
Ð¿Ì¿¿ÌÚ�o�ÐÉÜÎÎÇÑ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇÊÜÏ��±¿�¿Ï¿�ÜÎÎÇÑ�ÑÚÊ¿�ÑÒÍ�
ÊÒÍÏ� ÃÇÜÏÇ�� ÀÚÊ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ� ÉÚÚÊÂ¿� ÑÒÏ¿Ì� ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ�� �!�ÑÑÍÌ
ÇÑÇ�É�ÏÀoÑ�ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ��|�ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿ÏÚÌ�À¿�ÚÊ¿¿Ì� ÍÊÍ�
ÏÍÏ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ��

 ¾ÀÆÉÌË�ÏÑÑÉÉÑÑÐ¾
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ÊÇÂÇÌ� ¿À¿¿�Ú� ÍÏÃÒÒÑ¿�� À¿ÏÚ� ÀÚÏÑ¿Ô� ÑÚÚÌ� À¿ÏÚÑ¿� Ño�ÜÏ�� À¿ÏÚ
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��



�¯ºªªºº���

���

ÜÏÜ�À¿ÏÚ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÂ¿�ÐÍÃÒÏ�ÍÊÍvÒÌ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÑ¿vÚÌ�Ç�ÜÏÃÇÀÇ�
ÑÜ��ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇÊÇÇÌ�É�ÐÐooÊÜ�ÜÌ�É�ÖÖoÈÀoÑÑÜÏÜ�
ÐÇÏ�ÃÍÈÃÒ�ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏÜ�ÉÇÌÇ�ÒÊÒÒ�À¿¿ÈÚÑÑ¿Ì�ÚÊ¿Ì��ÜÏÂÇÌÜÌ
ÑÇÜÏÜ�À¿ÈÀÚÑÑ¿Ï¿��

��ÌÑÍÌ�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�¿ÑÚÌ�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË ��©ÇÌÇ�¿ÌÛÚÚÑÚ�
Â¿Ï�Ô¿Ï¿ÑÚÂ¿Ï�ÉÚÑÑÚÐÎ¿Ñ��ÀÒÏÒÈÒÂ¿Ï�ÀÒÏÒÈÃ¿ËË¿Ñ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï��«ÇÌ
ÌÍÏÒÍÑÒË�� ÀÒ� ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿Ì� Ñ¿vÚÐ�� ���ÌÛÚÚÑ¿�ÀÒÏÒÈ¿� Ô¿ÊÊ¿¿��¿
ÑÇÇÈÜ�Ô¿ÊÚ�¿¿Ñ¿��ÍÌÍÌ�ÉÇÌÇ�Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÚÚÑÚÌ�À¿ÏÚÑÚÌ�±¿�¿�
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É�Ï�Ì�� ÇÉÉÇ� ÀoÉÑÜÜÌ� Ñ�Ê���!� Ü�ÇÜÔÜ� ÒÑ¿Ô� Í�ÍÏÀÒÑ� Ç�ÇÑÇÂÜÏ
ÇÉÉÇ�Ñ�ÂoÊ�ÍÏÃÒÉ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÑ¿ÔÑ¿�ÀÜÊÜËÌÜÜ��� �°¿ÏÚÚÐÐ¿�ÀÒÍÊ¿Ì
ÍÊÍÏÍÀÒÌ�� ÍÂÃÍÍÀÍ� ÀÒÍÊÀ¿Ñ¿ÔÎÚÌ�� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò� Ô¿�¿Ì� Ã¿� É�Ïo�Ë
ÐÒÍv¿�ÃÇÇ�Ð¿ÌÚÚÏ��ÌÍÌ�Ñ���Ì�Ì�¿¿ÑÚÏÀÚÑ¿È�ÐÒÏ¿vÚÏÀÚÑ¿È�Ã¿�
Ñ���Ì�Ì�À¿¿È�ÃÜÊÜÈ�ÍÊÍÔÔÍ�É�ÖÖoÈÀoÑÜÈ�Ã¿��ÐÍÖÖÍÌÍÌ�oÂoÐ�ÐÍÏ�
ÂÍ�ËÒ��¿�� ÉÚ�¿Êv¿v¿� ÑÇÉÐÜÏÇ��� !�°ÜÑÜ�ÐÜÊÜÜÌÜ� ÑÒÍÊ¿Ì�� �Ê�Ï
�Êoo��ÚÑ¿ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ�ÒÍÌÌ¿�ÐÒÑ�ÉÇÌÇÌÇ�ÀÇÇÏ�ÉoÌ�Ç�ÇÂÜÏ�ÐÇÑÇÜ�
vÜ��ÀÜÈÜÑÜ�ÒÍÉÉ¿�ÒË¿ÑÚÊÊÚ¿v¿!�ÉÇÌÇÌÇ�ÃÛooÊÊooÏ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ
±¿�¿Ï¿�ÍÌÌÒÉ�ÉooÐÑÜÜÔ��

"�©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�É�ÐÐooÊÜÐÎÇÑ��À¿¿ÈÂ¿�ÃÒÍÊÂ¿�ÀÇÇÏÂÜ�É�ÖÖoÈÀoÑ
ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÉÇÌÇ�ÒË¿ÈÀÚÑ�ÒÍÑÒÌ�ÉoÃÜÌ�ÀÒÏÒÍÑÒÌ�É�Ï�Ì�
Ì�Ï�¿�ÚÈ¿Ì�ÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÍ�Í�ÒÍÔÑ¿Ï¿��¿ÈË¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����ÒÍÌÌ¿
ÐÍÏÃÍÌÍÏÒÌ�É�Ï�Ì��ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì�ÑÜÈÇÖÖÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÜÏÜ ��Í��ÉooÐÑÜÜÔ�
ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¡¿ÁÇÊÍÌ��°ÍÏ�ËÒ���ÐÍÏ�ËÒ��Ã¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÜÀÇÑ
ÜÈÇÜÔÜ��ÃÛooÊo��Ö¿¿Ð�Ç�ÇÌÜÌ�ÀÒÍÊ¿�ÍvÒÐÑ¿v¿���|�ÃÜ�ÇÜÔÑÜÏÜ�

���°ÇÏ�ÃÍÈÃÒ� ¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿Ï¿� ÜÏÂÇÌÜÏ� Ñ¿À¿¿ÏÃ¿ÏÚÌ� ¿ÌÚ� ÉÇË� Ã¿
¿ÑÚÚÊ¿ÐÎ¿Ñ�ÀÒÍÊ¿Ì��ÜËÇÜ�ÉÇÌÇÌÇ�¿�ÚÈ¿Ì�ÚÑ¿�Ú¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÍ�Í�
�ÒÍÔÑ¿Ï¿��¿ÈË¿ÌÚ¿ÔÑ¿Ï¿�����©Ú�ÚÊ�Ã¿��oÏo��Ã¿�É�ËoÐ�Ñ¿À¿¿ÏÚ�
ÉoÌÃo�Ñ¿¿�Ú�Ã¿��Ö�ËÖooÂo�Ã¿��ÉoÌÃo�Êo�Ì�Ñ¿�¿�Ú��Ô¿Ï¿�¿�ÉÚ�ÚÊ
Ñ¿�¿�Ú��ÐÍÊÉÍÌÒ��ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ�Ñ¿�¿�Ú��¿Ï¿¿Ð�oÑo��ÐÚÑÑ¿¿Ô�Ë¿�Ú�
ÐÊÍÌ� Ò�ÒÍv¿�� ÉoÌÃo� Ë¿Ð�� ÀÍÏÒÍÌÐ¿�� ÑÇËÇÏ� ÒÍÌÌ¿� ËÏ¿ËÍÏ� Í�Í�
�ÒÉÑ¿ÏÚ� ÉÇË� Ã¿� ¿ÑÚÚÊ¿ÐÎ¿Ñ� ÀÒÍÊÒÍ!� ���ÉÍÏÇÕ¿ÌÚ�� ÓÇËÇ¿ËÚ�
ËÇÏÏ¿ÌÚ� ÇÑÇÜÌÌÜ� Ê¿¿Ã¿ÌÚ�� ¿ÏÚÂÚÌÚ�� ÍÊÇÁ¿� ¿ÏÚÚÑÚÌ�� oÖoÂÜÈ
ÀÒÏÃÒÂÒ��ÐÜÊÇÜ�ÇÌÜÈÇ��ÍvÒ�Ò�ÒÍÌÌ¿�À¿Ï¿¿ÌÚ��ÐÚÊÂÚÌÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÍ�
ÊÄÐÌÇÕ¿ÌÚ��ÉÒÊÒÑÒ��¿ÑÚÌÌÚÉ�ÜÑÑÜÔÔÜ��ÑÚÚÌÌ¿¿Ô�ÃÒÒ�¿ÌÚ�ÉÇË�Ã¿
¿ÌÚ�ÚÊÚ¿�ÐÒÍv¿�� ����£ÒÒ�¿��ÑÒÍÔÔ¿�Ñ¿Ê¿ÐÎÚÑ¿�À¿ÏÚÑ¿�ËÜÊÇÈÃÜ�
À¿¿ÈÚ��ÃÒÍÊÒ���ÉÇÊÀÜ�ÌÜÐ�ÉÇÜÀÇ��É�ÐÑ��ÐoÑÑÜ�|�¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿
ÍÌÒ�ÜÏÂÇÑÇÜ��ÐÒÍv¿��
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���§ÑÇ�À¿¿ÈÚÌ¿Ì�ÜÏÂÇÌÜÌ�À¿ÈÀÚÑ�ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏ��ÉÇÌÇÑÑÜÌ�À¿È�
ÀÚÑ�¿ÑÚÚ�ÚÑÑ¿Ï�ÉÇÌÇ�ÐÍÏÃÍÌÍÏÍ�ÀÜÏÃÇÑÑÜÌ�ÉÒÑÑ¿Ì¿Ì��ÑÜÈÇÖ�
ÖÇ�ÑÒÏ¿Ì�ÚÑ¿�¿Ì�ÐÍ�Í�ÍÌ�¿ÈË¿Ì¿Ì� ���ÜÑÇÜÔÑÜÏÜ ��Í��ÐÍÏ�ËÒ��
ÐÍÏ�ËÒ��Ã¿�ÀÒÍÊ¿Ï�ÜÀÇÑ�ÜÈÇÜÔÜ��ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ��©oÌÃo�Êo�Ìo��Ô¿�
Ï¿�¿�ÉÚ�ÚÊ��ÒË¿È¿Ï�ÒÍÑ�ÉÚ�ÚÊ�Ñ¿�¿�Ú�ÉÜÑÜÏÇ���ÉÚ�ÚÊ�É�Ëo�
�oÌÜÌ��ÉoÌÃo�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì��Ö�ËÖooÂoÌÜÌ�ÐÇËÜÌÜÏÇ���� �Ê�ÀÜÈÜ�
ÊÜÜÔ�À¿¿È�À¿ÏÚÑ¿�Ö¿¿Ð�Ç�ÇÂÜÏ�ÉoÃÜ��Ü�É�ÑÑ�v���

 ¿ÏÚ� Ô¿ÎÎÚÑ¿¿ÌÌ¿Ï�� ËÒÍÏ¿Ì¿Ì� ¿È¿ÌÌ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ËÍÑÒÏÒÍÐÑ¿Ï
ÒÍÌÌ¿� ËÒÍÏ¿� ÐÒÍÊÒÌ¿Ì� ÐÚÊÃÛ¿Ï� ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏ� |� À¿ÏÚ� ÑÜÈÇÖÖÇ
ÑÒÏ¿Ì� �!�ÉÇÌÇ�ÒË¿È¿Ï� ÒÍÑÒÌ�ÀÒÏÒÍÑÒÌ�É�Ï��É�Ï� � �´¿È¿� ÉÒÍÏ¿Ñ
ÀÒ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÑÜ�ÌÜ�ÇÜ�À¿¿Ï¿È���|�ÃÇÜÌ�¿ÈË¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿!��"�Ñ��
À�Ê�ÏoÂÜÏ� ÉoÊo� ÉÒÑÑ¿Ì� À¿Ï¿Ì� ÜÌÜÊÇÈÜ�ÜÌÜÊÇÈÜ�� Ë¿ÏÚÊ¿ÖÖÚ
ÚÑÚÚ�ÚÑÚÚ� o�ÂoÊÜ�ÜÊÊÜÏÜ � �Í�� ÐÍÏ�ËÒ��� ÐÍÏ�ËÒ�� Ã¿� ÀÒÍÊ¿Ï
ÜÀÇÑ�ÜÈÇÜÔÜ��ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ��«ÒÍÏ¿v¿�Ô¿Ï¿¿ÀÚÊÊ¿¿Ô�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÌ
À¿¿ÈÂÚÌ¿Ì�ÜÏÂÇÌÜÌ�À¿ÈÀÚÑ¿��Ê�ÀÜÈÜ��ÀÇÇÏ�Ö¿¿Ð�Ç�ÇÂÜÏ�ÉÒÏ¿¿�
Ì¿ÔÑ¿ÌÌÚ���

���m�Ï�É�Ñ�� ËÜ�Ü� ´¿ÊÊ¿¿Ì�� o�Ïo��É�Ño��� ÐÇÀÜÑÇÜÈ� �ÎÍÐÑÍÊ�
Ê¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�� ¼�ÇÂÇÌÇ� ÒÑ¿ÏÚ� Í�ÍÏÀÒÑ� À¿ÏÚ� ÀÒÏÒÈÒÌ
Ç�ÇÌ�ÉÇÌÇ�±¿�¿Ï¿�ÃÛooÊoÂÜÏ�ÑÒÏÃ¿�

���ÌÑÍÌ�ÀÇÇÏ�ÉooÐÑÜÜÔ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÐÒÍÏÒÌ¿�ËÍ�ÒÍÌ�
Ì¿¿Ô� Ñ¿¿�Ú� ÚÊ¿Ì� ËÒÍÏ¿v¿� ÜÊÇÑÜÌ� À¿Ï¿Ì� ÜÎÎÇÑÜ � �²ÊÒÒ� ÉÒÍÏ¿Ñ
¡¿ÁÇÊÍÌ�ÐÒÀÒ�ÉÒÏÃÒÉ�ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ�|�Éo�ÏÜÈÀÜÑÑÇÇ�ÐÒÒÊÊ¿ÏÚÊ�
ÊÚ¿v¿������ÌÚ�ÜÈÇÜÔÜ�¿ÏÓ¿�Ã¿��Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ËÒÆÚÉ¿��ÐÁÇÏÄÊÛ��ÑÒÏ�
À¿�ÃÍÏvÍÍÌÍ�Ç�ÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿!�¿ÌÚ�ÜÈÇÜÔÜ�ÒÏ¿Ì�Ñ¿ÏÀ¿ÔÑ¿¿Ô�ËÜÊÇ�
ÈÇÜvÜ��ÇÊÇÇ�oÊÜÑÇÌ�ÇÃÜÑÜ�ÐoÑo�vÜ��ÀÒÏÃÒÉ�Ñ¿ÏÃ¿Ï�ÑÚ¿Ð�Ç�ÇÊÊÇÜ
ÐÒÍv¿!� ����ÌÚ� ÜÈÇÜÔÜ� ÐÇÀÜÑÇÇÌÌÛÇÉ� ÐÚÏÃÚÂ¿� Ð¿ÌÃ¿¿ÏÚ¿� ÐÒÍv¿!
ÉoÑo�Ñ�Ã¿��ÐoÉÑÜÏ�ÉÚÚÐ�Ã¿�Ð¿�¿Ñ¿�Ç�ÇÊÊÇÜ�ÐÒÍv¿��Ê�ÑÍvÍ�ÍÌÌÒÂÒÈ
ÃÇÜÑÜÔÔÇÌÜ�� ÜÌ� ÜÏÂÇÜËÐÇÉÑÜÏÇ�� ¿¿Ì� ÃÍÈÃÒ� ÒÊÒÒ� ÐÍÊÍÊÍÍÔÑÍÏÍ
ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿Ï¿��ÌÍÏÒÍÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿�ÜÌ�¿ÊÚÎÉ¿Ï�¿ÊÀÚÌÌ¿Ñ¿Ì�ËÒËËÒ�
Ñ¿�� ���®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ� Ô¿¿ÌÌ¿ÏÚÂ¿Ï�� ÐÇÏ� oÏÃoÂÜÏ
�Ê�ÏoÊÊoÀoÑ�ÃÛÍÌ�Ô¿¿ÌÚÂ¿Ï�À¿ÏÚÑÚÂ¿Ï�|�ÀÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÀÒÏÒÈÃ¿¿Ô��

 Ò�ÉÜÌÌÇÑÑÜÌ�Ô¿ÊÊ¿¿��¿�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�Ç�Ð¿�¿ÑÚÌ�Ð¿Ì¿�
Ñ¿Ï� ÌÛÇÏÂÇÜÏÃÜÜÔ� Ð¿�¿� ÃÒÍÏ¿¿Ì¿� Ç�ÇÊÊÇÀÇÑÜ � ��ÊÊÇÊÒÈÞ�

±¿�¿Ï¿ÀÚÑ� ÀÇ�ÇÂÇÌÇ� ÀÚÚ�¿¿Ñ¿�� ©ÇÌÇ� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿¿Ô�� Ðo�ÉÜÌ
ÉooÐÑÜÜÔ����£ÛooÊÊooÏ�ÃÛooÊÜ�ÃÛÇ��Ð�ÎÑ��Ô��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô �ÐÍÃÒ�
ÏÒÌ¿Ì� ÐÇÏ� oÏÃoÌ� Ð¿Ñ¿ÏÚÎÎÚÑ� ÒÊÒÒ� ÐÍÃÒÏ� ÃÛ¿ÔÑ¿ÏÚ� ÃÛooÊÊÜÜÑÜ�
ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ô¿¿ÌÚÌ�ÇÜÐÑÜÐÑÜ��
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��§ÉÉÇÐÑÜÜÌ�ÜËÇÜ � ��ÊÊÇÊÒÈÞ��°ÍÃÒÏ�ÃÛ¿ÔÑ¿Ï�ÒË¿ÈÀÚÑ�ÒÍÑÒÌ
ÀÒÏÒÍÑ¿�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ��Ï��ÒÐÑ¿Ï���|�ÃÇÜÀÇÑÑÜÏÜ�

��ÌÒÍÔ¿�ÐooÏÀÜ�ÍÏÃÒÂÒÌ¿�Ño�ÏÑ�ÚÑÚÉ�ÉÚÏÃÛ¿v¿Ð�ÒÍÌÌ¿�Ño�ÏÑ
Ô¿Ï¿Ë¿È�Ð��oÏÂÜÐÑÇÇ�Ño�ÜÌ ���ËÇÌÛ���ÊÊÇÊÒÈÞ���|�ÃÇÇ�ÃÇÇ��Ào�
ÏoÐÑo�ÊoÂÜÏ�ÍÊÍÏÍÏ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ�

�ÁËÃÔ�ÑÌËË¾�¯nÈÐÛÎ�¨ÙÙÏ�Ê¾É¾¾�ÙËË¾Î¾

�� oÏoÐÑo�ÊÑÜÌ ��±¿�¿Ï¿ÀÚÑÚÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�ÀÒÉ¿�À¿ÏÚ�|�©ÇÌÇÑ�
ÑÜÌ� ÑÍÊÊÍÍÖÖÒÊ¿Ï�� ÉÚÏ¿� Ã¿�� ÒÊÒÒ� Ã¿� À¿ÏÚÑ¿� |� ¿ÈÔ¿ÊÊ¿¿���� |
ÃÇÇÏ�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈÀÚÑ¿�

��ÌÒÍÔ¿�ÃÍÔÐÒÌ�ÒÒ�ÑÚ¿�ÚÂ¿Ï��ÉooÐÑÜÜÔ�ÜÑÇ��ÌÛÇÏÂÇÜÏÇÂÜÏ�ÔÍ�
ÊÍÍÌÌÍÍÔ�oÑoËÜÌ�oÂoÐ�ÉÇ�ÇÌÇ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�Ð¿�¿ÌÚ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË ���Ê�
ÊÇÊÒÈÞ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿��� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ�Ð¿Ê¿�
È¿Ï�ÉÜËÜ�ÉÜÊÊÜ�� �m�Ïo�vo��É�Ño�vo����Ï�Â�ÈÃo�vo���©ÇÌÇÜÔÜ
ÒÏÒÈ�¿ÈÔ¿Ê� ÜÑÇÜvÇ��� �ÂÌÄÕ� ÒÏÒÒ� ÉoÌÜ� ooÌÌÜ�� ÉÜÏÂÜÌÜ� ÀÜÊÜË
ÀÒÍÊÊ¿��!�°oÉÑÜÏ�ÉÚÚÐ�ÉÜÑÜÏÇÂÜÏ�ÚÎ�ÚÏ¿¿Ð��ÐÚÎ�ÐÚÏÃÚÉ�ÉoÌ�
Ão�Êo�Ì�Ñ¿�¿Ð�ÀÜÏÇÊÇÌÌÜ����©oÌÃo�Êo�Ì�Ñ¿�¿Ð�|�ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ
ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÀÚ�ÚÚÊ¿Ï¿��

"�ÌÑÍÌ��¿ÌÌÛ¿Ê�ËÇÜÔÜ � �°ÒÏÒÌ � �ÂÌÄÕ� ÒÏÒÒÑÒÌ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚ�
Â¿Ï� Ú�ÚÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï� |� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï��� |� ÃÇÜÀÇÑÜ�� §ÑÇÜÌÌÜ
�ÐÐ��ÜÎÎÇÑÜ �� Ò�|�±¿�¿Ï¿�ÃÛÇ��ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�ÑÚÊ¿������°oÂoÏo�
ÈÜÜÏÇÀÇÌ�¿Ñ¿v¿Ï�ÀÍÉÒÊÒÍÌÌÒÒ�ÑoÐÎoÎÎÜÏ ��©ÜÀÇÐ��ÇÑÇÌÌÇÉ�ÂÚ�
ÌÚË¿��|�ÃÇÜÀÇÑÜ��|�«ÇÌ�ÜËÇÜ�ÜÈÇÂÇÌ�Ã¿��§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÏÜ�ÇÑÑÇÇÏ
ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ�Ã¿�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ��§ÇÐÒ�Ò�ÉÜÏÜ�
�ÇÑÑÜÜ�ÇÌ�|�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÀÇÊÊÜÏÇÇ�ÑÚÚÌ¿��ÍÌÍÌ�±¿�
�¿Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈ��

lnÐ�Ê¾�¾Ë�¾ÐÐ¾¾uÙ�È�Înn

���ÌÑÍÌ�ËÇÌ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÚÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�É�ÏÃ�Ô�
ÎoÌÜ��ÍÌÌÍ�ooÑ�Ë¿�¿Ì�¿Ñ�ÑÒÏ¿Ï¿���ÑÚ�ËÇÇÌÜÌ�ÊÍÏÍÍÖÖÒ��¼ÏÜÊ�
ÊÜÜÔ� ÒÍÌÌ¿� £ÛÇ�ÌÜÜÔ�� ÃÇÜÌ� ¿¿ÑÑ¿¿v¿�� ©ÇÌÇ� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿ÔÑÚÉ
ÃÛooÊÊooÏ��ÉÚÏÃÛÚÉ�Éoo�oÌÜÌ�ÉÚÏÂÚ�¿Ï�����´¿Ï¿v¿�ÒÍÑ�Ñ�Ê�ÌoÌ
ÉÒÏÃÒÉ��Ñ�À�ÑoÂÜÏ�ÜÊÀÜÔ�ËÜÌÌÛÇÜÐÑÜÜÔ!�¿¿Ñ¿�ÐÒÍÊ¿�©ÇÌÇÜÔÜ�ÐÒ�
ÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�Ã¿��ÍÊ�¿¿ÑÚ� ÜÈÜÑÇÑÑÜÌ�ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�ÀÇÊÀÜÑ�
���±¿�Ì¿� ÐÚÊÃÛ¿Ï� Ñ¿�¿�¿� Ô¿¿Ì� ÀÒÍÊÀÒÑ�� ©ÇÌÇ� ¿¿Ñ¿� |� �±¿�¿Ï¿
±ÚÊ¿������©ÜÌÌÇÑÑÜÌ�ÚÎ�ÚÏ¿¿Ð��Ë¿Î�Ë¿�¿Ì�ÉoÌÃo�Êo�Ì�Ñ¿�¿ÐÑ¿¿Ô�

����������������������������������������������������������

���"#��ºÈ�ÈØÈ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��±¿�¿Ï¿ÀÚÑ��
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oÏo�� ¿ÑÑ¿¿Ô� ËÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÜÏÇÇÊÜÏÜ� Ç�ÜÊÊÜÏÜ�� ����ÑÚ� ËÇÇÌÜÌ
ÊÍÏÍÍÖÖÒ�ÒÍ�ÒÂ¿Ï�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�ÉÚÏÂÚ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÚÑÚÚ�À¿Ñ¿ÐÑ¿¿v¿�
©ÇÌÇ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�ÑÇËÇÏ�ÑÍÏÒÍÐÉ¿Ì¿Ì�Ð¿Ê¿ÈÚ¿v¿!�©ÇÌÇ�ÁÇÌÍÂÏ¿�
ÃÚ�ÇÊÃÛÇ�ÑÜÎÐÜÌ��±¿�¿Ï¿�� ¿ÏÚÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ��ÒÍÏÒÌ�ÉÚ�
ÊÚÌÚÌ�ÒÍÔÑ¿¿Ô�ÒÑ¿vÚÌ�ÚÂ¿Ì�Ñ¿�¿¿Ï¿Ï�� ���±¿�¿�ÚÂ¿Ï�Ã¿���ÑÑoÂÜÏ
Ã¿��ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï�ºÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿��±ÍÈÍÑÑÍÏ�±ÍÈÍÌÌÍÏÍ��ÃÇÜÌ
¿¿Ñ�ÐÒÏÒÊÊ¿�ÐÚÊÃÛ¿Ï�

� �ÌÑÍÌ�É�ÏÀoÑoË��¿Ï¿È�ÀÇÇÏ��¿ÌÌÛ¿Ê�Éo��Ü�oÉÑÜÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿!
ÉÇÌÇ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�Ô¿À¿�ÍÏÑÍÑÒÌ¿Ì�É�Ñ�Ì�Ç�ÜÏ�É�Ñ�ÏÃ�ÏÂ��ÌÛÇÏÂÇÜÏ�
ÃÜÜÔ�ÉÒÍÊ¿�ÚÌ¿Ì ��©ÜÊÇ���|�ÃÇÜÌ�Ô¿�ÚÚÑ¿¿ÀÚÑ¿��|�±¿�¿Ï¿�ÑÜ�
ÏÇÈÜÏ� ÒÊÒÒÉ¿Ì� ÃÛÍÏÍ� Ë¿Ê¿¿�ÚÌÚÂ¿Ï� ËÒÌÌÛÒÐÑÒ��� �!�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚÊ¿Ï�� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�ÉooÐÑÜÜÔÑÜÏ�� ÐÜÏÇÇ� ÑÍÈÍÑÑÍÏÒÌ�� ÐÚÊÂÚÊ¿Ï�
Ô¿�¿¿��ÚÑ¿�ÜÏÜ�ÀÒ�ÐÚÊÂÚÊ¿ÏÚ�ËÇÇÌÜ�ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ��ÊoÉÑÜ�
ÏÇÌ��ÑÒÍÔ�À¿¿Ï�É��oÊ�Ã¿��ÉÒÊÒÑ�Ã¿��ÉÚÏ¿�Ã¿��ÒÊÒÒ�Ã¿�ÃÛÍÌ��ÊoÉ�
ÑÜÏÇÌ�ÑÍ�ÐÒÈ¿Ì�ÐÇÜ���

�"�©�ÏÀoÑoË�|�ÀÇÊÇ�ÉÚÚÊÚ�ÉÚÑÑ¿�ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÐÜÏÇÇ�
ÊÜÏÇÌ� ËÒÌÌÛ¿Ì�� ¿ÑÚ� ËÇÇÌÜÌ� ÊÍÏÍÍÖÖÒÌÒ� ÒÍÌÌ¿� ©ÇÌÇ� ÐÜ�
ÏÇÇÊÜÏÇÌ�ÒÑ¿ÏÚ�ÉÚÏÂÚ�¿¿ÏÚ�ËÒÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï� ÜÑÜ�� ���ÌÑÍÌ�ÉÚÚÊ
ÀÇÊÇÜÌ� ÑoÀÜÐÎÇÑÜ�� ÉÇÌÇÌÇ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÐÚÊÃÛÚÀÚÑ�� ¿Ï¿¿Ð
ÃÛÇÉÑÇÌÇ�É�ÏÃ�Ï�Ì�ÉÚÚÊ�ÀÜÊÇÜÑÇÌ�ÚÊÚËËÚÑÑ¿ÏÚ�ÒÍÌÌ¿�ÉÇ�
ÌÇ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏÇ�¿ÊÀÚÌÌ¿¿ÀÚÑ�ÐÚËÚÈ¿�ÎÏÍ�
ÏÍÉ� ÜËÇÜ� ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ¿�� §ÉÉÇÜÌÌÜÏÇÌ� ÐÇÜÏÜÌÜÌ� Ò�ÒÒÏ¿� ÑÒÏ¿Ï
ÒÍÑ� À¿Èv¿ÊÂ¿� ÑÚÚÌÌ¿¿ÔÑÚÚ� ÀÚÏ¿ÔÎÚÑÑ¿Ï¿�� ����ÑÚÑÑ¿Ï¿� ¿ÑÚ
ËÇÇÌÜÌ�ÊÍÏÍÍÖÖÒ� ÒÍ�ÒÂ¿Ï�À¿¿Ï�À¿Ñ¿ÐÑ¿Ì��ÊÀoÑÑÜÏÜ!� ÐÍÀÒÊv¿
¿�ÚÊÚÉÑ¿¿Ô�É�Ñ�Ï�ÀÇÇ�ÇÌ�ÒÒ�¿�ÉÇÌÇÊÜÏ��ÊoÉÑÜÏÇÌ�ÑÍÑÍ�Ô¿Ì¿
ÐÇÜÀÇÑÜ�

°Ù�ÙÙËÕ¾�ÏÙÉ

ÌÑÍÌ� É�ÏÀoÑoË� |� ÑoÂÜvÜ� ÀÇÊÊÇÀÜÑ� ¿�Ô¿È� ÉoÊoo�oÌ� ÑÚ�
ÊÚÌ�ÉÚÑÑ¿�ÒÊ¿Ô¿Ì�ÐÚ¿ÀÚ�ÑÒÎÎÒÑ��¿ÌÌÛ¿Ê�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì� Ño�

�ÜÌ�Ç�ÜÏÜ�����¿ÌÌÛ¿Ê�Ð¿Ã¿v¿�ËÍvÍÈÒ��¿ÃÛ¿Ï¿È�ÒÍÌÌ¿�Ð¿Ñ¿Ì¿�ÀÒÍ�
Ê¿Ï� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÜÏÇÜÌ� o�Ìo� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÀÇÇÏ� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÐÚÊÂ¿
ÐÚ¿ÎÑ¿¿Ì���ÑoÂÜvÜ�ÀÇÊÊÇÀÜÑ�¿�Ô¿ÈÂ¿�ÀÚÏ¿ÔÎÚÑ¿!�ÀÇÇÏ�ÑÚ�ÚÚÌ�
Ö¿�ÐÚÊ�À¿Ï¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�¿ÊÀÚÌÌ¿¿À¿ÑÚÌ�ÃÇÜÌ��oÏÃo�
ÌÜÌ�Ô¿Ë�ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÌ�ÉÜÀÇÐÎÇÑÜ��Ê�ÉÜËÜ�¿¿ÐÑ¿vÚÌ¿��ËÍvÍÈ�ÉÚÊ�
Â¿Ð�ÉÜË�Ü�ÀÍÐÔÍÊÍÌÍ�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿¿Ô�

��ÌÑÍÌ� ËÇÌ� ÀoÏoÐÑo�ÊÊÜÏ� ÑÒÏ¿ÊÊ¿ÏÚÌ� É�ÏÀoÑoË�� ÍÊ� ÀoÏoÐ�
Ño�ÊÊÜÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÍÖÖÒÊ¿ÏÂ¿� ÃÛooÊÊooÏ� ÀÚÊ¿¿Ð� ÀÜÏÇÊÊÇÀÇÑ� ÜÑÜ�
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§ÑÇÜÌÌÜ�§ÇÐÒ�Ò�ÒÍÌÌ¿�±¿�¿Ï¿�ÑÚÊÚÌ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�
ËÍÍÌÌÛÍÍÔ�À¿ÐÑ¿Ï¿�ÀÚ�ÚÊÊÚÀÚÑ�ÃÛÍÌ�ÃÒÒ�¿Ê¿ÏÚÌ�É�ÏÀoÑoË�� Ò
ÉÚÚÊÂ¿�Ã¿��ÉÇÌÇ�Ë�ÐÐo�ÌoÂÜÏ�Ã¿�ÐoÂoÏoÈÀÜÑÜÔ��ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�Ã¿�
ÇÊÇÇÊÜÏÇÂÜÏ� Ã¿� ÉÚÚÊ� ÀÜÊÇÜÑÇÌ� ÒÒÏÃ¿ÏÀ¿Ñ¿Ô� ÃÛÍÌ� ÜÑÇÊÜÏ�� ©Ç�
ÌÇÊÜÏ�ÍÊÍÔÔÍ�Ñ�ÌÌ�Ì�ÉÜÊÜÌ��ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�´ÏÇÐÑÍÐÑÒÒÌ
ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿!���ÍÑÑÍÌ�¿ÑÚÌ��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌ��ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ
À¿Ï¿ÌÚ¿Ï�ÃÇÜÏÇ��ÑÇÊÇÌÌÜÏÇÊÊÇÀÜÑÜÔÑÜÏÜ�� Ò�|�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÑÇÊ�
ÊÇÇ�����ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÃÛÍÌ�ÀÒ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÑÇÊÊÇÇÂÜ�ÑÇÊÊÜÊ�
ÊÜÏ��§ÉÉÇÐÑÜÜÌ��Ê�Ï�ÉÒÑÑ¿Ê�ÉÇÌÇÊÜÏÂÜ�ÐÒÍ�¿¿À¿Ñ �ÉÇÌÇÊÜÏ�±¿�
�¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�´ÏÇÐÑÍÐ�oÊÜ�ÇÑÑÜÏÜ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏ�
ÂÜ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�ÒÐÑ¿Ñ¿�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

¯¾Ð¾Ë¾�ÈÙ¾ÇÐ¾ÎÙÙÐ¾

 �ÌÑÍÌ��ÑÚ�ÚÚÌÖ¿�ÐÚÊ�¿¿ÐÑ¿vÚÌ¿��Ð¿Ñ¿Ì¿�Ô¿¿ÈÚÚÑÚÑÑ¿Ì�ÀÍÐ�
ÔÍÊÍÌÍÌ�Ñ¿ÔÐ¿Ì��ÐÇÏ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÂ¿Ï�À¿¿Ï�¢ÍÂ�ÒÍÌÌ¿�«¿ÂÍÂ�ÌÍ�
ÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�� ¿ÊÀÚÌÌ¿¿Ì�Ño�ÉÜÈÃÜÜÌ� ÉÚÏÂÚ�ÚÚÂ¿� ÔÍËÒÈÒÍv¿!� ÀÒ
ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ¿ÔÐ¿¿ÌÌ¿Ï¿�ËÒÍÏ¿�ÉÒË¿vÚÌ�ÉÒÏÃÒÉ� ¿¿Ñ¿�¿ÔÐ¿�ÀÇÊÊÇ�
ÀÜÑ�� !�©ÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÏ�ÉÇÜ��ÇÜÌÇÌ�ÀÇÇÏ� ÂÚÌ¿�ÚÊ¿Ì�� ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏ
ÍÊÍÏÍÏ�ÐÇÏÃÜÏÇÌ��±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿ÊÊ¿¿Ô�ÉÒÍÏ¿ÑÚÌ��Ñ�ÂoÏoÈÀoÑÑÜÏÜ!
"�ÍÊ�ÂÚÌ¿Ì�À¿Ï¿Ì�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì��ÒÍÑ�Ño�ÜÌ�ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ
ÇËÇÏÇ� ÐÍÑÍÌ� ¿¿ÐÎÚÑ¿�� ���ÑÑÍÌ� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ¿ÊÀÚÌÌÚÚ� ÐÚÊÃÛÚ�
ÀÚÑ� ¿ÃÛ¿Ï¿ÈÚ� ÑÒÑ¿Ì� ÚÊ¿Ì�� ÉÚÚÊ� ÒÍÌÌ¿� ÐÚËÚÈ¿� ÎÏÍÏÍÉ� ÀÚÏ¿�
vÚÊÊÚÀÚÑ�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�ÐÇÜÏÜÊÜÜÔ�Éo�ÊoÂÜÏ�ÜÊÇÎÎÇÑÑÜÏÜ��©ÇÌÇ�
ÊÜÏ�oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÑooÌÌÜÏÇ�ÉoÌÌÜÏÇ�ÀÚÚÐÑ¿Ê¿�ÐÒÍÔ�ËÒ�Ò�ÐÍÏÒ
É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�

lÎn��¿nÎnÏÐn�É�¢ÚnnÉÛ

���ÌÑÍÌ�ËÇÌ�ÐoÃo�ÀÜÈÜÊÜÜÔ�oÏo��ÀoÏoÐÑo�Êo�ÒÍÌÌ¿�ÍÊ�ÀoÏoÐ�
Ño�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒÌÒ�É�ÏÀoÑoË!�ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�©ÇÌÇ�ÌÛÒÒÏÒÑÑ¿Ì�ÉÒÍ�
Ñ¿Ì��¿ÌÚ�Ô¿�¿Ì�Ã¿�ÜÏÂÇÈÀÜÑÑÇÇ�ÐÇËÜÊÇÈÜ�ÐoÎÎoÑÜ�� ���©�ÏÀoÑoË�
�ÊÀoÑÑÜÏ�|�ÒÊÒÒ�Ã¿��ÉÚÏ¿�Ã¿�À¿ÏÚÑ¿�|�±¿�¿Ï¿�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÏ¿ÊÊ¿�
Ï¿�� ÇÌÌÇÊÜÏÇÂÜÏ� ÉÇÌÇÂÜÊÜÏ� ÑÜÊÜÖÖÇ� ¿ÏÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï� ÜÑÜ�� �ÐÐ�
ÀÇÇÏ�ÉÇÌÇÂÜÌÇ��ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜÑÇÌ��¿ÏÚÈÀÚÑÑ¿Ï¿��ÍÌÍÌ��ÊÀoÑÑÜÏ
ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÂÜ� Ô¿ÈÃ¿Ô� ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑÒÌ¿Ì�� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ¿Ì� É��
Ï�Ì�ÃÛooÊÊÜËËÇÑÑÜÏÜ�����«ÒÍÏ¿�ÀÜÈÜÑÇÌ�ÑoÂÜvÇÑÑÜÌ��ÊÀoÑÑÜÏÇÌ

����������������������������������������������������������

����#"�ºÈ�ÈØÈÚÚÈÕ� |� ÐÍÏÍÔ� ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ� ÇÊÇÇÌÜÌ� ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿� ÀÒ� ÑÚÊ
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Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ¿���Êoo�ÒÍÌÌ¿�¿¿Ã�ÜËÇÜ��ÊÀoÑÑÜÏÇÌ�ÀÇÜÏÀÇÑÑÜÏÜ!� Ô¿Ð
ÀÇÇÏÃÇÇ� ÉÇ�Ç� ÑÒÂÒ� Í�ÍÏÀÒÑÒÌ¿Ì� É�Ï�Ì� ÃÛooÊÊÜËËÇÑÜ!� ����Êoo
ÒÍÌÌ¿�¿¿Ã�ÇÉÉÇÜÌ�ÒÍÑ�À¿Èv¿ÊÂ¿�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚÀÚÑÑ¿Ï¿�� Ò�ÒÍÑ�À¿È�
v¿Ê�|�ÇÉÉÇÐ��Êoo�� ���ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� ÐÒÏÒÊÊÒÀ¿Ñ¿Ô�ÉÇ�Ç� À¿�
ÏÚÑ¿�ÒË¿È¿�ÑÒÏ¿Ï�À¿Èv¿ÊÂ¿�ÀÚÏ¿vÚÊÊÚÀÚÑ¿�

¯¾�¾�ÏÆÎ�Ó¾ÉÉ¾¾Ë

ÌÑÍÌ� ËÇÌ� Ð¿�¿� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÚ�� Ð¿�¿� ÐÇÏÇ� É�ÏÀoÑoË�� ²ÏÒÉÉÒ
ÐÇÏ�Ô¿ÊÊ¿¿Ì� ÐÇËÜÊÇÈÜ� ÐoÎÎoÑÜ�� ËÒÍÏ¿� ÜËÇÜ� ¿ÌÚ� ÐÒÍv¿�

��«ÇÌ��§Í¿ÌÌ��°ÇÀÜÑÇÜÈ�©ÒÍÏ¿ÑÚ�|�ÐoÉÑÜÏ�ÉÚÚÐ�¿Ì¿ÊÊ¿¿v¿Ï�ÐÇ�
ËÜËËÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�À¿ÏÚ�ÐÇÊÇÂÜ� ÐÇÑÜÌ� ËÜ�Ü� Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�� ±¿�¿�
Ï¿ÑÑ¿Ì� Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏ� Ð¿�¿� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÚ�|�É�ÏÀoÑoË�� ��ÌÑÍÌ�Ô¿Ê�
Ê¿¿ÌÑ¿Ì�Ðo�ÉÜÌ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ð¿�¿�ÃÒÍÏ¿�ÚÈ¿ÏÚÌ�ÇÐÑÇÀÇÑÇË ��©�Ï�ÀÒ�
±¿�¿Ï¿�ÍÊÍvÍ�¿ÌÚ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�ÀÒÍÊÒÍv¿��©ÇÌÇ
ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÀÇÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÒÍv¿�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÜËÇÜ� ±¿�¿Ï¿� ÌÍÏÒÍÑ¿
ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿Ï¿�� ©ÇÌÇ�  ÜÈÜÑÇÌÜÌ� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� ÐÚÊÃÛ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ
±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÀÒÍÊÒÍv¿!� ��Ô¿Ï¿ÔÑ¿ÏÚÌ� ÒÒÑÒÌ� Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� Ñ¿ËË¿�
vÚÌ�ÐÍÑÒÍv¿���Êoo�ÐoÑoo�ÃÇÜÌ�¿ÌÚ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍÊÒÍv¿!�ÜÌÜÊÂÜÌ��ÚÑ¿�
ÀÚÊ�ÐÍ�ÍÀÒÊ��Ú¿ÏÚÚ�ÜËÇÜ�ÐoÑo�vÜ��²ÏÒÉÉÒ�À¿ÏÚÑ¿�¿¿ÐÑ¿��

�� oÏoÐÑo�ÊÂÜ�ÊÍÏÍÍÖÖÒ ��©�Ï�ÀÒ��À¿ÏÚÑ¿�Ð¿�¿ÌÚ�¿È¿ÀÚÌ���|
ÃÇÜÀÇÑÜ�� ÌÑÍÌ� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � �°ÒÏÒÌ�� ÀÒ� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô�
ÜÏÜÀÇÊ�ÑÚÊ�����©ÇÌÇ�ËÇÜÔÜ��ÐÐ��Ë¿ÌÌÚÂÚ�ÜÎÎÇÑÜ �� ¿ÏÚÑ¿�ÑÒÍÊ�
Ê¿�� «ÇÌ� �ÊÛÓ¿ÀÚÌ� ÒÍÌÌ¿� ËÄÂ¿ÀÚÌ�� ±�ÏoÎÎoÌ� ÒÍÌÌ¿�  oÑÜÏ
²�ÒÉÎÒÌ�� ²Ñ¿ÎÎÚÉÉ¿� �ÊÀ�Ñ� ËÜ�Ü� ÒÒÑÒÌ� ÃÛooÉÑÜÑÇÑÑÜÌ� ÀÍÐÔÍ
Ç�ÜÏÃÇÜË!�  �ÉÚ¿È¿¿ÖÖÚ�ÇÑÇÌÇ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÚÊÚ¿��«ÇÌ�ÉÇÌÇ�±¿�
�¿Ï¿Ñ¿�ÀÒÍÊÒÍË��ÉÇÌÇ�«ÇÌ�ÒÍÊÒË�ÀÒÍÊÒÍ�� !�ÑÑÍÌ�ÉÒÑÑ¿ËÐ¿Ô�
Ñ¿Ï��ÇÑÜvÜÊÜ�ÐÒÍÔÑ¿Ï��ÐÇÃÛÇ�ÌÜÏ���Ê�Ïo�ÔÐoÑÑÜÏ��ÐÍÃÒÏÃ¿Ï��¿ÀÚ�
Ì¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì�ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏoÈÜÜÖÖÇÊÜÏ
ÒÍÌÌ¿�À¿ÏÚ�ÐÚËÚÈ¿ÖÖÚÊ¿Ï�¿Ì¿ÊÊ¿Ï¿�|�ÐÇÜÏÜÊÜÜÔ�ÒÍÑ�À¿Èv¿ÊÂ¿
Ño�oo��§ÑÇ�ÇÉÉÇ�ÇÌ��ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ���Êoo�ÀÒÍÊ¿Ï��

¯¾�¾�¦ÃÎÑÏ¾ÉÆÊ

"�±Ç�ÜÔ�ÐÜÑÑÜ�ÇÜÃÜÜÌ�ÑÍÊÍÏÒ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÐÜÑÑÜ�ÉÚÑ¿ÔÑ¿¿Ô�ÐÜÑÑÜ
�¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿ÏÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐÑÜÏÜ�ËÇÜÔÜ�ÉÜÊÜÌ � �©ÜÊ�� ÜÈÇÜÔÜ�ÐoÉÑÜÏ
ÉÚÚ�Ú�|��ÂÌÄÕ�ÉÜÏÂÜÌÇÌ�É�ÏÃ�Ïo�Ë���|�ÃÇÜÀÇÑÜ�����±ÚÚÌ�ËÇÜÔÜ
Ð¿ÈÀÚÑÚÂ¿Ï��¿ÌÌÛ¿Ê�ËÇÇÂÇÌ�ÐoÃo�oÏÃoÉ�Ô¿È¿v¿�Ñ¿�¿¿Ï¿Ì�Ô¿ÊÊ¿¿Ì�
Ñ¿Ì��±¿�¿Ï¿ÑÑ¿Ì�Ño�ÜÌ�Ç�ÜÏ�ÒÊÒÒ�ÉÒÍÏ¿ÑÚ��ÐÇÀÜÑÇÜÈ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇ�
ËÚ��É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ�����Ê�ÉÒÍÏ¿Ñ�±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂÚÌ¿Ì
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ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�Ð¿ÏÃ¿�¿Ñ¿�ÉoÌÃoÑÑÜÌ�ÉoÌÃo�Ñ¿¿ÐÑÚÚ��ÉÒÏÒÐÑ¿¿Ê�ÉÒÏ�
ÃÒÉ�ÚÏ¿¿Ð�ÞÐÎÇÐÑÚÚ��ÉoÊoËÌooÏÜ�����©ÒÍÏ¿Ñ�ÐooÌÜ�ÒÊ¿Ô¿Ì�oÏÃoÉ
ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÜvÜ�� ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� Ô¿Êv¿Ì� ¿¿ÌÌ¿¿v¿�� ÍÊ� ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ� ¿¿ÈÚ
ÀÇÇÏÃÇÇ��¿ÌÌÛ¿Ê�ÑÒÏ¿Ï¿��´¿Êv¿ÌÌ¿ÏÂ¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÒÍÊ¿ÑÑ¿ÏÚÌ�ÒÍÌ
ÇÉÉÇ�¿v¿ÑÚÌ�ÒÒ�ÒÌ�¿¿Ñ¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÜÑÜ�����§ÊÇÌ�ÃÇÜÉÇ�oÐ�Ô¿Êv¿Ì
¿¿Ì�À¿¿Ï¿��ÔÍÑÒ�oÐ��ÐÍvÒÏÒÒ�oÐ��¿Ïv¿¿�ÜËÇÜ�oÐ�Ô¿Êv¿Ì�¿¿Ì�À¿¿Ï¿�
���§ÐÑÇÜÌÜÑÜ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�oÏÃoÂÜÏ�ÑÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�ÜÑÜ��Ô¿Ð�ÀÇÇÏ�
ÃÇÇ�¿ÉÚÊ¿¿ÉÉ¿��ÂÌÄÕ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿ÏÚÌ�¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì
ÑÒÏ¿Ï¿�

���«ÇÇÂÇÌ� ÉÚÑÑ¿� ÉÜÎÐÜÎÎÇÑ� �¿ÌÌÛ¿Ê� ÉÒÍÏ¿ÑÚ�� ÉÒÍÏ¿Ñ� Ô¿Ê�
v¿ÌÌ¿ÏÚÌ��ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÏÇÌ�ÉÜËÌÇÇÏ�ÉÚ�ÚÊ�É�ËoÐ�ÒÏ¿v¿ÐÑ¿¿v¿�
���©ÒÍÏ¿Ñ�Ño�ÏÑ�ËÒÌÌÒÉ�ÀÚ�ÚÚÊ¿¿v¿��ÒÐÑ¿Ñ¿�ÑÒÍÏ¿ÑÚÂ¿Ï�ÑÜ��ÜÑÜ�
�¿ÌÌÛ¿Ê�ÉÒÍÏ¿ÑÚ�ÒÏ¿v¿�ÚÌ¿Ì�ÉÜËÌÜÜÀÇÑÜ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�ÑÚ�ÚÚÌÖ¿
ÐÑ¿ÃÇÞ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿!�ÒÐÑ¿Ñ¿��ÑÒÍÏ¿Ñ¿�ÒÍÌÌ¿�oÏÃoÂÜ�ÑÜ��ÜÑÜ��� �§ÐÑÇÜ�
ÌÜÑÇÌ�ÉÜËÌÜÜÀÇÑÜ�ÐooÐ�Ño�ÏÑ�ÒÍÌ�Ño�ÏÑ�ÑÍ�ÍÊÍÔ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿���¿Ì�
ÌÛ¿Ê�ÉÜÜËÜÈÇÌ�ÉÜÏÇ�Ü�ÐÇÌ�ÀÇÇÏ�ÃÛÍÌ�ÉÜÜËÜÈÇÌ�ÉÒÏÃÒÂ¿���!�¾Ð�
ÎÇÐ�ÇÐÑÇÜÌÜÊÜÜÔ�ÉÒÍÏ¿Ñ�¿ÑÚÌ¿�À¿ÏÚÑ¿�ÃÛÜ�ÉÇÏ��ÐÑo�ÉoÊÜ�ÉÒÏ�
ÃÒÉ� ÚÎ�ÚÏ¿¿Ð� ÉÒÑÒÒ� ÉÚ�ÚÊ� É�ËoÐ� ÜÑÜ�� �"�©ÒÍÏ¿Ñ� ÇÐÑÇÜÌÜÑÇÌ
¿ÉÚÊ¿¿Ñ¿�¿Ï¿¿Ð�ÉoÌÃo�Ñ¿¿Ð�ÉÇÜÏÂÜÑÇÇÊÜÜvÜ �À¿ÐÑ¿ÉÚ�¿ÉÚÊ¿¿Ñ�|
ÞÐÎÇÐ�� ÇÉÉÇÐ� |� Ð¿ÎÓÇÏ�� o�oÐ� |� Ô¿ÊÕÄÃÍÌ�� Ñ�ÏÃoÐ� |� ÇÆÒËÏÒÃ�
���ÀÜ�ÇÐ�|�Ð¿ÏÃÍÌÇÉÐ�� ¿ÊÑÚÐ�|�ÐÄÏÃÍÊÇÉ�� ÐÜÑÑÇÐ�|�ÔÏÇÆÍÊÇÑ�
¿ÔÐÚÐ�|�ÀÄÏÇÊÊ��ÑÍÔÐÒÐ�|�ÑÍÎ¿Æ��ÍÌÒÐ�|�ÔÏÇÆÍÎÏ¿Æ��ÒÍÌ�ÀÇÇ�
ÏÇÐ�|�ÀÇÏÝÆ¿��ÒÍÌ�ÇÉÉÇÐ�|�¿ËÄÑÇÐÑ�����ÑÑÍÌ�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ô¿Êv¿Ì¿
ÒÍÌ� ÇÉÉÇ� Ö�ËÖooÉ� ÜÑÜ � Ô¿Ð� ÀÇÇÏÃÇÇ� Ô¿Êv¿Ì� |� ÀÇÇÏÃÇÇ� Ö�Ë�
ÖooÉ��²ÒÊÒÐÐ¿Ñ¿�|�ÃÛÜÎ�ÃÛÜ�ÉÇÏ��ÐÑo�ÉoÊÜ�ÉÒÏÃÒÉ�ÚÏ¿¿Ð�ÉÚ�
�ÚÊ�É�ËoÐ�

���©ÒÍÏ¿ÉÉ¿�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÜ�|�´Ï¿Ë�À¿¿ÏÚÌ�É�ÏÀ�Ñ�voË � ¿ÏÚ�
ÑÚÌ�±ÒÑ¿Ì�ÊÍÏÍÍÖÖÒ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿��ÂÌÄÕ� ÜÈÜÊÜ�
ÏÇÌÜÌ�ÉÒÍÏ¿Ñ�´Ï¿Ë¿�ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï�����±¿�¿Ï¿�ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ�ÐÚÏÃÚÂ¿
ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÀÒÍÊ¿Ì�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÉoÌ�Ã¿��ÚÈ�Ã¿�ÐÚÏÃ¿Ñ¿ÏÚÂ¿Ï�Ì¿¿ÃÚÈÀ¿Ñ!
ÉÒÍÏ¿Ñ�ÐÚÃÛ¿¿È¿Ï�ÐÚÏÃÚÂ¿�|��ÂÌÄÕ�� ��� ÚÚ�¿ËËÚÑ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï
ÀÒ�ÉÒÍÏ¿Ñ�ÐÚÏÃÚÂ¿Ï�ÐÚÊÃÛÚ¿ÔÑ¿Ï¿��ÐÇÏ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿Ï¿�ÍÌÌÍ
ÀÜÈÜÊÜÏÇÌ�¿ÊÀ¿Ì�¿¿ÑÑ¿ÏÚÌ��ÖÇÜÐÑÜÏÇÌ�ÇÊÃÛÜ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�����´¿Ê�
v¿Ì�¿¿ÌÌ¿Ï�ÉoÌo�oÌ�Ô¿Ñ¿ËË¿ÉÉ¿�ÑÒÏÒÍÔÑ¿Ï¿��ÑooÌ�ÃÇÜÌ�ÐÒÍÔ�ÀÒÍ�
ÊÒÍv¿�� ���©ÒÍÏ¿ÉÉ¿� ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ï� ¿ÊÀ¿Ì� ¿¿ÑÑ¿Ï¿�� ÖÇÜÐÑÜÏÜ� ÉÇÊÊÜ�
ÏÇÊÊÇÜvÜ��� �±ÒÍÔ�Ã¿�ÉÇÏÃÜÜÔ��ÉÇË�Ã¿�ÐÇÃÛÇ���¿ÊÀÚÌÚ�É�ÊÃÛoÌo
ÑÒÑÒÐÎÒÑ�ÍÌÌÍ�ÉÇÇÏÇÜ�ÐÒÍv¿��¿Ï¿È��ÂÌÄÕÉ¿�À¿¿Ï�ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜ�
ÑÇÂÜÏ�¿¿ÑÑ¿Ï¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�ÜÏÜ�ÃÛÍÌ�ÉÇÇÏÇÜÔÑÜÏÜ�
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�¿ÌÌÛ¿Ê�ËÇÜÔÜ�±¿�¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿� �ÂÌÄÕ� ÀoÏoÐÑo�ÊoÌ� ¿ÌÌÚÑ�
Ñ¿Ì�ÐooÏoÂoÏÃÜ�ÐÚÑ¿Ï��ÉÒÏÒÐÑ¿¿Ê�ÉÒÏÃÒÉ�ÐÚÎ�ÐÚÏÃÚÉ��ÚÎ�

ÚÏ¿¿Ð��ÊÀ�Ñ�ËÜ�Ü�ÒÒÑÒÌ��Ïo�oÌ�É�ÏÃ�ÏÀoÑÜ����©ÒÍÏ¿Ñ�ÒÒÊÒÐÐ¿ÑÚÌ
ÍÏÑÍÑÒÂ¿Ï�ÒÍÌÌ¿��ÏoÐ�Ò�ÒÍÏ�Ë¿�¿¿Ï��ÑÑoÂÜÏ�ÐÚÊÂ¿�ÒÍÌ�ÇÉÉÇ�Ñ��
ÂoÊ��Ô¿Ð�ÚÈ�¿¿ÈÚ�¿Ð�ÉÒÑ¿Ï�ÍÊÍÔ�¿¿Ê�ÊÒÒÉ�Ë¿�¿�ooÌÜÌ�ÑÒÏ¿Ï¿!�Ë¿Ð
ÐÜÀÇÏÃÜvÜ�ÌÍÏÒÍÑÑ¿ÏÚ�oÑo�ÏÃÜÏ�¿Ì¿ÊÊ¿¿v¿����©ÒÍÏ¿ÉÉ¿�¿ÌÚ�ÉÚ�
Ï¿ËËÚÑ� ÃÇÜÌ� ÑÒÍÔ� Ã¿v¿ÌÚ� ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍv¿!� ÍÌÌÍ� ±¿�¿Ï¿� ÒÍÌÌ¿
�ÂÌÄÕ�ÀoÏoÐÑo�ÊÜ�ÑÒÏÒÍv¿��ÇÑÇÜÌÌÜ�±¿�¿Ï¿�ÉÒÊÒÑÑ¿Ï¿�©ÇÌÇÜÔÜ
ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�� ��©ÇÌÇÊÜÏ� ±¿�¿Ï¿� ÐÇÏÜÈÇÌ� É�Ïo�ÔÑÜÏÜ�� ±¿�
�¿Ï¿�¿¿Ñ¿�ÐooÐÑÜÏÇÂÜÏ�ÐÒÏÒÊÊ¿Ì�ÐÚÊÃÛÚ¿v¿����±ooÌ�ÃÇÜÌ�ÍÌÌÍ
ÐÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍ�� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌ� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� ÐÚÏÃ¿Ñ¿Ï� ÀÒÍÊ¿Ì
Ô¿ÌÌÚÉ�Ã¿�ÒÍÉÉ¿��ÉoÌ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�Ã¿�Ì¿¿ÃÚÈÚ¿ÔÑ¿Ï¿�ÐÒÍv¿��©ÇÌÇÊÜÏ
oÈÜÊÜÏ�ÑÒÔ¿ÏÚ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚÊ¿¿Ì�ÍÊÍÏÒÍÔÑ¿Ï¿�

³ÎÆÏÐÌÏ�ÈÛÉÆÆÐÛ

���¿ÌÌÛ¿Ê� ËÇÜÔÜ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� Ð�ÎÑ��Ô�� ÃÛÇ�� ÉÚÏÃÛÚÉÑ¿¿Ô
ÑÚÊ!� ÐÇÀÜÑÇÜÈ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�±¿�¿Ï¿Ê¿Ï¿� ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜ�
ËÇÌÜÌ� ÑÒÍÔ� ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ� ÉÒÊÒÑÑ¿ÏÚÂ¿Ï� É�ÏÃ�Ï��Ïo�� �¿ÌÌÛ¿�
ÊÚÌ�ÚÚÑÑ¿��

 ��©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜÊÇÜË �ÉÇË�ÀÒ�ÇÌÌÇÉÇÌÇ�Ñ�ÊÉ�ÊooÏ
ÉÇÌÇÂÜ�ÑÚÊÚÌ�ÑÒÑÒ�¿Ï��ÍÊ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô��

!�«ÇÌ��§Í¿ÌÌ��Ë¿ÌÚ�À¿ÏÚÑÚÌ�ÇÊÜ�ÀÜÈÜÀÇÌÜÌ�É�ÏÀoÑ�ÇÐÑÇ�
ÀÇÑ�ÉÇ�Ç�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ�� ¿ÏÚÑÚÌ�É�Ï�Ì��ÐÇÑÜÏÇ�ÇÐÑÜÌ�À¿Ï¿Ì�ÍÌÒ
É�ÏÃ�ÏÀoÑ��¿ÌÌÛ¿ÊÂ¿�ÐoÂoÏoÈÜÜÏÇÀÇÌ��¿Ñ¿v¿Ï�ÀÍÉÒÊÒÍÌÌÒÒ�ÑoÐ�
ÎoÑoË�� "��©ÜÀÇÐ�� ÇÑÇÌÌÇÉ� ÂÚÌÚË¿�� |� ÃÇÜÀÇÑÜ� ÉÇÌÇ�� |� «ÇÌ
ÜÈÇÂÇÌ��ÜÌ�ÎÏÍÏÍÉ�ÀÚÏ¿¿ÑÑ¿ÏÂÚÌ�ÒÍÌÌ¿�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜ�ÑÚÊÚÌ�ÑÒÑÒ�
�¿¿ÖÚÊ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÇÇÏÂÜ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÀÚÌ��±¿�¿Ï¿v¿
ÐoÂoÏoÈ��

���§ÑÇÜÌÌÜ� ÜÎÎÇÑÜ � � Ò� ÉÇÌÇÂÜ� ÀÇÊÇ��ÇÌÇ� Ã¿�� ÉÜÌÜvÜ�Ç� Ã¿
Ñ�ÊÉ�ÊooÏ� ÑÚÊÚÌ� Ô¿Ë� ÀÜÖÜÜÑÑÜÜÌ� ÉÜÀÇ�ÇËÜ��  ÍÊÃÛÍÔÑÍÍÔ� ÉÜË
ÖÒÂ¿�¿¿Ñ¿�� ����ÌÛÚÚÊ¿¿Ô� �ÐÐ�� Ã¿� ¿ÌÛÚÚÌÚ� Í�ÍÏÍ� ÑoÐÑoÌ�� ÉÇÏ�
ÃÜÜÔ��ÐÐ��ÉÇÏÑÇÈÃÇÌ��ÉÚÏÃÛÚÉÐÚÑ�ÉÚÏÃÛÚÂÚ�Í�ÍÏÍ�ÑoÐÑoÌ��ÐÇ�
ÀÜÑÇÜÈ��ÐÐ��ÚÏ¿¿�ÚÏÃÚÌ��

����©�Ï�ÀÒ��«ÇÌ�ÐÍÑÍÏÒ�ÉÜÊÇÜË��´¿Ð�ÀÇÇÏÃÇÇÂÜ�ÑÒÂÒ�Í�ÍÏÀÒ�
ÑÒÌ¿Ì�É�Ï�Ì�ÀÇÜÏÜÏÃÇÇ��Ñ�Ê�ÀoÏÀoÌ�ÇÊÃÛÜ�ÉÜÊÇÜË�����«ÇÌ��ÊÛ�
Ó¿� ÒÍÌÌ¿� ËÄÂ¿�� ±�ÏoÑ� ÒÍÌÌ¿�  oÑÜÏ� ²�ÒÉ��  ¿ÐÑ¿ÉÚ� ÇÑÇÜÌÌÜ
±Ç�ÜÔ�ÀÒÍÊ¿ÀÚÌ��
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���©ÇÌÇ� ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇÌ� ÑÒÑÒ�¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ¿ÊÂÚÐÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� ©ÇÌÇÊÜÏ
ÍÊÍÔ� ¿¿Ê� ÊÒÒÉ� Ë¿�ÚÑÑ¿Ì� ¿ËÐ¿È¿Ï� ÀÚÏ¿¿ÎÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� ÉÒÍÏ¿Ñ� ¿¿ÌÚ�
Ì¿Ì� ÉÇÇÏÜÏ� ÉÚ¿ÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�� ���ÑÑÍÌ� ÚÑÑ¿Ï�� ¿ÀÚÌ¿Ì�ÔÍËÒ�ÒÌÒÌ¿Ì
ÃÛ¿ÏÚÂÚÏ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï�� ÐÍÃÒÏÃ¿Ï�� �Ê�Ïo�ÔÐoÑÑÜÏ�� ÜËÜÂÜÉÉÜ� ÐoÂoÏo�
ÈÜÜÖÖÇÊÜÏ�ÒÍÌÌ¿�ÐÚËÚÈ¿ÌÚ�Ñ¿ÎÑ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��ÐÚËÚÈ¿ÌÚ�Í�ÍÏÍÍÖ�
ÖÒÊ¿Ï�|�ÍÊÍÏ�À¿ÏÚ�ÉÒÍÏ¿Ñ�Ñ¿Ð��ÑÑoÂÜÏ�Ô¿¿ÊÚ¿ÔÑ¿Ï¿�

����«ÇÌ��§ÇÐÒÐ��ÀÒ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ü�ÇÜÔÜ�ÐÜÑÑÜ�ÕÄÏÉÍÁÉ¿�ÑÒÍ�ÒÊ¿Ñ�
Ñ¿Ï¿��¿ÌÌÛ¿ÊÀÚÌ�ÚÚÑÑÚË��«ÇÌ�£¿ÁÇÃ�ÐÇÊÇ�ÇÌÜÀÇÌ��Ð¿ÏÐÚ¿Ï�
Ã¿¿��Ú�ÐÚÏÃÚÉ�ÐÒÊÒÐÎÒÌ��

� �±ÚÚÌ�ÒÍÌÌ¿�°oÉÑÜÏ�©ÚÚÐ�ÇÉÉÇÜÌ ��©ÜÊ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏ¿Ê�
Ê¿Ï��§ÐÑÇÀÇÑ�ÜÏÜ�À¿ÏÚÑ¿ ��©ÜÊ���|�ÃÇÜÌ�Ú�ÚÏÚ¿ÔÑÚÌ��²Ñ¿ÎÎÚÑ
ÉÜÊÇÜÔÑÇÌ�� Ç�ÇÜÌ� À¿v¿Ê¿¿Ô� ÉÜÊÜÌ�� �ÊÀ�Ñ� ËÜ�Ü� ÒÒÑÒÌ� ÀÍÐÔÍ
ÚÊÚ¿ÔÑÚÌ�

�!�«ÇÌ�ÀÒ�ÀÇÊÇ��ÇÌÇ�Ã¿��ÉÜÌÜvÜ�Ç�Ã¿�Ñ�ÊÉ�ÊooÏ�ÉÇÌÇÂÜ�ÑÚ�
ÊÚÌ�ÇÐÑÜÜÖÖÇÌÇ�ÐÜÏÜÑÜÀÇÌ �ÉÇË�ÜÏÜ�ÀÒ�ÑÚÊÂ¿�ÑÒÂÒ�ÜËÜ�ÜÎÑÜvÇ�
ÌÜ��±¿�¿Ï¿�ÍÊ�ÉÇ�ÇÌÇ�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜvÜ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÇÜÃÜÜ��Ü�ÑÇÉÐÜ�
ÏÇÜvÜ!��"�ÍÑÑÍÌ�ÉÇË�ÜËÜ�ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜ�ÀÇÊÇ��ÇÌÇ�Ã¿��ÉÜÌÜvÜ�Ç�Ã¿
Ñ�ÊÉ�ÊooÏ� ÑÚÊÚÑÑ¿Ì� ÑÒÂÒ� ÜËÜ� É�voÏÜÑÑÜvÇÌÜ�� ±¿�¿Ï¿� ÉÇÌÇÌÇ
ÀÒ�ÉÇÌÇÂÜvÜ�ÜÑÇÊÊÇÀÇÑ�ÊÍÔ�©ÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ� ÐÒÏÒÊÊ¿Ï�� ÐÇÀÜÑÇÜÈ
ÉÒÍÏ¿ÉÉ¿�ÉÇÇÏÜÏ�¿Ì¿ÊÚÑÑ¿Ì�Ë¿Ñ¿ÏÚ¿v¿�

��� Ò� Ë¿ÌÚ� ©ÜÏÜ�ÇÑÑÜÜÖÖÇ� ÜÑÜÏ � �£ÛÇ�� Ö¿ÔÖÚ�� «ÇÌ� ÐÍÑÍÏÒ
ÉÜÊÇÜË��

�ËÇÌÛ��ÍÍ��ÉÜÊ���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�
����ÈÚÚ�±ÍÈÍËËÒÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ���ÇÊÂÜÊÜÜÔ�oÑo�ÑÜ�À¿ÏÚÂÚ�

ÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿�Ü�ÜÜÏÃÜ�ÇÜÔÑÇÌ���ËÇÌÛ�

����������������������������������������������������������

����#���²ÐÕÐ�ÒåØÐåÙÚåØÐÕ�ÚÛÚÛ�ÈÈßßãÓÈØ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ� ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇ�

ÌÜÌ�ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿��Ñ¿�¿ÐÑ¿ÏÚÌ�ÐÒÒÌ¿�ÐÚÊÃÛ¿¿ÖÖÚÊ¿Ï��

�����#���¨Ñãã�ºÖÑÖÔÔÛÚ�°ÐÙÛÙ�½ØÐÙÚÖÙ�|�ÐÍÏÍÔ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉÑÇÇ�ÇÊÇÇÌÜÌ

ÐÒÏÒÈÒÒÂ¿���ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ����§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�!�ÉÈØãËãÚãÕ�ÒãÚÚÈ�|

�À¿ÏÚÀÚÑÚÌ�ÉÚÑÑ¿����ÐÇÀÜÑÇÜÈÃÜÏÇ�ÉÚÑÑ¿��ÜÀÜÑÜÏ��©ÇÌÇ�À¿ÏÚ�ÐÇÀÜÑÇÜÈ�

ÃÜÏÇÌ�ÉÚÑÑ¿��
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³ÜÌÌÁÑÜ�ÂÜ�ÁÁÑÜÜ

¡ÃÃÁ��ÈØÈÔÍÑ���|�¨�È��vÍ�¿v¿ÑÚÌ�Ú�ÚÏ¿Ï�Ç�ÇÏÜÔ�ÑÚÊ¿���ÈÚÚ
±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÔÍÊÍÀÒÏÒÌ�À¿ÑÚ�¿Ì�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÔÏÇÐÑÇ�
¿ÌÌ¿Ï�±¿�¿Ï¿ÌÚ�ÇÑÇÌÌÇÉ�Ú�ÚÏ¿ÊÊ¿Ï¿�

¡ÃÑÁÁÍ�|�ÄÁÏÄÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÒÊÒÒ�Ñ�ÏoÑ��ÀoÂÜÑÜ��±¿�¿Ï¿�ÒÏ¿ÑÚ�Ð��
ÀoÊÜ�ÇÇÌÇ�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�ÉÇ�ÇÑÜ��´¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿Ñ�ÀÇÂÜ�ÇÑÜvÜÊÊÜÜÔ
ÀÒÍÊ¿Ì��ÉÇÌÇ��±¿�¿Ï¿�ÃÍvÍÏÍ��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÚ�ÚÊÀÚÑ�

¡ÄÎÆ×� �ÙÓÈÊ���|� ¿ÌÛÚÚ�Ô¿Ï¿�ÀÚÏ¿ÐÑÚÚ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï� ÐÇÜÏ�
ÑÇÀÜvÜ�ÀÜÏÇÊÊÜÏ�ÑÒÍÔ�Ã¿�ÍËÐÍÑÍ�ÐÒÍÔ�À¿Ï¿¿Ì�ÍvÍÑÍ��©Ç�Ç�¿È�
Ë¿Ô� ¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ�  ÜÈÜÑÇÂÜÏ� ÚÊÚÌ¿Ì�� ÉÇÌÇÊÜÏ� ÑÒÐÑ¿�
ÏÚÂ¿Ï� �Ê�Ì� ÀÚÚ�ÚÚ� ÉÜÊÀÇÑ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� �ÈÚÚ� ±ÍÈÍÌÒ� ÎÏÍ�
ÏÍÉÑ¿Ï�Ë¿ÌÌÚÉ�¿¿ÑÑ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï�

¡xÁ� ÂÁ�ÜÌÜËÓÁÑ� �ËØÍÒ�� ÎÏÄÐÀoÑÜÏÍÈ�� ÕÛÛß�� ÐÑ¿ÏÄÈ×ÇÌÚ�� |� ¿v¿�
ÀÚÚÑÑ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÑÜ��Ü�ÄÁÏÄÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÍÊÍvÒÌ�Ð¿Ê¿ÈÐ¿Ï�À¿Ð�
É�Ð� ÃÛÍÌ!� ÐÍÏÍÔÑÍÏÍ� ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ� �mÏÃoÉo� °oÀÜ�� ÖÇÊÇÜÌÌÜÏÜ
ÀÒÍÊ¿ÊÊ¿Ï¿�

¡xÁÂÜÜÓ��ËØÍÒ���ÇÜÏÜÒÐ��ÕÛÛß��ÐÁÞØÄÌÌÇÉ��|� ÚÊÚÏÂÚ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�
Â¿ �«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÂ¿Ï�ÚÈÚÊÊÚÀÚÑ�Ðo��oÌo��É�Ñ�Ïo��ÀÒÏÃÒÂÒ
¿ÌÛÚÚ�ÑÍÊÒÂ¿Ï�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÌ�±¿�¿Ï¿v¿�ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ�ÉÇ�
�Ç��§ÆÏ¿ÇÊÛÂ¿��°ÍÉÒÍÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì��ªÄÁÇÈ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿ÏÚÑÑ¿Ì
ÒÏ¿ÑÚ�¿ÑÚÌ�ÉÇË�Ã¿�¿v¿ÀÚÚÑ�ÀÒÍÊ¿Ï�ÉÚ¿v¿�ÐÒÍv¿�

¡ÌÌÉÌÔÊà� �ÍÊØ���|�¨Ñãã�ºÖÑÖÕÛ�ÈÑÝÈÓÓÈÈ���¤ÁÏÄÈÃÜÏ�±¿�¿Ï¿ÌÚ
o�ÏooÊÜÜÔÑÇÉ�ÒÏÒÈÃÒÒÏ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ�ÑÚÊÊ¿Ï¿�

¡ÍÉÎÝ� �ÍÊØ���|�ÌäÐ��ßÈÝßã�ÖÕÕÛÒ��§ÒÃÄÈÃ¿Ï� ÒÍÌÌ¿� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï
±¿�¿Ï¿v¿�o�ooÊÜÏÇÌ�ÑoËoÉÑooÏ�ÑÚÊÊ¿Ï¿�

¡ÐÏÒÓÏÌ� �ËØÍÒ�� ¿ÎÍÐÑÍÊÍÐ�� |� ÙÖØÛÒÒÈ� ããÚãÓÓãÉãÚ� ÒÐ�Ð�� °¿�¿
©ÜÐ�±ÚÊÂ¿ �§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�Ñ¿Ê¿Ì�ÚÊ¿Ì�±¿�¿Ï¿�°¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿�
ÑÚÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�¤Á¿ÌÂÄÊÇÄÌÚ�Ç�ÇÑÇÌÌÜÏÑÜÏÜ�ÚÚÎÎÚÑ�o�ÏÜÌÜÜÖ�
ÖÇÑÜ�� ËÇÐÐÇÍÌÄÏ�� «¿�Ì¿ÈÂÚ� ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÌ¿¿vÚ
ÕÄÏÉÍÁÑ¿ÏÚÌ��ÎÍÐÑÍÊÊ¿Ï�Ð¿Ê¿È¿ÊÊ¿Ï¿�

µÞÎÎÃÓÞ ÄÞ�ÃÃÓÞÞ
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¡ÑÁ��ÜÁÑÜÜ�|�ÀÚÊÚÏ�ÑÇÏÇÇ�Ú¿ÏÚÚÑÚÌ�¿Ï¿¿Ð�É�Ïo�oÌ�À¿ÏÚÑÚÌ
ÀÒ� ÉÒÏÃÒÉ� ¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿Ï¿�� �Ï¿�� ÀÒÍÊÀÒÑÑ¿ÏÚ� ÉÇÏÃÜÜÔÑÜÏ� ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿¿Ì��ÃÛÍÌÑÍÌ�ÐÜÏÂÜÑÑÜÌ�ooÏÜÊÊÜÏÜ���v¿ÀÚÚÑ�Ú¿ÏÚ�¿vÚ�ÐÇ�
ÏÇÈÜÌ�É�Ï�Ì�À¿Ï¿Ì�� oÑo�ÏÀoÑ�ÃÇÜÑÜvÇÌÜ��ÉÇ�Ç�ÒÏÒÉÉÒ�ÍÊÍÏ�
ÀÒÑ�ÐÇÏÇÂÜÏ�ÒÍÑÒÂ¿Ï�Ñ�ÌÌ�Ï��

¡ÑÖÉÆÑÆÊ� �ËØÍÒ�� ¿ÏÔÇÜÏÜÒÐ�� ÕÛÛß�� ÎÄÏÁÍÐÁÞØÄÌÌÇÉ�� |� ±¿�¿Ï¿
oÊÜ�ÇÑÑÜÏÇÌ� ÇÄÏ¿ÏÔÇÞÑÚÌ� À¿�ÚÊÚÂ¿��  Ò� Ò�ÒÊÒÖÖÒÊ¿¿Ô� ÐÍÊÍ�
ÑÒÌ�Ñ¿�ÚÌ¿Ì�ÉÇÌÇ��ÐÐ��ÐÇÌÄÃÏÇÍÌ�Ð¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÑ¿�ÜÑÜ���ÏÔÇÄ�
ÏÄÈ�ÃÍÈÃÒ�ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿È�ÍÊÍvÍÏ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ð¿ÀÚÃÚ¿ÊÊ¿¿v¿�

¡ÒÉà�|�¿Ïv¿¿��Ú�±ÒÏÕÇÞ�ÐÇÏÇÂÜÏ�À¿¿Ï��ÀÚÊÚÏÂÚ�¯ÇË�ÇËÎÄÏÇÞ�
ÑÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÐÜÏ�ÒÍÀ¿Ê¿Ð�� Ò�ÒÍÀ¿Ê¿ÐÉ¿�«ÇÐÇÞ��ªÇÃÇÞ��³ÏÇÂÇÞ
ÒÍÌÌ¿�©¿ÏÇÞ�ÐÇÏÜ�ÒÍÑ¿�ÉÇÇÏÐÜÏÜ��©ÇÇÌ�ÉÒÍÏ¿Ñ¿�¤ÓÄÐ�ÜÑÜ�

¢ÉÞÒ�ÔÏÎÔÒ�ËqÎ�ÂÜÑÁÁ�ÜÎÎÝÜÄÁ��ÍÊØ��·ÄÁÒÍÑ��|�®¿¿ÐÔ¿�ÉÜÌÌÇÑ�
ÑÜÌ�ÀÇÜÐ�ÒÍÌ�ÉoÌ�ÀÒÍÊ¿Ì�À¿Ï¿Ì�ÀÜÊÇÜÑÜÌÜÏ�moÌoo�ÀÚÏ¿¿�ÚÌ�
ÌÛÚÂ¿��  Ò� ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚ� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� É�ÏÐ�ÏÂ�
ÃÛÒÊÒ�¿ÊÊ¿Ï¿�

¢Ü�ÜÜ�� ÂÜ�ÜÌÌÜÜ� �ËØÍÒ�� ÎÜÏÇÑÍËÜ�� ÕÛÛß�� ÍÀÏÄÆ¿ÌÇÄ�� |� ÄÁÏÄÈ
oÂÜ�ÇÌ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÒÍÊ�ÍvÍ�Ñ�Ï��ÀoÑÜ�¿ÔÐÚÐ�ÉoÌoÂÜÏ�ËÇÜÐÑÜ�
ÑÇÌ�Ò�ÒÉ�ÀoÏÜÃÜ�ÇÌÇÌ�ÀÚ�¿Ì�ÚÊÚÚ�� Ò�ÀÒÊÂÒÖÖÒ�ÑÒÑÒ�ÒÊÊ¿Ï
ÐÇÜÏ�ÑÒÍË�|�±¿�¿Ï¿��ÁÏ¿¿ËÚ�ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Í�ÍÏÐÒÀÒÑÒÌ
ÀÜÊÇÜÑÜ�|�ÍvÍÌÒ�±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï�ÉÇÇÏÐÜÏÇÌ�É�ÏÃ�Ï�Ï�

¢ÜÜ�ÁÁØØÜ��ËØÍÒ��°ÍÑÜÏ��ÕÛÛß��°Î¿ÐÇÑÄÊÛ��|�«ÄÐÐÇÞ��´ÏÇÐÑÍÐ�
ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì��Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÑ¿Ì���Ê�Ï��ÊooÑ�
ÑÜÌ�ÀÚÚ�ÚÚ�ÉÜÊÀÇÑ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�

£ÁÃÉÌÏÎ�|�«ÄÐÍÎÍÑ¿ËÇÞ�Ð¿¿Ë¿È�À�Ã���ÉÒÍÏ¿ÑÑ¿ÏÚÑÑ¿Ì�ÀÇÇÏÃÜÐ�
ÑÜÏÜ��ÜÊÀÜÔ�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÐÜÏÇÇÊÜÜÌ�ÚÊÀÚÑ�¡¿ÁÇÊÍÌ�ÇËÎÄÏÇÞÑÚÌ
ÉÇÇÌÜ�� Ò�ÇËÎÄÏÇÞ�ÐÜÏÇÇÊÜÏÜ�À��Ü��ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�����Ð��§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÚ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï¿��§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÀÇÊÇÜÌ�ÚÊ¿Ì�ÉÒ�
ÊÒÑ�Í�ÍÐÑÒÀÒÑÑ¿Ï¿�

£ÆÆÌÝÈÆÃÔÌ�� ¿¿Ê�¦ÄÀÒÊ��|�ÙÈÝÙãØ�È�ÚÈ�ÈØÈÚÈ��©Ò�¿v¿Ì�ÑÚÚÌ�
Ì¿Ï�ÑÍÈÍÌÌÍÏÒÌ�Ð¿Ñ¿Ì¿�¿¿Ñ¿�� Ò�¿¿Ñ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�Ú¿ÊÊÚÚ�ÍËÒÉÑ¿�
Ï¿�ÐoÂoÏoÈÜÏ�ÑÚÚÌÌ¿ÏÚÌ�¡¿¿Ê�¦ÄÀÒÀ�¿¿ÑÚÑÑ¿Ì�o�ÐÉÜÜÀÇÑ�

¤ÁÌÉÌÆà� ÍÔÏÑÁÓÁ� �±ÇÁÄÏÇ¿Ã¿� ËÒÍÏ¿Ñ¿�� |� ¢¿ÊÇÊÄÞv¿� À¿¿Ï� Éo�Ê�
°¿¿Ë¿È�ÉÜÑÇÏÇÇÏ�ÐÇÏÜ����ÉË��Ò�ÒÌ¿����ÉË���ÑÚÌ�¿¿Ñ¿�|�¢ÄÌ�
ÌÇÐ¿ÏÄÑ��ÍÊØ��©ÇÌÌÄÏÄÑ��

¤ÆÆÎÎÁ� �ÍÊØ�� ¢Ä�´ÇÌÌÍË�� |� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÐÍvÒÏÒÒ�¿Ïv¿¿� �ÑÑoÂÜÏ
À¿¿Ï�ÔÍÖÍ�� ÚÊÚÏ�ÀÒ�ÔÍÖÍvÍ�ÜËÜÂÜÑÑÜÏÂÜ�ÃÛÍÌÒ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜ�
ÏÜÊÊÜÏÜ��  Ç�ÇÂÇ� ÜÏ¿ÀÚÑ� ÇÌÌÇÌÜÜvÇ� //� oÈÜÑÑÜÌ� ÚÊ¿� ÀÒ� ÑÚÊ
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¿ÌÛÚÚÊ¿¿ÔÑ¿Ï� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÀoÑÜ�ÇÉÑÜÜÔÑÇÉ� Ì¿É¿¿ÐÑ¿Ì¿Ï�ÀÒ�
ÏÒÈÃ¿Ì¿Ï�ÐÇÏÃÜÏÇÌ�ÐÇËÁÍÊ¿�ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

¤ÏÌÄÏÕÁ� �ÈØÈÔÍÑ��¢ÒÊÂÒÊÑ¿��ÍÊØ��¢ÒÊÂÍÊÄÑ��|�ÉÈÙ� Û�ÛÖ�È��§ÄÏÒÐ¿�
ÊÇËÑ¿Ì� ÖÒÂ¿Ð� ÑÒÏ¿Ï� ÑÍËÑÍÏ!� ÍËÍÐ� É�ÏooÂÜ� ÉÇ�Ç� Ö�ËÖ�É�ÑoÌ
Ð¿Ì¿Ñ¿ÏÚÌ�Ç�ÇÌ�Ë¿ÌÌÚÉ�¿¿ÑÑ¿ËËÚÑ�ÀÒÍÊÒÍÌ�Ð�Î�

¥ÁÃÉÅ�|�ÀÇ�ÇÂÇ�ÜÏ¿ÀÚÑ�ÇÌÌÇÌÜÜvÇ�����|�����ÐÐ��§ÆÏ¿ÇÊÚ�Ð¿�
Ê¿ÈÀÚÑ�ÒÊÒÒ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ��°¿¿ÊÑÚÚÏ��®Ð¿ÊÑÇÏÛ��oÂoÐ�ÚÏÚ¿Ê¿�
ÏÚÌ��o�ooÊÜÏÇÌ�ÐÒÏÒÈÀÒÑ�ÎÍÜÑ��ÎÏÍÏÍÉ�

¥ÁÃÉÅ�´ÏÌÁ�|�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�¿¿Ñ¿��°ÇÏÃÜÜvÇ�ÍÊÍvÍÏ�ÉÇÌÇ�£¿�
ÁÇÃ�ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿vÚ�ÒÃÛÒÍÏ¿�ÜÑÜ��©ooÑooÊÜÜÔ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ��°ÒÏÒÈÒÒ�
Ê¿ÏÂ¿�ÜÑÇÊÊÜÏÇÌÜÌ��£¿ÁÇÃ�ÒÃÛÒÍÏ¿�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿v¿��ÍÌÍÌ�§ÇÐÒÐ
´ÏÇÐÑÍ�Ò�Ë¿ÌÌÚÉ�Ú�ÚÏÚÚ�©ÇÌÇ� ÚÚ�¿¿ÖÖÚ�ÀÒÍÊ¿ÏÚÌ�¿�¿�
v¿ÐÑÚÉ�ÀÇÊÇÌÇÇÂÜ�ÑÜ�ÌÜÜvÜ�

¥ÉÎÁÑÉÊ��ÓÈÚ���|�¯ÇË�oÏo��É�ËoÐ�Ë¿ÌÌÛÚ¿Ñ¿��oÊÜ�ÇÑ�ÉoÌÌÜÜvÇ
ÍÏÑÍ�Ô¿ËÌ¿�¿�

¦ÃÁÎÄÆÌÉÆ� �ËØÍÒ�� ¼Á¿ÌÂÄÊÇÍÌ�� |� °¿�¿� ©ÜÐ� ±ÚÊÂ¿ � Ë¿�Ì¿È
±¿�¿Ï¿� °¿¿ÏÚÐÑÚÀ¿Ñ¿� ÖÒÂ¿�¿¿ÀÚÑÚÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì�� ÍÌÑÍÌ� ÉÜ�
ÊÇÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�À¿ÏÀÚÑÚÌ�ÉÜÌÌÜ��´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿�
vÚ�ÀÒÏÒÈÑ¿Ì�¿ÌÛÚÚÑÑ¿Ì��Ô¿Ï¿�ÃÛ¿ÈÑ¿Ì���Ê�Ï��ÊooÑÑÜÌ��Ïo�
�oÈÜÜÏÇ� �Ê�Ì� À¿Ï¿Ì� ÑÇÊÊÇÀÇÑÇÌ� ÑÒ�ÒÌ¿Ì� o�ÏooÊÜÜÔ� Ç�Ç�
ÑÇÌÌÜÏÇÇ�� ©ÜÊÇÌ� �¤Á¿ÌÂÄÊÇÄ�� ÃÇÜÌ� ÑÚÊ� �§ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÑÒ�ÒÌ¿Ì� ÐÒÏÒÂÒÌ¿Ì� ÉÜÎÐÜÜ�ÇÌ�� ÃÇÜÌ� ÐÒÍÊÑ¿v¿� ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï
ÀÒÍÊÀÒÑ¿�

©ÌÄÞÌÞÞÖ�qÓq�� �ËØÍÒ�� Ô¿ÏÇÐ��ÕÛÛß��ÀÊ¿ÂÍÃ¿ÑÛ��|�±¿�¿Ï¿�Ñ¿ÎÑ¿Ê¿�
oÑo��ÐÚ�Ú¿Ì¿��ÃÛÍ��Í�ÀÇÜÏÜÏ�¿ÊÂÚÐÑ¿¿Ô�Éoo�Ü�ÉoÃÜvÜ�

©ÒÁÊà� |� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÉÇ�Ç� ¿ÈË¿vÚ� ÀÚÚ�ÚÚ� ÉÜÊÇÜÔÑÜÜvÇÌ
ÒÏ¿ÑÚ�Ö¿vÚÊÔ¿ÈÃÚÉ�ÑÒÍ�ÒÊ¿¿ÀÚÑ�ÎÏÍÏÍÉ�

«É�É�´ÏÌÁ� �ÍÊØ�� ÄÌ�¿Ã¿Ë��ÈØÈÔ�� ¿Ï�Ì¿×¿��ÕÛÛß��°ÚÌ�¶ÄÊÍÁÄ�
ÖÄÐÉÇÈ�� |� ¼ÏÂÜ� ©ÜÐ� ±ÚÊÂ¿� �ÉÇ�Ç�� �Ê�Ï� Í�Í�ÒÒÊ¿¿Ô�� ÃÇÜÌ
ÐÒÍÊÑ¿v¿� ÑÒÑÑÒÊÊ¿Ï¿�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ� ÀÒ� ¿¿ÑÚ� ÚÊÚÌÚÚÑ¿� ÇÐ�
ÑÜÜÖÖÇÊÜÏÂÜ� £¿ÌÇÇÊ� ÎÏÍÏÍÉ� �£¿Ì� � ���� ÉÜÌÜvÜÐ� ÉÜÊÇÜÔÑÜÜÔ
´ÏÇÐÑÍÐ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�Ñ�ÊÉ�Ê��ÀoÑoÌ�Ð¿Ì¿ÑÚ¿ÔÑ¿¿v¿�

«ÉÑÉÞÒËÞ�ÓÉÉÑÉÉ�|�ÀÚÊÚÏÂÚ�¯ÇË�ÇËÎÄÏÇÞÑÚÂ¿Ï�ÀoÏoÐÑooÎoÌ�
ÌÛoÉÑÜÏÇ�Ì¿É¿¿ÐÑ¿¿Ì��Ê�Ïoo�ÀÇÇÏ�Ð¿¿Ë¿È�Ú¿Ï�É�Ïo�Ü��©ÇÏÇÜÐ�
ÉÜ� Ô¿Ï¿v¿Ê¿ËËÚÑ� ÉÇ�Ç� Ô¿Ð� ÜËÜ� ÉoÌ� ÒÐÑ¿Ñ¿� ÐÍÏÒ�ËÒ�Ò� É�Ï�Ì
�Ê�Ï����ÈË¿ÔÑ¿Ï¿��ÖÒÂ¿Ð�ÃÛÍÌÌÍÏÍ��ÒÊ¿Ô¿Ì�ÜÏÜÈÇÌÜÌ�oÏÃoÉo
ÑÍÈÍÑÑÍÏÑÍÌ� É��oÊÊÜÑÜÌ� ÜÏÜ� À¿Ï¿Ì�� ÉÇÌÇÌÇ� Ô¿Ï¿È¿Ï� ÉÚ¿Ô�
Ñ¿¿ÔÑ¿Ï¿�



±ÚÊÊ¿ÏÚ�ÀÚ�¿¿ÏÚÚ

���

«ÔÑÁÁÊÜÍÁ�|�ÉÇ�ÇÑÜ�Ðo��oÑÜ��ÒÒÑ¿��ÍÑÍ�Ë¿�¿�ÐÒÍÔ��ÜÊÀÜÔ�Ô¿�
È¿Ê¿¿Ô� ÉÒÏ¿¿ÈÚ�� Ñ¿¿Ð� ÐÇÏ�� ´ÍÑÍÍÊÊÍÏÒÂ¿Ï� Ñ¿Ë¿ÏÇÐÉ�� ¿É¿�
ÕÇÞ��ÑÄÏÌÍÁÌÇÉ�ÜÏÜ�ooÌÜÏ��Ô¿�¿Ì�ÜËÜ�¿ÏÃ¿Ô�ÑoÐÑÜvÇÌÜ��ÍÑ
ÀÚÂ¿Ï�

«ÞÒ� ÓÜÌ� ÖÏÐÐÏÓÏ� |� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿� À¿¿Ï� ±¿�¿Ï¿� £ÛÇÜÑÇÌ� °Ç�
ÀÜÑÇÜÈÑÜÌ� °ÇÀÜÑÇÜÈ� ÔÍ�ÒÂ¿Ï� ÑÒÏ¿Ï� ÔÍÎÎÍ� �ÉÜÜËÜÈÜ� ÀÚ�¿
ÔÍÊÍÍÌ� |� ���u��u��� ÐË���  Ò� ¿É¿ÕÇÞÑÑ¿Ì� Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�� ÇÐ�
ÑÇÇÌ�Ñ¿ÐÑÚÚÌ� ÉÚ�ÚÊ� É�Ëo�oÌÜÌ� ÀoÏoÊÊoÀoÑ� ÔÍÎÎÍ� Ç�ÇÂÜÏ
ÇÉÉÇ�ÃÛ¿ÎÑ¿Êv¿�Ñ¿¿ÐÉ¿�ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ�±¿�¿Ï¿�²ÍÌ�©ÜÏÇÜ�Ü��ÉÚ�
�ÚÊ�É�ËoÐ�Ç�ÇÉÉÜ�ÉÒÑÒÊÊÒÀÒÑ�Ë¿¿ÌÌ¿��ÍÁÁÎÎÁ�ÀÚ�¿¿ÏÚÚÑÚÌ
É�Ï��ÇÑÇÜÌÌÜ��¿ÏÍÌ�É�v�Ï��ÑÚÊÊÚÀÚÑ�o�Ê�Ë¿Ð�Ñ¿È¿v¿�ÒÂÒÊ�
Ê¿Ì�ÑÒÏÀÒÑÑ¿Ï�

¬ÆÃÉÓÓÞÑ�|�§¿ÉÍÁ�ÒÍÊÒÌ�ªÄÁÇÈ�ÒÃÛÒÍÏÃ¿Ï¿��«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ
ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÊÄÁÇÑÑÜÏ�ÐÒÊÒÒÐÎ¿�ÉÜËÇÂÜÏ�¿v¿ÀÚÚÑÑ¿ÏÂ¿�É�Ë��
Ê���Ï�ÜÀÜÜ�ÇÌÜÐÑÜÜÔÑÜÏÜ�

¬ÆÄÉÏÎ� |� ¯ÇË� ���� ÑÚ�ÚÚÌÖ¿� ÉÇ�ÇÊÜÜÔ� Ð¿ÑÚÚ� ÐÜÏÇÇÑÇÌ� ÔÍÊ�
ÀÍ�ÒÂ¿�

ÁÁÎÎÁ�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿�°ÇÌ¿È�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÇÌ�ÒÐÑÒÌ����ÐÚÊ
ÒÐÑ¿Ñ¿�É����ÐÚÏÚÑÑ¿vÚÌ¿��±¿�¿Ï¿�Ô¿ÊÊ¿¿ÌÑ¿Ì�Ño�ÜÏÀÇÑ�oÏo�
ÉÒÏÒÎÎ¿ÌÚ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�ËÇÌÌÛÇÂÜÐ�¿�¿�

ÏÉÒÆÊ�|�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÒÊÒÑÑ¿¿�ÚÌÑ¿Ì��¤ÂÇÎÄÑ�ÐÇÏÇÑÑÜÌ�
ÀÚÚ�¿¿Ì�Ñ¿�¿¿ÏÀÚÑ��±¿�¿Ï¿�°ÍÉÒÍÌÒÌ�À¿Ï�ÃÛÍÌÒÂ¿Ï�ÑÇÜÏÃÇ�
ÀÇÑ�ÒÊÒÒ�ÎÏÍÏÍÉ�

¯ÒÁÎÎÁ� �ÍÊØ�� �Í×Ç¿Ì¿�� |� Éãã�ÈÈ� ÉÐ�ÐËÐÕÐ�� §ÒÃÄÞv¿� ÚÏ¿¿ÔÑ¿¿�
vÚÊ¿ÏÚ�¿ÈÔ¿ÊÊÚÚÏ�ÑÚÊÊ¿Ï¿�

¯ÓÔÔ� ÂÜÑÁÁ�ÜÎÎÝÜÄÁ� �ÍÊØ�� °ÒÉÉÍÑ�� ÕÛÛß�� ©ÒØÄÈ� ÎÏ¿ÆÃÌÇÉ�� |
À¿ÐÑ¿¿Ì�Éo�o��o�ÁÇÌÍÂÏ¿Ã�ÔÍËÒÒÏÒÌ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿�ÜÑÜ�� Ò
ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂÚ�ÍÑÒÒÂ¿�ÍÊÍÏÍÌ�ÀÜÊÇÜÑÇÇÊÊÜÏÜ��©ÜÊÇÌ�ÄÁÏÄÈ�
ÃÜÏ��ÀoÂÜÊÜÏÜ�°ÇÌ¿È�ÇÖÖÇÑÜÔ�ÐÇÏÇÌÜÌ�É����ÐÚÊÃÛ¿Ì�ÍÑÒÒÂ¿
ÍÊÍÏÀÒÑÑ¿ÏÚÌ�Ð¿Ì¿Ñ¿Ï�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÉÉ¿�ÉÒÀÒÊÒÈÀÒÑ�

°ÁÁÒÖÁ��ÈØÈÔÍÑ���ÍÊØ��®ÄÐ¿Ô��|�ÄÁÏÄÈÃÜÏ��ÀoÂÜÊÜÏÜ�¤ÂÇÎÄÑ�Ô¿�
À¿Ê¿ÑÚÑÑ¿Ì� ÀÍÐÔÍÊÍËËÒÑÑ¿ÏÚÌ� ÀÜÊÇÜÑÇÇÏ� Ð¿¿Ë¿È� ÒÊÒÒ� ÀÚ�
Ï¿¿�ÚÌÌÛÚÉ��¬ÇÐ¿Ì�ÚÈ��ÉÒÊÒÌ�ÑÒÑ¿Ï�ÍÏÑÍÑÍ�ËÒÒÐ�ÒÐÑ¿Ï�ÍÏ�
ÑÍÑÍ�����ÉoÌoÂÜÏ�ÚÊÚÊÊ¿Ï��®¿¿ÐÔ¿�ÉÜËÇÂÜÏ�¿�ÚÑÚÚÊ¿¿Ô�ÉÇÊÇÜ�
ÀÇ� ÐÇÇÏÇ� °ÍÉÒÍÌ� ÀÍÀÍÏÍ�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇË� ÍÊÍÔÑÍÍÔÑÍÏÍ� ÒÍÌÌ¿
o�Ü�ÐoÉÑÜ� ÉÜÊÀÇÑ� ÃÛÍÌ� ��|��� ÉÇ�ÇÊÜÜÔ� À�Ê�ÔÑ�ÏÂ�� ¿Ï¿ÔÐ¿Ì
ÀÇÇÏÂÜ� ¿�ÚÚÊÊ¿Ï¿�� ��ÚÊÚÉÉ¿� À¿Ï¿¿Ì� ÍvÍÑÒÌ�� ¿ÑÚÌÌÚÉ� ÜÑ�
ÑÜÔÔÜ��Î¿¿ÐÔ¿ÌÚ���ÐÇÇÊÊÜÏÜ�
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°ÏÎÓÉÊ� °ÉÌÁÓ� |� ÀÇ�ÇÂÇ� ÜÏ¿ÀÚÑ� ��|��� ÐÐ�� ¯ÇË� ÇËÎÄÏ¿ÑÍÏ¿
§ÒÃÄÞv¿�¿Ì¿¿ÀÚÑ�À¿�ÚÊÚÂ¿�

°ÑÏÑÏË��ËØÍÒ��ÎÏÍÓÜÑÜÐ��|�±¿�¿Ï¿v¿�ÖÒÂ¿Ð��©ÇÌÇ�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í
ÑÇÜÏÃÜÏ�ÉÇ�Ç��¼ÏÂÜ�©ÜÐ�±ÚÊ�ÉÜËÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿�ÄÁÏÄÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÂ¿Ï
ÜÊÀÜÔ�ÎÏÍÏÍÂÒ�ÀÇÜÏÀÇÑÜ��©ÇÌÇÊÜÏ�ÐÇÏÂÜ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ�ÉÜÊÜÌ
À¿Ï�ÃÛÍÌ�ÑÒ�ÒÂ¿Ï�ÑÍÊÒÉ�ÀÒÍÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�ÀÜÏÑ�ÜÊÀÜÔ�ÐÚÊ�ÇÌÌÇÑ�
ÑÜÌ� �Ñ�� É�ÏÀoÑÑÜÏÜ�� ÀoÑÜÏ� Ò�ÒÉ� ÉÜÊÊÜvÇÌÜ�� §ÇÐÒÐ� ´ÏÇÐÑÍÐ
ÇÉÉÇ�ÇÌ�ÜÏÂÇÊÊÜÌ�¿¿Ì�ÃÍÈÃÒÌÒ�ÃÛooÊÊo�Ì�ÇÌÌÇÂÜÏ�ÑÒÍÔ�ÀÒÍ�
ÊÒÍÔÑ¿¿vÚÌ�Ñ�ÊÉ�Ê��ÀoÑÑÜÏÜ�

°¿�¿�©ÜÐ�±ÚÊÂ¿�±¿�¿Ï¿�ÜÑÜÏÇÌ�ÃÛÍ��Í�ÑÇÜÏÃÜÏ��Ç�ÇÑÇÌ�
ÌÜÏÜÏ�ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï�ÜËÇÜ�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑ¿Ì¿ÊÊ¿Ï�

±ÁÃÃÉ��±ÁÃÃÔÎÉ�|�ÚÖÑÖÕÛÔ��¤ÁÏÄÈÃÜÏ�ÇÑÜvÜÊÂÜ�o�ÏÜÑÜÏ�ÉÇ�ÇÌÇ
ÚÑÚÉÑ¿ÀÚÊÊ¿¿ÔÑÚÉ�Ú�ÚÏ¿Ï�ÑÚÊÊ¿Ï¿�

²ÁÅÅÔËÆÊÅÁÑ��ÍÊØ��Õ¿ÃÃÇÉÇË��|�ÀÚÊÚÏÂÚ�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÏÄÊÇÂÇÍÆÌ¿È�
ÎÍÊÇÑÇÖÄÐÉ¿È�ÍÊÍvÍÏ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ð¿ÀÚÃÚ¿ÊÊ¿¿Ô�±¿�¿Ï¿�oÊÜ�ÇÑ�
ÑÜÏÜ�� ¿v¿� À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï�� ©ÇÌÇÊÜÏ� Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿ÏÚ� ÒÑ¿Ï¿ÊÊ¿Ï¿�
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ� °ÍÉÒÍÌÒ� ÜÏÜ� ÀÇÊÇÌÜÊÊÜÏÜ�� �¿ÌÌÛ¿ÊÊ¿Ï� À¿¿ÊÊ¿�
ÏÚÌ���ÊÀoÑÑÜÏ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔÑÜÏÇÌ�ÇÑÜvÜÈÀÜÑ�ÜÑÇÊÜÏ�

²ÁÍÁÑÉà�ÏÌÏÖÓÏÏÖÓÏÑÏ�|�§ÒÃÄÞ�ÒÍÌÌ¿�¢¿ÊÇÊÄÞ�ÇÉÉÇ�¿ÏÃÚÊ¿ÏÚ�
Ì¿¿vÚ� °¿Ë¿ÏÇÞ� �·ÍËÏÍÌ�� ÒÍÀ¿Ê¿�ÚÂ¿Ï� ÍÊÍÏÍÏ�� ¿ÑÚÌ� ÍËÒÉ�
Ñ¿ÏÚ�ÉÚÑÑ¿�ÀÒÊÉÒÐÎÒÑ�ÄÁÏÄÈÃÜÏ��§ÑÜvÜÊÊÜÏÜ�±ÍÏ¿v¿��«ÍÇÐÄÈ
ÀÇÜÐ� ÉÇÌÇÂÜÑÇÂÜÏ�� ÍÊÍvÒÏ¿Ï¿�� ®ÍÊÇÑÇÉ¿v¿�� ÐÇÜÏÂÜ�ÑÒÍË�¿�
ÇÑÜvÜÊÂÜ�ÑÚÊ�ÑÚÊÊ¿ÏÚÂ¿Ï�ÉÇÇÏÐÇÐÎÜÑ�ÀÒÍÊ¿ÌÌ¿Ï��ÇÒÃÄÈÃ¿ÏÚ
ÉÚÑÑ¿��ÐÑ���ÊÊ�Ï��

²Á�Á�«ÞÒ�³ÜÌ��ËØÍÒ��©¿ÈÌÜ�£Ç¿ÑÜÉÜ��ÕÛÛß��¬ÍÁÚÈ�¦¿ÁÄÑ��|�Ð¿�¿
Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�� ÃÒÍÂ¿À¿Ï�� ÐÍÈÒÒÐÑ¿�ÚÚ�� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿� Ð¿�¿
Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Ño�ÜÏÐÇÜÔÑÜÜvÇÌ�ÑÒ�ÒÌ¿Ì�ÎÏÍÏÍÉÑ¿Ï�¼ÏÂÜ�©ÜÐ�±ÚÊ
ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÂÜÏ�ÜÏÃÜÑÑÜÌ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÑÜÏ��§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ
ÐÇÏÂÜ� ÍÊÍÏÍÌ� ¿¿ÐÎÚÑ� ÍÊÍvÍ�� o�ÏÜÎÎÇÑ� o�ÏÜvÜ�� ÉÇ�Ç� ¿ÈË¿Ô
ÀÒÏÒÈÒÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�ÀÍÏÒÍÐÑ¿¿Ì�ÉÇÏÇÜÐÉÜ��ÊooÑÜ��ÉÇÊÀÇÜÌÌÜÜÔ
ÑÇÊÊÇÇÑÜ�À¿ÏÚÑ¿�±¿�¿Ï¿�ÉÇ�Ç�¿ÈË¿vÚ�ÉÚÑÑ¿�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð¿�¿
Ð�ÀoÊÜ�ÇÇÑÜ�ÀÒÍÊÀÒÑ¿��°¿�¿�©ÜÐ�±ÚÊ�ÀÚÊÚÏÂÚ�ÂÏÄÉ�ÑÚÊÚÌ¿Ì
ÐÒÏÒÊÊÒÀÒÑ����ÉÇÌÇÂÜÊÜÜÔ�

²ÉÂÞÓÉÞÊÅÞÑ�|�°¿�¿�©ÜÐ�±ÚÊÂ¿ �±¿�¿Ï¿�ÃÛÍÌÍ��ÔÏÇÐÑÇ¿ÌÌ¿Ï�
²ÉÎÁÄÏÄÁ� |� ÄÁÏÄÈÃÜÏ� ±¿�¿Ï¿v¿� o�ÜÏ�� °ÍÉÒÍÌÒ� o�ÏÜÑÜÏ�� ËÒÌ�

ÌÛ¿ÔÑÚÚÏ��ÃÛÚ¿Ê¿Ê¿ÏÚÌ�ÉÒÍÊÒÊ¿ÏÚÌ�ÀÚ�¿¿ÏÐ¿Ï�ÃÛÇÜÊÜÏÜ�
²ÉÎÆÅÑÉÏÎ��ÍÊØ��Ð¿ÌÔÄÃÏÇÌ��ËØÍÒ��ÐoÌÄÃÏÇÍÌ��|�ÄÁÏÄÈ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ

¯ÇË�Ð¿À¿�À¿ÑÑÚÚÏ�ÀÚÊ¿¿�ÚÑÑ¿Ì�Ô¿ÏÚÐÑÚÚÏ�ÐÍÏÒÉÑ¿¿Ô��ÇÑÜvÜÊ�
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ÀÚÏ¿¿Î��ÐÒÒÑ�ÃÛÚ¿Ê¿ÑÚÌ�ÀÚ�¿¿Ï¿Ï�oÏÃoÉo�ÃÛ¿�¿Ê�ÑÜÏÇÊÑÜÑÜ��°Ç�
ÌÄÃÏÇÍÌ����ÖÇÊÇÜÌÌÜÜvÜ��¿v¿ÀÚÚÑÑ¿Ï��¿v¿�À¿�ÚÊÚÉÑ¿Ï��ÐÍÉÒÍÌ�
ÌÛÒÑÑ¿Ï��Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï��Ð¿ÃÃÒÉÄÈÃ¿Ï���°¿Ê¿È¿¿ÖÖÚÊ¿Ï¿�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÜÑÜ�

²ËÉÎÉà��³ÔÏ�ÔÌÁÁ�ÜÎ�²ËÉÎÉàÓÁ��ËØÍÒ���|�ÄÁÏÄÈÃÜÏ�°ÇÌ¿È�ÇÖÖÇ�
ÑÜÔ�ÐÇÏÇÌ�ÒÐÑÒÌ�É����ÐÚÊÃÛ¿Ï�ÉÜËÌÜÏÇÂÜÏ�±¿�¿Ï¿v¿�o�ÜÏÂÜ
¿Ì¿¿Ì� Í�ÍÐÑÒËËÒÑ� À¿¿È�Ñ¿ÊÚË� É�ÐÑooÊÜÜÔ� ÐooÌÜ� ÒÊ¿Ô¿Ì� À¿�
Ê¿¿ÉÉ¿Ê¿Ï¿��ÒÐÑ¿Ñ¿����Ë��ÑÒÍÏ¿Ñ¿���Ë��oÏÃoÂÜ���Ë���§�ÇÂÜÏ�ÉÜÐ
ÑÚÊ�ÔÍÎÎÍÑÍ�ÒÒÏÒÊÊ¿Ï¿�

²ÍÏËÏÃÎÉ×Á�|�®¿ÊÄÐÑÇÌ¿v¿�ÃÜÊÜÈÃÇÉ�ooÌÜÏ�ÉÜÑÇÑ�ÐÜÀÇÏÃÜÔÑÜÜÔ
ËÇÌÌÛÇÂÜÐ�ÍÑÍÌÌÍÍÔ�Ë¿Ð�

²ÏËÔÏÎ� �«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌ¿�� ËØÍÒ�� ÌÍËÍÐ��ÕÛÛß�� Æ¿ÉÍÌ�� |� ±¿�¿Ï¿
°ÇÌ¿È�Ô¿È¿ÑÚÌ�oÏÃoÂÜÏ�«ÍÇÐÄÈÂ¿�ÀÇÜÏÀÇÑ�ÐÍÉÒÍÌÌ¿Ï¿� �²ÍÌ
©ÜÏÇÜ�Ü��ÒÍÌÌ¿�ÉÇ�Ç�ÍÊÍvÒÌ�À¿ÏÚ��ÏoÑÑÜÏÇÂÜÏ�ÐÚ�Ú¿ÌÌ¿¿Ô
ÚÈÚÚÊ¿Ï¿�ÉÜÏÃÇÇÊÜÏÜ��©ÇÌÇÌÇ�ÉÚÑÑ¿�Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ�Ño�ÜÏÐÇÀÇÑ
§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑ¿�ÀÒ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÇ�Ô¿ÊÀ¿�Ì¿¿À¿ÉÉ¿�ÑÒÑÒ�ÒÍÔÑ¿¿�
v¿��¤ÁÏÄÈÃÜÏ�¿ÑÚÌ�ÍËÒÉÑ¿ÏÚ��°ÍÉÒÍÌ¿�ÐÒÍÔÑ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÊ�
Ê¿Ï¿�� ÇÀÊÇÞ�Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�ÀÇÜÐ�ÉÇÌÇÂÜÑÜ�ÜËÇÜ��°ÍÉÒÍÌ��ÃÇÜÌ
¿¿ÑÑ¿Ì¿Ï�� Ò�ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÂÜ�±¿�¿Ï¿�ÌÍÏÒÍÉÉ¿�«ÍÇÐÄÈÚÌ¿Ì�ÀÜÏ�
ÃÜÏÀÇÑ�ÉÜÏÇÜÐÑÜÏÜ��ÚÈÚÚÊ¿Ï¿�ÉÜÏÃÇÇÊÜÏÜ�ÉÇÇÏÀÇÑÑÜÏ��¤ÁÏÄÈ
 ÇÀÊÇÞÑÚÌ� ÉÇÌÇÂÜÊÜÏÇÌ� À¿ÏÚÊ¿ÏÚÌ� ÑoËÜÌ� �°ÍÉÒÍÌ� ÒÍÌÌ¿
®ÏÍÏÍÉÑ¿Ï��ÃÇÜÌ�¿¿ÑÑÚÚÊÊ¿Ï¿�

²ÏËÔÏÎÎÝÔÓÓÁÑ� �ËØÍÒ�� ÂÏ¿ËË¿ÑÜÒÐ�� ÕÛÛß�� ÉÌÇÅÌÇÉ�� Æ¿ÉÍÌÌÇÉ�� |
°ÒÏÒÈÒÒÊ¿ÏÚ��ÖÒÍÊ¿¿Ì�«ÍÇÐÄÈ�°ÍÉÒÍÌÒÌ��ÃÇÏÇ�ÌÇÉ�ÚÏÚÑ¿Ì
ÖÇÌÖÇÈÜÏ�o�ÏÜÔÑÜÜÔ�ÃÛÍÌ!�oÉÐoÊÜÏÜ�Ó¿ÏÇÐÄÈÃ¿Ï�ÜÑÇÊÜÏ�

²ÔÂÔÏÓÁ��ÍÊØ��×¿ÀÀ¿Ñ��ËØÍÒ��Ð¿ÀÀ¿ÑÍÌ��|�ÙãÕÕäÈÓÈ���¤ÁÏÄÈ�Ô¿Ê¿Ì�
Ã¿¿ÏÚÂ¿Ï� ÌÜÃÇÜÊÜ� ÐÜÑÑÇÐ� ÉoÌÜ��  Ò� ±¿�¿Ï¿v¿� ¿Ì¿ËËÚÑ� ÚÑÚÉ
Éo��Ü� Ô¿ÌÌÚÉ� Ã¿� oÊÜ� É��oÊÊÜËËÜÑ�� °ÒÀÒÍÑ¿� ÐÚÌÌÛ¿Ê¿�¿
ÀÜÜÑÇÌÐÜ�ÉÇÜ�Ü�ÉoÌ�ÉÇÇÏÀÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ��Ë¿�Ì¿ÈÂÚ�oÐ�ÐÒÊÒÐ�Ñ¿�
vÚÐÑ¿vÚÌ¿��Ð¿v¿Ê¿Ì¿Ï¿�

³Á�ÁÑÁ�¥ÝÉÞÓÞ��ËØÍÒ��ÔÇÜÏÍÐ��Ì¿ÍÌ��ÕÛÛß��ÔÏ¿Ë��|�ÇÒÃÄÈÃ¿Ï�±¿�¿�
Ï¿v¿�ÐoÂoÏoÈÜÏ��ÐÒÊÒÒÐÎ¿ÊÚÚÏ��ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÏ�´Ï¿ËÌ¿Ï¿��ÉÇ�
ÌÇÊÜÏ�ÌÍÏÒÍÑ�ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì�ÐÍËÍvÍÊÍ�ÒÒÊ¿ÏÚÌ�ÀÜÊÇÜÑÜ��±¿�¿Ï¿
£ÛÇÜÑÜ�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�¿�ÜÏÜ�À¿¿Ï¿��©ÇÌÇ�°ÇÀÜÑÇÜÈÑÜÌ�°ÇÀÜÑÇÜÈ
ÔÍ�ÒÂ¿Ï�¿ÏÔÇÄÏÄÈ�ÜÏÜ�ÐÚÊÂ¿�ÀÇÇÏÃÜ�ÉÇÇÏÜÌ��ÀÜÈÜÑÇÌ�ÒÍÌÌ¿�§Æ�
Ï¿ÇÊÛ�ÃÛÍÌÒÌ�ÀÒÏÒÈÒÌ�¿ÌÛÚÚÑÚÌ�Ç�ÇÌ�ÐÇÜÏÑÇÀÜ�ÀÇÜÏÜÏÜ�

�ÈÚÚ�±ÍÈÍÌ�§ÇÐÒÐ�´ÏÇÐÑÍÐ��Ñ��É�Ï�Ì�ÜÎÎÇÑÇÌ�ÉÒÏÃÒÉ�
À��Ü��À¿ÐÑ¿ÉÚ�oÈÜÑÇÌ����ÐÚÊÚÂ¿Ï�ÏÇËÊÞÌÌ¿Ï�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ
Ñ�ÏÃoÑÑÜÌ�ÒÏÒÐÔ¿ÊÊ¿¿ÀÚÑÑ¿Ï�
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³Á�ÁÑÁ� ¥ÝÉÞÓÉÎ� ¼ÑÁÁ�ÜÑÅÜÜ� ÂÜÑÁÁ�ÜÎÎÝÜÄÁ� �ÍÊØ�� ´¿ÌÒÉ¿�� |
°ÇÏÇÞ�À¿�ÚÊÚÂ¿�/<��ÌÑÇÍÔ�¤ÎÇÓ¿Ì�±¿�¿Ï¿�£ÛÇÜÑÇÌ�oÐ�ÐÚÊ
ÒÐÑ¿Ñ¿�ÑÜÎÐÇÀÇÑÇÌ�ÉÇÏÑÇÎÎÇÑÇÌ�ÉÜÌÌÜ��À��Ü��ÇÌÌÇÌÜÜvÇ������Ð�
Ô¿Ñ�ÚÏ¿¿�ÚÏÃ¿Ì��ÐÇÀÜÑÇÇ�ÂÚÌ¿Ì��±¿�¿Ï¿v¿�¿Ì¿¿ÀÚÑÑ¿ÏÚÌ�ÀÜ�
ÊÇÜÑÇÇÏ�ÇÒÃÄÈ�ÀÚÏ¿¿�ÚÌÌÛÚÂ¿�

µÁÑÉÒÆÊÅÁÑ��ÍÊØ��ÎÄÏÒ×ÇË��ÈØÈÔÍÑ��ÎÄÏÒ×¿ÈÞ��|�ÀÚÊÚÏÂÚ�§ÒÃÄÞ
ÍÊÍvÍÏ� ÒÊ¿Ô¿Ì� Ð¿ÀÚÃÚ¿ÊÊ¿¿Ô� ÏÄÊÇÂÇÍÆÌ¿È� À�Ê�Ô�� ©ÇÌÇÊÜÏ
«ÍÇÐÄÈ� °ÍÉÒÍÌÒÌ�� ÐÇÜÏÇ�ÑÒÍËÒ�� oÂÜÐÑÜÏÇ� Ü�ÉÇÊÜ� ÐÒÍÔ� ÑÒ�
ÑÒ�¿ÏÂ¿�ÃÛÒÊÒ�¿ÊÊ¿Ï¿��ÌÍÏÒÍÑÑ¿Ì�ÜËÇÜ�ÍÌÒ�ÇÏÃÇÇÊÊÜÏÜ���¿Ì�
ÌÛ¿ÊÊ¿Ï��¿À¿¿�ÚÊ¿Ï�À¿¿ÊÊ¿ÏÚÌ���ÊÀoÑÑÜÏ�ÉÜÌÜvÜÐ�ÑÇÊÊÇÜÔÑÜÜÔ�
ÑÜÏÇÌ�ÇÑÜvÜÈÜÊÊÜÏÜ�

¶ÏÑÔÏÐ�|�®¿ÊÄÐÑÇÌ¿v¿��ÊÀoÑ�ÃÛÍÌÒ�Ô¿È¿�ÉÒÍ�Ô¿Ê¿ÈÃ¿ÏÚÂ¿Ï�ÜÀÜ�
ÑÜÏ�ÍÖÒÍÐ�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÂ¿�Ô¿�ÚÊÊ¿Ì�Í�Í�ÒÊÊÒÀÒÑ�ÒÊ¿Ô¿Ì�Ô¿ÐÎ¿ÔÑ¿Ï�
Â¿� |� ÐÉÊÄÎÑÜÏÂÜ� Ô¿Ï¿È¿ÊÊ¿Ï¿��  ÍÉÒÍÌÌÛÒÂÒ� oÖoÂÜÈ� ÐÚÑÑ¿¿Ô
¿ÏÚÚÌ¿Ì�ÍvÒÌÒÍÔÑ¿¿Ì�À¿Ï¿Ì��Ñ¿�¿ÐÉ¿�ÐÒÒÊÒÒÊÊ¿Ï¿�ÒÍÌÌ¿�ÇÐ�
ÑÇÜÌÜÌÇ�ÉÚÈ¿�ÑÒÏ¿Ï�Ñ¿¿Ð�ÚÐÉ¿¿ËÚÈ¿v¿�ÒÒÏ¿ÊÊ¿Ï¿��©Ç�Ç�Ñ���
É�È�Ì� ÜÏÜ� À¿Ï¿Ì� ÉÇÇÏÜÏ� Ì¿ËÚ�¿Ô� ¿¿ÌÌ¿ÏÚÌ�� ÉÚÚÊ�� É�Ñ�Ï
ÀÒÒÊ¿¿À¿ÑÚÌ�ÃÇÜÌ��ÒÊ¿Ô¿Ì�ÐÚË¿Ï¿�Ñ¿¿ÐÑ¿ÏÚÌ¿Ì�Ào�ÊÜÑÜÊÊÜÏÜ�
�ÏÃÚÂ¿Ï�Ô¿ÐÎ¿Ô�Ñ¿�ÚÂ¿Ï�ÉÚÏ¿ÉÚÈ�Ð¿Ã�ooÌÌÜÏÜÊÊÜÏÜ�

¾ÑÄÞ�«ÞÒ�³ÜÌ��ËØÍÒ��®¿Ê¿È¿�£Ç¿ÑÜÉÜ��ÕÛÛß��¡ÄÑÔÇÈ�¦¿ÁÄÑ��|�±¿�¿�
Ï¿�§ÆÏ¿ÇÊÛ�ÌÍÏÒÍÑÒÌ�ÉÚÑÑ¿�°ÇÌ¿È�Ô¿È¿ÑÚÂ¿Ï�Í�ÍÏÐÒÀÒÑ�Ð��
ÀoÊÜ�ÇÇÑÜ��  Ò� Ð�ÀoÊÜ�ÇÇ� ÀÚ�ÚÚÑÚÌ¿Ì� ±¿�¿Ï¿� ÃÛÍÌÒ� ÉÚÑÑ¿
ÒÏ¿ÑÚ� ÐÚ�Ú¿��¿� ÉÇÇÏÜÏ�� ÉÇÌÇÊÜÏÇ� �ÏooÑoÌ� ¿Ï¿�¿ÖÖÚÊÚ¿Ô
ÀÒÍÊ¿Ï��ÍÑÑÍÌ�ÃÛÍÌ�©ÇÌÇ�ÜÑÜÏ�ÉÜÐ�ÑÚÊÚÌ�ÑÍÊÍÏÒÍÔÑ¿¿ÔÑ¿Ï�
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Õ��#���§Ð�� ��!�� ����#��«ÇÔ�� ����#���Ð��� ����#�!�§ÄÏ��� ���
�#��§Ð��� ����#��¡ÑÍÏ�� ����#��®Ð��� ��������# �¡ÑÍÏ�� �����#���¡ÑÍÏ�� ���
�#���§Ð�� ������#���§ÐÔ��� �����#� �§ÐÔ��� �����#���¡ÑÍÏ��� ��
�#���ªÄÁ��� ��!�¶ÇÐÊ��� ����#�!�§ÐÔ��� ��!�ªÄÁ��� ��������#���ªÄÁ��� ���
!#� �§Ð��� ���"#���Ð�� �����#���«ÇÔ�� �����#���«¿Ê�� �����#���«¿Ê�� ����
��# �Ð�� �����#���§Ð��� �������#���§ÍÌ¿�� �����#���§Ð�� �����
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